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Inledning

| denna uppféljning redovisas nyckeltal for personal och arbetsmilj6 for januari till septem-
ber 2023, undantaget jamférelserna med 6vriga kommuner i Goéteborgsregionen som av-
ser januari till april 2023. Detta redovisas som en del i barn- och ungdomsnamndens sys-
tematiska arbetsmiljdarbete.

Rapporten ar indelad i omradena arbetsbelastning, tillbud och arbetsskador samt sjukfran-
varo. Sjukfranvaro redovisas forvaltningsévergripande men ocksa med utgangspunkt fran
valda yrkesgrupper, verksamheter och alder. Sjukfranvaron jamférs med 6vriga kommuner
i Goteborgsregionen (GR). Férvaltningen redovisar ocksa aktuella nyckeltal i fraga om
sjukdomsorsaker och sjukdomstyper. Avslutningsvis redogérs for genomférda och plane-
rade atgarder.

Arbetsbelastning

| verksamheten anvands kortare enkater (s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljéon inom
omradena: mal, syfte och uppdrag, stddsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorga-
nisation, relationer samt omradet beloningssystem. Enkaten genomfors fyra ganger per ar.
Enkaterna visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten. Syftet med
pulsmatningarna ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Resultatet
utgor underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att
starka arbetsmiljon. Gemensamt for barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter ar for-
starkt arbete inom omradet "stédsystem och arbetsmetoder” vilket handlar om hur medar-
betare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgérande for en god ar-
betsmiljé. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet gors och behdéver
fortsatta. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa
alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsévergripande arbetet kommer fokus fortsatt att
vara stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljdomradet primart for chefer. Detta ar ett
langsiktigt arbete som forvaltningen bedémer behdver paga i syfte att forbattra arbetsmiljon
och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa fortsatt utveckling av samverkans-
arbetet lokalt pa respektive enhet.

Vidareutveckling av férvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsatter ocksa med fo-
kus pa chefs- och ledarskap for att bland annat starka enheternas arbetsmiljoarbete. For att
minska arbetsbelastningen och 6ka mdjligheten till aterhamtning genomfoérs insatser for
verksamheten som helhet, men ocksa riktat for olika yrkesgrupper och verksamhetsformer
specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tillampning av inférda IT-system och e-tjanster i
syfte att stddja och férenkla verksamhetens processer.
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Tillbud och arbetsskador

| Alingsas kommun rapporteras och dokumenteras handelser rérande tillbud, arbetsskador
och incidenter i ett digitalt rapporteringssystem, Stella. Det totala antalet tillboud har 6kat 6ver
tid men ar pa jamférbara nivaer med féregaende ar. Forvaltning bedémer att den 6kade
antalet tillbud beror pa de olika utbildningsinsatser som genomférts och det stéd som finns
till chefer. Forvaltningen arbetar for att uppmuntra anmalan och dokumentation kring tillbud
for att starka det férebyggande arbetet och satta in atgarder innan nagon tar skada och/eller
blir sjuk.

Skador med franvaro ar januari till september 2023 farre an motsvarande period féregaende
ar. Under aret ar de vanligaste orsakerna till tillbud psykisk 6verbelastning, ofta pa grund av
brist pa vikarie, samt skada eller hot fran barn/elev.

Sedan 2022 finns mojligheten att kategorisera tillbud som incident som da tar sikte pa tillbud
pa lokal/teknik sdsom varme och kyla, ventilation, skottning, grusning och sa vidare.

Antal inrapporterade handelser i Stella jan - sept \

2019 2020 2021 2022 2023
Tillbud 244 295 423 561 588
Nollskada 81 85 108 80 98
Skada med 25 11 47 43 21
franvaro
Incident* 2 26 15 27
Totalt 350 393 604 699 734

Sjukfranvaro

Namndens totala sjukfranvaro ar 7,5% (januari — sep 2023) vilket ar lagre an samma pe-
riod féregaende ar och ar den lagsta under hela matperioden. Under 2023 har forvaltning-
ens sjukfranvaro dag 1-14 och dag 59> minskat. Den marginella 6kningen av den medel-
langa sjukfranvaron (dag 15-59) ar jamt fordelad mellan verksamhetsformerna. Total sjuk-
franvaro har minskat inom samtliga verksamheter. For perioden ar minskningarna inom fri-
tidshemmet liksom anpassad grundskola sarskilt tydliga. Kvinnor har totalt stérre andel
sjukfranvaro an man. Sedan féregaende ar har kvinnors franvaro minskat i stérre utstrack-
ning an mans vilket ocksa innebar att skillnader mellan man och kvinnors sjukfranvaro har
minskat. Majoriteten av alla anstallda i barn- och ungdomsférvaltningen ar kvinnor (82,6%)
och i forskolans verksamhet ar det 90% kvinnor. Sjukfranvaron ar hogst i forskolan som
ocksa ar den verksamhet som i stor utstrackning praglas av omsorg och kontaktnara ar-
bete med barn som annu inte utvecklat ett fullt immunférsvar och darfér ocksa har storre
smittspridning férkylningar och dylikt.
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Den hoga sjukfranvaron under framférallt 2020 och 2021 speglar covid-19-pandemins ef-
fekter pa sjukfranvaron. Under de senaste aren har férvaltningen intensifierat det systema-
tiska arbetsmiljoarbete vilket ocksa bor vara en del av forklaring till de minskade sjuktalen.

Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade sjuk-
franvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker for i samverkan mellan arbetsgivaren
och samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen med syfte att na en bredare helhetsbild
och fler professioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inforts mellan fo-
retagshalsovarden och arbetsgivaren for att na &ndamalsenliga och skraddarsydda insat-
ser for medarbetare.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser pagar
med syfte att fAnga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning pa
sikt. Arbetsgivaren har forstarkt uppféljning och dialog med medarbetare kring korttidsfran-
varo, dess orsaker och medarbetarens behov av stod.

Sjukfranvaro
Totalt barn- och ungdomsforvaltningen
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
+00% Mﬁ*
2,00%
0,00% .
2018 2019 2020 2021 2022 202:(; :)a”'
—@— Total sjukfranvaro  7,57% 7,95% 10,07% 9,40% 8,40% 7,53%
—@—Dag 1-14 2,95% 3,06% 5,12% 4,30% 4,10% 3,15%
Dag 15-59 0,94% 1,22% 1,37% 1,20% 0,90% 0,98%
=@—Dag 60+ 3,56% 3,58% 3,46% 4,00% 3,40% 3,40%
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Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron minskar i alla aldersgrupper och ar nagot lagre bland yngre medarbetare
(<29 ar). Sjukfranvaron minskar i alla grupper men minskningen ar stérst bland medarbe-
tare <29 ar och >50 ar.

Sjukfranvaro
Anstallda per aldersrgupp
16,00%
14,00%
12,00% . -
10,00% '. =
8,00% ——
6,00%
4,00%
2,00%
0,
0,00% 2020 2021 2022 2023
—@=— <= 29 ar Totalt 10,90% 11,00% 8,52% 5,52%
—@— Totalt 30-49 ar 8,97% 8,43% 7,31% 7,40%
Totalt >= 50 ar 11,36% 10,42% 9,66% 8,11%

Sjukfranvaro per verksamhet

Sjukfranvaro jan-sept
per verksamhet

16,00%
14,00%
12,00% P‘Q
10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0.00% 2019 2020 2021 2022 2023
—=@=—Orskola 9,19% 12,57% 12,12% 10,53% 9,89%
=@ [ritidshem 9,13% 11,72% 12,05% 11,99% 8,91%

Grundskola 7,13% 8,48% 6,61% 6,24% 5,59%

Under 2023 har sjukfranvaron minskat inom saval forskola, fritidshem och grundskola. Inom
forskola har den tydligaste minskningen skett inom ramen for korttidsfranvaron. Den medel-
langa och langa sjukfranvaron i forskola ar pa motsvarande nivaer som féregaende ar. |
saval grundskola som fritidshem har det skett en tydlig minskning av total sjukfranvaro dar
bade den korta sjukfranvaron liksom den medellanga ar den lagsta under hela matperioden.
For bade grundskola och fritidshem ar den langa sjukfranvaron pa motsvarande niva som
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foregaende ar. Forvaltningen konstaterar att forstarkningen av det systematiska arbetsmil-
jéarbete har gett effekt dar chefer har ett tydligt och utvecklat stéd i kommunens digitala
system for arbetsmiljo, OPUS. Arbetssattet med pulsmatningar och framférallt de tillhérande
dialoger som sker pa arbetsplatserna med anledning av de omraden som enkaten visar pa
antas ocksa gett viss effekt.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Total sjukfranvaro jan-sep

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0.00% o017 " 2018 | 2019 | 2020 = 2021 | 2022 | 2023
—e—Barnskotare 9.85%  10,45% 947%  12.92%  12,68% 11,59%  9,79%
—e—Forskollarare 970%  9.91%  919%  1211% 1152% 10.72% 10,86%

Grundskollarare 6.14% 476% 578%  671%  569% 616%  6,04%

"‘FritidSpfF’?gOger"érarei 11,80% 826%  10,56% 11,53% 873%  1047% 8,89%
ritidshem

—e—Elcvassistenter 8,98%  9.66% 1031% 1513%  11,90% 1312% 6,56%

Sjukfranvaron for barnskétare har minskat inom samtliga franvarointervall vilket ocksa ater-
speglas i en minskad total sjukfranvaro for yrkesgruppen. Total sjukfranvaro for forskollarare
har minskat nagot under de senaste aren och det ar framférallt korttidsfranvaron som mins-
kar. Bland grundskollarare minskar sjukfranvaron som helhet. Aven for denna yrkesgrupp
ar det framforallt korttidsfranvaron som minskar. Den langa och medellanga sjukfranvaron
bland grundskollarare 6kar marginellt. Fér yrkesgruppen fritidspedagoger/larare i fritidshem
minskar ocksa sjukfranvaron, sarskilt vad galler langtidsfranvaron men aven i 6vriga franva-
rointervall. Storts skillnad dver tid finns i yrkesgruppen elevassistenter dar det skett en pa-
taglig minskning Over tid inom samtliga franvarointervall. (For utférlig sjukfranvarostatistik
per franvarointervall och yrkesgrupp, se bilaga 2) En tydlig arbetsorganisation med en tydlig
ansvars- och rollférdelning ar en viktig framgangsfaktor for att minskade sjuktal. Ett utveckl-
ingsarbete pagar i férvaltningen och framférallt forskolan vilket ar en majlig férklaring till
minskning av sjuktal bland barnskétare. Vad galler forskollarare, vilka har en sjukfranvaro
motsvarande féregaende ar sa ar det framfor allt sjukfranvaro bland forskollarare i andra
verksamheter som star for den marginella 6kningen.
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Jamforelse Goteborgsregionen

Varje ar samlar Goteborgsregionen in statistik fran samtliga GR-kommuner i syfte att sam-
manstalla nyckeltal att kunna jamféra med bland annat statistik som beror sjukfranvaro. |
tabellen nedan redovisas statistik fran januari till februari 2022. Det ar data fér hela kom-
mun, for den personalgrupp som arbetar inom férskola och skol samt tre sarskilt utvalda
yrkesgrupper: Barnskotare, férskollarare och grundskollarare.

Vad galler personal inom skola och barnomsorg som verksamhet ligger Alingsas kommun
precis over GR-snittet vad galler sjukfranvaro. For yrkeskategorin barnskétare har Alingsas
en lagre sjukfranvaro an genomsnittet i GR men for forskollarare och grundskollarare har
Alingsas kommun en nagot hogre sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i procent (%) av ordinarie arbetstid bland manadsanstillda i ett urval av
verksamheter och yrkesgrupper, 2023 jan-apr GR.

Varden med gra bakgrund ar samma eller ldgre an Alingsas kommun, varden med gron bakgrund ar
hogre dn Alingsas kommun.

nadsanstallda inom skola & rare
barnomsorg*

Ale 9,4 9,3 12,9 11,3 6
Alingsas 8,9 8,6 12,1 12,7 7,1
Goteborg 8,9 11 12,4 12,2 7,2
Harryda 8,2 8,3 12,5 12,4 6,2
Kungsbacka 7,6 7,1 10,1 8,9 44
Kungalv 9,9 8,7 14,0 11,4 5,3
Lerum 9,8 9,9 12,4 14,6 6,4
Lilla Edet 9,8 9,8 14,0 11,4 5,3
MolIndal 7,9 8,5 13,7 9,9 5,8
Partille 10,1 11,2 13,5 14,1 6,9
Stenungssund 8,5 7,1 10,1 8,9 4,4
Tjorn 9,1 9,0 9,7 9,9 8,7
Ockerd 9,5 10,4 14,3 13,0 7,2
Hela GR 8,8 10,1 12,4 11,8 6,4

* Avser aven personal inom gymnasieskolan

Vid jamforelse av differensen mellan Alingsds kommun och genomsnittet for sjukfranvaro i
Goteborgsregionen (GR) konstateras att Alingsas kommun har en nagot hogre sjukfranvaro
an GR men att sjukfrdnvaron inom Skola och barnomsorg ar lagre. Sjukfranvaron for
barnskoétare ar i Alingsas lagre an i GR och for 2021 och 2022 ar sjukfranvaron lagre an
genomsnittet i GR for bade forskollarare och grundskollarare. Aktuell period 2023 visar dock
pa en hogre andel sjukfranvaro bland dessa tva yrkeskategorier i jamférelse med genom-
snittet i GR.
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Sjukdomsorsaker och sjukdomstyper

Barn- och ungdomsfdrvaltningen foljer statistik for sjukdomsorsak och sjukdomstyp i reha-
biliteringssystemet Adato. Vid sjukfranvaro i 14 dagar (per helar) eller mer startas ett reha-
barende dar sjukdomsorsak och sjukdomstyp anges. | systemet finns ett antal angivna sjuk-
domsorsaker. Dessa redovisas nedan fér perioden januari till september 2023 och motsva-
rande period foregdende ar

Sjukdomsorsak 2021 2022 2023 |
Inte arbetsrelaterat 152 121 95
Arbetsrelaterat/inte arbetsrelaterat 27 27 39

Fysiska arbetsforhallanden 5 2 3

Psykiska arbetsforhallanden 4 2 7

Ej angivet/Ovriga orsaker 23 38 49

Forvaltningen konstaterar att majoriteten av de sjukdomsorsaker som ligger bakom de sjuk-
skrivningar som genererat ett rehabiliteringsarende inte varit arbetsrelaterade. Sjukdomsor-
sak som harrors till psykiska arbetsforhallanden har 6kat och i jamférelse med féregaende
ar har psykisk ohalsa som sjukdomstyp 6kat. | de pulsméatningar som genomfors i verksam-
heten framkommer att omradet "stédsystem och arbetsmetoder”, vilket handlar om hur med-
arbetare upplever sin arbetsbelastning, ar det omrade som ar mest angelaget att arbeta
med. Samtidigt kan det konstateras att det ar forhallandevis fa som har sjukfranvaro till féljd
av psykisk arbetsbelastning med hansyn till den tonvikt av att arbeta med fragan om arbets-
belastning som framkommer i pulsméatningarna.

Rehabiliteringsarbetet ar mer komplext vid sjukfranvaro som inte ar arbetsrelaterad. Det
kraver samverkan mellan arbetsgivaren och andra aktorer och sarskilda insatser av t.ex.
sjukvarden. | fraga om “ej angivet” sa kommer det av att det inte ar obligatoriskt fér medar-
betare att ange sjukdomsorsak. Det finns ocksa en grupp dar sjukdomsorsaken ar bade
arbetsrelaterad och inte arbetsrelaterad, det ar i sddana fall som bade delarna i samspel
ligger bakom att den enskilda medarbetaren har sjukfranvaro. Infektion/férkylning liksom 6v-
riga fysiska sjukdomar ar den vanligaste sjukdomstypen vid sjukfranvaro.

Ovriga fysiska sjukdomar 49 26 43
Infektion/forkylning 51 57 54
Psykisk ohélsa 24 14 25
Mag-/tarmsjukdom 6 * 7
Hjart-/karlsjukdom 4 * *
Tumoérsjukdomar 3 * 5
Drogrelaterad sjukdom * * -
Belastningssjukdomar 4 5 3
Ej Angivet 31 26 18
Covid-19 37 31 -

* For fa fall, redovisas inte pa grund av integritetsskal
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Rehabiliteringsarenden

Pagaende rehabiliteringsarenden andras ifran vecka till vecka allt eftersom rehabilitering-
arna avslutas och pabdrjar. Forvaltningen konstaterar att majoriteten av rehabiliteringsaren-
dena finns i férskolan. Det speglar hur det ser ut i riket som helhet. Personal som arbetar i
yrken med manga kontakter har hogre risk for sjukskrivningar bland annat p.g.a. 6kad risk
for infektioner. Kartlaggningar och forskning som gjort nationella pekar pa att sambandet
mellan utbildningsbakgrund och personalens sjuktal. Dar yrken som har lagre utbildnings-
krav har hogre sjuktal, detta galler ocksa fér barn- och ungdomsférvaltningen. Genom arbete
med karriarstrappa, starkta yrkesroller genom till exempel interna utbildningar arbetar barn-
och ungdomsférvaltningen for att ge dessa yrkesgrupper sa goda forutsattningar som maj-

ligt.

10
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Genomforda och planerade in-
satser

Fdrvaltningen har sedan tidigare vidtagit ett antal atgarder for att minska sjukfranvaron,
minska arbetsbelastningen, 6ka méjligheten till aterhamtning samt stérka cheferna i deras
systematiska arbetsmiljéarbete. Nedan fdljer dessa insatser och var i processen forvalt-
ningen befinner sig.

Alingsas kommuns centrala ledarutvecklingsprogram som syftar
till att stodja chefer att utveckla sitt ledarskap

Chefer som ar nya i Alingsds kommun har majlighet att paboérja ledarskapsprogrammet sa
snart det passar planeringen i évrigt. Inriktningen pa ledarskapsprogrammet ar generellt le-
darskapsfragor och blir darmed ett komplement till rektorsprogrammet som rektorer genom-
gar de forsta aren i yrket. Rektorsprogrammet ar en statlig befattningsutbildning pa univer-
sitetsnivd som syftar till att ge rektorer kunskaper om uppdrag samt starka dem i deras yr-
kesutdvning. De rektor som har last fardig den statliga befattningsutbildningen har maéjlighet
att lasa pabyggnadsutbildning pa universitetsniva, vilket nagra rektor gor. Dessa har inrikt-
ning pa specifika delar av rektorsuppdraget och syftar till att starka rektor inom det specifika
omradet. Barn- och ungdomsforvaltningen genomfér med utgangspunkt i kommunens ge-
mensamma ledarskapsprogram en sarskild satsning for hela chefsgruppen med syfte att
utveckla ledarskapet i hela organisationen.

Forstarkt arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete for hela for-
valtningen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ar ett konstant och prioriterat arbetsomrade for
forvaltningens samtliga verksamheter. Atgarder for att férbattra arbetsmiljon och minska
sjukfranvaron vidtas pa alla nivaer i organisationen. | det forvaltningsdvergripande arbetet
ar fokus varit pa stdd- och utbildningsinsatser primart pa chefsniva inom arbetsmiljéomra-
det. Hela kommunen arbetar i ett gemensamt digitalt stddsystem for arbetsmiljdarbetet,
OPUS, dar chef far underlag och stdd for arbetet enligt gemensamt arshjul.

Utvecklat systematiskt arbetsmiljoarbete med stod av nytt sam-
verkansavtal

Barn- och ungdomsférvaltningens nya samverkansstruktur, utformad utifran kommunens
nya samverkansavtal, tradde i kraft i och med verksamhetsaret 21/22 startade. Samverkan-
strukturen bygger bland annat pa att samverkan ska ske sa nara den enskilda medarbetaren
som majligt. Arbetsplatstraffarna pa respektive enhet ar utgangspunkten for lokal samverkan
och kompletteras av LSG. Detta ligger i linje med forvaltningens inriktning om ett distribuerat

11
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ledarskap, som bland annat syftar till att fortsatta starka respektive chefs mandat. Samver-
kanstrukturen ger en starkt méjlighet for lokal samverkan och ett storre utrymme att hantera
fragor sa nara den det berér som mogjligt. Utdver dessa lokala forum finns VSG som rér
verksamhetsgemensam samverkan och FSG som ror forvaltningsgemensam samverkan. |
och med den férandrade samverkansstrukturen sa har APT blivit en fortydligad arena for
chef, skyddsombud och medarbetare tillsammans arbeta strukturerat och systematiskt med
arbetsmiljofragor pa respektive enhet. Den forstarkningen har bland annat som mal att det
ska vara kortare vagar till beslut och att de atgarder som genomférs ska vara anpassad efter
vad som behdvs lokalt pa respektive enheten. | detta ingér att aven fortsattningsvis inkludera
medarbetare i det uppfdljande och analyserande arbetet saval pa APT-niva som i det dagliga
arbetet. Detta starker det arbete som férvaltningen redan gér med hogt fokus pa det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet (SAM) for att arbeta med ett tidigt, aktivt och férebyggande arbete
vad galler arbetsmiljd. Forvaltningen stravar efter god samverkan med arbetstagarorgani-
sationerna for att skapa och folja upp handlingsplaner utifran identifierade risk- och friskfak-
torer i OSA. Arbetet med samverkan pa enhetsniva ar i fortsatt behov av utveckling vid vissa
enheter vad galler samverkan infor APT liksom rutiner och avstamning vid férhandling.

Medarbetaroverenskommelser och chefsoverenskommelser

Pa individniva arbetar forvaltningen, liksom i 6évriga kommunen, med medarbetardverens-
kommelser och chefséverenskommelser. | dessa dverenskommelser tydliggors uppdraget
vad betraffar ansvar, krav, forvantningar och behov av stéd for att utvecklas. Malet med
medarbetardverenskommelserna ar bland annat att arbeta for delaktighet, starkt medarbe-
tarskap och 6kad maluppfyllelse. Genom dessa éverenskommelser tydliggors férvantningar
vilket bidrar till en 6kad motivation. Forvaltningen har arbetat ett ar med nya mallar och
struktur for medarbetaréverenskommelser och ar en del av en férandrad |16nebildningspro-
cess. Forvaltningen foljer arbetet med medarbetaréverenskommelserna tillsammans med
arbetstagarorganisationerna.

Utvecklande medarbetarskap

Som en del i Alingsds kommun arbetar barn- och ungdomsférvaltningen med de olika de-
larna i Alingsas kommuns medarbetarpolicy. Medarbetarpolicyn fortydligar férvantningarna
i relationen medarbetare och arbetsgivaren. Dels ar policyn ett stdd for att tydliggora delar i
medarbetaroverenskommelsen men tar ocksa fasta pa utvecklande medarbetarskap. Ut-
gangspunkten ar forsvarshogskolans modell for utvecklande ledarskap som tillsammans
med modellerna fér indirekt och utvecklande ledarskap anvands som ett ramverk for ledar-
och medarbetarskap. Barn- och ungdomsférvaltningen planerar att anvanda det kommun-
gemensamma underlaget som ar framtaget med start 2024. Arbetet bygger pa att medar-
betarna tilsammans med chefen tar ansvar for verksamhetens resultat. Tillit och fértroende
till medarbetares férmaga och forvantan om ansvarstagande i alla led ar karnan i barn- och
ungdomsfoérvaltningens arbete. Foér att ytterligare stddja utveckling av medarbetarskapet pa-
gar utveckling av alla chefer inom ramen for utvecklande ledarskap tillsammans med mo-
dellen for indirekt ledarskap.
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Arbetsmiljoenkat med tillhorande dialog

| verksamheten anvands kortare enkater (s.k. pulsmatningar) som mater arbetsmiljén inom
omradena: mal, syfte och uppdrag, stodsystem och arbetsmetoder, struktur och arbets-or-
ganisation, relationer samt omradet beldningssystem. Enkaten genomférs fyra ganger per
ar. Enkaterna visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten. Syftet med
pulsmatningarna ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Resultatet
utgor underlag for dialog for att planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att
starka arbetsmiljon. Gemensamt for barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter ar for-
starkt arbete inom omradet "stédsystem och arbetsmetoder” vilket handlar om hur medar-
betare upplever sin arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten.

Forstarkt rehabiliteringsarbete

En del ar det utvecklingsarbete som sker for i samverkan mellan arbetsgivaren och samar-
betspartners i rehabiliteringsprocessen med syfte att na en bredare helhetsbild och fler pro-
fessioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inférts mellan féretagshalso-
varden och arbetsgivaren for att na andamalsenliga och skraddarsydda insatser fér medar-
betare. Ett aktivt rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva insatser
pagar med syfte att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en sjukskrivning
pa sikt. Arbetsgivaren har forstarkt uppfoljning och dialog med medarbetare kring korttids-
franvaro, dess orsaker och medarbetarens behov av stéd.

Fordjupad kartlaggning av forskolan

Vidare har en sarskild kartlaggning genomférts for att félja upp sjukfranvaro bland personal
i forskola. Kartlaggningen visar att de enheter som har en lagre genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad och/eller en storre andel deltidsarbetare har hdgre sjuktal. Med 6kad andel per-
sonal med heltidstjanstgéring underlattas planering av verksamheten och uppratthallande
av de rutiner och arbetssatt som utgor enhetens arbetsorganisation. En mgjlig slutsats ar att
Okad andel deltidsarbetare kan leda till fler sjukdagar for att varje enskild medarbetare som
forsoker kompensera for de utmaningar som uppkommer i att uppratthalla en arbetsorgani-
sation som inte praglas kontinuitet och stabilitet. Férvaltningen konstaterar att de enheter
som har utvecklat tydliga arbetsorganisationer med tydlig ansvars- och rollférdelning har
lagre sjuktal. Genom att tydliggora roller och ansvar blir verksamheten mer strukturerad och
utgar frdn gemensamma ramar for ansvar och roller i det dagliga arbetet. Kartlaggningen
starker det arbete som pagar med inre organisation for att skapa hallbara organisationer.
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Bilagor

ALINGSAS

KOMMUN

Bilaga 1 Sjukfranvaro per franvarointervall,
per verksamhet

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

—@—Totalt
—@=—Dag 1-14
—=@-Dag 15-59
=@-—Dag 60+

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

=@ Totalt
—@-—Dag 1-14
—@-Dag 15-59
—@-Dag 60+

14

Sjukfranvaro jan-sept

Forskola

T
4::3:.},

- - o o———0

2019 2020 2021 2022 2023
919%  1257%  1212%  1053%  9,36%
390%  6,67% = 579% | 565% @ 4,32%
137%  149% | 1,39%  131% = 143%
392% | 441% | 495% | 354%  361%

Sjukfranvaro jan-sep

Fritidshem

/+\

o

2019
9,13%
4,15%
1,71%
3,27%

2020
11,72%
6,80%
2,04%
2,88%

—_——

2021
12,06%
5,32%
1,42%
5,31%

2022
11,99%
5,28%
1,24%
5,46%

=0
2023
8,64%
3,81%
1,18%
3,65%
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16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

—@=— Totalt
—@—Dag 1-14
=@=Dag 15-59
—=@—Dag 60+

Sjukfranvaro jan-sep

Grundskola

./'\,_‘\‘
——————t—

.
2019 2020 2021
7,13% 8,48% 6,61%
2,51% 4,11% 2,93%
1,09% 1,39% 0,85%
3,53% 2,98% 2,82%

2022
6,24%
3,36%
0,59%
2,29%

2023
5,34%
1,80%
0,55%
2,99%

ALINGSAS

KOMMUN
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Bilaga 2. Sjukfranvaro per franvarointervall,
per yrkesgrupp

== Total sjukfranvaro

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

—@—Dag 1-14
=@ Dag 15-59

=@ Dag 60+

—@— Total sjukfranvaro

—@—Dag 1-14
=@®—Dag 15-5
=@—Dag 60+

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

9

Sjukfranvaro jan-sep

Barnskotare
P, o =Cm=————=C— e =0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
9,85%  10,45% = 9,47%  12,92%  12,68% 11,59% = 9,73%
381%  438%  447% 741%  6,08% = 635% @ 4,77%
117% | 1,28% = 1,70% = 1,75% = 1,54% = 1,49% = 1,42%
481%  4,80% = 3,31% = 3,73% = 506% @ 3,76% = 3,54%

Sjukfranvaro jan-sep
Forskollarare

- T

SRR eSS

lo—

e ———C————=C=——20

2017
9,70%
3,22%
1,08%
5,36%

2018
9,91%
3,45%
0,84%
5,43%

2019
9,19%
3,48%
1,11%
4,60%

2020
12,11%
6,15%
1,15%
4,81%

2021
11,52%
5,45%
1,31%
4,76%

o=——0
2022 2023
10,72% | 10,09%
5,15% 3,93%
1,31% 1,50%
4,26% 4,66%
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Sjukfranvaro jan-sep
Grundskollarare
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00% W
4,00%
2,00% .Ljf:?¢ < <
0,00% -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=@ Total sjukfranvaro 6,14% 4,76% 5,78% 6,71% 5,69% 6,16% 5,89%
—@—Dag 1-14 1,78% 1,61% 1,94% 3,43% 2,30% 2,77% 1,32%
=@—Dag 15-59 0,98% 0,70% 0,96% 1,17% 0,63% 0,52% 0,58%
=@ Dag 60+ 2,69% 2,19% 2,80% 2,11% 2,77% 2,87% 3,98%
Sjukfranvaro jan-sep
Fritidspedagoger/larare i fritidshem
16,00%
14,00%
12,00%
10,00% \//\/\,
8,00%
6,00%
4,00% —
2,00% ®
0.00% W
R 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@— Total sjukfranvaro 11,80% @ 8,26% 10,56%  11,53% @ 8,73% 10,47%  8,45%
—@—Dag 1-14 3,52% 3,38% 3,62% 6,55% 4,66% 4,12% 4,01%
=@=Dag 15-59 1,58% 0,81% 1,31% 1,71% 1,02% 0,71% 0,93%
—@—Dag 60+ 6,34% 4,07% 5,62% 3,27% 3,05% 5,64% 3,51%
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Sjukfranvaro jan-sep
Elevassistenter
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%

6,00%
4,00% o

2,00% — A _—

0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@—Total sjukfranvaro  8,98% 9,66% | 10,31%  1513% 11,90% 13,12% 6,11%

—@—Dag 1-14 4,51% 4,67% 4,69% 7,99% 6,42% 6,13% 4,01%
—=@-—Dag 15-59 1,90% 2,02% 1,74% 2,67% 1,65% 1,32% 1,04%
—=@—Dag 60+ 2,49% 2,97% 3,88% 4,46% 6,31% 5,67% 1,05%
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Bilaga 3. Sjukfranvaro per franvarointervall,
per aldersgrupp

== Total sjukfranvaro

16,00%
11,00%
6,00%
1,00%
-4,00%

—@—Dag 1-14
=@ Dag 15-59

=@ Dag 60+

—@-—Total sjukfranvaro

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

—@—Dag 1-14
=@=Dag 15-59

—@—Dag 60+

—@— Total sjukfranvaro

—@—Dag 1-14
=@—Dag 15-5
=@ Dag 60+

16,00%
11,00%
6,00%
1,00%
-4,00%

9

Sjukfranvaro jan-sep
Anstallda <=29

® C—es ——
—
—— —-— .
2020 2021 2022 2023
10,90% 11,00% 8,52% 5,35%
7,69% 6,40% 5,86% 3,93%
1,96% 1,49% 0,72% 0,64%
1,12% 3,11% 1,94% 0,78%
Sjukfranvaro jan-sep
Anstallda 30-49 ar
o—
——— —— —e
C C— === —0
2020 2021 2022 2023
8,97% 8,43% 7,31% 7,07%
4,70% 4,07% 3,77% 2,69%
1,07% 1,01% 0,88% 1,04%
3,08% 3,35% 2,66% 3,35%
Sjukfranvaro jan-sep
Anstallda >= 50 ar
o—
—— = —
e -
2020 2021 2022 2023
11,36% 10,42% 9,66% 7,74%
5,08% 4,15% 4,14% 2,69%
1,64% 1,35% 1,06% 0,96%
4,52% 4,92% 4,46% 4,09%
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