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Information

Revisorerna ska enligt kommunallagen granska all verksamhet i den omfattning som féljer
av God revisionssed. Den arliga granskningen bestar av tre delar:

- Grundlaggande granskning
- Fordjupad granskning
- Granskning av delarsrapport och arsbokslut.

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att se huruvida namnden har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Svaren ska kunna héarledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom
dokument, protokoll mm.

Revisionsunderlaget ska behandlas av ndmnden/styrelsen vid lampligt sammantrade. Ifyllt
revisionsunderlag med tillhérande bilagor skickas senast 2023-10-20 till Viktoria Bernstam,
uppdragsledare/sakkunnig.

Notera att processer, rutiner mm. behdver beskrivas i respektive falt.

Vanligen observera att bilagor som bestyrker svaren behdver skickas in (se separat checklista).



Malstyrning j | Delvis Vet gj

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika mal
kopplat till fullmaktiges overgripande mal?

Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt i Alingsas kommuns Vision 2040. Det
finns fem fokusomraden som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppna
kommunens vision. Barn- och ungdomsnamnden har sex (6) mal utifran tva (2) av
kommunens prioriterade mal. Det & mal 3 och 4 som kan kopplas till de verksamheter
som ndmnden ansvarar for.

1.2

Har namnden/styrelsen formulerat mélen s att de &r X ] ] []
matbara?

Malen ar matbara mot de av KF:s beslutade indikatorer. | Barn- och ungdomsnamndens
budget 2023-2025 star det var nyckeltalet finns (kalla) och nar under aret det gar att fa
fram nyckeltalet. Alla malen stravar att komma 6ver det index eller annat méatvarde som
malet mats mot.

1.3

Foljer namnden/styrelsen upp hur maluppfyllelsen X [] [] []
utvecklas under aret?

| delarsrapport, arende i namnden i september samt arsredovisning, arende i namnden i
februari.
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Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid brister i [] X [] []
maluppfyllelsen?

Under ar 2023 har det inte varit nagra brister i maluppfyllelsen och nar det galler tidigare
ar har det inte vidtagits nagra atgarder av namnden.

Barn- och ungdomsnamnden utvecklar verksamheten genom systematiskt kvalitetsarbete
dar Barn- och ungdomsforvaltningen arligen genomfor analyser av resultat, bedémning
av utvecklingsbehov samt foreslar mal och insatser for Barn- och ungdomsnamnden.
Detta presenteras i form av huvudmannens verksamhetsuppféljning. Bilaga 11 och 12.

Barn- och ungdomsnamnden har beslutat (Bilaga 13):

Fortsatt utveckling utifran strategierna "Starka rektors mandat och ansvar”, ” Starka
undervisningens kvalitet och tillganglighet” och "Sakra kompetensférsorjning”.

Tema "Sprakutveckling”, "Tillgangliga larmiljéer: Extra anpassningar och sarskilt stéd”
samt "Tillgangliga larmiljéer: Normmedvetenhet, arbetet mot diskriminering och

trakasserier” for fordjupningsdialoger faststalls.
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Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen?

Respektive mal samt utfall.

Elever i ak 8:s majlighet till delaktighet och att ta ansvar for sitt larande ska oka.
- Nulage for nyckeltalet ar lagre an malvardet.




Andelen vardnadshavare som far god information om och inflytande over sitt
barns utbildning i forskola ska tka.
- Nulage for nyckeltalet ar hogre an malvardet.

Invanarnas ndjdhet med kommunens tillganglighet och service via telefon och e-
post ska vara god.
- Nulage foljs upp i arsbokslut.

Andelen elever i &k 3 som klarar alla delar av nationella provet i matematik ska 6ka.
- Nulage foljs upp i arsbokslut.

Andelen elever som nar lagst betyg E i matematik i 8k 6 ska oka.
- Nulage foljs upp i arsbokslut.

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska oka.
- Nulage foljs upp i arsbokslut.

Ekonomistyrning ' Delvis Vet €]

Har namnden/styrelsen faststallt en budget i balans? X [] [] []

Bilaga 10. Resultatrakning pa sidan 27 visar budget i balans, sidorna 25-27 visar
satsningar samt atgarder och forutsattningar, sidan 29 visar planeringsunderlag (antal
barn och elever som budget beréknas pa) och sidorna 30-36 visar resursfordelning
mellan verksamheter och uppdrag.

2.2

Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska utfallet X NN []
och upprattar prognoser tillrackligt under aret?

Namnden foljer upp ekonomin och upprattar prognoser under samtliga manader utom
januari och juli. Budgetuppfdljning féljande manader: mars, april, juni, oktober, november,
december

Fordjupad manadsuppfoljning (enligt styrmodell): maj

Delarsrapport (enligt styrmodell): september

Arsredovisning (enligt styrmodell): februari

Bilaga 14.

2.3

Har namnden/styrelsen fattat beslut om tillréackliga X [] [] []
atgarder for att uppna budget?

Namnden fattar beslut om prestationsersattning (elev- och omsorgspeng) som &r
utréaknad i forhallande till tidigare ar och resursférdelning mellan verksamheter samt
utifran timplan och personaltathet. Detta utifran den ram KF beslutar om.
Prestationsersattningen ar knuten till det planeringsunderlag som ar prognostiserat for
kommande ar. Utbver prestationsersattning fattar namnden beslut om resursfordelning
mellan verksamheter och uppdrag. Pa sidan 27 finns beskrivet vilka atgarder och
forutsattningar som kravs for att fa en budget i balans




Intern kontroll ' Delvis Vet gj

Finns det en faststalld internkontrollplan for 2023?
Kort beskrivning pa sida 23 i Bilaga 10 och en internkontrollplan som bilaga 6.

3.2 | Har en riskanalys genomférts infor val av kontrollmal i X ] 1] []
2023 ars internkontrollplan?
Risk- och vasentlighetsanalyser gors utifran namndens identifierade risker och de som har
hogt varde pa risk och vasentlighetsgrad tas hand om i namndens internkontrollplan. Pa
det sattet kan namnden halla risken under uppsikt och atgéarda.

3.3 | Ar namnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som ligger | [] [] X []
till grund for interkontrollplanen?
Namnden ar delvis med i arbetet att ta fram risker. Forvaltningen gor ett underlag som
diskuteras i namnden.

3.4 | Rapporteras resultatet fran arbetet med intern kontroll till | [X] [] [] []
namnden/styrelsen?
Rapportering sker som information till barn- och ungdomsnamnden infor beslut om
kommande ars budget som en del i budgetarbetet. Det framgar av internkontrollplanen nar
vilka risker rapporteras och vilken tjansteman som &r ansvarig for att kontrollen utfors.

3.5 | Upprattas en genomférande-/uppfdljningsrapport X [] [] []
avseende resultatet av genomférda kontroller?
Rapporten bifogas delarsrapport och arsredovisning. Bilaga 9

3.6 | Hur ofta sker rapportering av uppféljning av X [] [] []
internkontrollplanen till nd&mnden/styrelsen?
Rapportering sker vid delarsrapport och arsredovisning. Det framgar av
internkontrollplanen nar vilka risker rapporteras och vilken tjansteman som ar ansvarig for
att kontrollen utfors.

3.7 | Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade [] X 1] []
avvikelser/brister?
Det har inte féorekommit beslut annat an att avvikelsen/bristen fortsatt &r under kontroll.




Ovriga fragor

4.1 Hur sakerstaller namnden en strategisk kompetensforsorjning inom sina
verksamheter?
Alingsas kommun arbetar med att ta fram en kommungemensam strategi for
kompetensférsorjning som beskriver den kommungemensamma processen. En
avgorande del i det strategiska arbetet ar att utveckla alla delar av medarbetarresan
for att ge basta mojliga forutsattningar att sakra kompetensbehovet.
Medarbetarresan bestar fem olika steg, attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
engagera samt omstallning. Att arbeta och analysera utifran medarbetarresan ar ett
verktyg for att fa en 6verblick och identifiera vilka delar som behover utvecklas. Barn-
och ungdomsforvaltningen arbetar med att ta fram en handlingsplan for lokala
tilampningar utifran den kommungemensamma strategin.
Barn- och ungdomsfdrvaltningen planerar foljande insatser fér 6ka andelen behdoriga
larare och utbildad personal:
¢ Strategiskt arbete med kompetensforsoérjning
e Kartlaggning av personal pa fritidshemmet
e Okad grundbemanning e Projekt storre tillgang pa timvikarier
¢ Efterlevnad legitimationskrav i férskola och skola

4.2 Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

De senaste aren har forvaltningen haft en varierad total personalomséattning, i saval
forskola som skola. Fér 2017 och 2018 &ar ca 20% av de avslutade anstallningarna
pensionsavgangar, for 2019 utgjorde 30% utav de avslutade anstallningarna av
pensionsavgangar. For 2020 har 33% av avgangarna varit pensionsavgangar och for
2021 var 25% av avgangarna pensionsavgangar. Den senaste trearsperioden har 13
rektorer slutat, 4 rektorer slutade 2018, 5 rektorer slutade 2019, 4 rektorer slutade
under 2020 och 2 rektorer slutade under 2021.

Personalomsattning ’ 2017 ' 2018 ‘ PAONRS) ' 2020 ' 2021

Hela forvaltningen 14% 15% 11% 6% 11,6
%
Forskola 14% 13% 14% 3% 11,9
%
Grundskola 18% 28% 9% 8% 9,4%
Rektorer, Forskola 20% 0% 0% 9% 0%
Rektorer, Skola 27% 10% 32% 14% 7,8%




5.1

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och lang sikt (ange
minst 5 omraden)

1. God utbildning for alla. Att Alingsas forskolor och skolor inte ar likvardiga
for alla barn och elever, personal- och kompetensbrist, elevers tkande
franvaro och minskande maluppfyllelse samt att barn och elever i behov av
sarskilt stod inte far ratt forutsattningar och det stod som de har ratt till.

2. Fredliga och inkluderande samhallen. For att uppratthalla en effektiv,
tillforlitlig och transparent forvaltning kravs en god ekonomisk hushallning dar
skattemedel anvands effektivt och andamalsenligt, att avtal med externa
aktorer foljs upp samt korrekt redovisning i hela styrkedjan. Utdver ekonomisk
hantering finns andra risker i fraiga om myndighetsutévning och bemdétande.

3. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Utifran genomfoérd
arbetsmiljoenkat kan forvaltningen konstatera risker vad galler stodsystem
och arbetsmetoder da stor andel av personalen uttrycker att
arbetsbelastningen inte &r acceptabel.

4. God hélsa och valbefinnande, ingen hunger och hallbara samhallen. Att
elevhalsan inte i tillrAcklig grad arbetar férbyggande och framjande lyfts som
en risk eller hinder for att na god héalsa och valbefinnande. Forvaltningen har
identifierat att barn och elever riskerar att inte fa ratt stod i ratt tid om
forvaltningens arbete och rutiner for samverkan med andra aktorer brister.

Genomférd vasentlighets- och riskanalys utgar fran verksamhetsomradets
styrdokument och kommunfullméaktiges prioriterade mal liksom fran maluppfyllelse av
de globala malen. Barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar att alla barn och elever
ska na malen for utbildningen. Alla barn och elever ska ges mdjlighet att inhamta och
utveckla kunskaper och varden. Utbildningen ska framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildning ar en grundlaggande
mansklig rattighet varfor utbildning utgor en central del i sdval kommunens Vision
2040 som de globala méalen. Forskning visar att inkluderande utbildning av god




kvalitet for alla ar en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet i
varje samhalle. Maluppfyllelsen for de globala malen bidrar till maluppfyllelse for
Alingsas kommun Vision 2040.

Verksamhetens huvudsakliga mal &r att alla barn och elever ska inhamta och
utveckla kunskaper och varden och nd malen for utbildningen. For att tydliggora hur
verksamhetens mal samspelar med 6vriga lokala och globala mal anger
vasentlighets- och riskanalysen dessa malomraden tillsammans med identifierade
risker.

Av de globala méalen ar malsattningar for god utbildning (Mal 4), fredliga och
inkluderande samhéllen (Mal 16) samt god halsa och valbefinnande (Mal 3) de mest
centrala for barn- och ungdomsnamndens verksamhet. Alla globala mal har till viss
del baring pa namndens verksamhet, utéver de ovan namnda kan namndens
verksamhet ocksa bidra till 6kad hallbarhet inom omraden jamstalldhet (Mal 5),
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8), minskad ojamlikhet (mal 10)
samt hallbara stader och samhallen (Mal 11).




