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Inledning

I denna uppfdljning redovisas nyckeltal for personal och arbetsmilj6é fér 2022. Detta redovi-
sas som en del i Barn- och ungdomsnamndens systematiska arbetsmiljoarbete. Rapporten
ar indelad i omradena arbetsbelastning, tillbud och arbetsskador samt sjukfranvaro. Sjuk-
franvaro redovisas forvaltningsévergripande men ocksa med utgangspunkt fran valda yr-
kesgrupper, verksamheter och alder. Sjukfranvaron jamférs med 6vriga kommuner i Géte-
borgsregionen (GR). Forvaltningen redovisar ocksa aktuella nyckeltal i fraiga om sjuk-
domsorsaker och sjukdomstyper. | rapporten redogors for genomforda atgarder samt vilka
ytterligare insatser som planeras.

Tidigare och pagaende insatser

Forvaltningen har sedan tidigare vidtagit ett antal atgarder for att minska sjukfranvaron,
minska arbetsbelastningen, 6ka majligheten till aterhamtning samt starka cheferna i det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Nedan foljer dessa insatser och var i processen forvalt-
ningen befinner sig.

Insatser riktade mot chefs- och ledarskap

Fortsatt arbete med ledarskapsutveckling for att utveckla hallbara
organisationer

Pa chefs- och enhetsniva har forvaltningen fortsatt redan pagaende arbete och processer i
det systematiska i arbetsmiljdarbetet (SAM). Detta innebér bland annat att chef planerar,
genomfor och foljer upp aret utifran aktiviteter kopplade till SAM dar en del t.ex. ar den or-
ganisatorisk och social arbetsmiljon (OSA). Som stéd till chef finns bland annat ett
kommungemensamt SAM-arshjul som tillsammans med ett manadsbrev fran HR-partner
ska stddja cheferna i planering av aktiviteter kopplade till SAM-aktiviteter pa bland annat
APT. Ett nara och specialiserat HR-sttd till cheferna syftar att skapa battre férutsattningar
for fullfoljning av systematiken i bland annat SAM-, OSA- och rehabiliteringsarbetet i saval
det preventiva som det reaktiva arbetet.

Alingsas kommuns centrala ledarutvecklingsprogram som syftar
till att stodja chefer att utveckla sitt personliga ledarskap

Alla chefer som &r nya i Alingsds kommun har mojlighet att paborja ledarskapsprogrammet
sa snart det passar planeringen i 6vrigt. Inriktningen pa ledarskapsprogrammet &r generellt
ledarskapsfragor och blir darmed ett komplement till rektorsprogrammet som rektorer ge-
nomgar de forsta aren i yrket. Rektorsprogrammet ar en statlig befattningsutbildning pa
universitetsniva som syftar till att ge rektorer kunskaper om uppdrag samt starka dem i de-
ras yrkesutdvning. De rektor som har last fardig den statliga befattningsutbildningen har
mojlighet att lasa pabyggnadsutbildning pa universitetsniva, vilket nagra rektor gor. Dessa
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har inriktning pa specifika delar av rektorsuppdraget och avser stérka rektor inom det spe-
cifika omradet. Nyanstallda chefer far ocksa introduktionsutbildning i arbetsmiljo. Alingsas
kommuns ledarskapsprogram bygger pa Forsvarshdgskolans modell for utvecklande le-
darskap och utvecklande medarbetarskap. Modellerna anvands for att skapa en gemen-
sam forstaelse for hur en hallbar organisation bor arbeta. Barn- och ungdomsforvaltningen
genomfor med utgangspunkt i kommunens gemensamma ledarskapsprogram en sarskild
satsning for hela chefsgruppen med syfte att utveckla ledarskapet i hela organisationen.
Insatsen fortsatter.

Utbildning i att genomfora svara samtal

Rektorer och dvriga enhetschefer har fatt utbildning av foretagshalsovarden i att genom-
fora svara samtal. Samtal med personer som ar i komplicerade livssituationer staller hoga
krav pa chef for stotta medarbetaren. Tva utbildningstillfallen har genomférts och Barn-
och ungdomsforvaltningen har for avsikt att aterkommande genomféra denna typ av insat-
ser.

Arbetsmiljoinsatser, gentemot chef men aven
tilsammans med chef for personal

Forstarkt arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete for hela for-
valtningen

Forvaltningen har det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) som ett alltid pagaende och
prioriterat arbetsomrade for forvaltningens samtliga verksamheter. Atgarder for att forbattra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa alla nivaer i organisationen. | det
forvaltningsovergripande arbetet har fokus varit pa stod- och utbildningsinsatser primart pa
chefsniva inom arbetsmiljoomradet.

Alingsas kommun har implementerat ett digitalt stodsystem for systematiskt arbetsmiljoar-
bete, OPUS, som starker och underlattar planering, utférande och uppfdljning av insatser
inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Utbildningar och implementering av
det digitala stodsystemet ar genomforda. Arbetat med att pa ett effektivt satt anvanda sy-
stemen ar fortfarande under utveckling. Insatsen fortsatter.

Utveckla systematiskt arbetsmiljéarbete med st6éd av samverkans-
avtal

Barn- och ungdomsforvaltningens samverkansstruktur, utformad utifrdn kommunens nya
samverkansavtal, tradde i kraft i och med verksamhetséaret 21/22 startade. Samverkan-
strukturen bygger bland annat pa att samverkan ska ske sa nara den enskilda medarbeta-
ren som mojligt. Arbetsplatstraffarna pa respektive enhet ar utgdngspunkten for lokal sam-
verkan och kompletteras av LSG. Detta ligger i linje med férvaltningens strategi om att
starka rektors och dvriga enhetschefers mandat och ansvar. Dar arbetet och beslut ska
ske sa nara den det berér som méjligt. Samverkanstrukturen ger en starkt mojlighet for lo-
kal samverkan och ett storre utrymme att hantera fragor i respektive arbetsgrupp. Utover
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dessa lokala forum finns VSG som ror verksamhetsgemensam samverkan och FSG som
ror forvaltningsgemensam samverkan.

| samverkansstrukturen sa ar APT en tydlig arena for chef, skyddsombud och medarbetare
att tilsammans arbeta strukturerat och systematiskt med arbetsmiljofragor pa respektive
enhet. Detta gor att det ar kortare vagar till beslut och att de atgarder som genomfors ska
vara anpassad efter vad som behdvs lokalt p& respektive enheten. | detta ingar att aven
fortsattningsvis inkludera medarbetare i det uppféljande och analyserande arbetet saval pa
APT-niva som i det dagliga arbetet. Detta starker det arbete som forvaltningen redan gor
med hogt fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for att arbeta med ett tidigt, aktivt
och férebyggande arbete vad galler arbetsmiljo. Forvaltningen stravar efter god samverkan
med arbetstagarorganisationerna for att skapa och félja upp handlingsplaner utifran identi-
fierade risk- och friskfaktorer i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Enheterna arbetar for att ytterligare starka samverkan infér APT och LSG.

Medarbetaroverenskommelser och chefsdverenskommelser

Pa individniva arbetar forvaltningen, liksom i évriga kommunen, med medarbetaréverens-
kommelser och chefsdverenskommelser. | dessa 6verenskommelser tydliggors uppdraget
vad betréaffar ansvar, krav, forvantningar och behov av stéd for att utvecklas. Malet med
medarbetardverenskommelserna ar bland annat att arbeta for delaktighet, starkt medarbe-
tarskap och ckad maluppfyllelse for barn och elever. Genom dessa 6verenskommelser
tydliggors forvantningar vilket bidrar till en 6kad motivation. | strukturen ingar ocksa tre
samtal mellan chef och medarbetare, varav ett endast har till syfte att fanga medarbeta-
rens maende och forutsattningar. Det har tagits fram nya kommungemensamma mallar for
medarbetaréverenskommelser. Dessa mallar anvands for forsta gangen under 2022 och
ar ocksa en del av en férandrad kommungemensam I6nedversynsprocess. Processen ar
fortfarande i inledningsskede och behdver foljas over tid. Insatsen fortsatter.

Implementering av arbetet med pulsmatningar

De forsta pulsméatningarna genomfordes under hdsten 2022. Dessa har fungerat som ett
verktyg for chef i arbetet med organisatorisk och social arbetsmilj6. Pulsmatning &r en del
av det systematiska arbetsmiljdarbetet och ar en metodik for att undersdka arbetsmiljon,
dar vi vill veta mer om hur medarbetare och chefer upplever engagemang och trivsel i or-
ganisationen. Framforallt ar pulsméatningarna ett underlag for dialog och analyser for re-
spektive chef och dess medarbetare. Det anvands ocksa pa 6vergripande niva i samver-
kan mellan forvaltningsledning och arbetstagarorganisationerna. | inledningsskedet juste-
ras pulsmatningen nagot efter att den genomférdes forsta gangen efter dialog med arbets-
tagarorganisationerna. Insatsen fortsatter.

Fordjupad kartlaggning av forskolan

Barn- och ungdomsférvaltning har paborjat en insats for att kartlagga varje forskolas inre
organisering, arbetet med yrkesroller samt andra strukturella faktorer kopplas till sjuktal for
att identifiera monster och framgangsfaktorer i arbetet med att minska sjukfranvaron.
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Arbetar ar i ett kartldggande stadie dar grundligt arbete gors for att identifiera vilka faktorer
som har storst paverkan pd att minska sjuktalen. Insatsen fortsatter.

Arbetsbelastning

Forvaltningen har en fortsatt hdg prioritet for att forbattra den upplevda hdga arbetsbelast-
ningen och majligheten till aterhamtning vilka pekats ut som sarskilt prioriterade omraden.
Det genomfors fran hosten 2022 pulsmatningar med all personal fyra ganger om aret kom-
mer mojligheterna till att Idpande stdmma av och ha dialog kring olika delar av arbetssitu-
ationen oka.

Covid-19-pandemin har i perioder varit en av orsakerna till anstrangd arbetsbelastning i
borjan av 2022. | januari 2022 6kade smittspridningen och Alingsas kommun var en av de
kommunerna i Sverige med storst andel kommuninvanare som testade positivt for covid-
19. Fran januari 2022 till och med att Folkhalsomyndigheten hemstallde att regeringen inte
langre klassificera Covid-19 som en samhallsfarlig sjukdom var bemanningssituationen i
forvaltningens samtliga enheter valdigt anstrangd.

Fran och med hosten 2022 genomfor Alingsas kommun regelbundna pulsmatningar som
ar kortare enkater som mater arbetsmiljon inom féljande omraden: Mal, syfte och uppdrag,
stodsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorganisation, relationer samt omradet
beldningssystem. Syftet ar att regelbundet folja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Re-
sultatet utgor underlag for dialog for att planera insatser i syfte att starka arbetsmiljon.
Pulsmatningen visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten, framfor-
allt det som ror hur medarbetaren upplever sin arbetsbelastning vid tillféllet som de svarar
pa enkaten.

Frageomrade Andelen ”instammer” och Andelen ”instam-

Oktober 2022 ”instammer helt” mer” och "instam-
Barn- och ungdomsfor- mer helt”
VEUGINEN Alingsas kommun

Mal, syfte och uppdrag 71,6% 64,0%

Struktur och arbetsorgani- 75,4% 75,5%

sation

Relationer 72,9% 73,0%

Stodsystem och arbetsme- 47,6% 56,0%

toder

Belbningssystem 66,5% 67,2%



W o
LALINGSAS

Tillbud och arbetsskador

| Alingsas kommun rapporteras och dokumenteras handelser rérande tillbud, arbetsskador
och incidenter i ett digitalt rapporteringssystem, Stella. Antalet inrapporterade handelser &r
hogre for 2022 jamfort med tidigare ar. Forvaltning bedomer att den ckade antalet tillbud
beror pa de olika utbildningsinsatser som genomférts och det stod som finns till chefer.
Medarbetaren ar enligt Arbetsmiljélagen skyldighet att medverka i arbetsmiljoarbetet, folja
de sakerhetsforeskrifter som finns, sla larm om nagra fel upptacks och delta i genomféran-
det av de atgarder som behdvs for att astadkomma en bra arbetsmiljo. Medarbetaren syn-
liggor risker som upptacks i arbetet genom att anmala tillbud, arbetsskada eller incidenter
till nArmsta chef i incidentrapportsystemet Stella. Genom anmaélan av tillbud eller incidenter
synliggdr medarbetare var i organisationen det finns risker och utgér darmed tidiga signa-
ler pa faktorer som kan leda till ohélsa eller arbetsskada om de inte atgardas.

Under perioden &r de vanligaste tillbuden och arbetsskadorna psykisk 6verbelastning pa
grund av bemanningssituation och smitta covid-19. Smitta covid-19 ror framfor allt januari
och februari 2022, da covid-19 fortfarande bedémdes som samhallsfarlig sjukdom. Minsk-
ningen av arbetsskador fran 2021 till 2022 beror framfor allt pa grund av farre fall av covid-
19 eftersom sjukdomen bedomdes som samhallsfarlig under helar 2021, medan ar 2022
paverkades i borjan av aret. Tillbuden har 6kat pa grund av stdrre systematik i anmalandet
av tillbud. Hela Barn- och ungdomsférvaltningen har i samverkan med arbetstagarorgani-
sationerna arbetat systematiskt for att 6ka antalet inrapporterade tillbud och arbetsskador.
Det ar fortfarande en ojamn férdelning mellan enheter, dar enheterna har kommit olika
langt i att systematiskt rapportera tilloud.

Antal inrapporterade handelser i Stella

Tillbud 445 414 621 785
Nollskada 117 114 144 118
Skada med fran- 32 14 57 50
varo

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat bade rérande totalt sjukfranvaro och rérande tva av de tre fran-
varointervallen i Barn- och ungdomsfdrvaltningen jamfért med 2021. Det &r en marginell
Okning av intervallet dag 1-14. Covid-19-pandemin hade under januari och februari 2022
en paverkan pa sjukfranvaro och forvaltningens sjukfranvaro borjar narma sig niva med
vardena innan pandemin brét ut. Sjukfranvaron i intervallen dag 15-59 och dag 60+ har
minskat och pa den néast lagsta respektive lagsta nivan under hela matperioden. Forvalt-
ningens bedomning &r att det langsiktiga arbetet med att implementera och arbeta efter de
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rutiner som finns kring rehabilitering ar en framgangsfaktor, bland annat rutinen frisk till
frisk. I och med att restriktionerna pa grund av covid-19 togs bort i februari har cheferna
haft en stérre mojlighet att mer intensivt arbete med de som har lang sjukdomsperiod.

Kartlaggningar och forskning som gjort nationella pekar pa att sambandet mellan utbild-
ningsbakgrund och personalens sjuktal. Dar yrken som har lagre utbildningskrav I6per
storre risk att bli sjuka, detta galler ocksa for Barn- och ungdomsférvaltningen. Genom ar-
bete med karriarstrappa, starkta yrkesroller genom till exempel interna utbildningar arbetar
Barn- och ungdomsforvaltningen for att ge dessa yrkesgrupper sa goda forutsattningar
som mdjligt.

- o
Sjukfranvaro
Totalt barn- och ungdomsférvaltningen
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00% — ?/\4.—\‘—‘
o= T
2,00%
0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=Total sjukfranvaro 8,27% 7,57% 7,95% 10,07% 9,40% 8,72%
—@—Dag 1-14 2,86% 2,95% 3,06% 5,12% 4,30% 4,41%
Dag 15-59 1,13% 0,94% 1,22% 1,37% 1,20% 1,07%
=@ Dag 60+ 4,04% 3,56% 3,58% 3,46% 4,00% 3,25%
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—@—Dag 1-14
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16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
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. o
Sjukfranvaro
Forskola
—: o
— \
P S — .
2019 2020 2021 2022
9,19% 12,57% 12,40% 10,92%
3,90% 6,67% 6,07% 5,99%
1,37% 1,49% 1,53% 1,54%
3,92% 4,41% 4,80% 3,38%
. o
Sjukfranvaro
Fritidshem
_—— o
H
' ¢ —0
2019 2020 2021 2022
9,13% 11,72% 11,29% 11,80%
4,15% 6,80% 5,54% 551%
1,71% 2,04% 1,61% 1,15%
3,27% 2,88% 4,14% 5,14%
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- o
Sjukfranvaro
Grundskola
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00% /\
=0
6,00%
4,00%
: °
74 — .
2,00%
0,00%
2019 2020 2021 2022
=@ Totalt 7,13% 8,48% 6,87% 6,58%
—@—Dag 1-14 2,51% 4,11% 3,16% 3,54%
Dag 15-59 1,09% 1,39% 0,91% 0,70%
=@=Dag 60+ 3,53% 2,98% 2,80% 2,33%

Under 2022 har den totalt sjukfranvaro minskat i alla verksamheter, férutom for fritidshem-
met dar viss 6kning har skett. Intervallet dag 1-14 ar i samma niva som 2021 for forskola
och fritidshem, men grundskola har viss 0kning. Intervallet 15-59 har en marginell minsk-
ning for fritidshem och grundskola och ligger kvar pa motsvarande niva for forskola. Inter-
vallet dag 60+ minskning for grundskola och férskola och en 6kning for fritidshem. Vidare
konstaterar forvaltningen att det narma sig de nivaer som var innan covid-19-pandemin
hade brutit ut.

Fritidshemmet har en relativ liten personalgrupp och varje enskild individ har en storre pa-
verkan pa statistiken, det i kombination med efterdyningarna av covid-19 har gjort att en
stdrre andel personal annu inte ar fardigrehabiliterade. Totalt sett ar det fem individer det
rér sig om och av etiska skal redovisas inte dessa.

Covid-19-pandemin har under januari och februari 2022 paverkat sjukfranvaro i Barn- och
ungdomsforvaltningen. Sjuktalen &r i stort sett pa motsvarande nivaer som innan pande-
min. Detta beror dels pa att restriktionerna ar borttagna och dels alla de insatser som
gjorts for att stérka chefernas arbete med att arbete forebyggande med tidiga insatser
bland annat utifran rutinen Frisk till frisk.

10
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Sjukfranvaro per yrkesgrupp
. o
Sjukfranvaro
Barnskotare
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00% /\’_—_'
4.00% M
2,00%
;00% o = O —0
0,00%
’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=Total sjukfranvaro 9,85% 10,45% 9,47% 12,92% 12,95% 12,05%
—@—Dag 1-14 3,81% 4,38% 4,47% 7,41% 6,42% 6,73%
=@-—Dag 15-59 1,17% 1,28% 1,70% 1,75% 1,83% 1,77%
=@—Dag 60+ 4,81% 4,80% 3,31% 3,73% 4,70% 3,19%
. o
Sjukfranvaro
Forskollarare
16,00%
14,00%
12,00% —_—
—
10,00% ——e
8,00%
4,00% P
2,00%
[ — ® — = — i g
0,00%
’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=Total sjukfrdnvaro  9,70% 9,91% 9,19% 12,11% 11,87% 11,15%
—=@—Dag 1-14 3,22% 3,45% 3,48% 6,15% 5,55% 5,48%
=@==Dag 15-59 1,08% 0,84% 1,11% 1,15% 1,32% 1,47%
=@=Dag 60+ 5,36% 5,43% 4,60% 4,81% 5,00% 4,24%
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Sjukfranvaron for bade barnskétare och forskollarare har minskat. Covid-19-pandemin har
januari och februari 2022 och paverkar bade direkt och indirekt. Dels genom sjukfranvaro i
form av infektioner, forkylningar och covid-19 och dels genom den arbetsbelastning som
det innebar att standigt vara beredd pa att andra om organisationen ifran dag till dag bero-
ende pa hur bemanningen pa respektive forskola ser ut. | och med att restriktionerna av-
skaffades i februari 2022 har sjukfranvaron sjunkit. Det &r ocksa det systematiska arbets-
miljdarbetet som resulterat i tidigare insatser och i forekommenade fall samarbete andra
aktorer i rehabkedjan, till exempel varden.

. o
Sjukfranvaro
Grundskollarare
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00% \/./ —— ®
4,00%
.;
2,00% [ — :‘_—_ ::> $
0,00% -~
R 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=Total sjukfrdnvaro  6,14% 4,76% 5,78% 6,71% 6,00% 6,61%
—@—Dag 1-14 1,78% 1,61% 1,94% 3,43% 2,59% 2,92%
=@==Dag 15-59 0,98% 0,70% 0,96% 1,17% 0,71% 0,65%
=@=Dag 60+ 2,69% 2,19% 2,80% 2,11% 2,70% 3,04%
. o]
Sjukfranvaro
Fritidspedagoger/larare i fritidshem
16,00%
14,00%
12,00%
10,00% \/‘/‘\
8,00%
6,00%
4,00% -— ——
oy e e
e 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—@—Total sjukfranvaro  11,80% 8,26% 10,56% 11,53% 9,81% 9,52%
—@—Dag 1-14 3,52% 3,38% 3,62% 6,55% 5,03% 4,49%
=@==Dag 15-59 1,58% 0,81% 1,31% 1,71% 1,38% 1,04%
=@=Dag 60+ 6,34% 4,07% 5,62% 3,27% 3,40% 3,99%
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For grundskollarare har den totala franvaron 6kat, medan den har minskat for fritidspeda-
goger/larare i fritidshem. For grundskollarare har intervallerna dag 1-14 och dag 60+ 6kat
marginell medan intervallet dag 15-59 har minskat. For fritidspedagoger/larare i fritidshem
har intervallerna 1-14 och 15-59 minskat, medan intervallet dag 60+ har 6kat. Forvaltning-
ens bedémning att minskningen bestar av den lagre smittspridningen av Covid-19 kombi-
nerat med de insatser som gjorts for att starka det forbyggande och atgardande arbetet
kopplat till sjukfranvaro. For grundskollararna behéver sjukfranvaron féljas och fangas upp
i ett tidigt skede, for arbete med tidig friskframjande insatser for att stavja utvecklingen. Nar
larare hamnar i situationer som &r sarskilt utmanande, dar &ar det avgorande att ha ratt
verktyg for att kunna hantera situationen professionellit.

Sjukfranvaro
Elevassistenter
16,00%
14,00%
12,00%
10,00% e

8,00%
6,00% /\____‘
4,00% - ®

2.00% /7

0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
=@=Total sjukfranvaro 8,98% 9,66% 10,31% 15,13% 12,86% 12,45%
—@—Dag 1-14 4,51% 4,67% 4,69% 7,99% 6,10% 6,44%
Dag 15-59 1,90% 2,02% 1,74% 2,67% 1,59% 1,30%
=@ Dag 60+ 2,49% 2,97% 3,88% 4,46% 517% 4,71%

Forvaltningen noterar minskning i sjuktalen for elevassistenter 2022 i jamforelse med
2021, aven om det ar forsiktig minskning. Minskning beror delas pa minskad smittspridning
av covid-19 och dels att forvaltningen har haft ett sarskilt fokus pa elevassistenter och de-
ras arbetsmiljo. Det ar framforallt de tva langre sjukdomsintervallerna som minskningen
skett, Barn- och ungdomsforvaltningen bedémer att det &r arbetet utifran de rutiner som
finns kopplade till rehabiliteringsarbetet som ligger bakom minskningen. Detta ar ett arbete
som kommer att fortga.

Vidare bedémer forvaltningens att sjukfranvaron kan forstas i relation till att elevassisten-
terna de senaste aren har fatt ett bredare uppdrag succesivt 6ver tid. Vidare arbetar ele-
vassistenter ofta med de elever som kraver alternativa arbetssatt och prévande forhall-
ningssatt for att na resultat. Forvaltningen har genomfort utbildningsinsatser for elevassi-
stenter for att starka dem i sitt uppdrag. Utbildningen syftar till att elevassistenterna ska fa
fler verktyg fOr att mota elever. Dessa utbildningsinsatser genomfordes i juni och augusti
2022. Huruvida dessa insatser har haft en positiv inverkan pa sjukfranvaron ar for tidigt att
utvardera. Forvaltningen fortsatter arbetet.
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Sjukfranvaro utifran alder

. o
Sjukfranvaro
o
Per aldersgrupp
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
0,00% o o l o o
Alla aldrar 2022 <= 29 ar, 2022 30-49 ar, 2022 >=50 ar, 2022
m Totalt 8,72% 8,65% 7,61% 10,17%
mDag 1-14 4,41% 6,12% 4,03% 4,52%
Dag 15-59 1,07% 0,76% 0,97% 1,26%
m Dag 60+ 3,25% 1,76% 2,61% 4,39%

Utifran tabellen ovan kan utlasas att den hogsta sjukfranvaron totalt januari till september
2022 aterfinns i aldersspannet 50 ar eller hogre, detta ar det samma som 2020. Samtliga
aldersgrupper har totalt en minskad andel sjuka. For sjukfranvarointervallet dag 1-14 ater-
finns den hogsta sjukfranvaron i aldersspannet 29 ar eller yngre, precis som ar 2021 och
2020.

For sjukfranvarointervallet dag 60 eller mer aterfinns den hogsta sjukfranvaron bland med-
arbetare i aldrarna 50 ar eller aldre. Forvaltningens bedoémning &r att detta beror pa att
gruppen som ar 50 ar eller aldre har en storre risk att drabbas komplexa fysiska sjukdomar
som tar lang tid att aterhamta sig ifran.

Jamforelse Goteborgsregionen

Varje ar samlar Géteborgsregionen in statistik fran samtliga GR-kommuner i syfte att sam-
manstalla nyckeltal att kunna jamfora med bland annat statistik som beror sjukfranvaro. |
tabellen nedan redovisas statistik fran 2022. Det &r data for hela kommunen, fér den per-
sonalgrupp som arbetar inom férskola och skola samt tre sarskilt utvalda yrkesgrupper:
Barnskotare, forskollarare och grundskollarare.

Vad galler personal inom skola och barnomsorg som verksamhet ligger Alingsas kommun
under GR-snittet vad galler sjukfranvaro. | de tva yrkeskategorierna barnskétare och fors-
kollarare ligger Alingsas kommun under GR-snittet, medan i for grundskollarare ligger
Alingsas kommun 6ver GR-snittet.
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Motsvarande siffror for Alingsads kommun 2021 var 9,5% sjukfranvaro av samtliga manads-
anstallda, 9,6% for personal inom skola och barnomsorg, och for barnskotare 13,7%, fors-
kollarare 12,9% samt 6,5% sjukfranvaro for grundskollarare.

Samtliga ma- Personal Barnskoétare Forskollarare Grundskolla-
nadsanstallda inom skola & rare
barnomsorg*
Alingsas 8,9 8,4 11,4 11,1 6,6
Hérryda 8,3 7.8 13 10,8 6,2
Kungsbacka 7,8 7,3 11,3 8,8 4,5

Lilla Edet 94 10,3 3,9
MélIndal 8,2 _— 10,8

Stenungssund 8,1 11,1

Tjorn 10,3

* Avser aven personal inom gymnasieskolan

Barn- och ungdomsforvaltningen har en fortsatt positiv utveckling av sjukfranvaron i jamfo-
relse med 6vriga Goteborgsregionen, undantaget grundskollarare dar det ar pa motsva-
rande niva som 2021.

Sjukdomsorsaker och sjukdomstyper

Barn- och ungdomsfdrvaltningen féljer statistik for sjukdomsorsak och sjukdomstyp i reha-
biliteringssystemet Adato. Vid sjukfranvaro i 14 dagar (per helar) eller mer startas ett reha-
barende déar sjukdomsorsak och sjukdomstyp anges. For att chef ska kunna ange korrekt
sjukdomsorsak i systemet Adato bygger detta pa att chef har tagit del av information om
sjukdomstillstandet t.ex. lakarintyg. Chef anger orsak "Ej angivet” om det inte gar att fast-
stélla sjukdomsorsak. | systemet finns ett antal angivna sjukdomsorsaker och angivna or-
saker under 2022 och redovisas nedan och jamférs med 2020 och 2021.

Sjukdomsorsak 2020 2021 2022
Inte arbetsrelaterat 236 218 160
Arbetsrelaterat/inte arbetsrelaterat 47 34 45
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Ej angivet 45 28 33
Psykiska arbetsforhallanden 11 9 4
Fysiska arbetsforhallanden 5 8 2

Forvaltningen konstaterar att majoriteten av de sjukdomsorsaker som ligger bakom sjuk-
skrivningarna som genererar rehabiliteringséarenden inte &r arbetsrelaterade.

Rehabiliteringsarbetet &r mer komplext vid sjukfranvaro som inte ar arbetsrelaterad. Det
kraver samverkan mellan arbetsgivaren och andra aktorer och sarskilda insatser av t.ex.
sjukvarden. | fraga om "ej angivet” s& kommer det av att det inte &r obligatoriskt fér medar-
betare att ange sjukdomsorsak. Det finns ocksa en grupp dar sjukdomsorsaken ar bade
arbetsrelaterad och inte arbetsrelaterad, det ar i sadana fall som bade delarna i samspel
ligger bakom att den enskilda medarbetaren har sjukfranvaro.

Ovriga fysiska sjukdomar 116 73 43
Infektion/forkylning 88 77 75
Psykisk ohélsa 52 36 25
Mag-/tarmsjukdom 5 9 3
Hjart-/karlsjukdom 5 4 4
Tumorsjukdomar 5 6 2
Drogrelaterad sjukdom * * *
Belastningssjukdomar 4 6 5
Ej Angivet 32 39 35
Covid-19 40 46 32

* For fa fall, redovisas inte pa grund av integritetsskal

For 2022 utgor infektion/forkylning tillsammans med 6vriga fysiska sjukdomar den vanlig-
aste sjukdomstypen.

Rehabiliteringsarenden

De rehabiliteringsarenden som ar pagaende i Barn- och ungdomsfdrvaltningen andras
ifran vecka till vecka allt eftersom rehabiliteringarna avslutas och pabdrjar. Forvaltningen
konstaterar att knappt hélften rehabiliteringsarenden fér personal anstalld i forskolan. Per-
sonal som arbetar i yrken med manga kontakter hogre risk for sjukskrivningar bland annat
p.g.a. 6kad risk for infektioner.
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Ytterligare insatser och insatser
som ska fortga

Forvaltningen har under 2020 och 2021 varit i en svar situation rérande arbetsmiljé och
halsa pa grund av pandemin covid-19. Sjukfranvaron var under januari och februari 2022
fortsatt hog, men gick tillbaka till nivaer narmre de innan pandemin i och med att restrikt-
ionerna forsvann. Aktuell forskning har visat att en viss sjukfranvaro ar ofrankomlig i den
har typen av verksamheter men att en betydande andel av sjukfranvaron kan ga att fore-
bygga och forkorta med réatt insatser?. Alingsas kommuns rutiner for systematiskt arbets-
miljdarbete utgar ifran forskning agera tidigt friskframjande och férebyggande, genom ar-
bete efter dessa gemensamma rutiner forvantas sjuktalen minska. Utdver detta arbetat
Barn- och ungdomsfdrvaltningen med sarskilda utvecklingsinsatser riktade mot chefs- och
ledarskap och arbetsmiljGinsatser.

Insatser riktade mot chefs- och ledarskap

Fortsatt arbete med ledarskapsutveckling for att utveckla hallbara
organisationer

Insatsen fortséatter. Fran och med hosten 2022 genomfors fyra pulsmatningar per ar i form
av enkater till personal i syfte att ge chef en stérre mojlighet att Idpande tillsammans med
personalen kunna identifiera omraden inom organisatorisk och social arbetsmiljo som be-
hover forbattras. Implementering av pulsmatningarna foljs separat, se nedan.

Alingsas kommuns centrala ledarutvecklingsprogram som syftar
till att stodja chefer att utveckla sitt personliga ledarskap

Detta &r en del av Alingsds kommuns rutiner och ar valfungerande. Barn- och ungdomsfor-
valtningen fortsatter att genomféra kompletterande insatser for att stérka chefers ledarskap
utifran Barn- och ungdomsforvaltningens behov och verksamhetsomrade. Insatsen fortsét-
ter.

1 skr (2021) Riskorienterat arbetssatt for minskade sjukfranvaro — lardomar fran tre ars analysarbete och pilottest av insat-

ser
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Arbetsmiljoinsatser, gentemot chef men aven
tillsammans med chef for personal

Forstarkt systematiskt arbetsmiljéarbete for hela forvaltningen

Insatsen fortsatter. Utbildningsinsatser for samtliga chefer och skyddsombud. Implemente-
ring av arshjul SAM samt digitalt stddsystem OPUS. E-learningutbildning framtagen. Ut-
bildningen har underlattat arbetet med APT pa respektive enhet, dar en samsyn okar moj-
ligheterna till god samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer. Insatsen
syftar till att vidareutveckla hur tillbud anvands for att identifiera risker och arbete férebyg-
gande samt att starka den lokal samverkan mellan chef och arbetstagarorganisation in for
arbete med APT och LSG.

Utveckla systematiskt arbetsmiljbarbete med st6éd av samverkans-
avtal

Enheterna utvecklar fortfarande lokala strukturer for APT och LSG behover starkas ytterli-
gare. FSG och VSG har utvecklats genom nytt upplagg avseende uppféljning av nyckeltal
SAM inom ramen for samverkan fran och med varterminen 2023.

Medarbetaroverenskommelser och chefséverenskommelser

Det har tagits fram ny kommungemensamma mallar fér medarbetaréverenskommelser.
Dessa mallar anvands for forsta gangen i ar och ar ocksa en del av forandrad I6nebild-
ningsprocess. Forvaltningen kommer att i samverkan med fack félja arbetet med medar-
betardverenskommelserna.

Implementering av arbetet med pulsméatningar

Pulsmatning ar en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet och ar en metodik for att un-
dersoka arbetsmiljon, dar vi vill veta mer om hur medarbetare och chefer upplever engage-
mang och trivsel i organisationen. Under det forsta halvaret kommer ett riktat stod ifran
HR-avdelningen ges under implementeringsperioden. Justeringar i pulsmatningarna har
gjort efter dialog med bland annat arbetstagarorganisationerna. Detta for att sakerstélla sa
goda underlag for dialog och analys som mgjligt.

Fordjupad kartlaggning av sjukfranvaron i forskolan

Barn- och ungdomsférvaltning har paborjat en insats for att kartlagga varje forskola. Dar
varje forskolas inre organisering, arbetet med yrkesroll och andra strukturella faktorer
kopplas till sjuktal for att identifiera monster och framgangsfaktorer i arbetet med att
minska sjukfranvaron.

Handledning av personal pa grundsarskolan och pa kommunge-
mensam SU-grupp
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Handledning av personal pa grundsarskolan och pa kommungemensam SU-grupp av
skolpsykolog. Personalen i dessa verksamheter hamnar oftare i utmanande situationer
som kraver stdd och handledning for ett professionellt agerande. Handledningen blir en
friskframjande insats.

Riktad utbildning till elevassistenter och resurspersoner

De riktade utbildningsinsatserna for elevassistenter och personal med liknande uppdrag
har givit god effekt och behover fortga. Utbildningen syftar till att starka elevassistenterna i
arbetet utifran laroplanens évergripande kapitel om normer och varden och skolvasendets
grunduppdrag. Handledningen blir en friskframjande insats.

Okad grundbemanning i forskola

Barn- och ungdomsfdrvaltningen har sedan lange haft for avsikt att 6ka grundbeman-
ningen i forskola for att sakerstélla en storre kontinuitet i tillgangen pa vikarier som ett led i
att skapa hallbara organisationer. Detta gor att mindre andelen av vikarierna ar beman-
ningsersattare som kommer in pa timmar vid behov.

Piloten vikariebemanning

Pilotprojekt syftar till att med befintliga timvikarier organisera och leda pa ett annat satt i
syfte att fa mer effektiv personalplanering, 6kad kvalitet och battre arbetsmiljo. De prelimi-
nara utvarderingarna har varit positiva. Projektet kommer att slutféras under 2023 och i
samband med det genomférs en utvardering i syfte att utveckla vikariebemanningen i hela
forvaltningen.
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