Varbokslut, 2019 Barn- och ungdomsnamnden

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och grundsarskola for barn i ldern 1-16 ar.
Verksamheten har i stort 16pt pa enligt plan under arets fyra férsta manader och laséaret
2018-2019 avslutas i juni. Planering och arbete pagar for fullt med att organisera
verksamheten infor lasaret 2019-2020. Forvaltningen har en fortsatt utmaning i att kunna
anpassa organisationen utifran beslutad omsorgs- och elevpeng.

| forskolan ar det som mest barn i verksamheten under slutet av varen, for att vara som lagst
i borjan av hostterminen och succesivt utdkas under aret. Det &r en stor utmaning att kunna
hantera volymvariation under aret pa ett sa resurseffektivt satt som mojligt och med likvardig
kompetens utifran behorighetskrav och personalbrist. Férskolan har genomfort en
anpassning av organisationen utifran aktuell omsorgspeng vilket innebar att fler barn
placeras pa respektive forskola. Arbete med att forandra forskolans organisation for att skapa
fler grupper inom respektive forskola ar paborjat och behover fortga, sa att barnen far
mdjlighet att vistas i mindre grupper utifran sma barns behov och skolverkets riktmarke.

| grundskolan pagar fortsatt arbete med att anpassa klassorganisation utifran elevtal och det
finns ett antal skolor som har delningstal som inte &r optimala. Det stéller krav pa
organisation och rektorerna maste utveckla respektive skolas inre organisation utifran aktuellt
elevantal. Det innebar att klasserna varierar i sammansattning och antal elever bade inom en
skolenhet och mellan skolenheter.

Forvaltningen har tagit fram den arliga lokalférsorjningsplanen och arbete med planering pa
delomradesniva ar paborjat. Det finns stora behov av bade ny- och ombyggnation for att
mota framtida behov och for att nd mer andamalsenliga lokaler. Ett gemensamt arbete pa
kommunniva behdvs for att na en sa kostnadseffektiv lokalplanering som maojligt.

Starten for ombyggnation av Noltorpskolan ar senarelagd och berdknas komma igadng under
verksamhetsaret 2019-2020. Pavilionger kommer att sattas upp pa skolgarden i vilka
verksamheten for forskoleklass, fritidshem och grundskola kommer att aga rum under
byggnationstiden. Noltorps grundsarskola kommer att, under byggnationstiden, flytta till
Angaboskolan dar en del av kommunens grundséarskola finns redan idag, da lokalerna dar
mojliggor en battre verksamhet. For att paverka undervisningen sa lite som majligt kommer
flytten till de nya lokalerna pa Angaboskolan att ske till terminsstart hésten 20109.
Lokalforutsattningar finns utifrn att tva forskoleavdelningar placerade i Angaboskolans
lokaler tidigare har avvecklats. Herrgardens forskola fardigstéalls under varen och maéter upp
tidigare minskat antal forskoleplatser i omrade Angabo. P& Angaboskolan behéver en viss
omlokalisering av kommundvergripande SU-grupp, forskoleklass och fritidshem goras for att
nyttja lokalerna effektivt ur ett helhetsperspektiv.

Huvudman for férskoleklass, grundskolan och gymnasieskolan ska aktivt verka for en allsidig
social sammansattning av elever pa sina skolenheter, genom planering, resursférdelning och
informationsinsatser och vid strategisk planering av nya skolor. Regeringen féreslog, under
foregdende mandatperiod, en sarskild utredare for 6kad likvardighet. Skolkommissionen
foreslar i slutbetankandet en nationell strategi for att skapa ett robust skolsystem med
utvecklingskraft och starkt likvardighet. Forslagen ska gynna samtliga elever och malet ar att



alla elever ska ges forutsattningar att utvecklas sa langt som mdgjligt. Detta ska forbattra
skolresultaten och ge samtliga elever mer likvardiga forutsattningar. Strategin innefattar
forutom atgarder for minskad skolsegregation ocksa ett tkat nationellt ansvar for skolans
finansiering. Genomférandet av Skolkommissionens strategi kraver atgarder av olika aktorer
pa bade kort och lang sikt. Regeringen har paborjat genomférandet genom forstarkning av
den statliga finansieringen av skolan i form av statsbidrag for likvardig skola. Lagstiftaren
patalar att det ar huvudmannen som har huvudansvaret utifrain kommunens férutsattningar
och fortsatt arbete med att utveckla grundskolan behover goras utifrén bade den nationella
strategin och lokala férutsattningar.

| forskolan kommer en reviderad laroplanen, Lpfd18, att borja galla fran och med 1 juli 2019. |
laroplanen fortydligas forskolans roll som det forsta steget i barnens utbildning, innehall
tydliggors for att 6ka kvalitén i undervisningen i férskolan och darmed forskolans kvalitet och
maluppfyllelse. | laroplanen fortydligas personalens olika roller, forskollararens sarskilda
ansvar starks vilket stéller ytterligare krav i arbetet med utveckling av férskolans organisation.
Da laroplanen tydliggor att forskolan &r borjan av ett sammanhallet skolsystem kommer
forskolechef att kallas rektor.

Fran och med den 1 juli 2019 infors krav pa lararlegitimation och behdrighet for att fa
undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. For att na god kompetens och
likvardighet med behoriga larare i fritidshem i respektive verksamhet stalls krav pa
organisation och férvaltningsgemensam personalplanering.

| grundskolan kommer laroplanen att andras frdn och med den 1 juli 2019. Andringarnas
syfte ar att skapa en trygg larmiljé som framjar studiero. | laroplanen fortydligas rektorns
ansvar gallande trygghet och studiero. Laroplanen kompletteras ocksa sa att den markerar
att elever ska visa respekt for, och hansyn mot, skolans personal och andra elever. Vikten av
att eleven, genom egen anstrangning och delaktighet, tar ansvar for sitt larande och for att
bidra till en god arbetsmiljé betonas ocksa. Andringarna stéller ytterligare krav p& aktivt
arbete med trygghet och studiero samt férebyggande, framjande samt atgardande arbete
mot diskriminering och krédnkande behandling.

Regeringen har beslutat om att utoka antalet timmar i matematik med 105 h for skolar 7-9
och idrott och halsa med 100 h for skolar 7-9 fran och med 1 juli 2019. Samtidigt minskar den
garanterade undervisningstiden i elevens val med 205 h. Detta kommer att uttka behov av
matematiklarare och larare i idrott och halsa. Andringarna stéller ytterligare krav pa arbetet
med utveckling av grundskolornas inre organisation och arbetssatt.

Obligatorisk PRAO har inforts i skolar 8 och skolar 9 vilket organiseras i samarbete med
arbetsmarknadsenheten och Kultur- och utbildningsforvaltningen.

Regeringen har beslutat om nationella malsattningar for hojda kunskapsresultat, forbattrad
kvalitet i undervisningen och en tkad likvardighet inom det svenska skolvasendet. De
nationella malsattningarna har tagits fram utifran 2015 ars Skolkommissions forslag och ska
gélla fran den 1 juli 2019. Harigenom ska skolans huvudman félja upp samma mal och det
ska rensas bland lokala mal som ibland kan medféra en oklar och dubbel styrning. Det
innebar att det systematiska kvalitetsarbetet ska ses 6ver under 2019 sa snart de nationella
delmalen har tagits fram. Barn- och ungdomsnamndens systematiska kvalitetsarbete
kommer att utvecklas med tydliga och tidiga kunskapsutvarderingar som en del i att méta alla
barn och elever utifran individuella behov. Kvalitetsarbetet ska ocksa synligéra och félja upp
forskolans och skolans arbete med att utveckla undervisningen och skapa tillgangliga
larmiljoer for alla barn. Ytterligare omraden som ska foljas upp i det systematiska
kvalitetsarbetet ar bl.a. arbetet med att minska ogiltig franvaro och sena ankomster samt
arbetet med att motverka diskriminering och krankande behandling. Det systematiska



kvalitetsarbetet ska utgora ett stod for rektor att utveckla ett tydligt ledarskap med fokus pa
forbattrad kvalitet och 6kad maluppfyllese.

Arbetet med att utveckla forskolan och skolans digitalisering fortsatter. Infor verksamhetsaret
2018-2019 beslutade barn- och ungdomsnamnden att byta till chromebook for pedagoger i
grundskolan, for att ge forutsattningar for digitaliserad undervisning samt for att ge
forutsattningar for fler larverkyg i verksamheten. Personalverktyg har inforts i forskolan vilket
mojliggor ett utvecklat arbetssatt och ett verksamhetsnéra systematiskt kvalitetsarbete.

I mars 2019 6verlamnades en nationella handlingsplan for digitalisering av skolvasendet till
regeringen. Malet ar att skapa forutsattningar for skolvasendets huvudman att nd malen i den
nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet. | handlingsplanen redovisas omraden
inom ramen for huvudmannens formella ansvar och ataganden som bidrar till att utveckla
verksamheten genom att ta vara pa den potential som digitaliseringen erbjuder.
Forandringsprocesser utgdende fran digitalisering behover utgora en integrerad del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

For att nd malen i den nationella digitaliseringsstrategin samt kommunens digitala malbild
behovs ett langsiktigt atagande gallande prioritering och finansiering liksom tillracklig
organisatorisk kapacitet och tillgang till pedagogisk och teknisk support. Resurser behover
ocksa avsattas for kompetensutveckling och férvaltning av den digitala miljon.

Tva nationella prov, uppsatsskrivning i svenska och engelska i skolar 9, har genomforts i
likhet med Skolverkets krav. Elever som behover kan ocksa erbjudas att svara pa fragorna i
dvriga nationella prov via det digitala provsystemet Dugga. Skolar 7-9 har tillgang till Dugga
vilket dven kan anvandas for andra beddémningstillfallen. Under maj 2019 kommer @ven
skolar fa 4-6 fa tillgang till Dugga vilket innebar majlighet att genomfora nasta lasars digitala
prov i enlighet med vad Skolverket kraver.

Det rader fortsatt brist pa behoriga forskollarare, fritispedagoger och larare, vilket medfor en
stor utmaning i att forma en val fungerande inre organisation i bade forskola, fritidshem,
grundskola och grundsarskola. Nya och andra yrkeskategorier maste rekryteras och
enheterna maste kunna anpassas utifran lokala behov och férutséattningar. Barn- och
ungdomsnamndens storsta svarighet och utmaning ar att forma en likvardig utbildning i
samtliga forskolor och grundskolor. Bade vad galler tillgang till behoriga pedagoger, barn-
och elevhéalsa samt skolledare. Det marks tydligt att det &r en lararbrist i Sverige. Okad
personalrorlighet och kompetensbrist paverkar verksamheten negativt och det ar tydligast i
de verksamheterna som ligger utanfor tatorten med samre kollektivtrafik men det & manga
enheter som paverkas. Det finns ett stort antal vakanta tjanster och rekrytering pagar for fullt.
Det finns manga faktorer som paverkar attraktionskraften for forskola och skola i Alingsas
kommun. Lararloner, saval ingangslon som Iéneutveckling generellt och I6neutveckling for
sarkskilt skickliga larare lyfts fram. Dartill kommer arbetsmiljo och forutsattningar sasom
forutsattningar kring barn- och elevgruppers storlek, mojlighet till att arbeta kollegialt och i
arbetsslag, fri pedagogisk maltid och tillgang till larverktyg. Arbetet med Alingsas kommun
som ett attraktiv arbetsgivare maste fortsatta.

Enligt beslut i KS ska ndmnderna I6pande rapportera sin plan och sitt arbete med
demokratifragor och arbetet ska aterrapporteras var-, delar- och arsbokslut. Barn- och
ungdomsnamndens demokratiarbete utgar ifran statlig styrning och férutom att varje barn och
elev ges mojlighet till delaktighet i sitt larande finns barnrad, elevrad, matrad och forum for
samverkan i forskola och grundskola for vardnadshavare. Det finns darmed etablerade forum
i verksamheten, som fortséatter att utvecklas.



Ataganden

Namndens ataganden stracker sig 6ver planperioden men ska vara mgjliga att folja upp
I6pande tillsammans med relevanta nyckeltal. Prognos for namndens ataganden gors utifran
foljande klassificering:

® Atagandet bedéms genomféras under 2019
® Atagandet beddéms ej genomféras under 2019

Prioriterat mal: Mal 1 1 Alingsas ar det tryggt, sakert och valkomnande
Indikator: 1.2 Andelen elever som ar trygga i skolan ska oka.
Atagande: Barn- och ungdomsnamnden atar sig att 6ka andelen trygga elever. @

- Samtliga skolor har pabdrjat arbete med att utveckla ett mer
forebyggande och halsoframjande arbete och arbete for att motverka
diskriminering och krankande behandling. Elevhalsans personal ar
viktiga aktorer for att 6ka andelen trygga elever och under varen har
denna personalkategori utdkats med stdd av riktat kommunbidrag och
statsbidrag likvardig skola.

Prioriterat mal: Mal 4 | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad
pa effektiv resursanvandning

Indikator: 4.4 Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och
referenskostnader ska minska. @

Atagande: Barn- och ungdomsnamnden atar sig att minska avvikelsen mellan
nettokostnader och referenskostnader.

- Forskolan har genomfért en anpassning av organisationen utifran
aktuell omsorgspeng vilket innebar att fler barn placeras pa respektive
forskola och att ett antal sma férskolor har avvecklats. Nettokostnad
och referenskostnad redovisas till hosten.

Prioriterat mal: Mal 5 | Alingsas bygger valfarden pa god service, hog
kvalitet och tillganglighet

Indikator: 5.1 Medborgarnas upplevelse av kommunens bemétande och
tillganglighet ska forbattras.
5.3 Nojd-medarbetar-index ska hgjas.
5.4 Sjukfranvaron i kommunen ska minska.
5.5 Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon
och far ett direkt svar pa en enkel fraga ska oka.
5.6 Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post
och far svar inom tva arbetsdagar ska 6ka.

Atagande: Barn- och ungdomsnamnden atar sig att utveckla Arena for larande for
forskolan. @



Prioriterat mal:

Indikator:

Atagande:

Arena for larande implementeras i forskolan from 1 juni.
Vardnadshavare far information under maj manad. Personal far
utbildning under juni manad.

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att minska arbetsbelastningen for
larare inom férskola/skola. @

Forvaltningen har initierat ett partsgemensamt arbete med
organisatorisk och social arbetsmiljo utifrain HOK18 och handlingsplan
utifran medarbetarenkéat. Samtliga forskolor och skolor fortsatter att
utveckla inre organsation samt renodla och tydliggdra roller och
uppdrag. Nya befattningar ar under utredning sdsom forskoleassistent
och pedagogista i forskolan och exempelvis lararassistenter i
grundskolan. Fragor som bemanningsplanering, schemalaggning och
arbetstid ar centrala.

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att minska sjuktalen.@®

Forvaltningen har startat upp utvecklingsarbete gallande rehabilitering
utifrén rutinen Fran Frisk till Frisk. Forskolechefer medverkar i
samverkansprojekt mellan kommunen, vardcentralerna i Alingsas samt
Forsakringskassan for att starka och samverka i rehabiliteringsarbetet
vid langre sjukfranvaro. Arbetet med att utveckla inre organisation i
forskola och skola och partgemensamt arbetsmiljdarbete ska ocksa ses
som delar i att minska sjukfranvaron.

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att se 6ver rutiner for hur
verksamheten hanterar inkommande samtal och e-post. ®

Arbete ar paborjat utifrin den kommungemensamma IT-och
informationssakerheten.

Mal 8 | Alingsas ger utbildning kunskaper for en dynamisk
framtid

8.1 Foraldrarnas nojdhet med sitt barns forskola/skola ska forbattras.
8.2 Andelen elever som ar ndjda med sin skolmiljé och undervisning

ska oka.

8.3 Andelen elever i arskurs 9 behdriga till gymnasieskolan ska 6ka.

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att ta fram en vision for framtida
skolorganisation, som ska ge forutsattningar for en samlad och
likvardig skolgang. @

Forvaltningsledningen ska under aret arbeta fram en vision for framtida
skolorganisation, som ska ge forutsattningar for en samlad och
likvardig skolgang. Byggnation och lokalférutsattningar ska utga fran
ramprogram for férskola och skola. Lokaler, organisation,
forhallningssatt och metoder ska framja tillgangliga larmiljoer for alla
barn och elever.

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att oka maluppfyllelsen i samtliga
skolformer. @



- Samtliga forskolor och skolor ska utveckla undervisningen och det
férebyggande och framjande arbetet, genom att skapa tillgangliga
larmiljoer for alla barn och elever. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
utvecklas for att utgora ett stod for rektor att utveckla ett tydligt
ledarskap med fokus pa forbattrad kvalitet och 6kad maluppfyllese.

Prioriterat mal: Mal 12 | Alingsas minskar vi var miljopaverkan genom
energieffektiv omstallning

Indikator: 12.3 Andel ekologisk mat i kommunal verksamhet ska 6ka.
Atagande: Barn- och ungdomsnamnden atar sig att i samrad med leverant6r 6ka
andelen ekologisk mat. @

- Arbete pagar tillsammans med ISS for att hitta forutsattningar inom
ramen for pagaende avtal.

Uppdrag

Prognos per helar ska goras utifran foljande:

® Uppdraget bedéms genomféras under 2019
® Uppdraget bedoms ej genomféras under 2019

| beslutad flerarsstrategi 2019-2021 for Alingsas kommun har kommunfullméktige beslutat
om foljande riktade uppdrag till barn- och ungdomsnamnden:

e Barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att i dialog med matleverantéren 6ka andelen
narproducerade livsmedel i kommunens vélfardsverksamheter. Uppdraget kommer att
kunna slutféras per 2019-12-31. @

- Barn- och ungdomsnamnden atar sig att inom partnering utéka andelen
narproducerade livsmedel.

> Arbete pagar tillsammans med ISS for att hitta forutsattningar inom ramen for
pagaende avtal.

e Barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att ytterligare forstarka insatserna for barn i
tidiga aldrar samt barn med sarskilda behov. Uppdraget kommer att kunna slutféras per
2019-12-31. ®

- Barn- och ungdomsnamnden atar sig fortsatta att utveckla organisation for att starka
barn- och elevhalsoteam som arbetar tillsammans for barn och elever och utveckla
forebyggande och tidiga insatser. Elevhalsan utokas ytterligare infor lasaret 2019-
2020 med 10,85 aa genom bade riktat kommunbidrag och utokat statsbidrag for
likvardig skola.

» Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla det framjande och férebyggande
arbetet i elevhalsoteamen. Utokning av elevhalsans personal genom bade riktat
kommunbidrag och utdkat statsbidrag for likvardig skola ar utford. Forvaltningen ingar
i narvardssamverkan Lerum-Alingsas: SAMLA med fokus pa tidig upptéackt och att
sakerstalla tidiga och samordnade insatser.



Barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att vidta atgarder for att minska
arbetsbelastningen hos larare for att frigora mer tid for undervisningen. Uppdraget
kommer att kunna slutféras per 2019-12-31. @

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att utveckla organisation for att starka styrning
och ledning och att ge forskolechefer och rektorer en storre méjlighet att styra och
organisera forskolans och skolans inre organisation utifrdn enhetens forutsattningar.
Arbetet med att se 6ver effektiv schemalaggning och tidsanvandning behdver
intensifieras, utifran enhetens behov och forutsattningar, samt att arbeta med
digitaliseringens mojligheter for minskad arbetsbelastning. Arbetet med optimerad
bemanning, fler yrkeskategorier i verksamheten och att renodla uppdrag kommer att
fortsatta under aret.

Forvaltningen har initierat partsgemensamt arbete for att forbattra organisatorisk och
social arbetsmiljo utifran HOK18 och handlingsplan frdn medarbetarenkat. Samtliga
forskolor och skolor fortsatter att utveckla inre organsation samt renodla och
tydliggora roller och uppdrag. Nya befattningar &r under utredning sa som
forskoleassistent och pedagogista i forskolan och exempelvis lararassistenter i
grundskolan. Fragor om bemanningsplanering, schemalaggning och arbetstid ar
centrala. Ett narvarosystem, Planering forskola, anvands fér att mata barnens faktiska
narvaro som underlag for planering av personalens schema. Unikum, digitalt
dokumentationssystem inférs aven i forskola for att underlatta arbetet for personalen
genom att anvanda samma system i ett 1-16 perspektiv. Aven dokumentation
gallande atgardsprogram flyttas till Unikum, vilket underlattar administrationen for
lararna.

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att undersoka férutsattningarna for att inratta
en gemensam webbportal fér kberna till alla kommunala skolor samt friskolor i
kommunen. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2019-12-31.@

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att utreda tekniska méjligheter for en
gemensam webbportal, samt erbjuda fristdende skolor att inga i gemensam webb-
portal.

Gemensam webbportal i enklare utforande kan genomféras omgaende. Fristaende
skolor ar annu inte tillfragade.

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att minska barngrupperna i férskolan.
Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2019-12-31. @

Barn- och ungdomsnamnden atar sig att, med stod av riktat kommunbidrag, forma
mindre barngrupper i riktning mot skolverkets rekommendationer fér barngruppernas
storlek med fokus pa de yngsta barnen.

Samtliga forskolechefer arbetar gemensamt for att organisera forskolan annorlunda
och skapa forutsattningar for minskade barngrupper. Arbetet utgar ifrdn barnens
behov och verksamhetens basta. Befattningar, roller, kompetensférsérjning och
bemanningsoptimering &r centrala fragor i arbetet.

Kommunfullmaktige beslutade ocksa i flerarsstrategi 2019-2021 om ett antal uppdrag till
samtliga ndmnder. Foljande uppdrag berér barn- och ungdomsnamnden:



Samtliga namnder far i uppdrag att fler personer med I6nestod ska anstallas i den
kommunala organisationen samt folja upp utfallet arligen. Uppdraget kommer att kunna
slutféras per 2019-12-31. @

- Barn- och ungdomsnamnden planerar att anstalla 10 personer med Iénestdd i
verksamheten.

> Arbetet har inte paborjats. Anstallning med lonestod i forskola och i fritidshem, som
en del i att utveckla arbetet med flersprakiga barns sprakutveckling samt ur ett
integrationsperspektiv, kan utredas.

Samtliga namnder far i uppdrag att 6ka extern medfinansiering, exempelvis fran EU, om
det inte.medf('jr bestdende kostnader. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2019-
12-31.

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att bevaka de projekt som Goéteborgsregionen
(GR) erbjuder, soka medel fran Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) och
Skolverkets riktade statsbidrag.

» Fdrvaltningen soker och tar del av Skolverkets riktade statsbidrag for berérda
verksamheter.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att se dver sin verksamhet ur ett
integrationsperspektiv i syfte att foresla lampliga insatser i kommunens samlade
integrationsarbete. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2019-12-31. @

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att se 6ver verksamheten ur ett
integrationsperspektiv och foresla lampliga insatser.

» Planera nybyggnation av forskolor strategiskt geografiskt och planmassigt ur ett
integrationsperspektiv.

> Anstalla flersprakig personal i forskola och i fritidshem som en del i att utveckla
arbetet med flersprakiga barns sprakutveckling samt ur ett integrationsperspektiv.

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att inom BUS-samverkan genomféra
integrationsframjande insatser.

> Insatser kommer att ske genom samverkan mellan Socialférvaltningen och Barn- och
ungdomsférvaltningen genom BUS och SamTidigt.
Samtliga namnder far i uppdrag att aktivt verka for och genomfora flerarsstrategins

utpekade vilja. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2019-12-31. @

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att aktivt verka for genomférande av
flerarsstrategins utpekade vilja.

> Forvaltningen arbetar med att verkstalla taganden och uppdrag, som foljs upp i
varbokslut, delarsbokslut och arsbokslut.



Samtliga namnder far i uppdrag att reducera sin centrala administration och foresla
mojligheter till férvaltningsdvergripande effektiviseringar. Uppdraget kommer att kunna
slutféras per 2019-12-31. @

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att se 6ver mojligheter till att reducera central
administration och foresla mojligheter till forvaltningsovergripande effektiviseringar.

> Arbete med att fordela om uppdrag mellan funktioner ar pabarijat.

» PRAO organiseras i samarbete med arbetsmarknadsenheten och Kultur- och
utbildningsférvaltningen.

Samtliga namnder far i uppdrag att starka och utveckla demokratin och i lampliga former
anvanda sig av medborgardialog. Uppdraget kommer att kunna slutféras per 2019-12-31.@

- Barn- och ungdomsnamnden atar sig att arbeta vidare med att utveckla former for
delaktighet och inflytande i verksamheten genom att utveckla barnrad, elevrad och
forum for samverkan med vardnadshavare i enlighet med skollagen.

» | forskolan implementeras ny plan mot diskriminering och krénkande behandling.
Planen har tagits fram i samverkan med vardnadshavare. Arbetet kommer att
vidareutvecklas for att innefatta aven skolan. Forskolan har utvecklat arbetet med
barns inflytande enligt laroplan. Arbetet kommer att foljas upp i det systematiska
kvalitetsarbetet. | verksamheten finns barnrad, elevrad och forum for samverkan med
vardnadshavare i enlighet med skollagen.

Samtliga namnder far i uppdrag att ta fram en strategi for hur digitala l[6sningar genom
exempelvis artificiell intelligens kan inforas i syfte att minska administrationen. Uppdraget
kommer att kunna slutféras per 2019-12-31.

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att ta fram forslag till ytterligare digitala
I6sningar inom verksamheten for att minska administration, samt att fortsatta
implementering av Planering férskola i verksamheten, utveckla Arenan for larande,
samt att narvarosystemet Skola24 &ven ska anvandas i alla fritidshem.

» Planering férskola anvands dels for att registrera barnens planerade narvaro men
aven for att folja och ta fram statistik om barnens faktiska narvaro och darmed
mojligheten att planera personalens schema utifran barnens behov. Arena for larande
kopplas samman med forskolan och vardnadshavare kan utfora alla sina arenden i
samma arena som skolan. Narvarosystemet Skola24 har implementerats i samtliga
fritidshem.

Kultur — och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda mojligheterna for ett utokat
samarbete mellan Sollebrunn skola och Bjarkehallen, bland annat genom att se dver
mojligheterna till en gemensam vaktmastartjanst. Uppdraget kommer att kunna slutféras
per 2019-12-31. @

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att utreda mojligheter for utbkat samarbete
mellan Sollebrunns skola och Bjarkehallen.



> Forvaltningarna har paborjat samverkan kring rutiner for underhall av Bjarkehallen.

e Kommunstyrelsen far tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden samt barn- och
ungdomsnamnden i uppdrag att ta fram en plan for séker och trygg skolvag. Uppdraget
kommer att kunna slutféras per 2019-12-31@

- Barn- och ungdomsnamnden kommer att tillsammans med
samhallsbyggnadsnamnden ta fram en plan fér sdker och trygg skolvag.

> Arbete enligt uppdrag har inte paborjats. Tjansteman pa forvaltningarna har sedan
flera ar tillbaka ett valfungerande samarbete for saker och trygg skolvag.

Intern kontroll

Beslutade internkontrollpunkter bedéms utifran féljande:

® Kontrollen genomfoérdes utan anmarkning/med acceptabel anmérkning
@® Kontrollen genomférdes med anmérkning

Under aret &r samtliga processer under bevakning och arbete &r paborjat for att minska
risker. Arbete med att implementera internkontrollen hos medarbetare goérs genom att
informera cheferna i forvaltningen om att riskerna finns och att de &r under uppsikt. Denna
information gors i samband med genomgang av flerarsstrategi. Namnden &r informerad om
riskerna och beslutade punkter av internkontroll vid flerarsstrategi samt tre bokslut per ar.

Processer:

- digitala larverktyg, forvaltningen har paborjat arbete med att mota upp nationell
handlingsplan for digitalisering. @

- information och riktlinjer, arbete ar paborjat. @

- brandskyddsutbildning, varje chef ser till att personalen genomgar utbildning. ®

- hjart- och lungraddning, varje chef har uppsikt over att forvaltningens HLR-instruktorer
utbildar personalen.@

- Okad timplan i amnet matematik, schema laggs infér kommande laséar. @

- okad timplan i &mnet idrott, schema laggs infor kommande laséar. ®

Omedelbar dtgdrd

Enligt risk-vasentlighetsanalysen ar personal- och kompetensbrist den stdrsta risken i
verksamheten. Arbete ar paborjat med att 6ka grundbemanning och darmed 6ka antalet
tillsvidareanstallningar. | samverkan med Kommunal pagar arbete for att erbjuda
heltidsanstallningar. Arbete utifran férvaltningsgemensam personalplanering innebéar att
intern rorlighet mojliggors, vilket kan bidra till bibehallen kompetens.

Det ar fortsatt manga skolledare som gar rektorsutbildningen och fler skolledare kommer att
paborja rektorsutbildningen infor hosten 2019. Arbete med att starka upp ledarskap fortsatter
under aret. Genom statsbidrag for likvardig skola uttkas elevhalsa samt stod till skolledare i
det systematiska kvalitetsarbetet.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget Varbokslut Prognos Avvikelse Varbokslut  Differens
2019 2019 helar prognos/budget 2018 2018/2019

2019

Verksamhetens intakter 113970 40481 116 566 2596 35960 4521

Personalkostnader -552 788 -200 868 -555 496 -2708 -193 806 -7 062

Lokalhyror -113 645 -37 064 -113 645 0 -40 528 3464

Kop avtjanster -249 349 -80835 -249527 -178 -77 937 -2 898

Owriga kostnader -20 834 -4807 -20544 290 -4 822 15

Verksamhetens kostnader -936 616 -323574 -939 212 -2 596 -317 093 -6 481

Verksamhetens

nettokostnader -822 646 -283 093 -822 646 0 -281 133 -1 960

Kommunbidrag 822 646 274216 822646 0 268 270 5946

0
Arets resultat 0 -8 877 o 0 -12 863 3986
Arsprognos

Arsprognosen per april 2019 for det ekonomiska resultatet ar berdknad som budgeterat
resultat, det vill séga ett nollresultat. Prognosen skiljer sig mellan de olika verksamheterna
och darmed bedomer férvaltningen att det behovs fortsatt arbete med att anpassa
organisationen, utifran nuvarande ekonomiska forutsattningar. Forskole- och skolenheterna
har olika forutsattningar bland annat utifrdn antal barn- och elever i verksamheterna.

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning av det prognosticerade ekonomiska resultatet per
huvudverksamhet.

Politisk verksamhet -127 tkr
Hogre arvode an budgeterat.

Forskola + 5 585 tkr

Antal barn i forskola ar lagre under varen mot planerat vilket gor att personalkostnad &r lagre
under varen. Fran juni manad ar foraldraintakten hojd i och med enhetstaxa men det ar totalt
en lagre intakt jamfort mot budget pa grund av farre barn. Farre antal barn beror bade pa
lagre inflyttningsgrad och att antalet barn fran andra kommuner ar farre an planerat.
Kostnadsfordelningen for lokalhyra &r lagre an planerat for forskola.

Pedagogisk omsorg + 710 tkr
Antal barn i pedagogisk omsorg ar lagre under varen mot planerat vilket gor att bade
foraldraintakt och personalkostnad &r lagre under varen.

Forskoleklass — 588 tkr
Under varen ar det fler elever mot planerat i forskoleklass. Det ar fler elever i denna alder
som flyttar in till kommunen. Personalkostnad har 6kat pa grund av fler elever.
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Grundskola — 7 040 tkr

Personalkostnad for grundskola ar hogre mot budget. Det ar nagra skolor som fortsatt méaste
arbeta med att fa ekonomi i balans och som har lamnat ekonomisk handlingsplan. Bade
intakt och personalkostnad har 6kat pa grund av att namnden erhéll flyktingbidrag 1 600 tkr
enligt beslut i KF. Kostnadsfordelningen for lokalhyra ar hdgre an planerat for grundskola.

Grundsarskola — 836 tkr

Under aret kommer det tva elever mer an planerat till grundséarskolan. Personalkostnaderna
ar beraknade att 6ka pa grund av fler elever. Kostnadsfordelningen for lokalhyra ar hogre an
planerat for grundsérskola.

Fritidshem +2 296 tkr

| budget var statsbidrag for fritidshemsatsning inte med pa grund av att skolverket
signalerade ett avslut lasar 2018-2019. | prognosen &r statsbidraget med och enheterna har
inte moétt upp med personalkostnad. Kostnadsférdelningen for lokalhyra ar lagre an planerat
for fritidshem.

Kost +/-0 tkr
Ingen férvantad avvikelse.

Kostnader och intakter per huvudverksamhet

Kostnader

Politisk verksamhet -908 -1 035 -127
Forskola -316 588 -310 336 6 252
Pedagogisk omsorg -4 835 -4 050 785
Forskoleklass -26 376 -27 114 -738
Grundskola -482 944 -491 974 -9 031
Grundsarskola -23 623 -24 525 -902
Fritidshem -80 604 -79 440 1163
Kost -738 -738 0
Summa -936 615 -939 212 -2 597
Intakter

Politisk verksamhet 0 0 0
Férskola 35852 35186 -667
Pedagogisk omsorg 821 746 -75
Forskoleklass 1787 1937 149
Grundskola 53 767 55 757 1990
Grundsarskola 1001 1066 65
Fritidshem 20 003 21136 1133
Kost 738 738 0
Kommunbidrag 822 646 822 646

Summa 936 616 939 212 2 596
Netto 0 0 0
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Planeringsunderlag — barn och

elever
budget prognos avvikelse

2019 2019 2019
Forskola 2 249 2214 -35
Pedagogisk omsorg 44 47 3
Forskoleklass 497 507 10
Grundskola &k 1-9 4 602 4 602 0
Grundséarskola 46 48 2
Fritidshem 2161 2161 0

Prognos antal barn och elever

Antalet barn i forskolan ar 35 farre an planerat antal. Minskningen beror pa att det inte ar lika
mycket inflyttning av barn i forskoledldern som planerat. Jamfort med samma period forra
aret har antalet barn i forskolan tkat totalt. Antalet barn i fristdende forskolor har 6kat med
21% medan i kommunens forskolor har antalet barn minskat med 3 %. De fristaende
forskolornas utékning motsvarar forskolans totala volymokning.

| pedagogisk omsorg minskar antalet barn i kommunal verksamhet medan i fristdende ar det
nagot fler an planerat.

Det ar fler elever i forskoleklass jamfort med planerat antal. Detta pa grund av inflyttning i
framforallt Noltorpsomradet.

Grundséarskolan har tagit emot ytterligare tva elever mot planerat.

Varbokslut

Varbokslut 2019 visar ett resultat pa — 8 877 tkr (jfr — 12 863 tkr 2018).

Av resultatet ar 21 291 tkr den uppbokade semesterskulden, personalkostnad som
genereras under aret av samtliga manadsanstéllda och betalas ut nar personalen har
semester, framforallt under semestermanaderna juni-augusti. Utan semesterloneskulden &r
namndens varbokslut 12 314 tkr. Skillnaden mellan varbokslut (utan semesterléneskuld) och
prognos per april ar 12 314 tkr. Att prognosen ar samre an varbokslut beror pa hdstens hogre
lokalhyror pa grund av hyreshojande atgarder, I6nedkningar och personalanpassningar till
hdstens volymdkningar i skolan.

Personalkostnaderna har 6kat med 7 062 tkr vid jamforelse mellan varbokslut 2018 och
2019. Det ar, med hansyn tagen till Ionedkningen, en 6kning av personalkostnaderna mellan
aren 2018 och 2019 med 1 200 tkr. Personalkostnaderna utgor en hogre andel av
kommunbidraget detta ar jamfort med samma period forra. Det ar fler anstallda i skolorna
medan antalet anstallda ar lagre i forskolor jamfort med forra aret. Statsbidraget for likvardig
skola med 3 630 tkr for januari till april har 6kat bade intékt och personalkostnad.

Lokalhyrorna &r lagre mot foregdende ar pa grund av minskade lokalhyror. Férutom
lokalanpassningar ar det inte planerat nagra stérre om- och nybyggnationer under aret.
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Pagaende ar forskolan Herrgarden som ar om- och utbyggd till sommaren samt
Noltorpsskolan som startar ombyggnation under hésten.

Varbokslutet visar pa att det &r en balans i kostnader for fristaende verksamheter (kopta
tjianster). Budgeten har anpassats efter den férandrade barn- och elevstrukturen mellan
kommunal och fristdende verksamhet. Det ar fler barn i fristaende forskola jamfort med

samma period foéregaende ar, vilket gor att kostnad for kopta tjanster okar.

Ar 2019 har inletts ekonomiskt stabilt. Anpassningar till omsorgs- och elevpeng har
genomforts eller planeras att genomfdras infér hosten.

Investeringar

Totalt utgifter

Tkr Budget Varbokslut |Prognos |Avvikelse Varbokslut |Differens

2019 2019 helar prognos/budget |2018 2018/2019
2019

Reinvestering 0 0
Inventarier skola 2 000 485 2 000 0 520 -35
Inventarier férskola 800 111 800 0 85 26
Arbetsmiljo 300 300 0 28 -28
Kostenheten 150 62 150 0 62
Anpasshingsinvestering 0 0
Inventarier skola 400 400 0 0
Inventarier férskola 200 200 0 0
Ombyggnation 100 100 0 0
Kostenheten 150 150 0 0
4 100 658 4 100 0 633 25

Investeringar ar planerade under aret och kommer inte att avvika i prognosen. Skillnaden
mellan &r 2018 och 2019 &r liten och investeringsplanen i barn- och ungdomsnamndens
verksamheter ar att merparten av investeringar gors under senare delen av aret.

Barn- och ungdomsnamnden ar i behov av dkade investeringsmedel under ar 2019. Utokat
behov kommer av att Noltorpsskolan behdver flytta in i paviljonger under pagaende lasar

samt att grundséarskolan pa Noltorpsskolan flyttar till lokaler p& Angaboskolan infér
lasarsstart. Utokade investeringsmedel uppskattas vara 1 000 tkr. Det ar framfor allt mobler
till klassrum och nya takliftar till grundséarskolans elever.
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Personal
Personal och kompetensforsérjning

Personalsammansattning

Manadsavlonad
Alitalpesanet ::;?;':illningar QP;:rlbetare Medelalder (SS);]sitst)elséttningsgrad

AlID-struktur 1197 1217 1153 46 95%
Administration 80 81 76 51 94%
Handlaggar- och administratérsarbete 37 37 34 50 93%
Ledningsarbete 43 44 42 51 95%
Kultur turism och fritidsarbete 57 57 54 44 95%
Bibliotekarie, biblioteksass 1 1 1 61 100%
Fritidsledare 56 56 53 44 95%
Skol- och barnomsorgsarbete 1008 1021 969 46 95%
Barnskotare 158 158 151 45 96%
Dagbarnvardare 5 5 5 37 100%
Elevassistent 109 109 100 40 92%
Larare i fritidshem 49 49 46 45 94%
Forskollarare 275 275 263 47 96%
Grundskolelérare 302 302 290 47 96%
Ovrigt larararbete 103 103 95 52 93%
Ovrigt skol-/férskolearbete 20 20 19 39 92%
Socialt och kurativt arbete 19 19 18 42 94%
Teknikarbete 20 20 20 49 99%
Hantverkararbete m m 17 17 17 51 99%
Koks- och maltidsarbete 3 3 3 39 100%
Vard- och omsorgsarbete m m 19 19 16 51 85%
Rehabilitering och férebyggande arbete 1 1 1 37 75%
Sjukskoterska 12 12 10 55 87%
Ovrigt vard omsorgsarbete 6 6 5 45 83%

Antal arsarbetare ar 52 farre an samma period foregaende ar. Det ar framforallt farre
forskollarare och barnskétare. Det beror pa att det ar farre barn i forskolan samt pa att
anpassningar ar genomforda utifran beslutad omsorgspeng. Minskningen av antal

arsarbetare ar bade tillsvidareanstalld och visstidsanstalld personal.

Det ar fortsatt mycket svart att rekrytera personal med tillracklig kompetens. Forvaltningen
anstaller, vid behov, personal utan behorighet, utbildning och ratt kompetens pa visstid

medan fortsatt rekrytering pagar.

For att mota framtida kompetensbehov deltar forvaltningen aktivt i GR-gemensamma
branschrad for forskola respektive grundskola. Branschraden arbetar med forslag till nya
befattningar samt kompetenshojande insatser for att dels behalla personal samt att locka nya
grupper till verksamheterna.

Forvantad effekt ar en kompetent organisation med mdjlighet att kunna rekrytera ratt
kompetens for framtiden.
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Andel timavlonade

Antal timavionade 2019 har dkat med 8 % jamfort med ar 2018. Det ar timavionade i
grundskola som har 6kat medan timavlonade i forskola har minskat. Fordelningen kan
relateras till samma fordelning av hur sjukfranvaron har sett ut mellan verksamheterna
forskola och skola. Andelen timavionade av total arbetad tid har 6kat nagot (0,6
procentenheter). Fylinadstid &r lagre medan 6vertid har dkat ar 2019.

Arbetsmiljéo

Genomférda aktiviteter i enlighet med forvaltningens handlingsplan fér minskad
arbetsbelastning enligt nedan. Ytterligare aktiviteter ar planerade for respektive omrade.

Bemanningsplanering

Paborjat férandring vad géller grundbemanning och schemalaggning pa enheterna utifran
verksamhetens behov. Forvantas ge effekt pa bland annat vikarieanskaffning och arbetsmiljo
pa sikt. Inom verksamhetsomrade foérskola har planeringsverktyget "Planering forskola”
inforts.

Arbetstid och schema
Inom verksamhetsomrade forskola har motesstruktur och innehall setts over i syfte att skapa
forum som bidrar till att tydligg6ra och utveckla arbetssatt.

Roller och tydlighet )
Medarbetaréverenskommelser (MOK) har inforts for larare, forskollarare och elevhalsan for
att tydliggora roller och uppdrag.

Nya befattningar
Studiepedagoger i syfte att avlasta lararna har anstallts pa Gustav Adolfsskolan.

Organisation och tillgangliga larmiljéer

Forandrad organisering kring barn- och elevhéalsans resurser. Specialpedagoger ingar fran
januari i férskolans och skolans inre organisation. Fdrstarkning av skolskéterska och
kuratorer har genomforts.

Rehabilitering
Forskolechefer medverkar i samverkansprojekt mellan kommunen, vardcentralerna i Alingsas

samt Forsakringskassan for att starka och samverka i rehabiliteringsarbetet vid langre
sjukfranvaro. Forvaltningen starker cheferna i rehabilitering genom utbildning i Fran Frisk till
Frisk och "rehabronder”.

Arbetsskador och tillbud

Jamfort med samma period foregaende ar har fler rapporterat tillbud i verksamheten. Ett
aterkommande tillbud som rapporteras ar avslag pa vikarier. Arbetet med 6kad
grundbemanning syftar bland annat till att minska behovet av vikarier och darmed férebygga
avslag pa vikarier.

Arbetet med barn och elever i behov av sarskilt stdd kan ibland innebara utmanande
situationer som leder till tillbud. Organisation, forhallningssatt och metoder behdéver utvecklas
for att battre moéta alla barn och elever. Ett val fungerande arbete minskar férekomsten av
den har typen av tillbud.

Atgarder som genomforts i samband med anmalningar &r bland annat samtalsstéd och
vagledning individuellt samt i grupp.
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Utbildning kring tillbud och skador har utférts i samband med det systematiska
arbetsmiljdarbetet, chefsintroduktionen. Uppféljningar av tillbud och skador sker
aterkommande pa FSG.

Tabell, antal anmalda tillbud och arbetsskador

Typ 201801-201804 201901-201904 Differens 2018-2019
Tillbud 83 109 +26

Arbetsskador 27 34 +7

Sjukfrdnvarol

Ackumulerat resultat vald manad april gallande sjukfranvaro ar 8,55 %. Det ackumulerade

resultatet samma tidsperiod 2018 var 8,86 % vilket visar pa en minskning av sjukfranvaron.

| férskolan har sjukfranvaron minskat medan den har 6kat i grundskolan. Sjukfranvaron ar
som hogst i februari och mars. | april ar sjukfranvaron betydligt Iagre. Trenden ar liknande
jamfort med forra aret.

Fordelning mellan olika yrkeskategorier ar relativt jamn gallande sjukfranvaro varen 2019.
Det ar fortsatt hogre sjukfranvaro for yrkeskategorier i forskolan.

Under atagande om att minska sjuktalen finns redovisat pagaende atgarder.

Tabell, sjukfrdnvaro i %

1-14 dagar 3,65 3,15 -0,5
1-59 dagar 4,56 4,44 -0,12
> 60 dagar 4,37 4,19 -0,18
<29 ar 9,11 5,70 -3,41
30-39 ar 6,30 8,39 2,09
40-49 ar 8,41 8,57 0,16
50-55 ar 9,43 8,16 -1,27
> 56 ar 10,71 9,96 -0,75
Kvinnor 9,22 8,68 -0,54
Man 6,98 7,93 0,95
Totalt 8,86 8,55 -0,31

Kommentar till skillnad varbokslut 2018:s redovisade sjukfranvaro:

| varbokslut 2018 redovisades ackumulerad sjukfranvaron till 6,37%. Denna siffra &r inget som finns att hamta i
nagot system fran perioden. Darfor har férvaltningen valt att hamta den information som finns i kommunens
system for aktuell period, aven om det inte éverensstimmer med dokument varbokslut 2018.

1Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.

17



Sammanfattande analys varbokslut

Arbetet med att fullgéra &taganden och uppdrag loper pa enligt plan, forandringar kan ske
utifrdn aviserade statsbidrag och férandrade forutsattningar vilket barn- och
ungdomsnamnden far aterkomma till i delarsbokslut.

For 2019 prognostiserar barn- och ungdomsnamnden en arsprognos per april med 0 som
budgeterat resultat. Arbete med att anpassa organisationen infér hostterminen pagar for fullt.
Det ar farre tillsvidareanstallda och visstidsanstallda i kommunen, da det &r en storre andel
barn och elever i fristdende verksamhet. Organisationen har justerats utifran antal barn och
elever i kommunal verksamhet.

Personalforsorjningen ar en fortsatt stor utmaning och arbete utifrdn atagande och uppdrag
behdver fullféljas for att forma en likvardig forskola och skola med som erbjuder basta mdjliga
forutsattningar for samtliga barn och elever.

Atagandet kring framtida forskole- och skolorganisation behéver lyftas i ett
kommundvergripande perspektiv for att na en sa kostnadseffektiv lokalplanering som mojligt.
Strategisk lokalplanering, med utgangspunkt i lokalférsarjningsplan och ramprogram, behévs
for att skapa likvardighet. Verksamheten behover farre och storre enheter, for att na ckad
kvalitet och hogre maluppfyllese samt na en likvardig forskola och skola och en 6kad allsidig
social sammansattning.
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