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Bakgrund

Alingsas kommuns styrmodell beskriver hur namnderna i Alingsas kommun har méjlighet att
i samband med budget vélja ut prioriterade politiska inriktningar. Syftet ar att pa ett kortfattat
satt tydliggora for forvaltningen vad som ar viktigt att forhalla sig till eller hur arbetet ska
inriktas for att na den politiska viljan.

Uppféljningen av de politiska inriktningarna sker i respektive namnd. | barn- och
ungdomsnamnden sker uppféljning av namndens inriktning i samband med fordjupad
manadsuppfdljning per april, delarsbokslut samt i arsbokslut.

Inriktning budget 2025

Inriktningen i budget framgar nedan och darefter foljer en redovisning av forvaltningens
insatser och planerade atgarder under aret.

Barn- och ungdomsnamndens inriktning for budget 2025 fokuserar pa att sékerstalla battre
forutsattningar for kvalitet och ekonomisk hushallning. Namnden beslutade att rikta sarskilda
resurser for att stodja elever med hog franvaro.

For att hoja kvaliteten p& undervisningen i skolan forstarktes elevpengen i arskurs 4 till 6
och arskurs 7 till 9. Detta ska bidra till forbattrade forutsattningar for trygghet och studiero,
inklusive disciplinara atgarder och sarskilt stod.

Utvecklingsarbete under aret fortsatter i férskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad
grundskola, med fokus pa att alla elever ska uppna grundlaggande fardigheter i att lasa,
skriva och rakna. Insatser utifran namndens identifierade risker inom ramen for kvalitets-
arbete, kompetensférsorjning och forbattringar av arbetsmiljon ar fortsatt prioriterade.

Inom forskolan ar malet att sakerstalla undervisning och omsorg av hdg kvalitet genom
fortsatt arbete med arbetsmiljo, kompetensférsdrjning och tidiga insatser for sarskilt stdd.
Satsningar gors aven pa att forbattra larmiljoerna och den inre organisationen, bland annat
genom mindre grupper under dagen samt fortydligande av roller och uppdrag.

For att skapa en stabil organisation och sakerstalla en god ekonomisk hushallning ska battre
stodstrukturer utvecklas. Fokus kommer att vara utokat stod i budget och prognosprocesser,
ratt och tillrdcklig dokumentation samt en forskole- och skolorganisation som moter
framtidens behov och utmaningar.

Namnden beslutade 2025-06-17 § 44 att omfordela resurser fran lokalhyror till hojd elevpeng
inom grundskola arskurs 4 till 9, i enlighet med namndens inriktning for budget. Denna
ytterligare forstarkning av elevpengen har gett skolorna béattre forutsattningar for trygghet,
studiero och undervisning av hog kvalitet.
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Uppfoljning per omrade

Varje omrade beskrivs utifrdn namndens inriktning med vilka insatser och atgarder som
genomforts samt vilka ytterligare atgarder och insatser som planeras (kursivt). Sedan
foregdende uppfolining per april har forvaltningens arbete med att verkstalla namndens
inriktning i budget fortsatt. Den tidigare redovisade uppféljningen har uppdaterats och
kompletterats med genomférda och i forekommande fall nya planerade aktiviteter.

Tidiga insatser for sarskilt stod (férskola)

Inom forskolan &r malet att sakerstalla undervisning och omsorg av hog kvalitet

genom ett kontinuerligt arbete med arbetsmiljo, kompetensférsorjning och tidiga
insatser for sarskilt stod.

Forutom generella insatser inom arbetsmiljo och kompetensforsorjning har flera aktiviteter
och atgarder genomforts for att starka arbetet med tidiga insatser for sarskilt stod inom
forskolan.

Forskolans rektorer har genomgatt kompetensutveckling i att leda barnhalsan. Rektorer och
specialpedagoger i forskolan har genomgatt en utbildning i valdspreventivt arbete i
samarbete med Barnahus och Link®dpings universitet.

Forvaltningen har implementerat "stddmodulen” i Unikum, ett verktyg for dokumentation och
uppfdljning av arbetet med sarskilt stod i forskolan.

En forvaltningsovergripande kartlaggning har genomforts for att analysera hur arbetet med
barn med omfattande stddbehov ser ut. Resultatet av kartlaggningen har legat till grund for
beslut om riktade satsningar for barn i férskolan med omfattande stddbehov samt fordjupade
samtal om hur verksamheten ska organiseras for att alla barn ska fa en utbildning av hog
kvalitet.

Effekt av genomforda insatserna ar 6kad kunskap och medvetenhet bland rektorerna kring
arbetet med barn i behov av sarskilt stod, vilket har starkt deras férmaga att leda och folja
upp barnhélsoarbetet. Utbildningen i valdspreventivt arbete, som genomférdes i samarbete
med Linkdpings universitet och Barnahus, har bidragit till att 6ka medvetenheten inom
barnhalsoteamen. Sammantaget har arets insatser starkt forskolans formaga att tidigt
identifiera och agera i fragor som ror barns trygghet och behov av stod.
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Larmiljé och inre organisation (forskola)

Satsningar gors aven pa att forbattra larmiljoerna och den inre organisationen,

bland annat genom att barnen vistas i mindre undervisningsgrupper under dagen
samt fortydligande av personalens roller och uppdrag.

Genomférda aktiviteter och insatser inkluderar ett fortydligande av roller och ansvar, sarskilt
kopplat till rektors ledning av utbildningen enligt skollagen kapitel 2 § 10.
Kompetensutvecklingen inom organisation och ledning av férskolornas arbets- och
utvecklingsorganisation har starkts genom externa forelasningar, handledning till rektorer
och utvecklingsgrupper samt ett fordjupat arbete med larmiljoer och férskolans inre
organisation. Arbetet med att utveckla forskolornas ”Barande pedagogisk idé” har
genomforts for att skapa en tydlig och sammanhallen grund for varje forskolas verksamhet.
Tva rektorer har aven hallit forelasningar for kollegor dar de beskrivit hur arbetet med den
barande pedagogiska idén ger en gemensam riktning och stodjer ett mer strukturerat arbete
mot forskolans mal.

Som en del av detta utvecklingsarbete har tva heldagar genomforts med fokus pa kvalitet
och utveckling, med utgangspunkt i bockerna Att leda en larande forskola (Lund 2022) och
Forskolan med barnet i centrum (Eidevald & Palmgren 2021).

Kollegialt larande har starkts genom att rektorer delat erfarenheter och resultat fran sina
utvecklingsarbeten kring larmiljoer och inre organisation. For att ytterligare stodja
forskolornas utveckling har tva forstelarare rekryterats, som vardera arbetar 20 procent
forvaltningsovergripande med utvecklingsinsatser riktade till samtliga forskolor.

Arbetet med att organisera barn i mindre undervisningsgrupper under dagen har fortskridit
pa forskolorna under det gangna aret. | den uppféljning som genomforts inom ramen det
systematiska kvalitetsarbetet syns att merparten av férskolorna har institutionaliserade satt
att dela upp barnen i mindre grupper under dagen. For de forskolor som annu inte natt lika
langt finns insatser planerade for innevarande verksamhetsar i syfte att na malet.

Genomférda insatser har bidragit till en mer stabil och tydligt strukturerad
ledningsorganisation inom forskolorna. Samtliga férskolor har nu bade samordnare och
utvecklingspedagoger som mellanledare, vilket har starkt forutsattningarna for ett
systematiskt och langsiktigt utvecklingsarbete. Majoriteten av mellanledarna har dessutom
tydliga uppdrag och mandat, vilket skapar en mer enhetlig styrning och ett effektivare stod
till arbetslagen. Att alla forskolor genomfor regelbundna driftsmoéten har ytterligare forbattrat
samordningen, skapat en gemensam lagesbild och bidragit till en mer sammanhallen och
valfungerande organisation.
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Lasa, skriva, rakna

Utvecklingsarbete kommer under aret att fortsatta i forskoleklass, grundskola,

fritidshem och anpassad grundskola, med fokus pé att alla elever ska uppna
grundlaggande fardigheter i att lasa, skriva och rakna.

Genomférda aktiviteter och insatser inkluderar utbildningar for att starka arbetet med att
utveckla barns fonologiska medvetenhet i férskolan. Dessa har riktats till all personal inom
forskolan, inklusive rektorer och specialpedagoger. Laslyftets modul "lasa och berétta” har
implementerats for samtliga personalgrupper inom férskolan. Utvecklingen av
forskolebibliotek pagar pa flera enheter i syfte att framja barns lasande och litteracitets-
utveckling. Rektorer i férskolan har aven deltagit i en féreldasning av Ann Pihlgren med fokus
pa temat "Att leda sprakutveckling i foérskolan”. Varje skola har utformat en lokal plan for
garantin for tidiga stddinsatser.

En gemensam kompetenshojande insats har genomfoérts med fokus pa skollagens
bestammelser om garantin for tidiga stodinsatser och dess olika moment. Garantin for tidiga
stodinsatser har varit ett genomgaende tema i natverksaktiviteter for larare i forskoleklass,
speciallarare och specialpedagoger samt rektorer. Anpassad grundskola omfattas numera
av obligatorisk tillampning av garantin for tidiga stodinsatser. Kompetensutveckling kring
materialet har genomforts for berdérd personal. Arbetet med utvecklade kunskapsupp-
féljningar i anpassad grundskola har inletts. Utvecklingsarbete i fritidshemmet har ett 6kat
fokus pa kunskapsuppdraget, ett uppdrag som forstelararna i fritidshemmet med
forvaltningsovergripande uppdrag har. En ny modell for uppfélining av resultat for
beddmningsstodet har tagits fram. Detta har kompletterats med kompetensutveckling for att
folja arbeta med resultatet.

Utokade statsbidrag har gett mojlighet till tva forstelarartjanster med forvaltningsovergrip-
ande uppdrag vad galler matematik vilka kommer fokusera pa undervisning och sarskilt stod
fran arskurs 4 och uppat.
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Trygghet och studiero, inklusive disciplinara atgarder

For att hoja kvaliteten pa undervisningen i skolan forstarks elevpengen i arskurs
4 till 6 och arskurs 7 till 9. Detta ska bidra till forbattrade forutsattningar for

trygghet och studiero, inklusive disciplinara atgarder och sarskilt stod.

De ytterligare 6kade resurserna i form av forstarkt elevpeng (enligt beslut 2025-06-17 § 44)
innebar att varje elev vid en skolenhet tillfor ytterligare resurser. Detta har gett skolorna
forbattrade forutsattningar for 6kad larar- och personaltathet. Det faktiska utfallet av resurs-
tilldelningen for respektive skolenhet varierar beroende pa antalet elever, da ersattning ges
i form av elevpeng, och beroende pa hur rektor formar sin enhets inre organisation.

Kompetensutvecklingsinsatser avseende disciplinara atgarder enligt Skollagen har genom-
forts for rektorer. Roda villan har formaliserats som en akutskola med en tillhérande sarskild
undervisningsgrupp. Anstkan om statsbidrag for akutskola har gjorts och beviljats.

Arbetet med trygghet och studiero ligger till stor del pa rektorernas ansvar. Huvudmannen
foljer arbetet genom enheternas verksamhetsuppféljningar samt genom analyser av
resultaten fran den GR-gemensamma elevenkaten for arskurs 2, 5 och 8. En
sammanstallning oéver skolornas insatser for trygghet och studiero har tagits fram, och ett
mindre antal skolor med lagre enkatresultat och avsaknad av riktade insatser i enheternas
verksamhetsuppfoljningar har identifierats for vidare uppfdljning.

Efter beslut i barn- och ungdomsnamnden (2025-06-17 § 47) om kameradvervakning i
Ostlyckeskolans skollokaler har forvaltningen arbetat med att verkstélla beslutet.
Kamerabevakningen driftsattes till skolstart hdstterminen 2025.

Sarskilt stod (skola)

For att hoja kvaliteten pa undervisningen i skolan forstarks elevpengen i arskurs

4 till 6 och arskurs 7 till 9. Detta ska bidra till forbattrade forutsattningar for
trygghet och studiero, inklusive disciplinara atgarder och sarskilt stod.

Ytterligare okade resurser i form av fler behériga larare ger battre forutsattningar vid varje
enhet att organisera det sarskilda stddet. Under sommaren har fokus for skolorna varit
rekrytering och personalplanering utifran beslut om ytterligare forstarkt elevpeng for arskurs
4 till 9. | forvaltningschefens ledningsgrupp pagar dialoger om resursskolor och kommun-
gemensamma sarskilda undervisningsgrupper, omfattningen av antalet elever som ges
sarskilt stod samt barn i forskolan med omfattande stddbehov. Rdda villan har formellt
etablerats som en akutskola med en tillhérande sarskild undervisningsgrupp. Formaliser-
ingen har inneburit att rutiner och rattssdker dokumentation for verksamheten har
sékerstallts.

Som en del av namndens internkontroll har varterminens betyg analyserats. Granskningen
av betygskatalogerna visade inga felaktigheter i anvandningen av betyget "-” vid anpassad
studiegang, dven om andelen elever med sddana beslut fortsatt & hog. De amnen déar
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elever oftast saknade betyg i endast ett &mne var moderna sprak, idrott och halsa samt
matematik.

En kompetensforstarkande insats i form av forelasning och workshop riktad till rektorer har
genomforts. Utdkade statsbidrag har gett mdjlighet till att 6ka antalet forstelararuppdrag dar
ett uppdrag &r inriktat mot sarskilt stéd i matematik. Arets insatser har lett till 6kad kunskap
hos rektorerna om processen kring sarskilt stod for alla rektorer.

Elever med hég franvaro

Namnden riktar sarskilda resurser for att stodja elever med hog franvaro. |

forvaltningen pagar ett arbete med att identifiera vilka insatser som kravs for att
dka narvaron for de elever som har |ag eller ingen néarvaro.

Skolorna arbetar systematiskt med att félja upp elevers narvaro och satta in atgarder pa
organisations-, grupp- och individniva. En riktad satsning har ocksa genomforts genom att
fyra socialpedagoger anstallts for arskurs 7-9 som tilltradde sina uppdrag i samband med
skolstarten hdstterminen 2025. De har till uppdrag att arbeta aktivt med de elever som har
storst franvaro samt att stétta Gvergangar mellan arskurser. For elever med lag eller ingen
narvaro har trygghetsskapande och individanpassade insatser genomforts, sasom
anpassade scheman, stod i mindre sammanhang, kravavlastning, hembesok och tat kontakt
med elever och vardnadshavare.

Arbetet har annu inte gett tydliga utslag i den samlade franvarostatistiken, men pa
individnivad rapporterar elevhalsoteamen att fler arenden drivs framat, att relationer
etablerats och att forsiktiga steg mot 6kad eller stabiliserad narvaro tas. Socialpedagogernas
insatser har dessutom avlastat elevhalsans 6vriga professioner, vilket mdgjliggjort mer
forebyggande arbete for elever som riskerar att utveckla problematisk franvaro.

Fortsatt arbete pagar inom ramen for BUS-samverkan (Barn och Unga i Samverkan) kring
skolsocialt arbete, som bedrivs i samarbete med Socialférvaltningen. Fokus for den
samverkan ar férbyggande arbete riktat mot barn i férskolan och elever i grundskolans yngre
aldrar och deras familjer.
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Kvalitetsarbete, kompetensforsdrjning och arbetsmiljo

Insatser utifran namndens identifierade risker inom ramen for kvalitetsarbete,

kompetensforsdrjning och forbattringar av arbetsmiljon ar fortsatt prioriterade.

Forvaltningen har genomfort ett antal insatser under aret inom omradena kvalitetsarbete,
kompetensfdrsorjning och arbetsmiljé. En ny strategi for att géra huvudmannens kvalitets-
arbete kant inom férvaltningen har implementerats. En film om huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, tillsammans med en sammanfattande text och tillgang till hela verksamhets-
uppfdljningen, har publicerats pa kommunportalen och riktar sig till forvaltningens personal.

Nya mallar for kommande ars kvalitetsarbete kopplat till enheternas verksamhetsuppfoljning
har tagits fram och férankrats hos samtliga chefer och rektorer. Ett av syftena ar att tydligare
kunna folja upp och utveckla kvaliteten i olika rutiner utifran skollagen och de olika
skolformernas laroplaner. Ett annat syfte att minska mangden dokumentation for enheterna.
For att starka kvalitetsarbetets vetenskapliga grund har ett vetenskapligt rad formerats som
bestar av forskollarare, larare, utvecklingsledare och andra ledningsfunktioner.

Flera forandringsarbeten har initierats inom stodstrukturer for korrekt och tillracklig
dokumentation (se stddstrukturer). Som en del av arbetet med att tydliggdra organisationen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet, liksom uppdrag och arbetsformer for skydds-
kommittéer och samverkansforum, har nya arshjul for samverkan och dialog tagits fram.
Dessa inkluderar struktur och avstamningar for information, uppféljning och analys av
arbetsmiljo samt andra samverkansfragor pa olika nivaer. | arbetet ingar ocksa att klargora
riktlinjerna for dokumentation av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa lokal niva.

Inom ramen for kompetensforsorjning har ett flertal atgarder initierats. En utveckling har
skett vad galler 6verlamning till och introduktion av nya chefer. Arbete pagar for att moéta
lagstiftningens krav rérande professionsprogram for legitimerade forskollarare, larare och
for rektorer. Ett arbete har pagatt under aret med att definiera ratt och tillracklig kompetens
i olika verksamhetsformer. Forvaltningsledningen har landat i en gemensam malbild och
arbete fortgar med att identifiera och vidta atgarder for att na malen. En effekt som tidigt
kunnat skonjas ar att forvaltningen i rekrytering av chefer tydligare kravstallt tidigare chefs-
eller rektorserfarenheter vilket har gett effekt och andelen erfarna rektorer i organisationen
har okat.

En tidigare efterfragad satsning inom kompetensforsorjning och kvalitetsutveckling i
forskolan ar karriartjanster, vilka nu majliggjorts genom utokade statsbidrag. Tva forstelarare
i forskolan har rekryterats. De arbetar vardera 20 procent forvaltningsovergripande med
utvecklingsinsatser for samtliga forskolor.

Utokade statsbidrag for skolan har inneburit fler forstelararuppdrag i grundskolan vilka
kommer att ha forvaltningsévergripande uppdrag. Tva av dessa ar inriktade mot matematik
och ett har inriktning mot Al. En anvisning for strategisk kommunikation har tagits fram och
syftar till att tydliggéra budskap och aktérer for i kommunikation dar forvaltningens
varumarke som arbetsgivare inom forskola och skola ar en central frdga. Som en effekt av
det arbetet har en digital plattform (alingsas.se/pedagogalingsas) tillskapats som majliggor
kollegialt delande av pagaende utvecklingsarbeten som &r synligt saval internt som externt.
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Stodstrukturer

For att skapa en stabil organisation och sakerstalla en god ekonomisk hushallning
ska battre stodstrukturer utvecklas. Fokus kommer att vara utdkat stoéd i budget

och prognosprocesser, ratt och tillracklig dokumentation samt en férskole- och
skolorganisation som madter framtidens behov och utmaningar.

For att starka stodet i budget-, prognos- och annat ekonomiarbete har en controller
rekryterats, som tilltradde i borjan pa maj manad. En utvardering av namndens resursfordel-
ning pagar och vissa forandringar har gjorts i budget 2026. | resursfordelning till enheter
inom forskola, grundskola och fritidshem inférs en anslagsfinansierad grundresurs. Den
avser jamna ut ekonomiska skillnader mellan mindre och stérre enheter och darmed 6ka
likvardigheten. Grundresursen omfattar samtliga enheter men ska sarskilt bidra till att ge
battre forutsattningar for mindre enheter att hantera de kostnader som féljer med
grunduppdraget, men som ar svara att paverka nar barn- eller elevantalet ar lagre.

Dokumenthanteringsplanen har reviderats i syfte att stddja och fortydliga dokumenthant-
eringen inom forvaltningen. Ett nytt dokumentationssystem for det systematiska kvalitets-
arbetet har tagits fram och har inforts under aret. Delar av uppféljningen kommer att ske
genom internkontroll och professionella bedémningar for malen som ror verksamhetens
genomférande. Forvaltningsledningen har genomfort en workshop med samtliga chefer for
att identifiera kopplingen mellan arbetsmiljo och dokumentationskrav samt vilka omraden
och fragor som bor prioriteras. Utifran detta har flera forandringsarbeten startats under aret
for att utveckla stodstrukturer for ratt och tillracklig dokumentation.

Med anledning av den statliga utredningen "Tid for undervisningsuppdraget — atgarder for
god undervisning och lararyrkenas attraktivitet” (SOU 2025:26) fdljer forvaltningen utveck-
lingen for de forandringar som presenteras. Inom dessa omraden avvaktar forvaltningen
med storre utvecklingsarbeten. Samtliga chefer har fatt en kortfattad genomgang av
utredningen. Forvaltningen ar i kontakt med leveranttrerna for bade Unikum och KB-process
for att tidigt kunna delta i utvecklingen av tjansterna vid eventuellt férandrade lagkrav Ett
arbete har genomforts med att fortydliga strukturerna for dokumentlagringsytan Alfresco,
bade for stodjande och styrande dokument, samt en omfattande gallring av inaktuella
dokument.

Lokalférsorjningsprocessen har fortydligats och ett omtag gors for att utveckla bedémningar
av namndens lokalbehov. Inom ramen foér forskole- och skolorganisationen arbetar
forvaltningen utifran namndens uppdrag med att genomféra kapacitetsbedomningar av
forskolor i tatorten, baserat pa faktorer som ventilation, brandsékerhet, lokalernas livslangd,
tillganglighet och larmiljoernas utformning. Baserat pa dessa bedémningar samt barn- och
befolkningsprognoser tas forslag fram for den framtida forskoleorganisationen i tatorten.
Forvaltningen samarbetar med Alingsashem, som bistar i delar av detta arbete.
Lokalanpassningar har genomforts pa forskolor och skolor vilka har lett till en kvalitetsokning
och 6kning av sékerheten.



ALINGSAS

KOMMUN

Sammanfattning

Arbetet med tidiga insatser for sarskilt stod har starkt rektorernas formaga att identifiera och
folja upp barn i behov av stdd och tkat kompetensen inom valdsprevention. Sammantaget
har detta forbattrat forskolans férméaga att tidigt agera i fragor som rér barns trygghet och
stédbehov. Utvecklingsarbetet kring larmiljder och organisation har dessutom resulterat i
tydligare roller, en stabilare ledningsstruktur och ett mer sammanhallet arbetssatt, dar
mindre undervisningsgrupper och regelbundna driftsméten bidrar till 6kad kvalitet.

Insatserna for att starka elevers grundlaggande fardigheter har gett en bred
kompetenshojning i forskola, skola och fritidshem, och arbetet med garantin for tidiga
stodinsatser har skapat en mer enhetlig och systematisk uppfdljning. Nya forstelararuppdrag
inom matematik har vytterligare starkt undervisningen och det sarskilda stodet fran
mellanstadiet och uppat. Forstarkt elevpeng i arskurs 4-9 har samtidigt forbattrat
forutsattningarna  for  trygghet, studiero och stod, vilket forstarkts genom
kompetensutveckling i disciplinara atgarder och etableringen av Rdda villan som akutskola.

De Okade resurserna har ocksa mojliggjort fler behdriga larare och darmed battre
organisatoriska forutsattningar for sarskilt stod, samtidigt som rattssékra rutiner och okad
rektorskompetens har starkt kvaliteten i stédprocesserna. Arbetet med elever med hog
franvaro har lett till att fler arenden drivs framat och att relationer och narvaro stabiliseras,
sarskilt genom socialpedagogernas riktade insatser. Individanpassade stodatgarder och
samverkan inom BUS har dessutom stéarkt det forebyggande arbetet for yngre barn och
deras familjer.

Det genomférda kvalitetsarbetet har lett till en mer enhetlig struktur, minskad
dokumentationsborda och starkt uppféljning, samtidigt som det vetenskapliga radet och nya
arshjul har forbattrat forutsattningarna for ett systematiskt och kunskapsbaserat
utvecklingsarbete. Inom kompetensforsorjningen har tydligare krav vid rekrytering okat
andelen erfarna rektorer, och nya karriartjanster har starkt utvecklingskapaciteten i bade
forskola och skola. Den digitala plattformen for kollegialt larande har dessutom gjort
utvecklingsarbetet mer synligt och tillgangligt.

Utvecklade stodstrukturer har starkt den ekonomiska stabiliteten genom en ny grundresurs
som Okar likvardigheten mellan enheter, och forbattrade dokumentationsrutiner har hojt
kvaliteten och rattssakerheten i forvaltningens arbete. Workshops och foréndringsinsatser
har skapat en tydligare koppling mellan arbetsmiljo och dokumentationskrav, vilket starker
enheternas formaga att arbeta systematiskt. Fortydligad lokalférsorjiningsprocess och
genomférda lokalanpassningar har dessutom hojt kvalitet och sékerhet i forskolors och
skolors fysiska miljoer.
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