Grundlaggande granskning 2025
Barn- och ungdomsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppfdljning Ja  Nej | Delvis Vet gj

Alingsas kommun antog en ny styrmodell 2024, hur paverkar den namndens
styrning och uppféljning?

Den storsta forandringen i den nya styrmodellen &r det kommundvergripande malet
om att bli Sveriges mest effektiva kommun. Planering och analys av malet sker i
namndens arliga genomlysning, som antas en gang per ar. De identifierade
forflyttningarna foljs sedan upp i samband med namndens arsbokslut.

Ovriga delar av styrningen fortsatter som tidigare. Budgeten féljs upp inom ramen
for den ordinarie uppfoljningsprocessen, det vill sdga genom ekonomiska rapporter
samt delars- och helarsbokslut. Barn- och ungdomsnamnden har aven valt att folja
upp inriktning budget vid tva tillfallen om aret, detta ar utéver kommunens
styrmodell.

Aven huvudmannens systematiska kvalitetsuppfoljning bedrivs vidare enligt tidigare
arbetssatt.

Bilaga 1a och 1b

1.2 | Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika | X
mal kopplat till fullmaktiges 6vergripande mal?

Det kommunovergripande malet om att bli Sveriges mest effektiva kommun bryts
inte ned av namnderna. Daremot ska varje namnd analysera och bedéma hur den
egna verksamheten kan bidra till att uppfylla malet.
Barn- och ungdomsnadmnden valt att peka ut sarskilda prioriterade inriktningar i
budget. Dessa syftar till att pa ett kortfattat och tydligt satt visa for forvaltningen vad
som ar viktigt att forhalla sig till, samt hur arbetet bor inriktas for att uppna den
politiska viljan. Barn- och ungdomsnamnden har en inriktning i budget 2025 som
fokuserar pa att sakerstalla battre forutsattningar for kvalitet och ekonomisk
hushalining. Detta enligt det kommundvergripande malet.
Bilaga 2 och 2a

1.3 | Har namnden/styrelsen formulerat malen sa att X

de &r métbara?

Kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska strava efter att bli Sveriges
mest effektiva kommun. Inom ramen f6r ndAmndens genomlysning genomfors
darfor en analys av verksamhetens kvalitet och kostnader utifran relevanta
nyckeltal. For detta mal faststélls dock inga specifika malnivaer.
Bilaga 11, 12 och 11a, 12a
Namnden féljer de insatser som forvaltningen planerar och genomfér utifran
namndens inriktning.
Bilaga 2 och 2a

14 | Foljer namnden/styrelsen upp hur X

maluppfyllelsen utvecklas under aret?
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Genomlysningen anvéands for att félja upp ndmndens effektivitet och kompletteras
med en uppfdljning i samband med arsbokslutet. Utdver detta genomfors aven
systematiska kvalitetsuppféljningar.
Bilaga 11, 12 och 11a, 12a
Inriktning budget féljs upp i tva drenden under &ret. Arende i namnden, maj och
september.
Bilaga 6 och 6a
Bilaga 10 och 10a
Enligt styrmodellen foljer aven namnden upp risker med omedelbara atgarder
Gvergripande och kortfattat i delarsrapport och arsbokslut.
Bilaga 3 och 3a
1.5 | Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far| X
ndmnden/styrelsen en analys av orsaker till
avvikelsen?
Forvaltningen genomfor en analys i samband med genomlysningen och rapporterar
om det forekommer betydande kvalitetstapp som paverkar namndens effektivitet.
Utdver detta forekommer den lIopande systematiska kvalitetsuppfoljningen dar
avvikelser kan rapporteras. Kommunens overgripande mal om Sveriges mest
effektiva kommun och aven genomlysningen foljs upp i arsbokslut dar namnden
beslutar om forflyttningar.
Bilaga 3 och 3a
Bilaga 11, 12 och 11a, 12a
Den statliga malstyrningen av forskol- och skolverksamhet foljs ytterligare inom
ramen for huvudmannens kvalitetsarbete.
Bilaga 7 och 7a
1.6 | Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen? X
Namnden kan, i samband med genomlysningen, besluta om mdjliga forflyttningar.
Darutéver har namnden alltid mdjlighet att ge férvaltningen sarskilda uppdrag.
Barn- och ungdomsnamnden utvecklar verksamheten genom systematiskt
kvalitetsarbete dar barn- och ungdomsférvaltningen arligen genomfér analyser av
resultat, beddmning av utvecklingsbehov samt féreslar mal och insatser fér barn-
och ungdomsnamnden. Detta presenteras i form av huvudmannens
verksamhetsuppféljning.
Bilaga 7 och 7a
Barn- och ungdomsnamnden beslutar om satsningar och atgarder i resursférdelning
i budget. Resursférdelningen gors utifran analyser och resultat som framkommer i
huvudmannens verksamhetsuppféljning, internkontroll, externa granskningar samt
forandrande krav i kommunal eller statlig styrning. Namnden genomfor en
vasentlighets och riskanalys som utgor underlag till interkontrollplan och for att
identifiera omraden som kraver omedelbara atgarder.
Bilaga 2 och 2a
1.7 | Har en verksamhetsplan antagits?
Ja.
Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027 tillsammans med Huvudmannens
verksamhetsuppféljning och genomlysning utgdér namndens verksamhetsplan.
Bilaga 2 och 2a
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Bilaga 7 och 7a
Bilaga 11, 12 och 11a, 12a

1.8

Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad &r
prognosen for helaret?
Vanligen ange utfall och prognos for respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

Inriktning budget foljs upp i tva drenden under aret. Arende i namnden, maj och
september.

Bilaga 6 och 6a
Bilaga 10 och 10a

Risker med omedelbara atgarder foljs upp i delarsbokslut och arsbokslut.

| barn- och ungdomsnamndens vasentlighet- och riskanalys bedémdes fdljande risker|
sa pass allvarliga och sannolika att omedelbara atgarder behéver vidtas.

« Risk for att alla elever inte fullgor sin skolplikt pa grund av hog skolfranvaro
« Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehérighet

* Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rakna

* Risk for minskad trygghet och studiero

Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehorighet

Arbetet for att starka mojligheterna for fler elever att na behérighet till nationella
program pa gymnasiet innefattar en rad olika delar och insatser. Arbete med
skolfranvaro och insatser kring lasa, skriva och rékna (nedan) ar viktiga delar i arbetet.
Utvecklade arbetsformer for sarskilt stod, satsningar pa skolbiblioteken, lovskolor dar
elever ges mojlighet till att uppna gymnasiebehdrighet och ett strategiskt arbete med
framtida kompetensforsorjning ar andra pagaende insatser. Ytterligare insatser som
gOrs ar forstarkningar av det systematiska kvalitetsarbetet och inréttandet av ett
vetenskapligt rad i syfte att starka den vetenskapliga grunden i utbildningen.

Risk for att alla elever inte fullgor sin skolplikt pa grund av hog skolfranvaro
Forvaltningen har rekryterat fyra socialpedagoger som arbetar aktivt och handfast
med att stodja elever i arskurs 7 till 9 med hog franvaro. Arbete pagar ocksa inom
ramen for BUS-samverkan (Barn och Unga i Samverkan) kring skolsocialt arbete,
som bedrivs i samarbete med Socialférvaltningen. Fokus for det arbetet ar
forbyggande arbete riktat mot barn i forskolan och elever i grundskolans yngre aldrar
och deras familjer.

Risk for att alla elever inte kan 1asa, skriva och rakna

Ett flertal insatser har genomfdrts for att starka elevers grundlaggande fardigheter i
l&sning, skrivning och matematik, bland annat genom utbildning av rektorer och
forskolepersonal samt utveckling av forskolebibliotek. Arbetet med tidiga stodinsatser
har intensifierats for att och kompetenshojande atgarder har riktats mot rektorer och
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andra nyckelpersoner. Inom anpassad grundskola pagar utveckling av
kunskapsuppfoljiningar och inom fritidshemmet ar det sarskilt fokus pa fritidshemmets
undervisningsuppdrag. En forstarkning av matematikutveckling har skett tillsattning
av sarskilda forstelarartjanster

Risk for minskad trygghet och studiero

Skolorna har fatt 6kade resurser i form av forstarkt elevpeng genom saval budget,
forandrad fordelning och 6kade statshidrag, vilket gett mgjlighet att anstélla fler larare
och annan personal. Rektorer har genomgatt utbildningar om disciplinara atgarder,
och en sarskild undervisningsgrupp har formaliserats i Roda villan. Arbetet med
trygghet och studiero foljs systematiskt upp genom enkater och
verksamhetsanalyser, och skolor med sarskilda utmaningar ges riktade insatser.
Barn- och ungdomsnamnden har beslutat 2025-06-17 847 att infora
kameraovervakning vid Ostlyckeskolan for att sakerstalla trygghet och minskal
skadegorelse.

Bilaga 3 och 3a

Ekonomistyrning och uppfdljning Ja Nej Delvis Vet ej

Har namnden/styrelsen faststéllt en budget for| X
aktuellt ar?

Resultatrakning pa sidan 16 visar budget i balans, sidorna 10-17 visar
resursfordelning mellan verksamheter och uppdrag, bilaga 3 i budgetdokument
visar planeringsunderlag (antal barn och elever som budget beréknas pa).

Bilaga 2 och 2a

22

Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska| X
utfallet och upprattar prognoser tillrackligt
under aret?

Namnden foljer upp ekonomin och upprattar prognoser under samtliga manader
utom januari och juli. Budgetuppfdljning féljande manader: mars, april, juni, oktober,
november, december.

Bilaga 5a, 5b, 5c

Fordjupad manadsuppfoéljning (enligt styrmodell): maj
Bilaga 4 och 4a

Delarsrapport (enligt styrmodell): september
Bilaga 3 och 3a

Arsredovisning (enligt styrmodell): februari

Planering for ovanstaende uppfdljning finns i Bilaga 8 och
8a.




Grundlaggande granskning 2025
Barn- och ungdomsnamnden

2.3 | Far nimnden/styrelsen en analys av orsaker | X
vid eventuella avvikelser fran budget?

\Varje ekonomiarende i namnden beskrivs i text och tabeller fér belopp samt att
namnden far en djupare muntlig analys av ekonomiuppféljning pa varje
namndsmote.

Bilaga 5a, 5b, 5¢: Manadsuppféljning

Fordjupad manadsuppféljning (enligt styrmodell): maj
Bilaga 4 och 4a

Delarsrapport (enligt styrmodell): september
Bilaga 3 och 3a

Arsredovisning (enligt styrmodell): februari

2.4 | Beslutar namnden/styrelsen om atgéarder vid | X
eventuella budgetavvikelser?

Ja, i forekommande fall. Det gérs i sa fall i nagot av nedan arenden:

Manadsuppfoljning
Bilaga 5a, 5b, 5c

Fordjupad manadsuppféljning
Bilaga 4 och 4a

Delarsrapport (enligt styrmodell): september
Bilaga 3 och 3a

2.5 | Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar samt
ev. avvikelse fr budget.

Budget helar: +/- 0

Bilaga 2 och 2a

Utfall delar: plus 59 655 tkr
Bilaga 3 och 3a

Prognos helar: plus 11 011 tkr
Bilaga 3 och 3a

Intern kontroll Ja | Nej Delvis Vet ej

Finns det en faststilld internkontrollplan fér 2025?

Ange datum fér namndens beslut samt antal kontrolimal
som ingar i internkontrollplanen.
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Beslutad internkontrollplan 2025 av namnden: 2024-12-17
Bilaga 2, sid 19
Det finns 6 kontrollmal i internkontrollplan 2025
3.2 | Har en riskanalys genomférts infér val av X
kontrollmal i 2025 ars internkontrollplan?
\Vasentlighets- och riskanalyser gors utifran namndens identifierade risker och de
som har hogt varde pa risk och vasentlighetsgrad eller som inte tas hand om pa
annat satt pa grund av ny identifierad risk hanteras i namndens internkontrollplan. P&
det sattet kan namnden halla risken under uppsikt och atgéarda.
Bilaga 2, sid 20-22
3.3 | Ar namnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som | X
ligger till grund for internkontrollplanen?
Namnden deltar i arbetet med att ta fram risker Arbetet gérs framférallt med ett utdkat
arbetsutskott dar namndens arbetsutskott kompletteras med ledaméter fran de partier,
som inte representeras i arbetsutskottet. Arbetet gors tillsammans med forvaltningens
ledningsgrupp. Det utdkade arbetsutskottet har diskuterat vasentliga risker och satt
riskvarde. Det utdkade arbetsutskottet har férankrat analysen med "sina”
medlemmar. Utifran det har férvaltningen sammanfattat en vasentlighet och
riskanalys och presenterat for hela ndamnden. Nedan ar en beskrivande bild éver
arbete med vasentlighets- och riskanalys. Aven BUN:s arendeplanering ar en bild
Over omraden som namnden har sarskilt fokus pa under aret.
Bilaga 9 och 9a
Vasentlighets- och riskanalys
et
— arbsgtztr?wﬁjlgg?géte
_ Genomford tillsyn
/ och granskningar \ V?rderil_'lg av . .
2 Fovaliingen Y debentichet Y FEREingen
i IR i | e | e
_ Ovrig uppfalining / fortsatt arbete
kontroll och styrning
— Omvarldsbevakning
3.4 | Har uppfoéljning skett av internkontrollplanen for X
20257
Uppfoljning sker i delarsbokslut 2025.
Bilaga 3 och 3a
3.5 | Upprattas en genomférande-/uppféljningsrapport | X
avseende resultatet av genomférda kontroller?
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Rapporten ingéar i delarsrapport
Bilaga 3 och 3a

och arsredovisning.

3.6 | Hur ofta sker rapportering av
uppfoljning/resultatet av den interna kontrollen
till namnden/styrelsen?
Rapportering sker vid delarsrapport och arsredovisning.
3.7 | Fattar namnden/styrelsen beslut eller ges X

direktiv vid konstaterade avvikelser/brister?

Det har inte varit nagra stora avvikelser sa att namnden har behovt fatta beslut eller
ge direktiv. Det ar langsiktigt och systematiskt arbete som goérs av forvaltningen for
barn- och ungdomsnamndens verksamheter. Signaler fangas upp i vasentlighets- och
riskanalysen eller i det kontinuerliga arbete som féljs upp och redovisas under punkt
3.3.

Ovriga fragor

4.1

Vilket arbete och aktiviteter genomfér ndmnden for att sékerstélla en
strategisk kompetensférsorjning inom sina verksamheter?

Kompetensforsorjning handlar bade om att rekrytera ratt och tillracklig kompetens,
men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter
verksamhetens samlade kompetens.

For att méta de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad galler att
rekrytera, organisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar Barn-
och ungdomsférvaltningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och
flertalet insatser som tillsammans med det kommungemensamma arbetet ska skapa
battre forutsattningar i verksamheten.

Barn- och ungdomsforvaltningen arbetar med en handlingsplan for lokala
tillampningar av den kommungemensamma strategin. Den kommungemensamma
strategin utgar utifrdn de olika delarna i medarbetarresan. Barn- och
ungdomsnamndens strategier baseras pa pagaende och planerade processer. |
bilagan redovisas forvaltningens strategier for kompetensférsorjning tillsammans
med kommungemensamma processer i inom ramen for de olika omradena.

Bilaga 9 och 9a
Bilaga 10 och 10a
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4.2 Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

\VVad galler personalomsattning och avgangsdestination ar trenden i huvudsak stabil
Over tid. | den senaste matningen dar Alingsas jamférs med évriga kommuner i
Goteborgsregionen (GR) ar omsattningen for forskollarare nagot lagre an for évriga
kommuner medan barnskotare och grundskollarare har en hogre omsattning.

Bilaga 9 och 9a
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51

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och lang sikt
(ange minst 5 omraden)

arskilt stdd (forskola)

Larmiljo och inre organisation (férskola)

@ Srsilt stéd

. (skola)

/.e- —4

( Elever med hog franvaro
N

SKA, kompetensforsorjning, arbetsmiljo och stodstrukturer;

1. Franvaro
Risk for att alla elever inte fullgor sin skolplikt pa grund av hoég skolfranvaro.

2. Gymnasiebehorighet
Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehdorighet till féljd av att de inte nar
malen i framforallt matematik men aven svenska och engelska.

3. Lasal/Skriva/Rakna
Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rakna.

4. Trygghet och studiero
Risk for minskad trygghet och studiero om det finns brister i arbetet med att
férebygga och omhanderta krankande behandling, diskriminering och
trakasserier, eller vid brister i tilldmpning av extra anpassningar och i sarskilt
stdd liksom hantering av disciplinara atgarder.

5. Forskoleorganisation
Risk for 6kade lokalkostnader per barn vid minskat barnantal och en forskole-
och skolorganisation som mdter framtidens behov och utmaningar.




