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Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 6 november 2024, § 152, framgar att Alingsas
har ett 6vergripande mal — Att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behéver kommunen ha battre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte 6verstiger kommunens referenskostnad, det vill saga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omradden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun foljs aven upp genom den arliga
genomlysningen, som respektive namnd ansvarar fér. | genomlysningen ska namnden
utvardera hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och modjligheter att optimera foérvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppféljning genomféras.

Under forsta halvaret 2025 har barn- och ungdomsfoérvaltningen arbetat med insatser och
atgarder med utgangspunkt frdn namndens budget och huvudmannens kvalitetsarbete.
Genomférda atgarder inom ramen for namndens inriktning redovisas i sarskilt arende.
Huvudmannens kvalitetsarbete redovisas i samband med arsbokslutet.

Huvudmannens férskolor och skolor har under varen arbetat med att organisera férskol- och
skolenheter som ar i balans med budget. Till foljd av 6kade intdkter av statsbidrag samt
minskade kostnader for lokalhyra beslutade barn- och ungdomsnamnden 2025-06-17 §44
om en omférdelning av resurser fran lokalhyror till h6jd elevpeng inom grundskola arskurs 4
till 9, i enlighet med namndens inriktning fér budget 2025. Det har maéjliggjort en utdkning av
grundskolornas personalorganisationer och arbetet fortgar for att organisera
verksamheterna i enlighet med namndens inriktning. Antalet barn i férskola minskar i
snabbare takt an tidigare forvantat. Det innebar lagre kostnader for nadmnden som
huvudman och hemkommun men samtidigt en ekonomisk utmaning for forskolor i
kommunens regi.

Uppfdljning av omedelbara atgarder

| barn- och ungdomsnamndens vasentlighet- och riskanalys bedomdes féljande risker sa
pass allvarliga och sannolika att omedelbara atgarder behdver vidtas.

* Risk for att alla elever inte fullgér sin skolplikt pa grund av hég skolfranvaro
* Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehorighet
* Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rékna

» Risk fér minskad trygghet och studiero

Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehérighet
Arbetet for att starka mojligheterna for fler elever att na behdrighet till nationella program pa
gymnasiet innefattar en rad olika delar och insatser. Arbete med skolfranvaro och insatser
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kring lasa, skriva och rékna (nedan) ar viktiga delar i arbetet. Utvecklade arbetsformer for
sarskilt stdd, satsningar pa skolbiblioteken, lovskolor dar elever ges maojlighet till att uppna
gymnasiebehdrighet och ett strategiskt arbete med framtida kompetensforsorjning ar andra
pagaende insatser. Ytterligare insatser som goérs ar forstarkningar av det systematiska
kvalitetsarbetet och inrattandet av ett vetenskapligt rad i syfte att starka den vetenskapliga
grunden i utbildningen.

Risk for att alla elever inte fullgor sin skolplikt pa grund av hég skolfranvaro
Forvaltningen har rekryterat socialpedagoger som arbetar aktivt och handfast med att stédja
elever i arskurs 7 till 9 med hdg franvaro. Arbete pagar ocksa inom ramen fér BUS-
samverkan (Barn och Unga i Samverkan) kring skolsocialt arbete, som bedrivs i samarbete
med Socialférvaltningen. Fokus ar forebyggande arbete riktat mot barn i férskolan och elever
i grundskolans yngre aldrar och deras familjer.

Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rakna

Ett flertal insatser har genomforts for att starka elevers grundlaggande fardigheter i 1asning,
skrivning och matematik, bland annat genom utbildning av rektorer och férskolepersonal
samt utveckling av forskolebibliotek. Arbetet med tidiga stédinsatser har intensifierats och
kompetenshojande atgarder har riktats mot rektorer och andra nyckelpersoner. Inom
anpassad grundskola pagar utveckling av kunskapsuppféljningar och inom fritidshemmet ar
det sarskilt fokus pa fritidshemmets undervisningsuppdrag. En férstarkning av matematik-
utveckling har skett genom tillsattning av tva centrala forstelararuppdrag.

Risk for minskad trygghet och studiero

Skolorna har fatt 6kade resurser infor i form av forstarkt elevpeng genom saval budget,
forandrad fordelning infér hosten 2025 och 6kade statsbidrag, vilket gett mdjlighet att
anstalla fler larare och annan personal. Rektorer har genomgatt utbildningar om disciplinara
atgarder och en sarskild undervisningsgrupp har formaliserats i Rdda villan. Arbetet med
trygghet och studiero foljs systematiskt upp genom enkater och verksamhetsanalyser, och
skolor med sarskilda utmaningar gor riktade insatser. Barn- och ungdomsnamnden beslut-
ade 2025-06-17 §47 att inféra kameradvervakning vid Ostlyckeskolan for att sékerstélla
trygghet och minska skadegorelse.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut Diff. utfall
helar 2025 prognos/ 2024/2025

budget

2025
Verksamhetens intakter 130 074 136 013 5940 89 931 91 039 -1107
Personalkostnader -661 492 -661 108 383 -406 098 -409 087 2 989
Lokalhyror -163 521 -151 087 12 433 -98 647 -99 531 884
Kop av tjanster -330 200 -328 532 1668 -209 884 -205 251 -4 633
Ovriga kostnader -33 378 -42 791 -9413 -21 325 -11 595 -9 730
Verksamhetens kostnader -1188 590 -1183 519 5071 -735 953 -725 464 -10 489
Verksamhetens -1 058 516 | -1 047 505 11 011 -646 021 -634 425 -11 597

nettokostnader

Kommunbidrag 1058 516 1058 516 0 705 677 678 710 26 967
Finansnetto 0 0 0
Arets resultat 0 11 011 11 011 59 655 44 285 15 370

Inledande sammanfattning

Helarsprognosen for namnden ar ett dverskott. Det beror delvis pa hogre intakter i form av
statsbidrag och avgifter men aven pa lagre kostnader for lokalhyra &n budgeterat.
Overskottet beror dessutom pa att antalet barn i férskola beréknas bli farre &n budgeterat
vilket for namnden innebar lagre kostnader, dels som huvudman da utbetald barnpeng till
forskolor i kommunens regi beraknas blir lagre an budgeterat, dels som hemkommun da kop
av huvudverksamhet av fristdende forskolor ocksa blir Iagre. Prognostiserat 6verskott per
augusti ar 6,6 miljoner kronor hogre an jamfért med prognosen i maj manad. Det beror pa
att de ekonomiska férutsattningarna pa bade intakts- och kostnadssidan ser ut att generera
storre dverskott.

Utfallet per augusti ar ett 6verskott som ar stérre an jamfort med samma period féregaende
ar. Namndens budget har till 2025 forstarkts med 30,0 miljoner kronor vilket har gett
mojlighet till hojd elevpeng. Utdver det beslutade namnden i juni manad om en omférdelning
pa 10,0 miljoner kronor fran lokalhyror till ytterligare hdjd elevpeng i grundskolans arskurs 4
till 9. Anpassningen av organisationen till de férandrade ekonomiska forutsattningarna foljer
inte helt budgetaret da verksamheten planeras lasarsvis. Darfor behdver resurstillskotten
ses i ett mer langsiktigt perspektiv.
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Prognos och prognosforandring

Prognosen for intékterna berdknas bli ett dverskott da framfér allt statsbidrag avseende
starkt kunskapsutveckling, kvalitetshéjande atgarder i forskola samt for akutskolor blev
hoégre an budgeterat. Fran och med hosten ser dessutom intdkterna for barnomsorgsavgifter
inom fritidshemmet ut att bli hégre an budgeterat.

Pa kostnadssidan prognostiseras dverskott for lokalhyror da hyrorna for storkok justerats
under aret. Det har frigjort ett ekonomiskt utrymme att omférdela resurser i form av en hdjd
elevpeng fran och med juli manad till grundskolans arskurs 4 till 9. Detta har i sin tur
mojliggjort utdkning av grundskolornas personalorganisationer med sarskilt fokus pa fler
larartjanster i syfte att na namndens 6vergripande mal om att fler elever ska bli behériga till
gymnasiet. Stérst paverkan far den hdjda elevpengen pa hogstadieskolorna som
sammantaget kan utéka med 16,5 arsarbetare varav 13,2 ar pa plats till det nya lasaret.
Rekrytering kommer att fortsatta under hdsten. Fér grundskolorna med arskurs 4 till 6 har
den hojda elevpengen inneburit mojlighet att sammantaget utdka med cirka 6 arsarbetare
vilka samtliga raknas in i prognosen fran lasarsstart. Grundskolornas ekonomi ar
sammantaget i balans for aret.

Planeringstalen for antal barn i forskola pekar pa en nedatgaende trend. Antalet barn
minskar i snabbare takt an vad tidigare prognoser tagit hojd for. Enligt den senaste
prognosen beraknas det i genomsnitt bli 85 barn farre i férskolealder an budgeterat varav
drygt 60 avser barn i kommunens egna férskolor. Det har innebar lagre kostnader for
namnden da utbetald barnpeng till férskolor i kommunens regi samt bidrag till annan
huvudman blir lagre an budget. For férskolor i kommunens regi paverkar det lagre
barnantalet ekonomin omvant da intakter for barnpeng foérvantas blir lagre an vad
forskolorna sjalva budgeterat. Sammantaget prognostiserar forskolorna ett underskott pa
3,6 miljoner kronor. Fér en ekonomi i balans kommer anpassningar av organisationen att
kréavas men det ar ett arbete som behdver planeras noga och ur ett langsiktigt perspektiv.

Den forvaltningsévergripande verksamheten prognostiserar Gverskott med 2,1 miljoner
kronor da budgeten tar hojd for kompetensutvecklingsinsatser i och med inférandet av
professionsprogrammet, vilka inte ser ut att genomféras i nagon stérre omfattning under
2025. Barn- och elevhédlsan prognostiserar ocksa 6verskott med anledning av lagre
personalkostnader an budgeterat. Dar planeras personalforstarkning for att ha en
bemanning som sakerstaller grunduppdraget aven vid personalfranvaro.

Namndens ekonomi som helhet mojliggor i ar att 10,0 miljoner kronor i kostnader for
lokalanpassningar flyttas fran investering till drift. Det &r en kommundvergripande strategi
som over tid ger kommunen battre ekonomiska forutsattningar da dessa kostnader kan
skrivas av direkt istallet for over tid.
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Kommentarer per huvudverksamhet

Nedan foljer kommentarer vid férandring och avvikelse mot budget mellan och inom

huvudverksamheterna.
Kostnader
Politisk verksamhet -1 251 -1 154 97
Forskola -394 747 -384 495 10 252
Pedagogisk omsorg -384 0 384
Forskoleklass -39 995 -36 589 3405
Grundskola -615 398 -626 070 -10 672
Anpassad grundskola -29 667 -28 045 1622
Fritidshem -107 147 -107 165 -18
Summa -1 188 590 -1 183 518 5071
Intakter
Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 49 090 50 822 1732
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Forskoleklass 1579 1529 -50
Grundskola 57 713 60 359 2 646
Anpassad grundskola 619 931 312
Fritidshem 21073 22 373 1300
Kommunbidrag 1058 516 1058 516 0
Summa 1188 590 1194 529 5940
Resultat 0 11 011 11 011

Politisk verksamhet +97 tkr

Endast ett mindre Overskott jamfért med budget som avser lagre kostnader for sociala
avgifter.

Forskola + 11 984 tkr

Verksamhetsomradet prognostiserar éverskott framst med anledning av att antalet barn i
forskolealder beraknas bli farre an budgeterat. Det gor att namndens kostnader for
utbetalning av barnpeng till férskolor i kommunens regi samt bidrag till annan huvudman blir
lagre. For forskolor i kommunens regi paverkar det lagre barnantalet ekonomin omvant da
intakter for barnpeng férvantas blir lagre an vad férskolorna sjalva budgeterat. Lokalhyrorna
berdknas ocksa bli lagre an budgeterat da en justering avseende hyrorna for storkok
genomférts under aret. Det har mojliggjort en omférdelning av resurser till forman for hojd
elevpeng i grundskolans arskurs 4 till 9. Daremot prognostiseras hdgre kostnader for
lokalanpassningar an budgeterat da namndens ekonomi som helhet tillater att dessa
kostnader skrivs av direkt pa driften istallet for 6ver tid som investering.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2025 7



me AT INGSAS

KOMMUN

Pedagogisk omsorqg + 384 tkr

Prognostiserat éverskott beror pa att namndens planeringstal for verksamheten ar lagre an
budgeterat. Under varen och bérjan av hdsten har namnden inte haft nagra barn placerade
i verksamhetsformen vilket gér att kostnaderna fér bidrag till annan huvudman blir Iagre.

Forskoleklass + 3 355 tkr

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott, dels med anledning av att ndmndens
planeringstal for forskoleklass ar lagre an budgeterat vilket gor att namndens kostnader for
utbetalning av elevpeng och bidrag till annan huvudman blir 1agre, dels med anledning av
lagre personalkostnader an budgeterat i férskoleklasser i kommunens regi.

Grundskola - 8 026 tkr

Verksamhetsomradet prognostiserar sammantaget ett underskott men det bestar bade av
poster med Overskott och underskott. Pa intéktssidan beraknas ett éverskott framst med
anledning mer statsbidrag for starkt kunskapsutveckling an budgeterat. Pa kostnadssidan
forvantas lokalhyrorna blir lagre da en justering avseende hyrorna for storkok genomforts
under aret. Det har mdjliggjort en omférdelning av resurser till forman for hojd elevpeng i
grundskolans arskurs 4 till 9 vilket i sin tur resulterat i hogre personalkostnader &n
budgeterat hos grundskolor i kommunens regi samt hégre kostnader fér bidrag till fristdende
grundskolor. Utéver det prognostiseras aven hogre kostnader for lokalanpassningar an
budgeterat dad namndens ekonomi som helhet tillater att dessa kostnader skrivs av direkt pa
driften istallet for 6ver tid som investering.

Anpassad grundskola + 1 934 tkr

Prognostiserat 6verskott beror pa nagot lagre planeringstal an budgeterat vilket dels innebar
lagre kostnader for naAmnden som huvudman, dels lagre personalkostnader for anpassad
grundskola i kommunens regi.

Fritidshem + 1 282 tkr

Prognostiserat 6verskott beror i huvudsak pa hégre intékter i form av barnomsorgsavgift &n
budgeterat.
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Planeringstalen fér barn och elever enligt tabellen nedan ar en sammanstalining av
kommunala och fristdende verksamheter samt in- och utresande fran annan kommun.
Sammanstallningen utgér antalet barn och elever folkbokforda i Alingsas kommun.

Antalet barn i forskola ar farre an budgeterat, framférallt hos de kommunala enheterna.
Minskningen av antalet barn har gatt snabbare an tidigare prognostiserat. Hittills i ar har
inga barn placering hos fristaende huvudman for pedagogisk omsorg och prognosen ar att
det kommer att kvarsta aret ut. Elevantalet i forskoleklass i kommunala enheter ar lagre an
budgeterat. Elevantalet i grundskola ar lagre an budgeterat fér kommunala enheter men
nagot hogre hos fristdende huvudman och i andra kommuner. Antalet elever i fritidshem ar
sammantaget i niva med budget, men fler hos de kommunala enheterna och farre hos

fristaende huvudman.

Planeringstal Budget
barn och elever, antal 2025 2025 2025

Forskola 2218
Pedagogisk omsorg 7
Foérskoleklass 537
Grundskola ak 1 till 9 4973
Anpassad grundskola ak 1 till 9 42
Fritidshem 2226

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2025
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Investeringar
Belopp i tkr Budget | Prognos Avv. | Delarsbokslut | Delarsbokslut | Diff. utfall
2025 | helar 2025 | prognos/ 2024/2025
budget
2025
Reinvestering 21990 21990 0 7084 6818 266
Inventarier forskola 1250 2750 -1 500 377 145 232
Inventarier skola 5 540 8 040 -2 500 1697 2767 -1 070
Arbetsmiljo 300 300 0 5 17 -12
Ombyggnation 4900 4900 0 4900 900 4 000
Lokalanpassningar 10 000 0 10 000 106 2989 -2 883
Totala utgifter 21990 21990 6 000 7 084 6818 266
Kommentar

Helarsprognosen ar ett dverskott da kostnader for lokalanpassningar utifrdn namndens
ekonomi som helhet kommer att redovisas pa driften 2025. Da férskolornas och skolornas
investeringsbehov beddms som storre an tilldelad budget och namndens
investeringsprognos som helhet férvantas bli ett dverskott, kommer enheterna tillatas
Overskrida sina inventariebudgetar.

Storsta delen av namndens investeringar gors under hdsten och utfallet foljer namndens
tidplan. Det ar hogre investeringsutgifter for ombyggnation innevarande ar jamfért med
samma period foregdende ar da det under varen 2025 gjordes stora inkop infor
nybyggnationen av Ingaredsskolan.
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av forutsattningarna for att barn och elever i Alingsas kommun
ska ges en likvardig utbildning med hég maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden har i
budget beslutat om ett mal fér kompetensférsorjningen vilket ar att verksamheterna har ratt
och tillracklig kompetens. Kompetensférsérjning handlar om att rekrytera ratt och tillracklig
kompetens, men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter
verksamhetens samlade kompetens.

Andelen legitimerade foérskollarare liksom andel larare med pedagogisk hégskoleexamen i
arskurs 1 till 9 i saval grundskola som anpassad grundskola 6kar nagot i bade Alingsas och
i riket och ar forhallandevis stabil 6ver tid. Andelen anstallda i fritidshemmet med pedagogisk
hdgskoleexamen har 6kat sedan féregaende ar och narmar sig nivan i riket. Se tabell nedan
for aktuella nyckeltal.

Nyckeltal per 15 oktober 2024 Alingsas

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel 57 46 %
(%) (N11810) ° °

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola, o o
lageskommun, andel (%) (N18710)* 88,0 % 84,8 %

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, o o
andel (%) (N15031) 89,3 % 87,9 %

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation i minst ett &amne i grundskola ak 74 8 9 73.4 9
1-9. Kommunala skolor, andel (%) (N15814) e e

Anstallda, andel (%) heltidstjanster med pedagogisk hégskoleexamen i 37.7 9 39 %
fritidshemmet, kommunal regi (Skolverkets jamforelsetal) e °

* avser 2023, aktuell statistik for 2024 ar annu inte publicerade.

For grundskolan utgar forvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade
undervisningen som skett av larare med legitimation och behdrighet i amnet (Larare med
lararlegitimation i minst ett amne i grundskola 8k 1-9). Det &r sma variationer éver tid i
andelen undervisning som skett av larare med behorighet i amnet. Arbete med att 6ka
andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behorighet i amnet ar en
kontinuerlig process.

Det kravs arbete pa medellang sikt med skolornas inre organisation for att na en hdgre andel
undervisning som sker av larare med behdrighet i amnet. For att méta de utmaningar som
finns i hela medarbetarresan vad galler att rekrytera, organisera och stalla om for ratt och
tillracklig kompetens arbetar barn- och ungdomsférvaltningen utifran en handlingsplan med
ett antal strategier och insatser som tillsammans med det kommungemensamma arbetet
ska skapa battre forutsattningar i verksamheten.
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Arbetsmiljo

Arbete med det systematiska arbetsmiljdarbetet fortldper inom hela organisationen. Pa
chefsniva bedrivs ett kontinuerligt arbete for att starka kompetensen inom systematiskt
arbetsmiljdarbete, vilket sker genom riktade utbildningsinsatser, erfarenhetsutbyte samt
reflekterande samtal.

Under aret har forvaltningen initierat en mer formaliserad uppféljningsstruktur inom ramen
for samverkansforumen. Syftet ar att skapa O6kad transparens och en mer heltdckande
lagesbild av arbetsmiljoarbetets genomférande, samt att mojliggora identifiering av
behovsomraden dar samordnade insatser kan behdvas.

Ett sarskilt arbete har dven genomforts for att tydliggéra arbetsformerna i och mellan
forvaltningens samverkansnivaer i syfte att sakerstalla att fragor rérande samverkan och
informationsgivning hanteras pa ratt organisatorisk niva. Genom denna strukturférandring
forvantas okad tydlighet och ett mer effektivt samspel mellan arbetsgivarrepresentanter och
arbetstagarorganisationer.

Under varen har ett uppdrag definierats med fokus pa ett omtag i fragor rérande
personalplanering och bemanning. Det finns ett behov av dversyn av hanteringsrutiner for
timavldénad personal, mot bakgrund av aterkommande signaler fran verksamheterna om
utmaningar i nuvarande processer.

| januari genomfordes en halvdagsutbildning riktad till chefer och skyddsombud med fokus
pa det systematiska arbetsmiljdarbetet. Syftet var att skapa en gemensam kunskapsbas och
samsyn, vilket beddéms vara en férutsattning for ett starkt samarbete. Darutdver
genomférdes en workshop for rektorer och chefer med sarskilt fokus pa individarenden, dar
rehabiliteringsprocesser och disciplindra arenden behandlades.

Inom ramen for kommunens systematiska arbetsmiljdarbete genomférs pulsmatningar tre
ganger per ar: tva under varterminen (Q1 och Q2) samt en under hdstterminen (Q4).
Matningen sker genom en enkat med sju fragestallningar som beror arbetsgladje,
aterkoppling, delaktighet infor beslut, tydlighet i férvantningar, mal och uppféljning, upplevd
arbetsbelastning samt arbetsplatsens klimat. Svaren ges pa en fyrgradig skala, dar 1
motsvarar "instdmmer inte" och 4 "instdmmer helt". Resultatet fér Q1 2025 visar i huvudsak
ofdrandrade varden jamfort med samma period foregaende ar. Ett undantag ar indikatorn
for arbetsbelastning, som sjonk fran 2,7 till 2,6. Aterkoppling pa arbetsinsats dkade fran 2,9
till 3,0. For Q2 2025 redovisas ett sammantaget forbattrat resultat dar samtliga sju
indikatorer visar en positiv férandring med en 6kning i intervallet +0,1 till +0,2. Resultaten
indikerar en positiv utveckling i medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon under forsta
halvaret.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2025 12



@ALINGSAS

KOMMUN

] [+
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro® Differens
Kvinnor 7,2% 7,1% 0,12%
Man 4,7% 3,8% 0,84%
<29 ar 5,4% 3,9% 1,55%
30-49 ar 5,6% 6,0% -0,39%
50 ar> 8,3% 7,7% 0,65%
Dag 1-14 3,0% 2,8% 0,19%
Dag 15-59 0,9% 0,9% 0,04%
Dag 59> 2,8% 2,9% -0,08%
Total sjukfranvaro 6,7% 6,5% 0,23%

Sjukfréanvaron ligger pa motsvarande nivad som foregaende ar. Okningen fran 2024 &r
marginell. Sjukfranvaron har minskat under ett antal ar och det ar majligt att trenden med
minskande sjukfranvaro planat ut. Det &r svart att dra slutsatser pa évergripande niva fran
ett ar till ett annat kring vilken effekt olika insatser har pa sjukfranvaron Insatser under de
senaste aren har genomforts med fokus pa arbetsmiljo och ledarskap, férebyggande
insatser och tydliga strukturer i rehabiliteringsprocessen. Det finns aven faktorer utanfor
organisationen som paverkar sjukfranvaron sasom varldslaget och ekonomiska faktorer
som inflation, vilket kan skapa en oro och stress hos medarbetarna. En annan faktor ar
Forsakringskassans regler som paverkar maojlig 1angd och omfattning av sjukskrivningar.
Den skillnad som syns mellan kvinnor och man ar inte unik fér barn- och ungdomsnamndens
verksamheter utan finns pa bade kommunal och nationell niva.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2025 13



Uppfoljning av internkontroll

Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppfdljning

Resultat
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Bedomning Atgérd

Risk for att alla elever inte klarar
alla amnen.

Risken kan uppsta vid brister i
hantering av betygsattning och

Analys av betygskataloger
i arskurs 6 och arskurs 9.
Redovisas i sarskilt
arende.

Resultat av genomférd

kontroll redovisas i uppfdljning

inriktning budget.

Minst E i alla @mnen A 12
anpassad studiegang.
Analys av betygskataloger
. i &rskurs 6 och arskurs 9.
Flera elever saknqr endast betyg i Info i oktober.
ett eller flera praktiska eller
estetiska &mnen.
Risk for bristande tillgang til Redoviening av
. IS or pristanae 1 gang | bemanning och .
Bemannin - o goch
skolbibliotgk bemannade skolbibliotek vilket &r |6 kompetens sker i Ié_‘nngneun kontroll har genomforts
ett krav enligt ny lagstiftning. huvudmannens
verksamhetsuppféljning.
Svst tiskt Risk for brister i systematiskt Sakerhetsméten med alla | Kontinuerliga
ystematis e o skolor och forskolor har lokalanpassningar har
sakerhetsarbete sakerhetsarbete mef’ fokus pa 6 genomforts under ht genomforts for att moéta -
barns och elevers sakerhet. 2024/vt 2025. sékerhetsbehov
Kontroll av att beslut om | Det vissa mindre avvikelser, G fort riktad
anpassad studiegang som &r atgardade. Y enomtort riktad
stammer 6verens med - kogpetensut\{.eclé!:trlgtg:jeq "
, Risk for att dokumentation inte ar betygskatalo rextorer om sarskit Stod, k.
Dokumentation 12 ¥e 9 anpassad studiegang.

ratt, tillracklig eller nédvandig.

Stickprov av
dokumentation i arenden
avseende sarskilt stéd

Ingen kontroll har genomforts
annu.
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Anstallnings- Risk for brister i
processen anstaliningsforfarande.

12

Ingen kontroll har
genomforts annu.

Risk for att verksamheten inte
Kompetensférsoérjning | bemannas med ratt och tillracklig
kompetens

12

Uppféljning av andel
undervisning som sker av
larare med legitimation
och behdrighet i &mnet.
Uppfdljning av
personalsammansattning i
férskolan och
fritidshemmet

Namnden har informerats om
nulage for
kompetensforsorjning vid
sammantrade i juni. Andel
undervisning som sker av
larare med legitimation och
behorighet i &mnet ar nagot
hégre hos huvudmannen an i
riket.

Barn- och ungdomsnamndens delarsbokslut 2025

XX-namndens del



	Verksamhet
	Uppföljning av omedelbara åtgärder

	Ekonomi
	Drift
	Inledande sammanfattning
	Prognos och prognosförändring

	Rekryteringsbehov och kompetensförsörjning
	Arbetsmiljö
	Sjukfrånvaro

	Uppföljning av internkontroll

