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o
TALINGSAS

Inledning

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027 konkretiserar kommunfullméktiges
budget och pekar ut fardriktningen for barn- och ungdomsférvaltningens verksamhet. Barn-
och ungdomsnamndens budget innehaller en beskrivning av hur namnden ska bidra till
malet att bli Sveriges mest effektiva kommun. Vidare framgar investeringar for barn- och
ungdomsnamnden kommande fem ar samt driftsram for kommande tre ar. Budgeten
innehdller &aven namndens arbetsmiljomal och internkontrollplan med tillhérande
vasentlighets- och riskanalys. Budgeten kompletteras med bilagor for planeringtal,
fordelning av socioekonomiskt strukturbidrag, grundbelopp till fristiende huvudman samt
barnkonsekvensanalys. Utéver I6pande rapportering avseende ekonomi, féljs den samlade
budgeten upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdomar. Barn- och ungdomsnamnden &ar huvudman och
ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
anpassad grundskola samt i forekommande fall annan pedagogisk verksamhet. Verksam-
heterna styrs genom skollag, forordningar, laroplaner och allméanna rad samt kommunens
mal och riktlinjer.

Barn- och ungdomsforvaltningen

For att tydliggora vilka enheter som finns och ansvarsfordelning for helheten liksom for
respektive enhet anvands ett organisationsschema. Forvaltningens arbete utgar fran arbetet
med barn och elever i forvaltningens forskolor och skolor. For varje forskole- och skolenhet
finns en enhetschef tillika rektor som ansvarar for enhetens verksamhet, ekonomi och
personal. For att framja kontinuitet och langsiktighet for specialistkompetenser finns tre
enheter med forvaltningsovergripande verksamhet. Det &r enheterna barn- och elevhélsa,
nyanlandas larare och stod och utveckling. For att bade stodja rektor och sakerstélla arbetet
pa enhetsniva organiseras enheterna under tre verksamhetschefer med ansvar for de olika
verksamhetsformerna. En verksamhetschef har huvudansvar for forskola. Tva verksamhets-
chefer har huvudansvar for skola dar en verksamhetschef med sarskilt ansvar for férskole-
klass, grundskola 1 till 6 och fritidshem och en har sarskilt ansvar fér grundskola 7 till 9 och
anpassad grundskola samt forvaltningstvergripande enheter. Verksamhetschefer
tillsammans med tva verksamhetsutvecklare och administrativ chef ingar i forvaltningens
ledningsgrupp som leds av forvaltningschef.
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s AT INGSAS

KOMMUN

Barn- och ungdomsfdrvaltningens organisation

tillika Skolchef

ercameuveceirs SRR paminisrati chet

Administrativ enhet
Planering, kansli,
IKT, ekanomi mm

]
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Forskola Grundskola 1-6 Grundskola 7-9, Anpassad
grundskola 1-9

forskoleklass samt

fritidshem
| |
Enhetschefer tillika rektarer Enhetschefer tillika rektorer - Enhetschefer tillika rektorer
Fisrskola Fiirskoleklass = Grundskala 7-9
Oppen farskoks Fritidshem — Anpassad grundskola

Grundskola 1-6

Enhetschefer
Myanlandas lirande
Barm- och elevhilsa
Seid ach utveckling

Hemkommunens uppdrag och ansvar

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter for det som kommer an pa
hemkommunen. Det géller i huvudsak resursfordelning till fristdende forskolor och skolor
liksom avstamning och uppfoljning av densamma. Vidare ansvarar namnden for att alla
skolpliktiga barn fullgor skolplikten. Namnden ar ocksa ansvarig for tillsyn av fristaende
forskolor i kommunen.

Det finns tio fristdende forskolor, som bedrivs av nio huvudman. Det finns tva fristdende F-
9-skolor som bedrivs av olika huvudman. Enligt SCB-statistik 2023 for Alingsas kommun ar
andelen inskrivna barn i fristdende forskola 25 procent och andelen inskrivna elever i
fristdende grundskola eller annan kommuns skola ar 16,7 procent.

Uppdrag och ansvar som huvudman for forskolor och skolor

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar i sin roll som huvudman fér kommunala férskolor och
skolor. | detta ingar att fordela resurser till forskola och skola efter barns och elevers olika
forutsattningar och behov. Det &r huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na
malen och att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete. Huvudmannen ska ocksa se till att
utbildningen foljer de bestammelser som finns. Rektor beslutar om forskolans eller skolans
inre organisation och resursfordelning och fordelar resurser efter barnens eller elevernas
olika forutsattningar och behov.
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we AT INGSAS

i KOMMUN

Kommunala forskolor, grundskolor, anpassade grundskolor och fritidshem

Barn- och ungdomsnamnden organiserar 28 forskolor, 17 grundskolor och tva anpassade
grundskolor. Vid 14 av grundskolorna och en av de anpassade grundskolorna finns ocksa
fritidshem. Forskole- och skolenheter ar organiserade i team med utgadngspunkt i geografisk
placering av enheterna. Forvaltningens team utgdrs av Team norra, Team sodra, Team
nordost, Team nordvast, Team sydost, Team sydvast samt Team centrum. | samtliga team,
Team centrum undantaget, ingar bade forskole- och skolenheter.

Team Morra

Grafsnas forskola
Magra forskola
Rénvdyans forskola
Sollebrunns farskola
Stora Mellby forskola Team Nordost
Oppen forskola
Magra skols

Stora Mellby skola
Sollebrunns skola F-8
Soll=brunns skola 70

Brogardens forskola Aventyret
Mattugglan

Molby farskaola

Osthyckans farskola
Langsreds skola

Langareds farskola
Molbyskolan

Team Mordvast

Lawhyddans forskola

Molengens farskole Team Centrum

Oppen farskola

Bolltorps forskols Gustav Adolfsskolan
Tegelslagarens farskola Molhagaskolan

Moltorpsskaolan F-3 Anpassad grundskola Molhaga
Maoltorpsskolan 48 Ostiyckeskolan

Anpassad grundskola Moltorp

Team Sydost

Team Sydvist

Ekskogens farskola Herrgardens forskola
Kastenjens farskola Stockslycke forskols
Akershuts forskola Lendahls firskalz
Haszelgatans forskola Lindans farskaola
Stadsskogens forskols Angabo forskola
Alvdansens forskola Angsboskolan
Fullngsbergsskolan Lendahl=skolan
Stadsskogenskolan
Team Sddra

Heamszjd farskola

Odenas farskola

Oppen farskola

Ingareds forskola

‘Wastra Bodama farskola
“Wastra Bodama skola
Odenas skola
Ingaredsskolan

Rektorer vid respektive enhet samarbetar och ansvarar for kontinuiteten i barns och elevers
larande inom ramen for teamets verksamhetsomraden med syftet att starka barns och
elevers larande i ett 1-16-arperspektiv.
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Sveriges mest effektiva kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utokat behov av
kommunal service samtidigt som resurserna kommer att minska. For att Alingsas kommun
ska kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behover ett
omstallningsarbete genomforas. Av den anledningen har Alingsas kommun ett 6vergripande
mal — att bli Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsds kommun ska ha en s& hog kvalitet som majligt utifran
kommunens foérutsattningar.

For att Alingsas kommun ska na detta mal behéver kommunen ha béattre resultat an andra
liknande kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referens-
kostnad, det vill sdga den kostnad verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar.

Effektivitets- och kvalitetsindex for forskola respektive skola

For att folja arbetet mot att bli Sveriges mest effektiva kommun redovisas Alingsas kommuns
effektivitetsindex i relation till jamforbara kommuner!. Jamforelse gors ocksa i relation till
riket som helhet utifrdn det analysstod som RKA tillhandahaller i analysverktyget Kolada.
Varje kommuns resultat jamférs med samtliga kommuner i landet. For att visualisera
jamforelser mellan kommunerna anvands fargerna rott, gult och gront for att visa hur ett
resultat ligger till jamfért med andra. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat. Den fiardedel kommuner som har de basta resultaten far grén farg och den fjardedel
kommuner som har de samsta resultaten far rod farg. Resultat som ligger i daremellan
markeras med gul farg.

Jamforbara
Effektivitetsindex 2023 Alingsas kommuner

Forskola (U11901) 81

54

Skola (U15900)

Effektiviteten i barn- och ungdomsnamndens verksamhet mats och foljs upp genom allméant
vedertagna kvalitetsnyckeltal som stélls i relation till nAmndens tilldelade resurser.

! Vilka som viljs ut som liknande kommuner eller regioner baseras till storsta del pa
referenskostnaden (70 procent), men ocksa pa invanarantal (30 procent).

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027 6



I
TALINGSAS

Jamforbara

Kvalitetsnyckeltal forskola 2023
kommuner

Andel anstallda arsarbetare med
forskollararlegitimation (N11810)

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal
regi, antal (N11010)

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola (N11800)

Jamforbara

Kvalitetsnyckeltal skola 2023
kommuner

Elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla
amnen avvikelse fran modellberaknat varde
kommunala skolor (U15457)

Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
avvikelse frAn modellberaknat varde kommunala
skolor (U15461)

Elever i ak 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse
fran modellberaknat varde kommunala skolor,
meritvardespoang (U15459)

Elevenkatsindex kommunal grundskola &k 8
(U15402)

Hur arbetet med att bli Sveriges mest effektiva kommun framskrider &r nagot som
kontinuerligt behover analyseras. Detta sker genom ordinarie uppféljning av
verksamheternas kostnader och resultat utifran ovan noterade kvalitetsnyckeltal.
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Barn- och ungdomsnamndens genomlysning

Alingsds kommun har ett hogt effektivitetsindex vad galler forskola vilket innebar att kvali-
teten som nas &r att betrakta som hog i relation till de ekonomiska resurserna.
Totalkostnaderna analyseras i relation till andra liknande kommuner.

Resursindex i forskolan baseras pa kostnad per inskrivet barn i kommunal forskola och
nettokostnadsavvikelsen for forskola. Forskolans totala kostnad per barn fordelas i lokal-
kostnader och personalkostnader. For forskolan ar det lokalkostnaden per barn som ar
hogre an liknande kommuner med ett hogre effektivitetsindex an Alingsas kommun.

Resursindex i grundskolan baseras pa kostnad per elev i kommunal grundskola och
nettokostnadsavvikelsen for grundskola. Undervisningskostnaden per elev har minskat i
Alingsas kommun mellan aren 2021 och 2022 men har 6kat i jamforelsegrupperna. Alingsas
kommun har en i jamforelse Iag kostnad fér undervisningen. Maltidskostnaderna ar laga
och har minskat mer an jamforelsegrupperna mellan aren 2021 och 2022. Ovriga
kostnader ar laga men har 6kat nagot over tid. For elevhalsan ar kostnaderna per elev for
Alingsas kommun laga i jamforelse med saval riket, GR som liknande kommuner.
Kostnaderna for Alingsas kommun har 6kat ndgot och 6kningen ar hogre an riket men lagre
an GR. Kostnaden for larverktygen inom grundskolan arskurs 1 till 9 har 6kat éver tid och
Alingsas kommun ligger hogre an riket och GR men i stort sett lika som liknande kommuner.
Lokalkostnaden per elev ar hogre an for jamforelsegrupperna och har ékat mer i Alingsas
kommun mellan aren 2021 och 2022 &n riket, GR och liknande kommuner. Analysen utgar
fran kostnaderna for grundskola men paverkar totalkostnaden for évriga verksamheter inom
skolan.

I analysen av Alingsas kommuns effektivitetsindex i relation till liknande kommuner kan det
konstateras att de kommuner som har hdgre effektivitetsindex framfor allt har det till féljd av
att de har lagre lokalkostnader per barn och elev an Alingsas kommun. Kostnaderna for
anpassad grundskola &r i niva med 6vriga kommuner inom GR men det kan konstateras att
kostnaderna ar hogre for saval liknande kommuner som genomsnittet i riket.

I barn- och ungdomsnamndens genomlysning identifierades mdgjliga forflyttningar inom
forskola och skola for en effektivare organisation som frigor medel till karnverksamheten:

o Okad intakt till forskola genom forandrat avdrag for allman forskola

e Anpassning av lokaler i relation till verksamhetens behov och férutsattningar inom
forvaltningen for att motverka dkade kostnader

o Sakerstdlla och balansera lokalkapacitet i relation till barn- och elevprognos for att
motverka okade kostnader

e Lagre IT-kostnader genom forandring av antal larverktyg
e Minskat utbud av dygnetruntomsorg
e Minskat utbud av Oppen férskola

e Samnyttjande av lokaler inom kommunen

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027 8
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Risker med omedelbara atgarder

| barn- och ungdomsnamndens vasentlighet- och riskanalys (se bilaga 2) bedoms féljande
risker sa pass allvarliga och sannolika att omedelbara atgarder behéver vidtas.

e Risk for att alla elever inte fullgor sin skolplikt pa grund av hog skolfranvaro
e Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehérighet
e Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rakna

e Risk for minskad trygghet och studiero

Inriktning

Barn- och ungdomsnamndens inriktning for budget 2025 fokuserar pa att sakerstalla battre
forutsattningar for kvalitet och ekonomisk hushallning.

Namnden riktar sarskilda resurser for att stodja elever med hog franvaro. | férvaltningen
pagar ett arbete med att identifiera vilka insatser som kravs for att 6ka narvaron for de elever
som har lag eller ingen narvaro.

For att hoja kvaliteten pa undervisningen i skolan forstarks elevpengen i arskurs 4 till 6 och
arskurs 7 till 9. Detta ska bidra till forbattrade forutsattningar for trygghet och studiero,
inklusive disciplinara atgarder och sarskilt stod.

Utvecklingsarbete kommer under aret att fortsatta i forskoleklass, grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola, med fokus pa att alla elever ska uppna grundlaggande fardigheter i
att lasa, skriva och rakna. Insatser utifran namndens identifierade risker inom ramen for
kvalitetsarbete, kompetensforsorjning och forbattringar av arbetsmiljén ar fortsatt prioriter-
ade.

Inom forskolan ar malet att sakerstalla undervisning och omsorg av hdg kvalitet genom
fortsatt arbete med arbetsmiljo, kompetensforsdrjning och tidiga insatser for sarskilt stdd.
Satsningar gors dven pa att forbattra larmiljoerna och den inre organisationen, bland annat
genom mindre grupper under dagen samt fortydligande av roller och uppdrag.

For att skapa en stabil organisation och sakerstalla en god ekonomisk hushallning ska béttre
stodstrukturer utvecklas. Fokus kommer att vara utokat stod i budget och prognosprocesser,
ratt och tillrdcklig dokumentation samt en forskole- och skolorganisation som moter
framtidens behov och utmaningar.
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i KOMMUN

Namndens resursfordelning

Planeringstal

Planeringstalen utgors av antalet folkbokférda barn och elever hos olika huvudman samt
antalet barn och elever fran andra kommuner i kommunens verksamheter. Planeringstalen
utgor grunden for namndens budget och for att rakna fram barn- och elevpeng, intékter och
kostnader for interkommunala barn och elever samt grundbelopp till fristdende huvudman.
Framtagandet av planeringstalen gérs genom en trendprognos tillsammans med en
framskrivning av antalet barn och elever. Foregaende ars belaggningsgrad, det vill saga hur
manga av potentiella barn och elever i en viss alder som tidigare valt kommunal férskola,
grundskola och fritidshem, ar ett underlag i framtagandet av planeringstalen (se bilaga 3).

Intakter

Barn- och ungdomsnamndens intékter bestar av kommunbidrag (ekonomiska ramar) men
ocksa intakter i form av riktade statsbidrag liksom foraldraavgifter och avgifter for
pedagogiska maltider. Foraldraavgifter utgar fran beslut om taxa for forskola och fritidshem
och faststalls av kommunfullmaktige. Aven intakter for momskompensation och
interkommunal ersattning ingar.

Ekonomiska ramar

Barn- och ungdomsnamndens kommunbidrag 6kar jamfort med budget 2024. Okningen
bestar av upprakning, politiska satsningar i form av Ingared skola, arbetsskor och 6vrigt
tillskott. Till foljd av farre barn i forskolan justeras ramen med volymférandring.
Personalomkostnaderna ar lagre mot 2024 (fran 45,75 procent till 41,4 procent) vilket medfor
lagre personalkostnader.

Kommunbidrag, Ram 2025

Ram 2025 tkr
Ram 2024 1018 066
Upprakning, 0,2% (enligt KPI) 2036
Resurskompensation, volymforéandring -886
Politisk satsning, tillskott 30 000
Politisk satsning, Ingared skola 8 000
Politisk satsning, arbetsskor 1300
Ram 2025 1058 516

Beslutad ram ar 2025 av Kommunfullméktige 2024-11-06

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027
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ﬁ KOMMUN

Riktade statsbidrag

Barn- och ungdomsnamnden finansieras till del av riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag
for maxtaxa och till kvalitetshojande atgarder i forskola fordelas till bade kommunal och
fristiende huvudman. Andra riktade statsbidrag som Utveckla sprak- och
matematikundervisning, Omsorg pa kvallar, natter och helger, Starkt kunskapsutveckling,
Karriartjanster, Lararlonelyft, Fortbildning av larare och forskollarare, Etablering och
undervisning, Migrationsverket, och Lararassistenter soks av och férdelas enbart till
kommunala verksamheter. Det finns riktade statshidrag som inte raknas in i budgeten utifran
osakerheter om beviljande och belopp.

Pedagogisk maltid

Barn- och ungdomsnamnden beslutar om faststéllande av pris for pedagogisk maltid i
verksamheten. Priserna ar oférandrade mot ar 2024 och ar 23 kr/portion for pedagogisk
lunch, 9 kr/portion for frukost och 9 kr/portion for mellanmal. Intakten till barn- och ungdoms-
namnden beréaknas bli 1 480 tkr och kostnaden beréknas bli 3 320 tkr. Barn- och ungdoms-
namndens nettokostnad ar darmed 1 840 tkr. Berakningar gors utifran intakter fran tidigare
ar och beraknade kostnader for antalet portioner pedagogisk maltid.

Forvaltningsgemensamma kostnader

Forvaltningsgemensam driftskostnad

Berékning av forvaltningsgemensam driftskostnad goérs utifrdn planeringstal och kanda
upprakningsfaktorer (index, nya avtal) samt politiskt beslutade atgarder, omfordelningar och
satsningar.

Kostnader for lokalhyra baseras pa aktuella hyror, hyresavtal och lokaljusteringar.
Nybyggnation av Ingaredsskolan 6kar lokalhyran fran budget 2025. Fastighetskostnaderna
avser lokalanpassningar och driftskostnader for hyrda lokaler, baserat pa aterkommande
kostnader och atgarder.

Kostnader for maltider och lokalvard baseras pa leverantorsavtal och barn- och elevantal.
Skolskjutskostnader baseras pa leverantérsavtal och kopplas till skolskjutsberattigade
elever och inkluderar skolbuss, skolkort, fritidskort for elever i arskurs 7 till 9 under sommar-
lov, skoltaxi samt verksamhetstransporter. Skolskjuts och fritidskort pA sommarlov avser alla
folkbokforda elever, oavsett huvudman.

IT-systemens kostnader omfattar bade administrativa system och digitala larresurser.
Tjanstekatalogen innefattar interna kostnader for digitala verktyg, leasing, telefoni och
support, som fordelas fran kommunens IT-avdelning. Fordelningen av digitala verktyg till
elever har beslutats utifran olika arskurser och specifika behov som identifierats.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027
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i KOMMUN

Arbetsskor for personal inom forskola, fritidshem och anpassad grundskola ingar under
forvaltningsgemensamma driftskostnader i budget 2025.

Forvaltningsgemensam verksamhet

Berakningar av kostnader for forvaltningsgemensam verksamhet gors utifran planeringstal
och kénda uppréakningsfaktorer (Ioneupprakning, index och personalomkostnader) samt
politiskt beslutade atgarder, omfoérdelningar och satsningar.

Budget for forvaltningsledning, administrativ enhet, rektorer, enhetschefer och bitrédande
rektorer bestar av personalkostnader, kompetensutveckling och forbrukning. Fordelning av
rektorstjanster och bitradande rektorstjanster baseras pa enheternas budgetomslutning,
socioekonomiskt strukturbidrag och geografiska avstand. Andra nyckelfunktioner inom
rektors organisation bekostas med barn- och elevpeng.

Budget till forvaltningsgemensamma kompetensforsorjningsinsatser, mentorsuppdrag,
studie- och yrkesvagledning (SYV) samt organisering av verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) fordelas utifran identifierade behov.

Budget for barn- och elevhalsan, vilken utgors av psykologer inom bade forskola och skola,
kuratorer i skola, skolskdterskor och skollédkare som ar forvaltningscentralt organiserade och
har sina arbetsplatser pa en eller flera enheter. Skollakare kops in som en upphandlad tjanst.
En av psykologtjansterna inom elevhalsan ar barn- och ungdomsnamndens del i det delade
huvudmannaskapet med socialnamnden avseende det skolsociala teamet. Fordelningen
per skolenhet av tjansterna inom elevhalsa gors utifran elevantal, med hansyn tagit till socio-
ekonomisk struktur och forutsattningar att kunna arbeta i sa stor utstrackning som mgjligt
inom ett team. | barn- och elevhalsan ingar aven Team kommunikation med kompetens
inom omradena sprak, tal, kommunikation och hérsel. Fran ar 2025 inleds ett arbete med
att 6ka narvaron for elever med hog franvaro.

Inom forvaltningsgemensam verksamhet ingar kommungemensamma sarskilda under-
visningsgrupper (SU-grupper) for elever som har behov av annan undervisning och miljé an
den ordinarie skola har mgjlighet att ge. Placering i kommungemensam SU-grupp gors av
enhetschef for stod och utveckling i samrad med rektor.

Elever som nyligen kommit till Sverige och inte kan folja undervisningen pa svenska ska ges
stod i form av studiehandledning pa sitt modersmal. Studiehandledning erbjuds i ett eller
flera amnen utifrdn elevens behov. Enhetschef for nyanlandas larande ansvarar for
tillgangen till studiehandledning i samrad med rektor.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027
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Resursfordelning till enheter

Barn- och elevpeng kommunal verksamhet ar 2025, kronor per elev/barn och ar

| barn- och elevpengen ingér resurs for pedagogisk personal och stodpersonal for forskole- och
skolenheter, pedagogiskt och forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier, telefoni, personalvard
och kompetensutveckling.

2025
Forskoleklass 33942 kr
Grundskola skolar 1-3 56 419 kr
Grundskola skolar 4-6 54 103 kr
Grundskola skolar 7-9 64 210 kr
Anpassad grundskola niva 1 464 330 kr
Anpassad grundskola niva 2 308 918 kr
Individintegrerad elev 251 000 kr
1-3 &r forskola 1-25 vtim 96 025 kr
1-3 ar forskola >25-35 vtim 117 605 kr
1-3 &r forskola >35 vtim 139 189 kr
4-5 &r forskola 1-25 vtim 74 351 kr
4-5 ar forskola >25-35 vtim 91 401 kr
4-5 &r forskola >35 vtim 108 219 kr
Fritidshem ar F-3 29 844 kr
Fritidshem ar 4-6 12 870 kr
Fritidshem Anpassad grundskola niva 1 149 586 kr
Fritidshem Anpassad grundskola niva 2 59 688 kr

Berakning av barn- och elevpeng gors utifrdn planeringstalen och kanda uppréaknings-
faktorer (I6neupprékning, index och personalomkostnader) samt politiskt beslutade
atgarder, omférdelningar och satsningar.

e Forskola, barnpeng - bestar av kommunbidrag, de riktade statsbidragen maxtaxa,
kvalitetshojande atgarder i forskola och avgifter fran vardnadshavare. Storleken pa
pengen berdknas utifran barnens alder, vistelsetid, omsorgsbehov samt namndens
inriktning om tidiga insatser.

e Forskoleklass och grundskola, elevpeng - Elevpengen i forskoleklass bestar av
kommunbidrag utifran den omfattning som anges i skollagens 9 kap. §7. Elevpengen

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027 13
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i grundskola bestar av kommunbidrag berdknat utifrdn timplanen. 2025 Okas
elevpengen inom forskoleklass till arskurs 9 med resurser for att uppfylla lagkravet
om bemanning av skolbiblioteken som trader i kraft 1 juli 2025. Utbver det Okas
elevpengen for arskurs 4 till 6 och elevpengen for arskurs 7 till 9.

e Fritidshemspeng - bestar av kommunbidrag, statshidrag maxtaxa och avgifter fran
vardnadshavare. Storleken beréknas utifran elevernas alder och omsorgsbehov.

e Anpassad grundskola, elevpeng - bestar av kommunbidrag beraknat utifran
timplanen. Inom anpassad grundskola gors resursférdelningen utifran ett behovs-
relaterat rorligt fordelningssystem med tva nivaer. Anpassad grundskolas fritidshem
har ett fordelningssystem med flera nivaer, likt anpassad grundskola. Elevpengen till
individintegrerade elever utgor ytterligare en niva. En elev som laser enligt anpassad
grundskolas laroplan kan ha sin undervisning i grundskolan. Enheten kompenseras
med extra peng for eleven. Det géller aven da eleven véljer att vara inskriven pa en
grundskolas fritidshem.

e Modersmalsundervisning - Medel for modersmalsundervisning for samtliga folk-
bokforda elever inom Alingsas kommun. | budgeten ingar aven kostnader for
verksamhetstransporter i form av skoltaxi eller skolkort till kollektivtrafik till elever
utifran behov.

e Oppen forskola - Verksamheten riktar sig till barn som inte ar inskriva i forskolan.
Oppen forskola finns i Sollebrunn, Noltorp och Hemsjo. | Sollebrunn samverkar barn-
och ungdomsférvaltningen med socialférvaltningen och Barnavardscentral (BVC) i
en familjecentrerad verksamhet dar Barn- och ungdomsnamnden finansierar den
Oppna forskolan. Barn- och ungdomsnamndens finansiering ger forutsattningar for
samverkan i en familjecentrerad verksamhet &ven i Noltorp.

e Omsorg pa obekvam arbetstid - Verksamheten ér till for barn mellan 1 och 12 ar
och riktar sig till vardnadshavare som har behov av omsorg utver ordinarie dppet-
tider.

e Socioekonomiskt strukturbidrag - Medel baseras pa socioekonomisk struktur, dar
bidraget utgor fem procent av resursférdelningen till grundskolan och fyra procent till
forskolan. Medlen fordelas till enheter utifran faststallda faktorer kopplade till
enheternas socioekonomiska sammansattning. Resursfordelningen syftar till att
kompensera for olika forutsattningar och behov hos barn och elever beroende pa
deras bakgrund. Malet &r att skapa likvardiga forutsattningar oavsett vilken forskola
eller skola barnet eller eleven gar pa. Rektorn ansvarar for att férdela resurser inom
sin enhet utifrdn barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Bilaga 4 och
5 visar bade fordelning per enhet, faktorer och viktning som avgor fordelning.

e Speciallarare lagstadiet - Medel for speciallarare i lagstadiet. Fordelningen gors
utifrdn grundskolornas elevantal i arskurs 1 till 3 och avser arbetet med garantin for
tidiga stodinsatser.

o Extra ordinart stod (EOMS) - Medel till barn och elever i behov av extra ordinart
medicinskt stod inom kommunal verksamhet. Beloppet avser ersattning for
extraordinara stodatgarder kopplade till ett enskilt barn eller en enskild elev.
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Kostnaderna ska relateras till sarskilda behov, baserat pa funktionsnedsattning eller
sjukdom, och syfta till att stodja barnets eller elevens mojlighet att fullgora sin
vistelsetid eller skolgang. Medel kan sokas hos och bedoms av enhetschef barn- och
elevhélsa.

o Direktintegrering - Integreringsstodet anvands for att ge elever stdd i svenska som
andrasprak och studiehandledning samt till tolkning under tre terminer. Skolan
organiserar sa att stodet passar eleven. Eleven kan vara i klass och fa stod i klassen,
direktintegrering, eller, om skolan har en grupp elever med liknande behov, kan
dessa ha undervisning i grupp. For barn i forskola fordelas bidraget utifran aktuella
behov.

Kostnader for hemkommunen

e Grundbelopp - Kostnader for grundbelopp till fristiende huvudman beréknas utifran
namndens fordelning till kommunala enheter och antalet folkbokforda barn och
elever som valjer fristdende huvudman. Berédkningen innebar att satsningar och
fordelningar som paverkar namndens budget och som tillférs kommunala enheter
aven skall ingad i grundbeloppet. Kommunen styr sjalv 6ver vilken resursfordelnings-
modell som ska tillampas internt. Skollagen (SFS 2010:800) reglerar dock specifikt
hur ekonomisk ersattning ska utga till fristdiende huvudmén inom férskola och skola,
vilka verksamheter som har rétt till bidrag och vad bidraget ska omfatta. P& grund-
beloppet tillkommer sex procent momskompensation och tre alternativt en procent
administrationspaslag. Bilaga 6

e Tillaggsbelopp - Kostnader for tillaggsbelopp till fristdende huvudméan beraknas
utifrdn innevarande ars budget och kommande kanda forandringar. Tillaggsbelopp
avser barn med ett omfattande behov av sarskilt stod i forskola, forskoleklass och
grundskola, modersmalsundervisning i grundskola samt lovskola for elever i arskurs
8 och 9 i grundskolan. Pa tillaggsbeloppet tillkommer sex procent momskompensa-
tion, inget administrationspaslag.

e Interkommunal ersattning - Interkommunala kostnader beréknas utifran géallande
prislista for interkommunal ersattning till kommuner utanfér och inom Géteborgs-
regionen (GR) och antal barn och elever med férskola eller skola i annan kommun
folkbokforda i Alingsas kommun.
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ﬁ KOMMUN

Resultatrakning

Belopp i tkr Budget 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 130 129 130 074 132 843 136 828
Personalkostnader -651 085 -661 492 -669 444 -686 847
Lokalhyror -151 780 -163 521 -176 552 -187 603
K6p av tjanster* -324 905 -330 200 -340 105 -350 309
Ovriga kostnader -20 425 -33 378 -34 379 -35 411
Verksamhetens kostnader -1 148 195 -1 188 590 -1 220481 -1 260 169
Verksamhetens nettokostnader -1 018 066 -1 058516 -1 087 638 -1123 341
Kommunbidrag 1018 066 1058516 1087 638 1123341
Finansnetto 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 0

* | kop av tjanster ingar grundbelopp och tillaggsbelopp till fristdende huvudman, interkommunal erséttning till
andra kommuner, kostnader for maltid, lokalvard, skolskjuts och tjanstekatalog.

Atgéarder och forutséattningar infér budget ar 2025

Av kommunfullmé&ktige faststalld ram for 2025 &r upprakningen 100 procent av prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) och volymjustering. | PKV ingar bade justering for
personalomkostnadspalagget (PO), prisutveckling och loneutveckling?. PO &r lagre mot
2024 (fran 45,75 procent till 41,4 procent) vilket medfor lagre personalkostnader om I6ner
och antal tjanster ar lika mot foregaende ar. | budget for 2025 6kar posten personalkostnad
mot ar 2024 vilket beror pa loneutveckling och personalférstarkningar inom grundskola.

Atgéarder och férutséattningar infér plan &r 2026 och 2027

Av kommunfullmaktige faststalld plan for 2026 och 2027 ar upprakningen 100 procent av
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) och volymjustering. Utifran plan ar 2026 och 2027
behovs ett fortsatt langsiktigt arbete med effektivisering for att méta ytterligare kostnads-
okningar. For bibehallen eller okad kvalitet i namndens huvudverksamheter samt en
likvardig forskola och skola kan omprioriteringar mellan bade kostnadsslag och verksam-
heter behdva goras.

2 Sveriges Kommuner och Regioner enligt cirkular 24:23

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027

16



o
TALINGSAS

Investeringsbudget
Belopp i tkr Budget Budget | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
2024 2025
Reinvestering 16 500 21 990 18 590 22 290 18 990 17 990
Inventarier forskola 900 1250 1250 1550 1250 1250
Inventarier skola 4400 5540 5540 5540 5540 5 540
Arbetsmiljo 300 300 300 300 300 300
Ombyggnation 900 4900 1500 4900 1900 900
Lokalanpassningar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Totala utgifter 16 500 21 990 18 590 22 290 18 990 17 990
Barn- och ungdomsnamndens investeringsmedel fordelas mellan verksamheter utifran
behov, med fokus pa att skapa tillgangliga och sakra forskolor och skolor. Investerings-
budgeten omfattar:
e Larmiljoer: Fordelning baseras pa antal barn och elever.
e Ny/ombyggnation: Medel fordelas utifran mobler och inventarier utéver den
procentuella férdelningen.
e Upprustning av idrottssalar/hallar: Medel for upprustning ingar i namndens budget,
inklusive gymnasiet och hallar som hyrs av kultur- och utbildningsférvaltningen.
e Lokalanpassningar: En investeringsbudget for lokalanpassningar tilldelas barn- och
ungdomsnamnden for att méta identifierade behov och lagkrav.
Ingaredsskolan kommer under aren 2025 till 2028 att utrustas med nya mdbler och
inventarier.
Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027 17
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Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Arbetsmiljomal

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stodsystem och arbetsmetoder for savéal grunduppdrag som stodprocesser. Mer-
parten av arbetet for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron sker pa respektive
enhet. FOr att ge rektorer och o6vriga chefer basta mdjliga forutsattningar ska battre
stodstrukturer utvecklas. Oversyn av stod- och styrprocesser kommer att ske dar fokus
kommer att vara utokat stod i budget och prognosprocesser samt ratt och tillrécklig
dokumentation. Ytterligare en del i detta &ar fortsatt arbete med automatisering och
digitalisering av forvaltningens service och stodprocesser. Datrtill fortgar arbete utifran
forvaltningens handlingsplan for kompetensforsorjning. Alingsas kommun har beslutat att
infora kostnadsfria arbetsskor fér personal inom forskola, fritidshem och anpassad
grundskola for att forbattra arbetsmiljon. Syftet ar att med ergonomiska och halksékra skor
minska risken for belastningsskador och olycksfall, samt sékerstalla en tryggare och
halsosammare arbetsmiljo. Effekterna av pagaende och planerade atgarder forvantas bidra
till en forbattrad arbetsmiljo och en fortsatt minskning av sjukfranvaron.
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Bilaga 1 - Internkontrollplan

Riskvarde

w¢ AT INGSAS

6.1

Metod

KOMMUN

Riskbeskrivning

Risk for att alla elever inte klarar alla &mnen. Risken kan uppsta vid brister i

Analys av betygskataloger i arskurs 6 och
arskurs 9. Redovisas i sarskilt arende.

Ansvarig

Minst E i alla &mnen | hantering av betygsattning och anpassad studiegéng. Flera elever saknar endast 12 — Xgﬂfﬁggas'
betyg i ett eller flera praktiska eller estetiska &mnen. Analys av betygskataloger i arskurs 6 och
arskurs 9. Info i oktober.
Bemanning Risk for bristande tillgang till bemannade skolbibliotek vilket ar ett krav enligt ny Redovisning av l:_)emannlng och Verksamhets-
L e 6 kompetens sker i huvudmannens
skolbibliotek lagstiftning. Sl utvecklare
verksamhetsuppfdljning.
Genomfdrda sékerhetsronder med fokus
Systematiskt Risk for brister i systematiskt sakerhetsarbete med fokus pa barns och elevers 6 pa barns och elevers sékerhet Verksamhets-
sakerhetsarbete sakerhet. Stickprov rutiner systematiskt chef
brandskyddsarbete
i S Enhetschef
Dokumentation Risk for att dokumentation inte ar ratt, tillracklig eller nédvandig. 12 Stickprov a\{'dolgumgntatlon | drenden barn- och
avseende sarskilt stod. ..
elevhélsa
Anstéallnings- Risk for brister i anstallningsforfarande. 12 Uppfoljnmg av uppwsade registerutdrag Verksamhets-
processen Stickprov av rekryteringar chef
Uppfoljning av andel undervisning som
Kompetens- sker av larare med legitimation och Verksamhets-
ft‘)rst')rr)'nin Risk for att verksamheten inte bemannas med rétt och tillracklig kompetens 12 behdrighet i @&mnet. utvecklare
ning Uppfoljning av personalsammansattning i
férskolan och fritidshemmet
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Hantering

Omedelbar atgard.

Franvaro Risk for att alla elever inte fullgér sin skolplikt pa grund av hég skolfranvaro. 16 Riktad resurs.
Omedelbar atgard.
Okad elevpeng &k 4-9.
Gymnasie- Risk for att alla elever inte nar gymnasiebehdorighet till foljd av att de inte nar 16 Fortsatt systematiskt kvalitetsarbete
behdorighet malen i framforallt matematik men &ven svenska och engelska. och kompetenshéjande insatser
rorande extra anpassningar, sarskilt
stod och disciplinéra atgarder.
Internkontroll.
Minst E i alla Risk er att alla elever ir?te klarar alla &mnen. Risk.enokan upps'Fé vid brisEer i Fortsatt systemati§kt kvglitetsarbete
Amnen hantering av betygséttning och av anpassad studiegang. Det finns ocksa flera 12 och kompetenshdjande insatser
elever saknar endast betyg i ett eller flera praktiska eller estetiska &mnen. rérande extra anpassningar, sarskilt
stdd och disciplinéra atgarder.
Omedelbar atgard.
Okad elevpeng &k 4-9.
Fortsatt systematiskt kvalitetsarbete
Lasa/Skriva/Rakna | Risk for att alla elever inte kan lasa, skriva och rékna. 16 och kompetenshdjande insatser
rorande extra anpassningar, sarskilt
stod och disciplinara atgarder samt
garantin for tidiga stédinsatser.
Bemannade Risk for att alla elever inte har tillgang till bemannade skolbibliotek vilket &r ett 6 Internkontroll
skolbibliotek krav enligt ny lagstiftning. Okad elevpeng F-9.
Systematiskt Risk for brister i systematiskt sakerhetsarbete med fokus pa barns och elevers 6 Internkontroll. Systematiskt
sakerhetsarbete sékerhet. sékerhetsarbete.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027
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Risk fér minskad trygghet och studiero om det finns brister i arbetet med att

Omedelbar atgard.

Okad elevpeng &k 4-9.

Fortsatt systematiskt kvalitetsarbete
och kompetenshgjande insatser

Trygghet och férebygga och omhénderta krankande behandling, diskriminering och 16 ) i i
studiero trakasserier, eller vid brister i tillampning av extra anpassningar och i sérskilt ro_r_ande exltra. aT‘F’_?‘SS["”Qa“ sarskilt
stod liksom hantering av disciplinara atgarder. St?d och d|SC|pI|nar§1 atnglrde.r samt
krénkande behandling, diskrim-
inering och trakasserier.
Internkontroll.
Dokumentation Risk for att dokumentation inte ar ratt, tillracklig eller nédvandig. 12 Forbattringsarbete med stéd- och
styrprocesser.
Anstallnings- . : : :
g Risk for brister i anstallningsforfarande. 12 Internkontroll.
processen
Arbetsbelastning .
. o e . . . . o i Forbattringsarbete med stdd- och
och forutsattningar | Risk for ohdlsosam arbetsbelastning och bristande forutsattningar for rektorer. 9 g
. styrprocesser.
for rektorer
, Forbattringsarbete med stéd- och
Arbetsbelastning C e N . .
larare Risk for ohélsosam arbetsbelastning fér medarbetare. 12 styrprocesser.
Systematiskt arbetsmiljdarbete.
Kompetens- I : ) o
f(‘jrsbrr)jning Risk for att verksamheten inte bemannas med rétt och tillracklig kompetens. 9 Internkontroll.
Handlingsplan for
Professions- Risk for att huvudmannen inte ger férutsattningar fér personal att genomga 9 kompetensforsorjning:
program lagstadgad utbildning inom ramen fér nationellt professionsprogram. Oversyn av vilka férutsattningar
huvudmannen ger.
: e o _— S L. Handlingsplan for
Attraktiv Risk for att rekrytering inte leder till rétt och tillracklig kompetens om Alingsas gsp A
N . . 9 kompetensfdrsorjning.
skolkommun kommuns forskolor och skolor inte uppfattas som attraktiva arbetsplatser. . -
Systematiskt arbetsmiljdarbete.
Forskolorganisation | Risk for 6kade lokalkostnader per barn vid minskat barnantal. 12 Hanteras i sarskilt rende.
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Forandrad berdkning av socio-

Forutsdgbarhet i C e o o o . o o ekonomiskt strukturbidrag sa att det
. 9 . Risk for svarigheter pa enhetsniva att anpassa kostnader (inre organisation) fran 0 g .

socioekonomisk o .. . o . - . 3 3 9 baseras pa enhetens genomsnitt-
. . ett ar till annat vid variation i socioekonomisk tilldelning. . . .
tilldelning liga socioekonomiska samman-

sattning de senaste tre aren.
Ekonomistyrning Risk for svarigheter i ekonomistyrning, resursfordelning och rektors arbete med 4 3 12 Forbattringsarbete med stdd- och
mindre enheter inre organisation vid sma enheter. styrprocesser.

Forklaring

Sannolikhet

1. Osannolik: risken for att fel ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig
2. Mindre sannolik: risken for att fels ska uppsta ar mycket liten

3. Mdjlig: det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027

Véasentlighet

1. Férsumbar: &r obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
2. Lindrig: uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen
3. Kannbar: uppfattas som besvarande av savél intressenter som

kommunen

4. Allvarlig: &r sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa
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KOMMUN

Planeringstal - antal barn och elever i Alingsas kommun

ar 2025 ar 2026 &r 2027

Forskola 2218 2181 2153
Kommunal verksamhet 1668 1631 1603
Fristdende verksamhet 560 560 560
I annan kommun* 10 10 10
Fran annan kommun** -20 -20 -20
Pedagogisk omsorg 7 7 7
Fristdende verksamhet 5 5 5

I annan kommun* 2 2 2
Forskoleklass 537 537 534
Kommunal verksamhet 466 466 463
Fristdende verksamhet 76 76 76

I annan kommun* 5 5 5
Fran annan kommun** -10 -10 -10
Grundskola &k 1-9 4973 4985 5 006
Kommunal verksamhet 4 235 4 247 4 268
Fristdende verksamhet 783 783 783
I annan kommun* 55 55 55
Fran annan kommun** -100 -100 -100
Anpassad grundskola 42 42 42
Kommunal verksamhet 40 40 40
Fristdende verksamhet 0 0 0

I annan kommun* 2 2 2
Fran annan kommun** 0 0 0
Fritidshem 2226 2194 2184
Kommunal verksamhet 1918 1896 1886
Fristdende verksamhet 318 318 318
I annan kommun* 25 17 17
Fran annan kommun** -35 -37 -37

*) Barn och elever folkbokférda i Alingsds kommun som har undervisning i annan kommun.
Interkommunal erséttning betalas av Alingsas kommun.

**) Barn och elever frdn annan kommun som har undervisning i Alingsas kommunala verksamhet.
Interkommunal erséttning betalas av andra kommuner till Alingss kommun.
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Socioekonomiskt strukturbidrag forskola ar 2025

Bilaga 4 - Socioekonomiskt strukturbidrag Forskola ar 2025

Kommunala férskolor Belopp tkr Faktorer, nivaer och viktningar som anvands i modellen for att
Bolltorp férskola 26 berakna varje barn och elevs socioekonomiska situation ar:
Brogarden forskola 1173 Faktor Niva Vikt
Grafsnas forskola 186 Vardnadshavarnas Bada vardnadshavarna saknar gymnasial

e N o L 3,5
Hemsjo forskola 22 utbildningsniva utbildning
Lendahl férskola 19 Bada vardnadshavarna saknar 5
Linden foérskola 571 eftergymnasial utbildning
Lévhyddan férskola 2 056 Vardnadshavarnas Ena eller bada vardnadshavarna uppbar 5
Magra férskola 88 ekonomiska situation forsorjningsstod
Nolby forskola 126 Migrationsbakgrund Barnet och bada vardnadshavarna ar
Noléngen forskola 634 utlandsfodda, invandrade for mindre &n 6 ar| 2,5
Ravlyan forskola 74 sedan
Sollebrunn forskola 208 Barnet och bada vardnadshavarna ar 1
St Mellby férskola 360 utlandsfodda
Stockslycke férskola 739 Kon Barnet ar pojke 0,4
Odenas forskola 70
Ostlyckan forskola 480 Faktorerna har tilldelats olika vikt utifrdn vilka faktorer som mest anses péverka studie-resultatet.
Totalt kommunala 6 832 Modellen har anvints sedan inférande av socioekonomiskt strukturbidrag &r 2013.
Fristdende forskolor Belopp tkr
Radmannen forskola 274
Solkatten férskola 31
Totalt fristaende 305
Totalt belopp 7 137
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Bilaga 5 - Socioekonomiskt strukturbidrag Skola ar 2025
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Socioekonomiskt strukturbidrag skola ar 2025

Kommunala skolor Belopp tkr Faktorer, nivaer och viktningar som anvands i modellen for att
Hemsj6 skola 101 berakna varje barn och elevs socioekonomiska situation ar:
Lendahlsskolan F-6 2 696 Faktor Niva Vikt
Magra skola F-6 319 Vardnadshavarnas Bada vardnadshavarna saknar gymnasial 35
Nolbyskolan F-6 1298 utbildningsniva utbildning ’
Noltorpsskolan F-6 3050 Bada vardnadshavarna saknar 5
Sollebrunns skola F-6 1249 eftergymnasial utbildning
Sollebrunn skola 7-9 927 Vardnadshavarnas Ena eller bada vardnadshavarna uppbar 5
St Mellby F-6 100 ekonomiska situation forsorjningsstod
Angaboskolan 534 Migrationsbakgrund Barnet och bada vardnadshavarna &r
Ostlyckeskolan 7-9 2 850 utlandsfodda, invandrade for mindre &n 6 ar| 2,5
Totalt kommunala 13124 sedan

Barnet och bada vardnadshavarna ar 1

utlandsfodda

Kon Barnet ar pojke 0,4

Fristdende skolor Belopp tkr

- Faktorerna har tilldelats olika vikt utifran vilka faktorer som mest anses paverka studie-resultatet.
Modellen har anvants sedan inforande av socioekonomiskt strukturbidrag ar 2013.
Totalt fristdende 0

Totalt belopp 13 124
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Bilaga 6 - Grundbelopp fristdende

o]
3 —~ ~
PEALINGSAS  huvudman 2025
KOMMUN
Grundbelopp i fristdende verksamhet. Kronor per elev/barn och ar
2025
Adm 3% Varav
Grundbelopp resp 1% Moms 6% Totalt lokalbidrag

Forskoleklass 62 776 kr 1883 kr 3880 kr 68 539 kr 16 365 kr
Grundskola skolar 1-3 92 527 kr 2 776 kr 5718 kr 101 021 kr 20 826 kr
Grundskola skolar 4-6 90 180 kr 2 705 kr 5573 kr 98 458 kr 20 826 kr
Grundskola skolar 7-9 97 308 kr 2919 kr 6 014 kr 106 241 kr 15 728 kr
Individintegrerad elev 251000 kr 7530kr 15512 kr 274 042 kr 0 kr
1-3 &r Forskola 1-25 vtim 129 411 kr 4 248 kr 8 750 kr 142 409 kr 26 265 kr
1-3 ar Forskola >25-35 vtim 150839 kr 4890kr 10074 kr 165 803 kr 26 265 kr
1-3 &r Forskola >35 vtim 172270 kr 5533 kr 11399 kr 189 202 kr 26 265 kr
4-5 ar Forskola 1-25 vtim 107 738 kr 3 597 kr 7411 kr 118 746 kr 26 265 kr
4-5 &r Forskola >25-35 vtim 124 635 kr 4104 kr 8455 kr 137 194 kr 26 265 kr
4-5 ar Forskola >35 vtim 141 298 kr 4 604 kr 9485 kr 155 387 kr 26 265 kr
Fritidshem &r F-3 34181 kr 1287 kr 2 652 kr 38 120 kr 7 768 kr
Fritidshem ar 4-6 17 723 kr 794 kr 1635 kr 20 152 kr 7 768 kr
1-3 ar Ped.omsorg 94 925 kr 949 kr  5752kr 101 626 kr 0 kr
4-5 ar Ped.omsorg 74 307 kr 743 kr 4 503 kr 79 553 kr 0 kr
Ped.omsorg ar F-3 20 528 kr 205 kr 1244 kr 21 977 kr 0 kr
Ped.omsorg ar 4-6 6 644 kr 66 kr 403 kr 7 113 kr 0 kr
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Bilaga 7. Barnkonsekvensanalys

Bakgrund

Alla barn och unga har ratt till trygghet, utveckling, icke-diskriminering samt att fa sin rost
hord infor beslut som berér dem enligt Skollagen, Diskrimineringslagen och Barnkonven-
tionen som utgor svensk lag sedan 2020. Barnets basta ska provas och beaktas infor alla
beslut som berdr dem.

| barnkonsekvensanalyser ar barnperspektivet utgangspunkten for att bedoma vilka konse-
kvenser barn- och ungdomsnamndens budget 2025-2027 kan fa for barns och elevers
rattighet till trygghet och utveckling samt hur barns basta tas till vara. Namndens uppféljning
av verksamheten, i synnerhet kvalitetsarbetet, utgar fran barns perspektiv och ligger till
grund foér barnkonsekvensens beddmningar. Vad géller budgeten specifikt har barns
perspektiv och roster inte hérts sarskilt.

Enligt férslag kommer resurstilldelningen for forskola att motsvara kostnadsdkningen under
2025 vilket innebar att verksamheten kan bedrivas enligt samma niva som 2024. Foreslagen
resursfordelning innebar 6kad resurs till skola, men tonvikt pa grundskolans senare ar.

Konsekvenser av beslut

Budget for 2025 paverkar alla barn i barn- och ungdomsnamndens verksamheter i olika
omfattning. Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla en god och likvardig utbildning for
alla barn och elever. Fortsatt forbattringsarbete bade avseende strukturfaktorer, sa som
behorighet och larartathet och processfaktorer, exempelvis undervisningens kvalitet, ar
nodvandigt for att sakerstalla detta. Med nuvarande forslag pa tilldelning kan ett saddant
forbattringsarbete fortsatta bedrivas i motsvarande eller ndgot stdrre omfattning som 2024
ars budget.

Full upprakning av barnpengen foreslas vilket innebéar att motsvarande forutsattningar som
foregdende ar bibehalls. For forskolans verksamhet innebar planerad tilldelning motsvar-
ande utmaningar for mindre enheter som idag med att bygga hallbara organisationer som
moter barns behov under hela dagen.

For samtliga skolor utbkas elevpengen for att forbattra férutsattningarna for bemannade
skolbibliotek. For arskurs 4 till 6 6kar mojligheterna till en nagot hogre personaltathet och
ytterligare ndgot hogre personaltathet kan astadkommas for arskurs 7 till 9. For grundskola
arskurs 1 till 3, inklusive forskoleklass och fritidshem, innebar foreslagen resurstilldelning att
samma niva kan bibehallas som foregaende ar. Effekterna pa enhetsnivd kommer att bl
varierande beroende pa faktorer som till exempel delningstal for grupper och skillnader
mellan aren i socioekonomisk resursférdelning. Anpassad grundskola foreslas fa en fullt
uppraknad resurstilldelning och verksamheten beréknas darmed kunna fortga i enlighet med
foregdende ars organisation, med reservation for att forandringar i elevantal paverkar
verksamhetens ekonomi under aret.
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Vetenskaplig grund

| forskolan har effekterna av storre och mindre grupperingar studerats. Skolverket® lyfter
fram att dar barnen ar tillsammans i stdrre grupper under en stor del av dagen finns samre
villkor for larande. | dessa forskolor sker sallan planerade aktiviteter utifran laroplanens mal-
omraden. Det ar ocksa svarare for personalen att uppmarksamma enskilda barn och enga-
gera sig i ett fatal barns larande och omsorg nar barnen sallan eller aldrig delas in i mindre
grupper som mojliggér samtal och interaktion. De uppféljningar som namnden hittills gjort
visar pa goda effekter av mindre grupper under del av dagen. Exempelvis vad galler mojlig-
heterna till undervisning av god kvalitet, pedagogernas mdjligheter att uppmarksamma barn
i behov av stdd och genom att enskilda barns tal- och kommunikationsutrymme har okat.
Effekter av mindre klasser, vilka kan organiseras vid hogre personaltathet i skolan och om
lokaler finns att tillga, ar beforskat men resultaten ar till del motstridiga®. Fragan om mindre
klasser ger battre kunskapsresultat saknar tillracklig vetenskaplig grund for att utgéra en
enskild faktor. Det finns vetenskapligt stod for att en god larmiljé skapas genom personalens
kompentens, larares ledarskap, skolan pedagogiska organisation och tydligt pedagogiskt
ledarskap. Resultaten galler sarskilt de elever som ar i behov av anpassningar i sin larmiljo.

Analys

Forskning visar att varken gruppstorlek eller personaltathet ar de enda eller avgdrande
faktorerna for hdg kvalitet och méjlighet att méta allas behov. Kompetensen att bedriva god
undervisning, organisera utbildningen och stddjande strukturer &r av stor vikt for hog kvalitet.
Fler personal ger battre forutsattningar men kan ocksa ske pa andra sétt.

Barn- och ungdomsnamnden organiserar forskola och skola som idag ar att betrakta som
kostnadseffektiv. En 6kad resurstilldelning ger battre férutsattningar for kvalitet och likvard-
iga forutsattningar for de elever som ar i behov av en kompenserande utbildning och stod.
Att hoja pedagogers kompetensniva, starka det pedagogiska ledarskapet och arbeta med
att utveckla enheternas inre organisation ar faktorer som férvaltningen standigt utvecklar
genom kvalitetsarbetet pa alla nivaer vilket kommer att fortga. Forskolan néar idag inte
Skolverkets riktmarken for barngruppernas storlek och det blir inte heller mdjligt med Barn-
och ungdomsnamndens budget 2025. Fordelningen av statsbidrag och ett aktivt arbete for
att ge barnen moijligheter till indelning i mindre grupper under delar av dagen fortgar. Barn
och elever fran mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund ar i stérre utstrackning beroende
av en utbildning av god kvalitet samt mindre grupperingar for att lyckas.

En utmaning ar att organisera utbildningen i férskola och fritidshem sa att personalen bade
racker till att ticka upp for ppettider och samtidigt halla en god undervisningskvalitet nar
flest barn ar i verksamheten. Elevernas rétt till undervisning av behoriga larare i grundskolan
kraver fortsatt nya former for organisering for att kunna métas. Sammantaget kommer risker
och tankbara atgarder bedomas lokalt med narhet till barn och elever utifran fokus att
uppratthalla kontinuitet i en utbildning som ger barn och elever lika majlighet till trygghet,
omsorg, utveckling och larande.

1 Skolverket (2016) Barngruppers storlek i forskolan. Skolverkets rapport nr 433
2 Hattie, J. A. (2009). Visible learning. A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement. New
York: Routledge.
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