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Verksamhet och personal

| barn- och ungdomsnamndens ansvar ingar att kvalitetssékra verksamheten och lépande
utveckla och forbattra den service och de tjanster som utfors inom ramen for k&rnuppdraget.
Inom ramen for delarsbokslutet beaktas i huvudsak namndens ekonomistyrning liksom mal-
och resultatstyrning utifrian budget. Barn- och ungdomsnamndens kvalitetsstyrning ska
kvalitetssékra verksamhetetens grunduppdrag vilket i huvudsak sker inom ramen for huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete for vilket sarskilda strukturer finns.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for verksamhet, personal och ekonomi inom férskola
och skola. Styrningen syftar till att fa dessa tre delar att harmonisera dar de ekonomiska
ramarna och resursfordelningen omsatts sa att all personals kompetens nyttjas pa basta
satt sa att hog kvalitet i verksamheten nas.

Barn- och unga i Alingsas kommun

| barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar barns och elevers utbildning i fokus. Barn- och
ungdomsnamnden utgdr ocksa en del i Alingsas kommun som helhet och har darmed ocksa
ett ansvar for det kommungemensamma arbetet. Det kommungemensamma arbetet
specificeras dels i budget men ocksd i kommunens Ovriga strategiska dokument.
Forvaltningens arbete med Agenda 2030 utgar fran de principer som fullméktige beslutat
om i Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling.

Utbildning spelar en avgorande roll for att skapa langsiktiga och strukturella forandringar i
en social, ekonomisk och miljdmassig hallbar riktning. Goda studieresultat ger varje barn
och varje elev forutsattningar att leva ett gott liv. Barn och elever med god hélsa och trygghet
har battre forutsattningar att nd goda studieresultat. For att lyckas med det uppdrag som
ingar i namndens ansvar vad galler saval karnuppdrag som namndens prioriterade mal och
resultat krdvs en organisation dar verksamhet, personal och ekonomi harmoniserar.
Forutsattningarna skapas genom forvaltningens organisering, styrning och genom
ledarskap.

Forvaltningen arbetar med 6kad tydlighet i budgetarbete och for att fortsatta ha en
kvalitetssakra prognosarbetet pa saval enhetsnivd som Gvergripande niva. Kvaliteten i
prognos- och budgetarbete behdver fortsatt utvecklas. En del i det arbetet &r att anpassa
organisationen i relation till barn- och elevantal i verksamheterna. Arbete pagar pa saval
overgripande niva som vid forskolor och skolor med namndens beslutade inriktning vad
galler tidiga insatser, lasa/skriva/rakna, narvaroarbete, sarskilt stod och trygghet och
studiero.

Barn- och ungdomsnamnden har fortsatt utmaningar med att skapa en likvardig skolgang
for alla barn och elever. Genom att omstrukturera lokalutnyttjandet kan fler resurser frigoras
till personalkostnader, vilket forbattrar organisationen med behorig personal, tillgang till
elevhadlsa och andamalsenlig stodstruktur. Strategisk lokalplanering med om-, till- och
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nybyggnation enligt ramprogram for forskola och skola minskar barngrupper i forskolan och
skapar héllbara klassorganisationer i skolan.

Utvecklingen av forskol- och skolorganisationen ska baseras pa systematiskt kvalitetsarbete
for att sakerstalla likvardighet och mota framtida utmaningar. Geografiskt strategisk
placering av nya forskolor och skolor ska mojliggéra en socialt allsidig sammansattning av
grupper och klasser. Om- och nybyggnation ingar i kommunens hallbarhetsarbete enligt
Agenda 2030 och kraver samverkan inom hela kommunen.

Forandrade barn- och elevprognoser paverkar namndens lokalférsorjning och forvaltningen
arbetar med att sakerstalla prognoser och utveckla forslag till férskol- och skolorganisation
som moter utmaningar pa kort och lang sikt. Att skapa storre enheter framjar
kompetensforsorjning och okar likvardigheten inom namnden. Arbetet med en samlad och
likvardig skolorganisation fortgar stegvis for att méta behov av kapacitet och narhet, samt
forbattra omsorg och utbildning for alla barn och elever i Alingsas kommun.
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Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av forutsattningarna for att barn och elever i Alingsas kommun
ska ges en likvardig utbildning med hog maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden har i
budget beslutat om mal for kompetensforsorjning som innebar att verksamheterna har ratt
och tillracklig kompetens. Kompetensférsorjning handlar om att rekrytera ratt och tillracklig
kompetens, men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter
verksamhetens samlade kompetens.

Vad galler personalomséttning ar trenden i huvudsak stabil 6ver tid. | den senaste matningen
dar Alingsas jamférs med 6vriga kommuner i Goteborgsregionen (GR) ar omsattningen for
forskollarare nagot lagre an for 6vriga kommuner medan barnskoétare och grundskollarare
har en hogre omsattning.

Andelen legitimerade forskollarare liksom andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i
arskurs 1 till 9 i séval grundskola som anpassad grundskola ar forhallandevis stabil 6ver tid.
Se tabell nedan for aktuella nyckeltal.

Nyckeltal per 15 oktober 2023 ' Alingsas ‘ Riket
Andel legitimerade forskollarare i férskola 54 % 44 %
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen &k 1-9, Grundskola 87,5 % 86,3 %
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen &k 1-9, Anpassad grundskola 77,8 % 84,8 %
Andel undervisning som sker av legitimerad |larare med behdrighet i &mnet 73 % 72,4 %
Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen 36,6 % 38 %

For grundskolan utgar forvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade
undervisningen som skett av larare med legitimation och behorighet i amnet. Det ar sma
variationer mellan aren vad galler andelen undervisning som skett av larare med behorighet
i amnet. Arbete med att 6ka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och
behdrighet i &mnet ar en kontinuerlig process.

Under 2024 sker ett intensivt arbete med att anpassa personalplaneringen utifran budget. |
omstallningsarbetet prioriteras behoriga och legitimerade larare. Pa sa satt Okar
mojligheterna att 6ka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och
behorighet i amnet. Genom att behalla behdriga och legitimerade larare ar malsattningen pa
sikt att 0ka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behdrighet i
amnet. Samtidigt finns det utmaningar i omstallningsarbetet pa kort sikt dar legitimerade och
behdriga larare bara till del matchar enheternas behov. Det kravs arbete pa medellang sikt
med att foérandra enheternas inre organisation for att pa sa satt nd en hogre andel
undervisning som sker av larare med behdrighet i amnet.
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Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram ett forslag pa ett nationellt
professionsprogram. Programmet innebar en nationell struktur for kompetensutveckling for
rektorer, larare och forskollarare och ett nationellt meriteringssystem for legitimerade larare
och forskollarare. Alingsas kommun som huvudman ska, nar forandringen trader i kraft
2025, se till att legitimerade larare och legitimerade forskollarare ges mojlighet att delta i
kompetensutveckling inom det nationella professionsprogrammet som bidrar till att oka
yrkesskickligheten och som kan ligga till grund for beslut om meriteringsnivaer

For att mota de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad galler att rekrytera,
organisera och stalla om for ratt och tillréacklig kompetens arbetar barn- och ungdoms-
forvaltningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och insatser som tillsammans
med det kommungemensamma arbetet ska skapa battre forutsattningar i verksamheten.

Arbetsmiljo

Barn- och ungdomsnamnden har fortsatt hog prioritet pa att forbattra den upplevda hdga
arbetsbelastningen. For att minska arbetsbelastningen fortséatter forvaltningen arbetet med
att utveckla enheternas inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och
bemanningsekonomi for att 6ka grundbemanning och for att minska behovet av timvikarier
vid planerad franvaro. Ett lyckat arbete innebar ckad stabilitet och kontinuitet for barn och
elever vilket ar en avgorande faktor for en valfungerande verksamhet och darmed ocksa for
en god arbetsmiljo.

| verksamheten anvands kortare enkater (sa kallade pulsmatningar) som mater arbetsmiljon
inom omradena: mal, syfte och uppdrag, stodsystem och arbetsmetoder, struktur och
arbetsorganisation, relationer samt omradet beloningssystem. Syftet med pulsméatningarna
ar att regelbundet félja upp arbetsmiljon pa respektive enhet. Resultatet utgor underlag for
dialog for att planera insatser gemensamt pa arbetsplatsen i syfte att starka arbetsmiljon.

Enkaten genomfors fran och med 2024 tre ganger under aret. Gemensamt fér barn- och
ungdomsforvaltningens verksamheter ar behov av forstarkt arbete inom omradet
"stodsystem och arbetsmetoder” vilket handlar om hur medarbetare upplever sin arbets-
belastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten. Under varen har tva méatningar gjorts. For
den forsta perioden konstateras ett forbattrat varde i jamforelse med motsvarande period
2023. For den andra perioden ar vardet pa samma niva som for 2023. For samtliga omraden
som mats i enkaterna ar varde pa samma niva eller hogre an motsvarande forra aret.

Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgérande
for en god arbetsmiljo. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet gors och
behéver fortsatta. Atgarder for att forbattra arbetsmiljion och minska sjukfranvaron har
vidtagits pa alla nivaer i organisationen. | det forvaltningsovergripande arbetet kommer fokus
fortsatt att vara stod- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet: Foérvaltningen
planerar utbildning i samverkan som chef deltar i tillsammans med ombuden fran
arbetsplatsen. Arbetet ar langsiktigt och forvaltningen bedémer att kontinuerligt arbete kravs
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for att forbattra arbetsmiljon och den upplevda arbetsbelastningen. | detta ingar ocksa
fortsatt utveckling av samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

Vidareutveckling av forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete fortsatter ocksa med
fokus pa chefs- och ledarskap. For att minska arbetsbelastningen och 6ka méjligheten till
aterhamtning genomfors insatser for verksamheten som helhet men ocksa riktat for olika
yrkesgrupper och verksamhetsformer specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tillampning
av inforda IT-system och e-tjanster i syfte att stédja och férenkla verksamhetens processer.

Sjukfranvaro

Namndens arbetsmiljomal ar att minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon genom att
utveckla stodsystem och arbetsmetoder. Effekterna av pagaende och planerade atgarder
forvantas bidra till en forbattrad arbetsmiljo och en succesiv minskning av sjukfranvaron.

Sjukfrdnvaro* 2023 2024

Total sjukfranvaro 7,6% 6,8% -0,80%
Kvinnor 8,0% 7,3% -0,63%
Méan 5,8% 4,1% -1,66%
<29 ar 5,6% 4,0% -1,56%
30-49 ar 7,6% 6,1% -1,45%
50 ar> 8,0% 8,1% 0,08%
Dag 1-14 3,2% 2,8% -0,42%
Dag 15-59 1,1% 0,9% -0,21%
Dag 59> 3,2% 3,1% -0,15%

*Avser perioden 1 januari - 31 juli fér samtliga
anstallningsformer inkl. timavionade.

Namndens totala sjukfranvaro ar 6,8% (januari — juli 2024) vilket &r lagre an foregaende ar.
Kvinnor har totalt storre andel sjukfranvaro an man. Sedan féregaende ar har mans franvaro
minskat i storre utstrackning &n kvinnors vilket ocksa innebar att skillnader mellan man och
kvinnors sjukfranvaro har okat. Sjukfranvaron ar nagot lagre bland yngre medarbetare (<29
ar). Sjukfranvaron ckar marginellt fér personal 50 ar> men minskar i 6vriga aldersgrupper.

Under 2024 har forvaltningens sjukfranvaro minskat inom samtliga franvarointervall och ar
den lagsta under méatperioden. Barn- och ungdomsnamnden foljer fordjupade analyser av
sjukfranvaro i sarskilt arende under hosten.
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KOMMUN
Sjukfranvaro
Totalt barn- och ungdomsférvaltningen
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00% ,___/\\\.
6,00%
4,00% .___’é:h‘_.
2,00% — - o I
0,00%
Y 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (j;r(\)-?jli)
—@=—Total sjukfranvaro 7,57% 7,95% 10,07% 9,40% 8,40% 7,60% 6,80%
—@—Dag 1-14 2,95% 3,06% 5,12% 4,30% 4,10% 3,20% 2,80%
=@==Dag 15-59 0,94% 1,22% 1,37% 1,20% 0,90% 1,10% 0,90%
=@=Dag 60+ 3,56% 3,58% 3,46% 4,00% 3,40% 3,20% 3,10%

Forvaltningen konstaterar en sjunkande sjukfranvaro oéver tid. Vid delarets avstamning
konstateras den lagsta nivan under hela méatperioden, men jamforelse med helar ar mojlig
forst i arsbokslutet. Den hoga sjukfranvaron under framférallt 2022 och 2021 speglar covid-
19-pandemins effekter pa sjukfranvaron. Under de senaste aren har fdrvaltningen
intensifierat det systematiska arbetsmiljoarbete vilket bor vara en del av forklaring till de
minskade sjuktalen. For att kunna saga nagot ytterligare om vad som éar en effekt av
forvaltningens arbete och vad som paverkas av faktorer i omvarlden behdvs jamforelser
med andra motsvarande verksamheter. Faktorer sdsom inflation eller férandrade attityder
till forkylningssymptom kan paverka franvaron. Under hésten sammanstaller forvaltningen
jamforelser inom GR-samarbetet dar det blir mojligt med mer utvecklade analyser.

Forvaltningen har identifierat ett antal framgangsfaktorer kopplade till den minskade sjuk-
franvaron. En del ar det utvecklingsarbete som sker i samverkan mellan arbetsgivaren och
samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen i syfte att nd en bredare helhetsbild och fler
professioner kring den enskilda. Under aret har uppdragsdialoger inforts mellan foretags-
halsovarden och arbetsgivaren for att nd andamalsenliga och skraddarsydda insatser for
medarbetare. Ett aktivt rehabiliteringsarbete sker genom att bade preventiva och reaktiva
insatser pagar med syfte att tidigt fanga signaler pa ohalsa som hade kunnat leda till en
sjukskrivning pa sikt. Arbetsgivaren arbetar med forstarkt uppféljning och dialog med
medarbetare kring korttidsfranvaro, dess orsaker och medarbetarens behov av stod.

En betydande friskfaktor ar att som medarbetare vara val insatt i verksamhetens mal och att
respektive uppdrag och befogenheter ar tydliga i relation till malen. Ett kommungemensamt
arbete pagar darfor med tydliggérande av uppdrag och medarbetaréverenskommelser. |
arbetet med inre organisation ingar att tydliggora roller utifrAn uppdrag och att bemanna och
schemalagga utifran olika befattningar och uppdrag. Delaktighet och uthallighet behovs i
utvecklingsarbete och verksamhetsutveckling for en gemensam forstaelse.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Det finns fem
fokusomraden som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppna visionen. Barn- och
ungdomsnamnden har nio mal utifran tre av kommunens prioriterade mal. Till varje mal finns
nyckeltal som féljs upp under arets delarsbokslut och arsbokslut. | delarsbokslutet foljs fyra
av namndens mal upp. De prioriterade malen som foljs upp i delarsbokslutet ar mal 2: |
Alingsas finns goda livsmiljder genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar
utveckling” samt mal 3 "Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemotande
fran kommunen”.

Ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges prioriterade mal "I Alingsas finns goda livsmiljoer
genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling” har namnden
antagit malen "Barns och elevers trygghet i férskolan och skolan ska vara fortsatt god” samt
att minska matsvinnet i férskola och skola.

Med utgangspunkt fran indikatorerna for trygghet konstateras att barn- och
ungdomsnamnden inte nar malvardena. Vardet for de olika indikatorerna ar dock att betrakta
som hoga. Vardet for arskurs 5 ar det samma som for riket och vad galler arskurs 8 har
namnden ett hogre varde an riket.

Andelen vardnadshavare som anser att "mitt barn kanner sig tryggt pa forskolan” har
minskat marginellt. Vardet for trygghetsindex i arskurs 5 och arskurs 8 minskar. Skillnader
mellan gruppen pojkar och gruppen flickor ar oférandrad i arskurs 5 men har minskat i
arskurs 8. Den minskade skillnaden beror pa att pojkars upplevda trygghet har minskat i
stdrre utstrackning an flickors.

Vad galler matsvinn skola konstaterar forvaltningen att svinnet har minskar inom saval
forskola som skola. Orsakerna till minskningen antas bero pa ett aktivt arbete fran saval
verksamheten som leverantéren. Arbetet bestar bland annat av tatare avstamningar av
barn- och elevantal for att nd en god balans i ratt antal portioner. | skolan har ett aktivare
arbete med matsvinn skett vilket okat elevers medvetenhet och engagemang kring svinn.

Inflytande, service och bemoétande

Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges prioriterade mal "Alingsasarna har inflytande, far
god service och ett gott bemotande fran kommunen” har namnden antagit malen "Barns
inflytande och delaktighet i forskolan ska vara fortsatt h6g” samt "Elevers inflytande och
paverkansmojligheter ska oka. Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska
vara fortsatt liten.”

Barn- och ungdomsnamnden nar malen for samtliga indikatorer inom malet med reservation
for att skillnaden mellan pojkar och flickor 6kat nagot i arskurs 8.

Vardnadshavares uppfattning om barns delaktighet och inflytande i forskola har ckat fran
foregaende ar och det finns en marginell hojning for delaktighetsindikator for elever i arskurs
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8. | arskurs 5 ar vardet det samma som féregaende ar. For elever i arskurs 5 har differensen
mellan gruppen pojkar och gruppen flickor minskat, men i arskurs 8 har den dkat. Den tkade
skillnaden mellan kénen beror pa att vardet for pojkars upplevda delaktighet har 6kat men
vardet for flickor ar pa samma niva som foregaende ar.

Uppfoljning per mal

Foljande signalfarger anvands for bedomning av nulaget

Ej uppfyllt = Delvis uppfyllt | hdg grad uppfylit Helt uppfylit

Prioriterade mal

| tabellerna nedan anges kommunfullmaktiges prioriterade mal utifran Vision 2040
tillsammans med namndens mal inom aret med tillhérande indikatorer och nyckeltal.
Tabellerna visar pa malvarden och hur Alingsas lokala mal ar en del av de globala malen.

Prioriterat mal: 2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en Iangsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar
utveckling

Indikator: Trygghet och sékerhet - kommunindex

Namndens mal Globala mal for hallbar utveckling
Barns och elevers trygghet i forskolan och skolan ska vara fortsatt Mal 4 God utbildning till alla

god. Skillnader mellan pojkar och flickors trygghet ska minska. Mal 5 Jamstalldhet
Uppféljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2024
Andelen vardnadshavare som anser att mitt barn kanner sig tryggt pa forskolan. >4,47 4,46

Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for vardnadshavare i férskola. Resultat presenteras
under varterminen och foljs upp i delarsbokslut.
Normer och véarden (skala 1-5)

Trygghetsindex ak 5 (skala 0-10) >8,9 8,1
Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for elever. Resultat presenteras under varterminen
och féljs upp i delarsbokslutet.

For gruppen flickor 8k 5 >8,7 7.9
For gruppen pojkar &k 5 >9,2 8,4
Differens gruppen flickor-pojkar &k 5 <0,5 0,5
Trygghetsindex &k 8 >8,4 8,1

Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for elever. Resultat presenteras under varterminen
och foljs upp i delarsbokslutet

For gruppen flickor &k 8 >8,0 7,5
For gruppen pojkar &k 8 >9,0 8,1
Differens gruppen flickor-pojkar 8k 8 <1,0 0,6
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Prioriterat mal: 2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en Iangsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar

utveckling

Indikator: Miljoméssig héllbarhet - kommunindex

Namndens mal

Globala mal for héllbar utveckling

Minska matsvinnet i férskola och skola

Mal 12 Hallbar konsumtion och

produktion

Uppféljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2024
Nyckeltal, Totalt svinn per serverad portion i gram, férskola <85,8¢9 VT 2024 77 g
Nyckeltalet avser lunchservering och mats under 8 veckor pa varen och 8 veckor pa

hésten. Kélla: Egen undersokning

Nyckeltal, Totalt svinn per serverad portion i gram, skola <60,7 9 VT 2024 57 g
Nyckeltalet avser lunchservering och mats under 8 veckor pa varen och 8 veckor pa

hosten. Kalla: Egen undersékning

Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande frdn kommunen

Indikator:
Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, kommunindex

Indikator: Andel invanare som upplever att de har méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och

verksamheter (%)

Namndens mal

Globala mal for hallbar utveckling

Barns inflytande och delaktighet i forskolan ska vara fortsatt hog

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 16 Fredliga och inkluderande

samhallen
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2024
Andelen vardnadshavare som anser att férskolan uppmuntrar mitt barn att uttrycka | >4,29 4,32

sina tankar och asikter och att férskolan tar hansyn till mitt barns behov och
intressen

Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for vardnadshavare i férskola. Resultat presenteras
under varterminen och foljs upp i delarsbokslut.

Barns inflytande och delaktighet (skala 1-5)

Delarsbokslut 2024

11



M ]
TALINGSAS

Prioriterat mal: 3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemdtande fr&n kommunen

Indikator:
Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet, kommunindex
Namndens mal Globala mal for héllbar utveckling
Elevers inflytande och paverkansmaojligheter ska 6ka. Skillnaden Mal 10 Minskad ojamlikhet
mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska vara fortsatt liten. Mal 16 Fredliga och inkluderande
samhéllen
Mal 5 Jamstéalldhet
Uppfoljning/Nyckeltal Malvarde 2024 Nulage 2024
Arskurs 5, totalt >6,1 6,1

Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for elever. Resultat presenteras under varterminen
och féljs upp i delarsbokslut.
Inflytandeindex (skala 0-10)

Arskurs 5, gruppen flickor >6,0 6,0
Arskurs 5, gruppen pojkar >6,3 6,1
Differens gruppen flickor-pojkar 8k 5 <0,3 0,1
Arskurs 8, totalt >4,6 a7

Nyckeltalet &r hamtat fran enkat for elever. Resultat presenteras under varterminen
och féljs upp i delarsbokslut.
Inflytandeindex (skala 0-10)

Arskurs 8, flickor >4,5 45
Arskurs 8, pojkar >4,7 5,0
Differens gruppen flickor-pojkar 8k 8 <0,2 0,5

Delarsbokslut 2024 12
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Uppdrag

Uppfoljning av omedelbara atgarder

Vasentlighet- och riskanalysen identifierar de viktigaste processerna for att uppna
kommunfullmaktiges prioriterade mal. Majoriteten omhandertas i redan pagaende processer
inom framforallt systematiskt kvalitetsarbete och arbete med ledning och styrning. De
processer som har ett valdigt hogt riskvarde ska hanteras med omedelbar verkan. Inom
barn- och ungdomsnamnden &r det Risk for hdga sjuktal och upplevd hog arbetsbelastning
som har valdigt hogt riskvarde.

Sjukfranvaron har sjunkit sedan foregaende ar och ar pa nivaer lagre an perioden fore covid-
19-pandemin. Arbete med frisknarvaro for att forhindra sjukfranvaro kraver ett langsiktigt
proaktivt arbete. Detta arbete beskrivs i tidigare avsnitt under arbetsmiljo.

For att mota riskerna rérande upplevd hodg arbetsbelastning arbetar forvaltningen med
forskolans och skolans inre organisation i syfte att skapa en stabil och andamalsenlig
organisation med majlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap. Det finns ett behov av
nya roller och befattningar i bade forskola och skola. Den inre organisationen behover
formas utifran respektive forskolas och skolas lokala behov och forutsattningar men med
utgangspunkt i uppdraget att renodla uppdrag samt att forbattra stodstrukturer och arbets-
metoder. | arbetet ingar ocksa fragor som personalplanering, schemalaggning och effektiv
tidsanvandning for att na en optimerad bemanning.

Behov av kontinuerlig verksamhetsutveckling ar en del i att forma en tillganglig larmiljo
tilsammans med att utveckla undervisningen for att mota alla barn och elever. Risker for
upplevd hog arbetsbelastning stéller ocksa krav pa arbete med rétt och tillracklig kompetens.
Nar forvantningar pa olika roller fortydligas och varje medarbetare upplever sig ha
kompetens for uppgiften okar kanslan av kontroll och delaktighet 6ver arbetssituationen och
arbetsbelastning upplevs lagre.

Delarsbokslut 2024
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget 2024| Prognos helar| Avv.prognos/| Delarsbokslut| Delarsbokslut Diff. utfall
2024 budget 2024 2024 2023 2023/2024

Verksamhetens intakter 130 129 135937 5808 91 074 90 533

Personalkostnader -651 085" -653 781 -2 696 -409 087 -405 501 -3585
Lokalhyror -151 780 -151 780 0 -99 531 -91 744 -7787
Kop avtjianster -324 905 320670 4235 -205 251 -194 788 -10 463
Owriga kostnader 204257 27772 -7 347 -11 595 -13 431 1836
Verksamhetens kostnader -1148 195 -1 154 003 -5 808 -725 464 -705 464 -19 999
Verksamhetens nettokostnader -1 018 066 -1 018 066 0 -634 390 -614 932 -19 458
Kommunbidrag 1018 066 1018066/ 0 678 710 644 419 34291
Finansnetto r 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 44 320 29 487 14 833,

Inledande sammanfattning

Helarsprognosen per augusti 2024 for det ekonomiska resultatet ar beraknad som budget.
Det finns variationer mellan olika budgetposter dar avvikelserna ar hogre intakter, hdgre
personalkostnader men lagre kostnader for kdpta tjanster och évriga kostnader.

Delarsbokslut 2024 visar ett resultat pa plus 44 320 tkr, vilket &ar i nivd med forvantat resultat.

Barn- och ungdomsforvaltningen ser ett mer stabilt ekonomiskt resultat pa helhet utifran
resultat av varens arbete med att anpassa forskol- och skolenheternas organisation utifran
for hoga kostnader 2023 och den budget som beslutats infor 2024. Efter en var som initialt
praglades av att verksamheternas organisation inte rymdes inom budget kan forvaltningen
nu konstatera att majoriteten av enheterna har en organisation inom ekonomisk ram. |
aktuell prognos ingar bade vidtagna och planerade ekonomiska atgarder for kommunala
forskol- och skolenheter samt forvaltningsovergripande atgarder.

Prognos och prognosférandring

Intakterna har okat med anledning av riktade statsbidrag for inkép av litteratur och
larobdcker, skapande skola, utdkat statsbidrag starkt kunskapsutveckling, statsbidrag
lararassistenter, laxhjalp, tillfalligt generellt statsbidrag. Dessa mots av kostnad i form av
personal och Ovriga kostnader. Intékterna har 6kat med anledning av hogre foréldraavgift
for fritidshem, vilket beror pa fler barn i aldersgruppen, medan intakterna fran barn och
elever fran andra kommuner har minskat i férhallande till budgeten.

Delarsbokslut 2024
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Personalkostnaderna ligger fortfarande nagot Gver budget och det beror pa att nagra fa
skolenheter inte helt &r i ekonomisk balans under aret, men kostnadsokningen kompenseras
till stor del av riktade statsbidrag. Kostnaderna for kép av tjanster har minskat mot budget
vilket bestar i lagre kostnader for maltider och farre barn och elever i andra kommuner och

annan huvudman.

Det finns en fordndring mot tidigare prognos per
manadsuppfoljning per april. Prognosen i delarsbokslutet ar 1 000 tkr battre.

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tillfalle bokslut

maj

Fordjupad manadsuppfoljning 1000 000 1000 OOO
Delarsbokslut
Bokslut 2024 0

Delarsbokslut 2024

manad samt fordjupad
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Kommentarer per huvudverksamhet

Belopp i tkr Budget 2024 Prognos helar 2024 Avv. prognos/
budget 2024

Kostnader

Politisk verksamhet
Forskola

Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola
Fritidshem

Summa

Intakter

Politisk verksamhet
Forskola

Pedagogisk omsorg
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola
Fritidshem
Kommunbidrag
Summa

Resultat

Politisk + 124 tkr

-1217
-389 264
-384

-37 083
-592 838
-27 127
-100 282
-1 148 195

0

52 167

0

1478

55 197
809

20 477
1018 066
1148195

Lagre arvode mot budgeterat.

Forskola + 1 028 tkr

-1 093
-385 996
0

-36 104
-601 353
-28 813
-100 644
-1 154 003

0

49 926

0

1522

63 099
857

20 533
1018 066
1154 003

124
3 268
384
978
-8 515
-1 686
-362
-5 808

-2 240

44
7902
a7
56

5809

b

G..1

ALINGSAS

KOMMUN

Bade intakt och kostnad ar lagre pa grund av farre barn till och fran andra kommuner mot
budgeterat. Aven personalkostnaden &r lagre for att méta upp det minskade barnantalet

inom forskolenheter.

Pedagogisk omsorqg + 384 tkr

Avvikelsen beror pa farre kopta platser mot budgeterat. Under aret har inga barn placering

inom verksamhet pedagogisk omsorg.

Forskoleklass + 1 022 tkr

Awvikelsen ar minskning av personalkostnader pa grund av farre elever mot budgeterat.

Grundskola — 613 tkr

Bade intakt och kostnad ar lagre pa grund av farre elever till och fran andra kommuner mot
budgeterat Personalkostnaderna ligger fortfarande nagot éver budget och det beror pa att
nagra fa skolenheter inte helt ar i ekonomisk balans under aret, men kostnadsokningen

kompenseras till stor del av riktade statsbidrag.

Delarsbokslut 2024
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Anpassad grundskola — 1 638 tkr
Under aret har tre elever sin skolgang i annan kommun, vilket kar kostnaden.

Fritidshem - 307 tkr

Bade intakt och kostnad &r lagre pa grund av farre elever till och fran andra kommuner mot
budgeterat. Antalet barn i kommunala fritidshem &r fler mot budgeterat vilket ger en hdgre
foraldraintakt.

Prognos antal barn och elever

Budgeterade barn och elever enligt tabell nedan ar en sammanstéllning av kommunal och
fristdende verksamhet samt in- och utresande i och frdn annan kommun.
Sammanstallningen utgor antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Barnantalet i forskola har minskat. Det ar inom kommunala enheter som minskningen ar
storst. Aven barn fran andra kommuner ar farre mot budgeterat. Det ar inga barn med
placering i verksamheten pedagogisk omsorg under aret. | skolan minskar elevantalet fran
andra kommuner, medan elevantalet i de lagre skolaldrarna i kommunala enheter okar i
forhallande till budgeterat. Detta leder aven till en 6kning av barnantalet pa fritidshem.

Planeringsunderlag Budget | Prognos | Avvikelse
barn och elever, antal 2024 2024 2024
3

Forskola 2243 2230 -1

Pedagogisk omsorg 7 0 -7
Forskoleklass 538 530 -8
Grundskola &k 1-9 4880 4902 22
Anpassad grundskola ak 1-9 41 42 1
Fritidshem 2186 2192 6

Utfall for perioden

Delarsbokslut 2024 visar ett resultat pa plus 44 320 tkr. Utan semesterléneskulden &r
resultatet plus 14 897 tkr (jmf &r 2023 3 165 tkr).

Intékterna under arets forsta atta manader ar nagot hogre och det beror till stérsta delen pa
hogre foraldraavgifter pa grund av fler barn i fritidshem under varen och statliga riktade
bidrag fran Skolverket. Samtidigt som statliga intakter 6kar &r intékt for barn och elever fran
annan kommun lagre.

Delarsbokslut 2024
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Under perioden januari till augusti ar personalkostnaderna nagot lagre an budget. Forskol-
och skolenheter har under varen vidtagit atgarder for att komma i ekonomisk balans och
personalkostnaden har anpassats utifran barn- och elevpeng. Den uppbokade
semesterskulden, personalkostnad som genereras under aret av samtliga manadsanstéllda
och betalas ut nar personalen har semester framférallt under semestermanaderna juni-
augusti, uppgar till plus 29 423 tkr for januari-augusti.

Kdpta tjanster har en stor positiv avvikelse mot budget under januari till augusti. Avvikelsen
beror pa lagre kostnad till fristdende huvudman, andra kommuner och maltid. Den minskade
kostnaden till fristdende huvudman och andra kommuner beror pa att det finns farre barn
och elever. De lagre kostnaderna for maltider beror pa variationer under aret. Lokalhyror
folier budget for perioden. Ovriga kostnader &r négot lagre under perioden vilket beror pa
aterhallsamhet for inkop.

Jamforelse mellan aren

Total avvikelse mellan ar 2023 och ar 2024 ar plus 14 833 tkr. Det vill sdga att ar 2024 har
lagre kostnader i forhallande till intékter jamfort med féregaende ar.

Intakter ar nagot hogre ar 2024 vilket beror pa hogre intakt for foraldraavgift.

Personalkostnaderna har okat med 3 585 tkr vid jamférelse mellan aren. Den okade
kostnaden for ett hogre personalomkostnadspalagg ar en orsak till den tkade personal-
kostnaden samtidigt som flera av kommunala forskol- och skolenheter har ett lagre
personalkostnadslage ar 2024. Skillnaden beror pa att kostnad for sjuklon och timloner ar
lagre. 617 tkr respektive 2 900 tkr lagre. Det ar framforallt forskolan som har minskat
kostnaderna for timlénerna ar 2024 jamfort med ar 2023.

Lokalhyra dkar mellan aren pa grund av indexokning och justering i hyresavtal mellan aren.
Kop av tjanster okar p& grund av indexdkning. Ovriga kostnader ar lagre mot ar 2023, vilket
beror pa aterhallsamhet for ink6p under varen 2024.

Delarsbokslut 2024
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Investeringar
Belopp i tkr Budget 2024 | Prognos heldr| Avv. prognos/| Delarsbokslut| Delarsbokslut Diff. utfall
2024| budget 2024 2024 2023 2023/2024
Reinvestering 16 500 16 500 0 4619 2391 2228
Inventarier forskola 900 900 0 135 479 -344
Invetarier skola 4 400 4 400 0 1741 1391 350
Arbetsmiljo 300 300 0 0 0
Ombyggnation 900 900 0 900 511 389
Kostenheten 0 0 0 0 10 -10
Lokalanpassningar 10 000 10 000 0 1843 0 1843
0
Totala utgifter 16 500 16 500 0 4619 2391 2228

Prognos och prognosférandring

Investeringar foljer budget och darmed &r det ingen avvikelse samt att utfall f6ljer n&mndens
tidplan.

Utfall for perioden

Storsta delen av namndens investeringar gors under hosten. Darmed foljer utfallet
namndens tidplan.

Jamforelse mellan aren

Det ar hogre investeringsutgifter innevarande ar jamfért med samma period foregaende ar
da det under varen 2024 gjordes stora inkdp infér om- och nybyggnation av Noltorpsskolans
idrottshall och matsal.

Investeringar for lokalanpassningar har tillkommit i arets budget och gor att utfallet ar hogre
pa totalen innevarande ar jamfort med samma period ar 2023.

Delarsbokslut 2024



Bilaga 1 - Uppfdljning av internkontroll

Uppfdljning av internkontroll

Identifierad risk  Riskbeskrivning Risk- Uppfoljning Resultat Beddmning Atgard
varde
Maluppfyllelse - Risk for skillnader 9 Skillnader mellan elevers Arsbokslut | s
kunskaper och mellan elevers maluppfyllelse beroende pa
varden maluppfyllelse beroende vilken skola de gar pa
pa vilken skola de gar
pa vid brister i det
kompensatoriska
uppdraget
Maluppfyllelse - Risk for att alla elever 12 Elevers maluppfyllelse Arsbokslut e s
kunskaper och inte nar malen i skolan kopplat till &tgardsprogram
varden vid brister i arbete med och extra anpassningar
ledning och stimulans,
extra anpassningar och
sarskilt stod
Maluppfyllelse - Risk for skillnader 12 Elevers maluppfyllelse Arsbokslut e s

kunskaper och
varden

mellan barns och
elevers maluppfyllelse
beroende pa vilken
forskola eller skola de
gar pa vid skillnader i
fordelning mellan
behorig och utbildad
personal mellan olika
enheter.

kopplat till legitimitetskrav
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Maluppfyllelse - Risk for ohalsa, vald och |12 Elevers maluppfyllelse och  |Arsbokslut ~~ feeeeeeeees s
kunskaper och Overgrepp samt ohalsa kopplat till
varden bristande maluppfyllelse elevhalsokompetens
vid otillracklig
elevhélsokompetens
Arbetsmiljdarbete | Risk for brister i att leda |9 Arbetsmiljo- och Delarsbokslut Under hosten Varens
arbetsmiljo- och samverkansarbete samt kommer en omstéllningsarbete
samverkans-arbete pa rattssakerhet kring stérre och mer kommer att foljas upp
respektive enhet samt personalarenden samordnad under hosten da aven
och rattsséker hantering uppfoljning av rutin for
av personalarenden samverkansstruk | personalplanering
turen att ske. kommer att revideras.
Maluppfyllelse - 9 Geografisk lokalforsorjning Delarsbokslut Det finns Lopande under aret
tillgangliga fysiska och kapacitet samt planerade | Arsbokslut fortsatta gors lokalanpassningar
larmiljoer P lokalanpassningar skillnader som utifrén rektors signaler
Risk fér minskad . o . S
likvardighet vid brister i identifieras om fysisk arbetsmiljo,
L2 sékerhet och
lokalférsorjning och . o
) anpassningar utifran
lokalanpassningar . o
; . l&armiljo samt lagkrav pa
exempelvis geografiska
skillnader i kapacitet bland annat
P brandsékerhet.
Trygghet och : 9 Byggnadernas skick och Delarsbokslut Det finns Sakerhetsgenomgangar
sékerhet SBt%grlgerlladernas skick och storlek, lokalanpassningar for | Arsbokslut fortsatta under hdsten 2024.
' : ) trygga och sakra larmiljoer skillnader som Lépande
lokalanpassningar for ) o .
N identifieras lokalanpassningar
trygga och sékra o
DS under aret.
l[armiljoer
Trygghet och Risk fér onddiga 6 Samordning for Arsbokslut e s
sékerhet transporter vid bristande skolskjutsberattigade elever
samordning for
skolskjutsberattigade
elever.
Delarsbokslut 2024 21



Trygghet och
sékerhet

Risk fér onddiga
transporter nar
vardnadshavare valjer
att skjutsa barn till
verksamheten trots
skolplacering néara
hemmet.

Trygga skolvagar

m [*]
TALINGSAS

Arsbokslut

Maluppfyllelse -
tillgangliga
larmiljéer och
sarskilt stod

Risk for 6kad
rattsosakerhet samt
minskad maluppfyllelse
och okad franvaro for
barn och elever vid
brister i dokumentation
av barns och elevers
kunskaper, stédbehov,
halsouppgifter samt
ovriga personuppgifter

12

Dokumentation av barns och

elevers kunskaper,
stodbehov, halsouppgifter

samt Ovriga personuppgifter

Arsbokslut

Maluppfyllelse -
tillgangliga
larmiljéer och
sarskilt stod

Risk for bristande
tillganglighet och
bemdtande vid brister i
kompetens hur vi
organiserar for att mota
alla barn och elever
samt organiserar barn-
och elevgrupper

Delarsbokslut 2024

Organisation kring barn- och

elevgrupper

Arsbokslut
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Trygghet och Risk fér minskad trivsel |9 Forskolans och skolans Arsbokslut e s
sékerhet och trygghet samt vardegrundsarbete, arbete
utanférskap vid brister i med delaktighet och
forskolans och skolans inflytande samt arbete for att
vardegrundsarbete, forebygga och atgarda
arbete med delaktighet diskriminering och
och inflytande samt krankningar
arbete for att forebygga
och atgarda
diskriminering och
krankningar
Maluppfyllelse - Risk fér minskad 9 Pedagogiska och sociala Arsbokslut [ e
tillgangliga maluppfyllelse, trivsel larmiljéer
larmiljéer och och trygghet samt 6kad
sarskilt stod franvaro hos barn och
elever till foljd av brister i
pedagogiska och sociala
larmiljoer
Rattssakerhet, Risk for minskad tillit 6 Hantering av avgifter, Delarsbokslut Tidigare och Anpassningar har gjorts
Budget och och rattssékerhet vid kostnadsavvikelser, inkdp Arsbokslut tatare for att komma i
prognos felaktig hantering av utanfér ramavtal samt budgetuppfolinin | ekonomisk balans infor
avgifter, berakningsunderlag gar for att fanga | hosten 2024 samt helar
kostnadsavvikelser, budgetavvikelser
inkop utanfor ramavtal tidigare
samt felaktiga
berakningsunderlag
Rattssakerhet, Risk for minskad tillit 9 Resursfordelning mellan Delarsbokslut Inom skola F-6 | Infor budget 2025 blir
Budget och och demokrati nar verksamheter Arsbokslut sker en det 6kat fokus pa
prognos namndens forflyttning férdelning inom skola F-
resursférdelning mellan mellan 6
verksamheter inte foljs verksamheter
Delarsbokslut 2024 23



Rattssakerhet Risk for otydlighet och
Budget och osakerhet i
prognos verksamheten nar

organisation inte
anpassas efter budget
och resursfordelning

Delarsbokslut 2024
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Anpassning av organisation
utifran budget och
resursférdelning
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Delarsbokslut
Arsbokslut
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Anpassningar
har gjorts under
varen samt infor
hosten 2024

Fortsatta
budgetuppfoljningar



