Grundiaggande granskning 2024

Alingsas kommun

Namnd/styrelse: Barn- och ungdomsnamnden

Sammantradesdatum och beslutsparagraf for ndmndens/styrelsens behandling: 2024-09-17 § xxx



Bakgrund och syfte

Den kommunala revisionen ar ett lokalt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen samt préva
ansvarstagandet for styrelse och namnder.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet som bedrivs inom styrelsens/namndernas verksamhetsomraden, i den
omfattning som foljer av god revisionssed. Revisorerna prévar:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt

— om verksamheten skots pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt
— om rakenskaperna ar rattvisande, samt

— om den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar:

- Grundlaggande granskning

- Fordjupad granskning

- Granskning av delars- och helarsbokslut.

Den arliga grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att se huruvida namnden har en tillr&cklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Instruktioner

Svaren ska kunna hérledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.
Revisionsunderlaget ska behandlas av namnden/styrelsen vid lampligt sammantrade.

Ifyllt revisionsunderlag med tillhérande bilagor skickas senast 2024-10-17 till Viktoria Bernstam, uppdragsledare/sakkunnig revisor.
Notera att processer, rutiner mm. behover beskrivas i respektive falt.

Vanligen observera att bilagor som bestyrker svaren behover skickas in (se separat checklista handlingar grundldggande granskning 2024).



Verksamhetsstyrning och uppféljning ' Delvis Vet €]

Har namnden/styrelsen faststallt namndspecifika mal X [] [] []
kopplat till fullmaktiges 6vergripande mal?

Kommunfullméaktiges mal tar sin utgangspunkt i Alingsas kommuns Vision 2040. Det finns
fem fokusomraden som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att uppna kommunens
vision. Barn- och ungdomsnamnden har nio (9) mal utifran tre (3) av kommunens
prioriterade mal. Det & mal 2, 3 och 4 som kan kopplas till de verksamheter som namnden
ansvarar for. Bilaga 2

1.2 | Har namnden/styrelsen formulerat malen sd att de &r X 1] ] []
matbara?
Malen ar matbara mot de av KF:s beslutade indikatorer. | Barn- och ungdomsnamndens
budget 2024-2026 star det var nyckeltalet finns (kalla) och nar under aret det gar att fa fram
nyckeltalet. Alla malen stavar mot en okad eller bibehallen kvalitet for de omraden som de
mater. Bilaga 2

1.3 | Foljer namnden/styrelsen upp hur maluppfyllelsen X [] [] []
utvecklas under aret?
Malen i budget foljs i delarsrapport, arende i namnden i september samt arsredovisning,
arende i ndmnden i februari.

1.4 | vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far X (L] ] []

namnden/styrelsen en analys av orsaker till avvikelsen?

| delarsbokslut och arsbokslut redovisas eventuella avvikelser och troliga orsaker. Flera av
de malvarden som namnden foljer aggregeras fran enhetsniva. Skillnader och férandringar
mellan enheter varierar mellan aren. Analys av maluppfyllelsen av namndens budget sker
pa Gvergripande niva.

Vad galler de mal i budget som ocksa ingar i den statliga malstyrningen av forskol- och
skolverksamhet foljs detta ytterligare inom ramen for huvudmannens kvalitetsarbete.
Bilaga 11
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Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid brister i X [] [] []
maluppfyllelsen?

Barn- och ungdomsnamnden utvecklar verksamheten genom systematiskt kvalitetsarbete
dar barn- och ungdomsférvaltningen arligen genomfor analyser av resultat, bedémning av
utvecklingsbehov samt foreslar mal och insatser for barn- och ungdomsnamnden. Detta
presenteras i form av huvudmannens verksamhetsuppféljning. Bilaga 11

Barn- och ungdomsnamnden beslutar om satsningar och atgarder i resursfordelning i
budget. Resursférdelningen gors utifran analyser och resultat som framkommer i
huvudmannens verksamhetsuppféljning, internkontroll, externa granskningar samt
forandrande krav i kommunal eller statliga styrning. Dessa faktorer ligger till grund for
namndens genomarbetade vasentlighets- och riskanalys.
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Har en verksamhetsplan antagits?

Ja, Bilaga 8.
Barn- och ungdomsnamndens budget 2024-2026 innefattar verksamhetsplan.




Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar prognosen for
helaret?
Véanligen ange utfall och prognos for respektive mal (1, 2, 3, 4 osv.)

Mal 1: Barns och elevers trygghet i forskolan och skolan ska vara fortsatt god.
Skillnader mellan pojkar och flickors trygghet ska minska.

Utfall per delaret: Nagot samre mot malvarde, delvis uppfyllt

Prognos helar: Enkét gors en gang per ar. Fortsatt arbete med att genomfora atgarder som
syftar till att starka tryggheten for alla barn och elever i forskolan och skolan.

Mal 2: Minska matsvinnet i forskola och skola

Utfall per delaret: Battre mot malvarde, helt uppfyllt

Prognos helar: Matning gors tva ganger per ar. Fortsatt arbete med att genomfora
atgarder som syftar till fortsatt minskning av matsvinn.

Mal 3: Barns inflytande och delaktighet i forskolan ska vara fortsatt hog

Utfall per delaret: Battre mot malvarde, helt uppfyllt

Prognos helar: Enkat gors en gang per ar. Fortsatt arbete med att genomféra atgarder
som syftar till att barns inflytande och delaktighet i férskolan fortsatt ska vara hdgt.

Mal 4: Elevers inflytande och paverkansmojligheter ska dka. Skillnaden mellan
gruppen flickor och gruppen pojkar ska vara fortsatt liten.

Utfall per delaret: Valdigt nara malvarde, i hog grad uppfyllt

Prognos helar: Enkat gors en gang per ar. Fortsatt arbete med att genomféra atgarder
som syftar till fortsatt 6kning av elevers inflytande och paverkansméajligheter.

Mal 5: Andelen elever i ak 3 som klarar alla delar av nationella provet i matematik
ska oka. Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Utfall per delaret: Resultat av nationella prov presenteras under hostterminen och féljs
upp i arsbokslut.

Prognos helar: -------------------




Mal 6: Andelen elever i ak 3 som klarar alla delar av nationella provet i svenska ska
oka. Skillnaden mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Utfall per delaret: Resultat av nationella prov presenteras under hostterminen och foljs
upp i arsbokslut.

Prognos helar: -------------------

Mal 7: Andelen elever som nar lagst betyg E i matematik i 8k 6 ska 6ka. Skillnaden
mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska vara fortsatt liten.

Utfall per delaret: Betygsresultat presenteras under hdstterminen och féljs upp i
arsbokslut.

Prognos helar: -------------------

Mal 8: Andelen elever som nar lagst betyg E i svenska i ak 6 ska 6ka. Skillnaden
mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Utfall per delaret: Betygsresultat presenteras under hostterminen och foljs upp i arsbokslut.
Prognos helar: -------------------

Mal 9: Andelen elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram ska dka. Skillnaden
mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ska minska.

Utfall per delaret: Betygsresultat presenteras under hostterminen och f6ljs upp i
arsbokslut.

Prognos helar: -------------------




Ekonomistyrning och uppféljning ' Delvis Vet €]

Har namnden/styrelsen faststallt en budget for aktuellt | [X] [] [] []
ar?

Bilaga 2. Resultatrakning pa sidan 28 visar budget i balans, sidorna 26-27 visar satsningar
samt atgarder och foérutsattningar, sidan 29-30 visar planeringsunderlag (antal barn och
elever som budget berdknas pa) och sidorna 31-38 visar resursfordelning mellan
verksamheter och uppdrag.

2.2 | Foljer namnden/styrelsen upp det ekonomiska utfallet | [X] L] 1] []
och upprattar prognoser tillrackligt under aret?

Namnden foljer upp ekonomin och upprattar prognoser under samtliga manader utom
januari och juli. Budgetuppfdljning foljande manader: mars, april, juni, oktober, november,
december (Bilaga 5a, 5b, 5c¢)

Bilaga 4: Fordjupad manadsuppféljning (enligt styrmodell): maj

Bilaga 3: Delarsrapport (enligt styrmodell): september

Arsredovisning (enligt styrmodell): februari

2.3 | Far namnden/styrelsen en analys av orsaker vid X ] 1] []
eventuella avvikelser fran budget?

Varje ekonomiarende i namnden beskrivs i text och tabeller for belopp samt att namnden far
en djupare muntlig analys av ekonomiuppféljining pa varje namndsmote.

Bilaga 5a, 5b, 5¢: Manadsuppfoljning

Bilaga 4: Fordjupad manadsuppféljning

2.4 | Beslutar namnden/styrelsen om atgarder vid X L] 1] []
eventuella budgetavvikelser?

Under ar 2024 har namndens beslut for budgetuppfoljning inneburit att atgarder vidtas for att
minska kostnaderna vid respektive kommunal forskol- och skolenhet och fortsatt arbete med
ekonomistyrning for na ekonomisk hallbara organisationer och budgetféljsamhet.

Bilaga 5a, 5b, 5¢: Manadsuppfoljning




Bilaga 4: Fordjupad manadsuppféljning
Bilaga 4a: Fordjupad manadsuppfoéljning, protokoll

2.5

Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar samt ev.
avvikelse fr budget.

Budget helar: +/- 0
Utfall delar: arende ej klart

Prognos helar: zrende ej klart




Intern kontroll ' Delvis Vet €]

Finns det en faststalld internkontrollplan for 2024? X [] [] []

Ange datum for namndens beslut samt antal kontrollmal
som ingar i internkontrollplanen.

Beslutad internkontrollplan 2024 av namnden: 2023-12-12
Bilaga 2
Bilaga 8

Det finns 16 kontrolimal i internkontrollplan 2024

3.2 | Har en riskanalys genomforts infor val av kontrollmal | [X] L1 ] []
i 2024 ars internkontrollplan?
Vasentlighets- och riskanalyser gors utifran namndens identifierade risker och de som har
hogt varde pa risk och vasentlighetsgrad tas hand om i namndens internkontrollplan. P&
det sattet kan namnden halla risken under uppsikt och atgarda.

3.3 | Ar namnden/styrelsen delaktig i riskanalysen som X [] [] []

ligger till grund for internkontrollplanen?

Namnden deltar i arbetet med att ta fram risker Arbetet gors framférallt med ett utokat
arbetsutskott dar namndens arbetsutskott kompletteras med ledaméter fran de partier som
inte representeras i arbetsutskottet. Arbetet gors tillsammans med tjansteman fran
forvaltningen. Det utdkade arbetsutskottet har diskuterat vasentliga risker och satt
riskvarde. Det utdkade arbetsutskottet har férankrat analysen med "sina” medlemmar.
Utifran det har forvaltningen sammanfattat en vasentlighet och riskanalys och presenterat
for hela namnden. Nedan ar en beskrivande bild éver arbete med vasentlighets- och
riskanalys. Aven bilaga 13, BUN:s arendeplanering ar en bild 6ver omraden som namnden
har sarskilt fokus p& under aret.




Viasentlighets- och riskanalys

Systematiskt
kvalitetsarbete

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

Genomfard fillsyn
och granskningar

Férvaltningen
bearbetar och
sammanstaller

Kontinuerlig
identifiering av

NS

Synpunkter
risker

_ Owrig uppfalining,
kontroll och styrning

—— Omvarldsbevakning

e
|

— Lagandringar

Véardering av
vasentlighet Férvaltningen
och risk vid summerar,

utdkad AU for fértydligar och
inrikining av forankrar
fortsatt arbete

3.4 | Har uppfoljning skett av internkontrollplanen for X [] [] []
2024?
Uppfoljning sker i delarsbokslut 2024. Bilaga 3

3.5 | Uppréattas en genomférande-/uppfdljningsrapport X [] [] []
avseende resultatet av genomforda kontroller?
Rapporten bifogas delarsrapport och arsredovisning. Bilaga 3 och bilaga 9

3.6 | Hur ofta sker rapportering av uppfoljning/resultatet X [] [] []

av den interna kontrollen till nd@mnden/styrelsen?

Rapportering sker vid delarsrapport och arsredovisning. Det framgar av
internkontrollplanen nar vilka risker rapporteras och vilken tjansteman som ar ansvarig for

att kontrollen utfors.




3.7

Fattar namnden/styrelsen beslut eller ges direktiv vid
konstaterade avvikelser/brister?

L]

X

L]

L]

Det har inte varit nagra stora avvikelser sa att namnden har behovt fatta annat beslut.
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4.1

Ovriga fragor

Vilket arbete och aktiviteter genomfor ndmnden for att sakerstalla en strategisk
kompetensfoérsorjning inom sina verksamheter?

Kompetensforsorjning handlar bade om att rekrytera ratt och tillracklig kompetens,
men lika mycket om att utforma arbetssatt som tillvaratar och anpassas efter
verksamhetens samlade kompetens.

For att mota de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad géller att
rekrytera, organisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar Barn-
och ungdomsforvaltningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och
flertalet insatser som tillsammans med det kommungemensamma arbetet ska skapa
battre forutsattningar i verksamheten.

Barn- och ungdomsfdrvaltningen arbetar med en handlingsplan for lokala
tillampningar av den kommungemensamma strategin. Den kommungemensamma
strategin utgar utifran de olika delarna i medarbetarresan. Barn- och
ungdomsnamndens strategier baseras pa pagaende och planerade processer. |
bilagan redovisas forvaltningens strategier for kompetensforsorjning tillsammans
med kommungemensamma processer i inom ramen for de olika omradena.

Bilaga 12

4.2

Hur ser personalomsattningen ut inom namndens verksamheter?

Personalomsattningen 2023 var bland de lagsta under perioden 2017-2023.
Personalomsattningen minskar for samtliga personalkategorier, med undantag for
grundskollarare som okar marginellt.

Inom ramen for samarbetet i Goteborgsregionen (GR) jamfors personalnyckeltal for
alla ingdende kommuner. Under 2023 var den totala personalomsattningen i
Goteborgsregionen 9 procent (exkl. pensionsavgangar) och for Alingsas kommun
som helhet 9,7 procent.
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For att fordjupa forstaelsen for personalomsattningen foljer forvaltningen orsaker till
externa avgangar. Med undantag for covid-19-aret 2020 &r antalet externa avgangar
jamnt Gver tid. 46 procent av personal som avslutar anstéllning byter arbetsgivare till
annan kommun, 25 procent av personalen anger "6vrigt externt” vilket i regel avser
de som bdrjat studera men innefattar ocksa de som inte vill uppge nagon orsak. 21
procent utgors av pensionsavgangar. En kommungemensam Gversyn av rutinerna

att utveckla avslutsprocessen genomfors med syftet att fanga orsakerna till varfor
medarbetare valjare att byta arbetsgivare.
Bilaga 12
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5.1

Utmaningar och risker

Redogor for namndens/styrelsens utmaningar och risker pa kort och lang sikt
(ange minst 5 omraden)

1. Tidiga insatser
Risk for att alla elever inte nar malen i skolan vid brister i forskolans
och skolans i arbete med sprakutveckling

2. Lasa/Skriva/Rakna
Risk for att alla elever inte nar malen i skolan vid brister i arbete med
lasa/skriva/rakna-garanti

3. Narvaroarbete
Risk for minskad maluppfyllelse, trivsel och trygghet samt 6kad
franvaro hos barn och elever till foljd av brister i pedagogiska och
sociala larmiljoer

4. Lednings och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod
Risk for att alla elever inte nar malen i skolan vid brister i arbete med
ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod

5. Trygghet och studiero
Risk for minskad trivsel och trygghet samt utanforskap vid brister i
forskolans och skolans vardegrundsarbete, arbete med delaktighet och
inflytande samt arbete for att forebygga och atgarda diskriminering och
krankningar

6. Ekonomistyrning och budgetféljsamhet
Risk for otydlighet och osékerhet i verksamheten nar organisation inte
anpassas efter budget och resursférdelning.
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