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Genomlysning Barn- och ungdomsnamnden ar 2024

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 11 december 2023 att anta en
kommunkoncernévergripande ekonomisk handlingsplan. En av delarna i denna
handlingsplan ar att genomféra arliga genomlysningar av kommunens férvaltningar och dess
verksamheter. Rapporten ska beslutas i respektive namnd senast i augusti manad for att
kunna ligga som kunskapsunderlag till budgetberedningen som ager rum i september
manad.

Alingsas kommuns resursférdelningsmodell har som bas att kommunbidragen raknas upp
med 50 procent av prisindex for kommunal verksamhet. Detta innebéar en arlig effektivisering
om motsvarande 50 procent av prisindexet. Malsattningen framdver ar att sa langt som
mojligt kompensera verksamheterna fullt ut med hela prisindexet. Da prisindex inte alltid
matchar verksamheternas faktiska kostnadsokningar och inte alla verksamheter
kompenseras for volym- och befolkningsékningar sa finns det anledning for verksamheterna
att sjalva hitta effektiviseringsmojligheter. For att kunna hantera detta pa ett andamalsenligt
satt kravs ett standigt férandringsarbete for att bli lite mer effektiva for varje ar som gar.

Forvaltningens yttrande

En effektiv verksamhet gor att medborgarna far basta mojliga verksamhet och service till
lagsta méjliga kostnad. Effektivisering ar inte lika med besparing eller nedskarning, en
besparing som medfér forsdmrad verksamhet ar ingen effektivisering utan bara just en
besparing. En besparing kan innebara effektivisering, om verksamhetens kvalitet inte
paverkas negativt. Om verksamhetens omfattning eller kvalitet 6kar, och kostnaden ar
oférandrad, sa ar det en effektivisering men ingen besparing.

Verksamheterna férskola och grundskola F-9 &r Barn- och ungdomsnamndens storsta
verksamheter och utgor stora delar av férvaltningens kérnuppdrag. | genomlysningen som
bilaggs arendet konstateras att Alingsas kommun har en hog effektivitet, baserat pa
effektivitetsindex, vad galler bade forskola och grundskola F-9. Det innebar att for den
resursen som Alingsas kommun har nas forhallandevis hég kvalitet. Utifran den
forhallandevis hoga effektiviteten har forvaltningen identifierat ett antal méjliga forflyttningar
for 6kad effektivitet. Dessa tar i huvudsak sikte pa forflyttning pa langre sikt. Forslag till
mojliga forflyttningar med fokus pa besparing till forman for kdrnverksamhet har identifierats
utifran nyckeltal for icke lagstadgad verksamhet, méjlighet till 6kade intakter,
verksamhetsévergripande processer och processer av mer administrativ karaktar.

Identifierade mdjliga forflyttningar pa kort sikt:

e Hogre finansieraringsgrad allman férskola
¢ Minskat utbud av 6ppen forskola

Identifierade mojliga forflyttningar pa lang sikt:

e Minskat utbud fér dygnetruntomsorg
e Lagre IT-kostnader
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e Samnyttjande av lokaler inom forvaltningen

e Lokalkapacitet i relation till barn- och elevprognoser
e Personalplanering och timvikarier

e Samakning skoltaxi

e Inkdpsorganisation

e Process ekonomi

e Automatisering och Al

Uppfdljning kommer att ske i Barn- och ungdomsnamnden i delarsbokslut, arsbokslut och vid
nasta ars genomlysning.

Ekonomisk bedomning

Genomlysningen ger forslag pa férandringar pa bade kort och lang sikt som kan komma att
minska eller motverka kostnadsdkningar inom barn- och ungdomsnamndens ekonomiska
ram.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden antar genomlysningen for ar 2024.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Helena Balte Kristina Jakobsson
Forvaltningschef Administrativ chef

Helena Balte, Godkannare tjansteskrivelse, 2024-05-23
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