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Inledning

Alingsas kommun star, i likhet med manga andra arbetsgivare, infor utmaningar nar det gal-
ler den framtida kompetensforsorjningen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver
valfardens kompetensforsorjning som en av det kommande decenniets viktigaste fragor for
Sveriges kommuner och regioner. De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av de
storsta utmaningarna fér saval kommuner och regioner som for naringslivet. Utover de ut-
maningar som handlar om att kompetensforsorja organisationen gor sig aven forandringar i
omvarlden standigt paminda och forutsatter utveckling, anpassning och férnyelse i verksam-
heterna.

Det blir allt mer tydligt att det finns ett behov av att ta tillvara pa kreativitet och experimentlust
i organisationen i syfte att hitta nya satt for hur férskola och skola kan organiseras. Behovet
av omstallning i verksamheterna for att klara dagens och morgondagens kompetensforsorj-
ning skapar en mangd mojligheter. Men omstallningsarbete stéller ocksa krav pa organisat-
ionen att utveckla styr- och ledningsformer som skapar tydlighet och sammanhang.

Kompetensforsorjning handlar om att attrahera ratt medarbetare, rekrytera dessa genom en
effektiv process, skapa mojligheter for utveckling pa kort och lang sikt, behalla och engagera
ratt medarbetare genom att vara en attraktiv arbetsplats samt att géra omstéllningen i slutet
av en anstallning pa ett professionellt satt.

Alingsas kommun har tagit fram en kommungemensam strategi for kompetensforsorjning
som beskriver den kommungemensamma processen. En avgorande del i det strategiska
arbetet ar att utveckla alla delar av medarbetarresan for att ge basta mojliga forutsattningar
att sakra kompetensbehovet. Medarbetarresan kan ses som en kartlaggning 6ver en per-
sons tid som anstélld hos en organisation, fran det forsta motet innan anstéllning till det
absolut sista efter omstallning/avslut. Medarbetarresan bestar av fem olika steg, dar attra-
hera &r det forsta steget och omstallningen det sista. Att arbeta och analysera utifran med-
arbetarresans olika omraden ar ett verktyg for att fa en 6verblick och identifiera vilka delar
av processen som behdver utvecklas.

| denna rapport redogdrs for Barn- och ungdomsforvaltningens arbete for att nd Barn- och
ungdomsnamndens mal for kompetensforsorjning. Darefter foljer nulage for de nyckeltal och
indikatorer som forvaltningen foljer inom ramen for kompetensférsorjningsarbetet féljt av en
sammanfattning. Avslutningsvis bilaggs den handlingsplan for kompetensférsérjning som
ligger till grund for forvaltningens arbete.
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Mal for kompetensforsorjningen

Kompetensforsorjning utgor en av forutsattningarna for att barn och elever i Alingsas kom-
mun ska ges en likvardig utbildning med hég maluppfyllelse. Barn- och ungdomsnamnden
har i budget beslutat om mal for kompetensforsorjning som innebar att verksamheterna har
ratt och tillrécklig kompetens. Verksamheten och hela forvaltningens organisation behéver
formas och utvecklas sa att barn och elever méter personal med ratt kompetens.

Fragan om ratt kompetens ar definierad i skollag och Ovriga styrdokument som reglerar
verksamheten i forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Laroplan for forskolan anger tydligt forskollarares ansvar for att undervisningen bedrivs i
enlighet med malen i laroplanen. | laroplanen beskrivs ocksa hur évrig personal i forskolan
har ett uppdrag att framja barns utveckling och larande. For skolan ar det ett krav att under-
visningen sker av legitimerade larare med behdrighet i det amne som de undervisar i. Mot-
svarande forvantan finns rérande undervisning i fritidshemmet dar larare med behdrighet for
undervisning i fritidshemmet ansvarar for undervisningen.

Viss kompetens ar saledes reglerad samtidigt som verksamheten i bade férskola och skola
behover organiseras med personal sa att barns och elevers omsorgsbehov kan tillgodoses.
Det ror saval generell tillsyn och omsorg som specifika krav dar det till exempel ror sig om
extraordindra medicinska insatser. For de delar av verksamheten dar kompetens inte regle-
ras i nationella styrdokument ar Barn- och ungdomsférvaltningens inriktning att alla som
arbetar i forskola eller skola har utbildning for arbete med barn och unga.

Tillracklig kompetens &r i huvudsak en fraga om organisering, dels for att mota upp skolla-
gens krav pa olika professioners ansvar och dels for att barns och elevers utbildning ska
ske i ett helhetsperspektiv. Fragan om kompetensforsorjning innebar ocksa arbete med hur
vi kompenserar och organiserar nar det inte finns tillgang till ratt kompetens.



m o
LALINGSAS

Ratt och tillracklig kompetens

Behovet av behoriga och legitimerade larare i foérskola och skola ar fortsatt stort och behovet
beddms av Sveriges kommuner och regioner (SKR) 6ka framéver. Det beror framforallt pa
att andelen nyutexaminerade larare ar farre &n de som gar i pension. Antalet barn och unga
minskar framat liksom tillgangen till behoriga larare. Tillgangen till behoriga larare minskar i
storre utstrackning an barn- och elevantal. Rekryteringsbehoven paverkas @ven av politiska
beslut som exempelvis krav pa legitimation for fler typer av larartjanster. Skolverkets senaste
prognos for larare och forskollarare visar dock att behoven nationellt inte langre tkar lika
snabbt och i lika stor utstrackning som man tidigare trott. Prognosen for behoven hanger tatt
samman med den demografiska utvecklingen framover.

Forvaltningen foljer utvecklingen av tillgang till legitimerad och behorig personal. Skolverket
(2021) har enligt ett regeringsuppdrag genomfért en bedémning av det framtida behovet av
larare, forskollarare och viss annan pedagogisk personal, exempelvis barnskétare och fri-
tidsledare. Berakningarna utgar fran 2020 och stracker sig fram till 2035. | prognosen antas
nuvarande monster besta vad géller exempelvis larartathet, elevernas val av utbildning och
hur manga larare som ar kvar respektive aterintrader i yrket.

Fram till 2035 kommer det i Sverige, med nuvarande prognoser, finnas tillgang till farre for-
skollarare an idag (Skolverket 2021). Pa nationell niva ar prognosen for andelen forskolla-
rare i forskolan 37 procent, vilket & en minskning med sex procentenheter fran dagens 43
procent. Andelen legitimerade forskollarare Alingsads kommunala forskolor ar idag 54 pro-
cent och forvantas félja den nationella utvecklingen med en succesivt minskad tillgang.

Prognostiserat examinationsbehov for évrig personal, som exempelvis barnskétare och fri-
tidsledare inom forskola och fritidshem ingar inte i skolverkets rapport. Enligt arbetsfor-
medlingens yrkesprognoser (for ar 2026) harmoniserar tillgang och efterfrdgan vad géller
barnskotare och fritidsledare men med viss konkurrens om jobben.

Skolverket prognostiserar att behovet moéts av de som examineras vad galler larare i arskurs
1-3 och larare i fritidshem. For larare i arskurs 4-6 och 7-9 beréknas antalet examinerade
larare inte moéta skolhuvudméannens behov. Sarskilt utmanande kommer det att vara att méta
behovet i arskurs 7-9, dar endast ca 35 procent av det kommande behovet mots upp av
nyexaminerade larare.

Behovet av larartjanster inom anpassad grundskola beraknas minska nagot under prognos-
perioden till drygt 2 000 ar 2035. Larartatheten antas vara densamma som ar 2020. Behovet
av speciallarare och specialpedagoger vantas tka i samtliga skol- och verksamhetsformer,
men uttryckt i antal l&rare ar dkningen storst inom grundskolan och gymnasieskolan ef-
tersom de flesta speciallarare och specialpedagoger redan i dag arbetar inom dessa skol-
former.
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Personalomséttning

Som framgar av tabellen nedan ar personalomsattningen 2023 bland de lagsta under mat-
perioden. Personalomsattningen minskar fér samtliga personalkategorier, med undantag for
grundskollarare som dkar marginellt.

Personalomsattning extern i procent

(tillsvidareanstallda, inkl. pensionsavgangar)
(Data fran Alingsas kommun)

25,00%

20,00% —
15,00% -
10,00% +— ,Wg&\s—

5,00%
0,00%
’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
engueTotal BOU 14,00% | 14,58% | 11,43% | 9,57% | 11,66% | 11,70% | 9,69%
——Barnskotare 11,29% | 20,63% | 10,62% | 6,70% | 8,73% | 12,92% | 9,39%
= Forskollarare 14,53% | 9,15% | 14,72% | 6,96% | 13,17% | 10,10% | 9,54%

=>&=Grundskollarare 17,73% | 18,68% | 7,97% | 9,36% | 10,29% | 9,12% | 9,70%

Larare i fritidshem/
Fritidspedagoger
Elevassistenter 9,89% | 5,86% | 6,59% | 12,97% | 14,38% | 23,47% | 8,75%

13,36% | 16,72% | 21,67% | 9,61% | 7,15% | 11,81% | 7,97%

Inom ramen fér samarbetet i Goteborgsregionen (GR) jamfors personalnyckeltal for alla in-
gaende kommuner. Under 2023 var den totala personalomsattningen i Goteborgsregionen
9 procent (exkl. pensionsavgangar) och for Alingsas kommun som helhet 9,7 procent. | ta-
bellen nedan redovisas personalomsattning inom de stérsta personalgrupperna inom Barn-
och ungdomsnadmndens verksamheter: Grundskollarare, forskollarare och barnskétare.
Alingsas har under matperioden en i jamforelse l1ag omsattning av forskollarare. Personal-
omsattningen av barnskotare och grundskollarare ar nagot hogre an genomsnittet i Gote-
borgsregionen och ar forhallandevis stabil Gver tid.
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Personalomsattning extern i procent (tillsvidareanstallda) i ett urval av verksamheter och
yrkesgrupper, 2023 GR. (exkl. pensionsavgangar)

varden med ljusgrd bakgrund har samma eller lagre véarde &n Alingsds kommun, varden med morkgréd bakgrund &r hogre.
Barnskdtare Forskolldrare Grundskolldrare

Ale

Alingsas
Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungélv
Lerum

Lilla Edet
Molndal
Partille
Stenungssund
Tjorn
Ockero

Hela GR

For att fordjupa forstaelsen for personalomsattningen foljer forvaltningen orsaker till externa
avgangar. Med undantag for covid-19-aret 2020 ar antalet externa avgangar jamnt over tid.
46 procent av personal som avslutar anstéllning byter arbetsgivare till annan kommun, 25
procent av personalen anger "évrigt externt” vilket i regel avser de som bdrjat studera men
innefattar ocksd de som inte vill uppge nagon orsak. 21 procent utgdrs av pensionsav-
gangar. En kommungemensam Gversyn av rutinerna att utveckla avslutsprocessen genom-
fors med syftet att fAnga orsakerna till varfor medarbetare valjare att byta arbetsgivare.

Externa avgangar 2021 2022 2023
Totalt antal personer 120 120 104
Déarav eget bolag 0 0 0
Déarav annan kommun 40 49 48
Darav landsting 0 4 1
Déarav staten 1 2 0
Darav privat arbetsgivare 10 7 7
Darav pension 31 19 22
Darav Ovrig externt 38 39 26
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Legitimerad och utbildad personal i forskola

Barn- och ungdomsforvaltningen stravar efter hdg och likvardig tillgang pa legitimerad per-
sonal. Forvaltningen behéver organiseras och verksamheten utvecklas for en strategisk och
hallbar bemanning i takt med att tillgdngen pa legitimerade forskollarare minskar. Over tid
har Barn- och ungdomsférvaltningen som helhet haft god tillgang pa forskollarare i jamfo-
relse med riket. Forvaltningen bedomer att Alingsas kommuns forskolors attraktionskraft
som arbetsplats okat. De svarigheter att rekrytera forskollarare som tidigare funnits finns i
huvudsak inte kvar och det ar vanligare att forskollarare med erfarenhet stker sig till
Alingsds kommun frdn andra kommuner. Barn- och ungdomsforvaltningen har en stérre an-
del forskollarare an riket. Legitimerade forskollarare utgor i riket som helhet 44 procent av
den pedagogiska personalen i forskolan, fér Alingsas kommun &r motsvarande siffra 54 pro-
cent.

Andelen legitimerade forskollarare i forskola
Data fran Kolada (N11810)

60,0%

50,0% ¢ ~0-

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
=@=Alingsds kommunala forskolor ~ 55,0% 52,0% 55,0% 51,0% 55,0% 54,0%

Riket 43,0% 43,0% 44,0% 44,0% 44,0% 44,0%

Det finns lagkrav pa att huvudmannen ska anstélla legitimerade forskollarare. For att saker-
stalla ratt och tillracklig kompetens pa kort och lang sikt foljer Barn- och ungdomsforvalt-
ningen anstallningar av obehoriga forskollarare. Skollagen mojliggér undantag om det inte
finns s6kande som har legitimation for tjansten. Dessa anstéllningar blir visstidsanstallningar
pa upp till ett ar med stod av skollagen 2 kap. 21 8. Pa sikt forvantas antalet obehoriga
forskollarare anstallda tills vidare att minska.

Nedan redovisas nuldge (februari 2024) fér antal och andel obehériga forskollarare, an-
stéllda tills vidare och under begransad tid. Barn- och ungdomsférvaltningen organiserar
forskolor och skolor i team dar teamet forvantas samarbeta i fragor rérande kompetensfor-
sorjning. Redovisningen foljer darfér samma struktur.
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cz;? ;Zﬁgﬂg- Totalt antal VG el el
anstallda tillsvidare
rarna

Antalet forskollarare som ar visstidsanstallda med stod av skollagen 2 kap. 21 § i februari
2024 ar samma som foregaende ar. Den personal som éar tillsvidareanstélld som forskolla-
rare men som saknar legitimation tillhor en av tre kategorier: De som anstélldes for mycket
lAnge sedan, innan behdrighetsreglerna var lika tydliga, de som ar precis nyexaminerad och
vantar pa sin legitimation samt de som &r tillsvidareanstallda trots att de saknar legitimation.
Mot bakgrund av detta genomfér Barn- och ungdomsforvaltningen ett arbete for att saker-
stélla efterlevnaden av legitimationskraven for tillsvidareanstallning.

Antal obehoriga forskollarare over tid

20-feb 21-feb 22-feb 23-feb 24-feb
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Sammansattning yrkesroller i forskolan

Barn- och ungdomsférvaltningen foljer sammansattningen av personal utifran yrkeskategori
inom forskolan. | sammanstallningen nedan ingér all personal, s& val hel- som deltidsarbe-
tande, beréknat som antalet anstallda personer. Nedan foljer en sammanstéllning som rér
antalet anstallda per team i tre personalkategorier. Den officiella statistiken (se diagram
ovan) utgdr fran andel arsarbetare, i tabellen nedan ar utgdngspunkten antal personer. Den
skillnaden, tillsammans med att uppgifterna ar insamlade vid olika tillfallen, forklarar skillna-
den mellan den officiella statistiken och Barn- och ungdomsférvaltningens interna statistik.

For att anstallas som férskollarare kravs legitimation som forskollarare. Foér att anstallas som
barnskotare kravs gymnasial utbildning med inriktning mot arbete med barn. Personal som
saknar utbildning for arbete med barn kan anstéllas som forskoleassistent men det &r ingen
befattning som aktivt rekryteras. Sammanstéllningen avser februari 2024.

Februari 2024 Antal (andel) Antal (andel) Antal (andel)
forskollarare barnskotare forskoleassistenter

17 (50%) 16 (47%) 1 (3%)
34 (57%) 23 (38%) 3 (5%)
30 (56%) 23 (43%) 1 (1%)
31 (52%) 27 (45%) 2 (3%)
44 (62%) 24 (34%) 3 (4%)
47 (58%) 31 (39%) 2 (3%)

Totalt 203 (57%) 144 (40%) 12 (3%)

Av de som ar anstéllda som forskollarare ar en storre andel obehdriga i team norra (cirka 18
procent) liksom i team nordost (cirka 10 procent) och team sddra (cirka 10 procent).

10



Legitimerad och utbildad personal i skola

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola och

anpassad grundskola

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i

ak 1-9, andel (%)

Grundskolan &k 1-9, Anpassad grundskola 1-9

100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%

=—@— Alingsas Grundskolor
(kommunal)

- Riket Grundskola

Alingsas Anpassad
grundskola

-+ Riket Anpassad grundskola

Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen okar 6ver tid for Alingsas kommunala
skolor liksom i riket. Alingsas kommun har historiskt haft en nagot hogre andel utbildade
larare an riket. Andelen larare i grundskolan 6kar marginellt for saval riket som Alingsas
kommunala skolor. Forvaltningen konstaterar att andelen larare med pedagogisk hdgsko-
leexamen i anpassad grundskola ar lagre an i riket. Antalet personal ar forhallandevis fa
inom anpassad grundskola och varje anstalld ger darfor storre utslag vad géller andelen
larare. Forvaltningen foljer nyckeltalet forst fran lasaret 23/24 och planerar att framat ytter-

(Kolada N15031) (Skolverket)

¢ AT INGSAS
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18/19

86,8%
83,2%
93,8%
83,2%

19/20

84,6%
83,3%
75,0%
83,0%

20/21
86,6%
84,5%
78,6%
82,9%

21/22

87,1%
84,8%
76,9%
83,8%

22123

86,8%
85,1%
76,2%

84,0%

23/24
87,5%
86,3%
77,8%
84,8%

ligare fAnga relevanta nyckeltal for kompetensforsorjningen i anpassad grundskola.

11
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Andel undervisning som sker av legitimerad larare med behorig-
het i amnet

Barn- och ungdomsforvaltningen foljer data for hur stor del av undervisningen som genom-
fors av larare som har legitimation och behdérighet i &mnet eller i de @&mnen det ror sig om.

Andel av undervisningen som genomforts av larare

med legitimation och behorighet i amnet

Grundskolan ak 1-9, Anpassad grundskola 1-9
(Kolada N15814) (Skolverket)

100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0% ‘\‘_d/‘\_d
70,0%
65,0%
60,0%

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

—@— Alingsas Grundskolor
(kommunal)

Riket Grundskola 71,5% 71,2% 72,2% 72,0% 71,8% 72,4%

76,4% 72,1% 72,6% 75,6% 72,6% 73,0%

Alingsas kommun har en nagot hogre andel legitimerade larare &n riket, och har sa haft hela
matperioden. Andelen undervisning som genomforts av larare med legitimation och beho-
righet i amnet ar forhallandevis stabil 6ver tid. En utmaning i kompetensforsorjningen ar att
kombinera larares olika amnesomraden i skolans inre arbete sa att alla elever far undervis-
ning av larare med legitimation och behérighet for amnet.

Diagrammet nedan visar hur stor del av undervisningen som skett av behorig larare i amnet.
Avseende de fyra redovisade amnena ar det marginella skillnader fran féregaende ar vad
galler andel undervisning som skett av legitimerade och behériga larare i engelska och
svenska. Andel undervisning som sker av behorig larare i matematik har minskat nagot.
Samtidigt kan det konstateras att andel undervisning som sker av legitimerad och behorig
larare i svenska som andrasprak fortsatter att 6ka.

12 12
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Andelen av undervisningen som genomforts av larare

“« ALINGSAS

med legitimation och behdrighet i amnet, engelska,
matematik, svenska och svenska som andra sprak

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

—@—| egitimation och behérighet i
engelska

—@=—|_egitimation och behorighet i
matematik

=@ |_egitimation och behorighet i
svenska

=@=—|_egitimation och behdorighet i
svenska som andrasprak

Att organisera sa att elever far undervisning av larare med behdrighet i amnet stéller krav
pa tjansteférdelning och organisering vid varje enhet. Komplexiteten okar i takt med elevens
alder dar eleverna i grundskolans lagre arskurser laser ett fatal amnen och dar larares be-
horigheter generellt sett ar bredare. | de hogre arskurserna, pa mellan- och framforallt hog-
stadiet, laser elever fler amnen och larare &r i regel behoriga i farre amnen. Det finns saledes
utmaningar kopplade till tjansteférdelningen utifran behorigheter, dar en hog matchning av
behorigheter gor att varje enskild elev far fler larare som undervisar. | arbetet med tjanste-
fordelning och organisation av undervisningen har rektor ett ansvar for att organisera utifran
behdrigheter. Samtidigt som det kan vara 6nskvart att det ar ett begransat antal larare som

Data fran Skolverket (15 okt)

KOMMUN

M

_—

17/18
69,7%

85,7%

89,3%

63,5%

18/19
76,3%

83,0%

85,3%

65,9%

19/20
76,4%

78,9%

82,4%

43,9%

20/21
76,7%

82,6%

82,7%

53,9%

21/22
70,2%

87,0%

85,9%

63,1%

22/23
67,6%

81,1%

82,4%

68,0%

23/24
68,4%

78,0%

81,7%

74,5%

moter eleverna eftersom det kan paverka elevens kansla av trygghet och studiero.
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Obehoriga larare och larare anstallda tills vidare utan legitimation,
skola arskurs 1-9

For att sakerstalla ratt och tillracklig kompetens pa kort och lang sikt folier Barn- och ung-
domsférvaltningen anstallningar av obehdoriga larare. Huvudregeln ar att alla som undervisar
i skolan ska vara legitimerade och behdriga i det &mne de undervisar i. Om det inte finns
nagon legitimerad larare att tillga i huvudmannens organisation far en larare som inte har
legitimation undervisa i amnet. Den olegitimerade lararen ska da vara lamplig att undervisa
och ha tillracklig kompetens for att undervisa i amnet. En sddan anstallning ska vara tidsbe-
gransad. Anstallning av obehdriga regleras i Skollagen 2 kap 218. P4 sikt forvantas antalet
obehoriga larare anstallda tills vidare att minska.

Nedan redovisas nulage (februari 2024) for antal och andel obehdériga larare, anstéllda tills-
vidare och under begransad tid. Barn- och ungdomsforvaltningen organiserar forskolor och
skolor i team dar teamet forvantas samarbeta i fragor rérande kompetensforsorjning. Darfor
féljer redovisningen samma struktur.

_ Total Totalt  Visstids- Anstallda
andel i teamet  antal anstallda tills vidare
_ 17% 46 29 17

Antalet anstallningar av larare som ar obehoriga enligt skollagen har minskat i team norra
och team centrum. Det har skett viss 6kning i F-6-teamen i centrum (nordvast, nordost, syd-
vast, sydvast). | sodra kommundelen ar laget oférandrat.

Andelen visstidsanstalla obehoriga grundskollarare har minskat i jamforelse med forega-
ende ar. Den personal som &r tillsvidareanstalld som larare men som saknar legitimation
tillhdr en av tre kategorier: De som anstalldes for mycket lange sedan, innan behérighets-
reglerna var lika tydliga, de som &r precis nyexaminerad och vantar pa sin legitimation och
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de som ér tillsvidareanstéllda trots att de saknar legitimation. Forvaltningen konstaterar att
17 grundskollarare som saknar legitimation &r tillsvidareanstéllda.

Orsaken till nulaget rorande obehdriga larare behover inte nodvandigtvis bero pa svarigheter
att rekrytera behdoriga larare generellt i omradet utan kan ocksa forklaras av forutsattningar
kring anstallningen, sdsom att anstallningen ar tills vidare eller ett vikariat. Fortsatt arbete
kravs for att sakerstalla att elever far undervisning av larare med behérighet i respektive
amne. Nar tillfalliga vakanser uppstar, t.ex. under tjanstledigheter och sjukskrivningar, ar
malet alltid att elever ska f& undervisning av legitimerade larare men néar det inte ar mojligt
behover rektor organisera for en likvardig undervisning utifran verksamhetens forutsatt-
ningar.

Antalet anstallda tills vidare utan behorighet &r pa motsvarande niva som féregaende ar.
Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar med insatser for att sakerstélla efterlevnaden av
legitimationskravet vid anstéllning tills vidare.

Antal obehoriga larare 6ver tid
60

50

40

30

20

10

20-feb 21-feb 22-feb 23-feb 24-feb
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Sammansattning yrkesroller i fritidshemmet

| fritidshemmet ansvarar legitimerade och behériga larare for undervisningen. Arbetslagen i
fritidshemmen arbetar tillsammans for att bilda en helhet for elevernas omsorg, utveckling
och larande och for en hog maluppfyllelse.

Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i fritidshemmet ar lagre i Alingsas
kommunala fritidshem i jamférelse med riket. | den officiella statistiken som foljs uppgar an-
delen arsarbetare med pedagogisk hdgskoleexamen for undervisning i fritidshemmet 36
procent.

Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hdgskoleexamen
Skolverket (1489)

45,0%
40,0%
35,0% "
30,0% ———————— *~
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

=@=Alingsds kommunala
fritidshem

Riket 40,0% 39,0% 39,0% 39,0% 38,0% 38,0%

32,0% 29,0% 31,0% 31,0% 32,0% 36,0%

Alingsas kommun arbetar gemensamt med 6vriga kommuner i Géteborgsregionen med att
standardisera och definiera yrkesroller i fritidshemmet. Arbetet har resulterat i att en befatt-
ningspalett tagits fram. Befattningspaletten utgar fran fyra befattningar: "larare fritidshem”,
"larare fritidshem obehdrig”, "pedagog fritidshem” och "fritidsassistent”. Dessa har delvis
olika uppdrag och ansvarsomraden vilka utgar fran de kompetenser och den utbildning som
medarbetaren har. Barn- och ungdomsférvaltningen har genomfért en lokal férhandling for
genomfdrandet och fardigstéallt en inventering av berdrd personal. Yitterligare arbete kvarstar
vad galler matchning av all personal i fritidshemmet i relation till de olika befattningarna. |

detta finns ocksa fragan om eventuella valideringar och kompletterande utbildningar.

Tabellen nedan visar resultatet av den inventering av personal i fritidshemmet som genom-
forts. | samband med forhandlingar pa individniva kan eventuella justeringar komma att go-
ras — men tabellen ger ett nulage for sammanséttning och férdelning personal i fritidshem-
met. Den officiella statistiken (se diagram ovan) utgar frAn andel arsarbetare, i tabellen ne-
dan ar utgadngspunkten antal personer. Den skillnaden, tillsammans med att det ar olika
mattillfallen, forklarar skillnaden mellan den officiella statistiken och Barn- och ungdomsfor-
valtningens interna statistik.
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Tabellen nedan visar antal medarbetare per befattning utifran den befattningspalett som ar
inford for fritidshemmets verksamhet. Antalet individer i fritidshemmet bestar av personal
som huvudsakligen arbetar i fritidshemmet men omfattningen kan variera.

2 2 2 1
(29%) (29%) (29%) (14%)
8 0 2 10
(40%) (10%) (50%)
4 3 6 1
(29%) (21%) (43%) (7%)
13 1 5 12
(42%) (3%) (16%) (39%)
8 1 10 0

(42%) (5%) (53%)

7 2 4 8
(33%) (10%) (19%) (38%)
42 9 29 32
(38%) (8%) (26%) (30%)

For huvudmannen totalt utgors en tredjedel av personalen i fritidshemmet av larare med
behorighet for undervisning i fritidshemmet. Totalt har 46 procent av personalen lararutbild-
ning. | majoriteten av teamen har cirka hélften av personalen lararutbildning, antingen for
fritidshemmet eller i andra &mnen. Det finns skillnader mellan fritidshemmen vad géller andel
pedagog i fritidshem, som &r personer med gymnasial utbildning for arbete med barn, alter-
nativt har mer an 10 ars arbete av arbete i fritidshemmet, och fritidsassistenter, som saknar
utbildning for arbete med barn. Den forhallandevis hoga andelen av fritidsassistenter i team
nordost forklaras av att anpassad grundskola har verksamhet inom teamet dar omsorgsbe-
hovet i regel ar stérre och personaltatheten hogre.
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Visstidsanstallda och timavlonade

Varje rektor ansvarar for att organisera och bemanna verksamheten pa ett strategiskt och
hallbart satt for att sakerstalla god omsorg och utbildning till barn och elever. Vid personals
franvaro ar malsattningen att barn och elever ska méta personal som de kanner och ar
trygga med. Sarskilt viktigt ar detta i forskola, anpassad grundskola liksom lagre aldrar i
grundskola dar omsorgsbehoven och tillsynsansvaret ar storre. Darfér ar arbetet for en hdg
grundbemanning av vikt for att barn och elever ska méta pedagoger som barn och deras
vardnadshavare kanner trygghet med och fortroende for. Med en god grundbemanning kan
verksamheten organiseras sa att personalen ar flexibel inom verksamheten for att méta de
behov som uppstar vid franvaro.

_ 59,03 62,17 66,17 71,28 59,03

Forvaltningen foljer antalet timvikarier dver tid och konstaterar att andelen timvikarier mins-
kat efter tidigare ars uppgang och ar tillbaka pa 2019 ars niva. Tidigare kartlaggningar har
visat att drygt halften av franvaron ar av den karaktar att en planering kan goras i forvag
vilket darmed skulle kunna organiseras inom ramen for enhetens grundbemanning. Den
Okade personalomsattningen av framforallt barnskotare kan delvis forklara ett 6kat nyttjande
av timanstallningar. Om rektor i sin grundorganisation planerat for en 6kad grundbemanning
for att mota bade planerad och oplanerad franvaro blir effekten vid 6kat antal vakanser att
den extra bemanningen anvands for att tdcka grundbehoven.

Arbete med bemanningsplanering har vidareutvecklats under 2023, déar de férsta medarbe-
tarna anstalldes som en del av den 6kade grundbemanningen i borjan av aret. Under slutet
av 2023 och framforallt varen 2024 har forvaltningen haft anledning att se 6ver arbetet med
bemanningsplanering for att sdkerstalla en bemanning som ar i balans med budget.
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Sammanfattning

Kompetensforsorjning handlar bade om att rekrytera rétt och tillracklig kompetens, men lika
mycket om att utforma arbetssétt som tillvaratar och anpassas efter verksamhetens samlade
kompetens.

Vad galler personalomsattning och avgangsdestination ar trenden i huvudsak stabil 6ver tid.
| den senaste matningen dar Alingsas jamfors med dvriga kommuner i Goteborgsregionen
(GR) ar omsattningen for forskollarare nagot lagre an for 6vriga kommuner medan barnskoé-
tare och grundskollarare har en hégre omséttning.

Andelen legitimerade forskollarare liksom andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i
arskurs 1-9 i saval grundskola som anpassad grundskola ar forhallandevis stabil over tid.
Andelen forskollarare och larare med pedagogisk hogskoleexamen 1-9 &ar nagot hogre an
riket. Andelen behoériga larare med pedagogisk hdgskoleexamen i anpassad grundskola ar
lagre an riket.

For grundskolan utgar forvaltningen i huvudsak fran hur stor andel av den planerade under-
visningen som skett av larare med legitimation och behérighet i amnet. Det ar sma variat-
ioner mellan aren vad galler andelen undervisning som skett av larare med behdrighet i
amnet. Arbete med att 6ka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och
behdrighet i &mnet &r en kontinuerlig process.

Under 2024 sker ett intensivt arbete med att anpassa personalplaneringen utifran budget. |
omstallningsarbetet prioriteras behdriga och legitimerade larare. P& sa satt 6kar mojlighet-
erna att 6ka andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behdrighet i
amnet. Genom att behalla behdriga och legitimerade larare ar malsattningen pa sikt att oka
andelen undervisning som sker av larare med legitimation och behdrighet i &mnet. Samtidigt
finns det utmaningar i omstallningsarbetet pa kort sikt dar legitimerade och behdoriga larare
bara till del matchar enheternas behov. Det kravs ett arbete pa medellang sikt med att for-
andra enheternas inre organisation for att pa sa satt nd en hogre andel undervisning som
sker av larare med behdrighet i &mnet.

For huvudmannen totalt utgérs en tredjedel av personalen i fritidshemmet av larare med
behdrighet for undervisning i fritidshemmet. Totalt har 40 procent av personalen lararutbild-
ning. | majoriteten av teamen har cirka hélften av personalen lararutbildning, antingen for
fritidshemmet eller i andra amnen. Under 2023 och 2024 har ett arbete pagatt med utgangs-
punkt i inforda befattningspaletten dar personal pa fritidshemmet matchats mot palettens
befattningar. Darutéver kravs ett fortsatt utvecklingsarbete for hur verksamheten organise-
ras utifran den kompetens som finns och efterstravas.

For att mota de utmaningar som finns i hela medarbetarresan vad géller att rekrytera, orga-
nisera och stalla om for ratt och tillracklig kompetens arbetar Barn- och ungdomsfdrvalt-
ningen utifran en handlingsplan med ett antal strategier och flertalet insatser som tillsam-
mans med det kommungemensamma arbetet ska skapa béttre forutsattningar i verksam-
heten.
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Handlingsplan

Barn- och ungdomsforvaltningen arbetar med att ta fram en handlingsplan for lokala tillamp-
ningar av den kommungemensamma strategin. Den kommungemensamma strategin utgar
utifrdn de olika delarna i medarbetarresan. Barn- och ungdomsnamndens strategier baseras
pa pagaende och planerade processer. Nedan redovisas forvaltningens strategier for kom-
petensforsorjning tillsammans med kommungemensamma processer i inom ramen for de
olika omradena.

Medarbetar-

resan

Strategier for kompe-
tensforsorjning
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Kommungemensamma
Pagéaende processer

Attrahera e Starkt rekrytering e Arbetsgivarvarumarke och plats-
varumarke
e Vardegrund
e Medarbetarpolicy
Rekrytera e Starkt rekrytering e Kompetensbaserad rekryterings-
process
Utveckla e Starkt bemanningssta- e Introduktionsplan
bilitet e Medarbetar och chefsoverens-
e Starkt medarbetarskap kommelse
e Starkt karriarutveckl- e Ledarutvecklingsprogram
ing e Medarbetarskapsutveckling
e Karriarutveckling
Behalla och e Starkt bemanningssta- e Kompetensutveckling
engagera bilitet e Medarbetarsamtal — 3 delar
e Starkt medarbetarskap e Systematiskt arbetsmiljbarbete
e Starkt karriarutveckl- e Pulsmatning engagemang och
ing trivsel
e Starkt systematiskt ar- e Samverkan och arbetsplatstraffar
betsmiljoarbete e Friskvardserbjudande
e Lika rattigheter och mgjligheter
e Arlig l6nekartlaggning
Omstallning e Anpassa pd enhet, be- e Avslutningssamtal

21
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Karriarvaxling
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For att klara rekryteringsutmaningen behovs atgarder bade pa kort och lang sikt. SKR (2022)
lyfter fram 0kad samverkan mellan larosaten och huvudman, vidareutbildning av obehériga
larare, minskning av sjukfranvaro samt forlangning av arbetslivet som insatser for att oka
antalet larare. Behovet av larare ar dock sa stort att det inte enbart racker med att utbilda
fler. Huvudméannen behdver aven utveckla organisation och arbetssatt i forskola och skola.
Det kan handla om 6kad samverkan och arbetsspecialisering, variation av grupper och ar-
betssatt, fijarrundervisning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna och liknande. For-
valtningen deltar aktivt i GR-gemensamma branschrad for forskola respektive grundskola.
Branschraden arbetar med kompetenshojande insatser med bland annat forslag till nya be-
fattningar, dels for att behalla personal och dels for att locka nya grupper till verksamheterna.

| foljande avsnitt beskrivs det forvaltningsspecifika arbetet som pagar inom medarbetarre-
sans olika delar med utgangspunkt i de strategier och insatser som initierats.

Attrahera och rekrytera

Forvaltningens arbete inom omradet "attrahera = RSLEIEESIEEEGYCIRTY
och rekrytera” inom medarbetarresan innefat-
tar strategin Starkt rekrytering. De elever som (frAn Alstrémergymnasiet)

utbildar sig till barnskétare vid Alstromergym- * Erbjuder féranstaliningskontrakt obehériga (t.ex.
nasiet erbjuds en tillsvidareanstallning i Barn- VFU-studenter)

och ungdomsfdrvaltningen efter att de avlagt av dvningsforskolor, vningsskolor och VFU.

* Erbjuder anstélining fér nyutbildade barnskdtare

* Fortsatt dialog med laroséaten rérande utveckling

sin examen. Garantin galler for de som pabor-
jar sin utbildning 2023 och tar examen 2026.

Ytterligare en insats for att knyta kompetens till verksamheten ar erbjudande om féranstall-
ningskontrakt for obehoriga larare. | huvudsak handlar det om studenter som genomgar sin
universitetsutbildning och som har sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i Alingsas kom-
mun, men kan ocksa réra andra obehdriga larare som saknar legitimation. Villkoret for att
bli anstalld tills vidare &r erhallen lararlegitimation. | samarbete med omkringliggande laro-
saten pagar dialog kring utveckling av VFU, daribland 6vningsskolor och évningsforskolor.
Ovningsforskolor och 6vningsskolor &r enheter sarskilt anpassade fér mottagande av stu-
denter som genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning och som har ett val utvecklat kva-
litetsarbete och organisation for kollegialt larande. Fran och med hostterminen 2024 kommer
Ingaredsskolan, Noltorpsskolan och Nolhagaskolan att vara dvningsskolor.
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Utveckla

Forvaltningens arbete inom omradet "utveckla”
inom medarbetarresan innefattar tre strategier,
Starkt bemanningsstabilitet, starkt medarbetar-
skap och starkt karriarutveckling. Nedan redovi-
sas de insatser som pagar inom ramen for dessa.

For att starka medarbetarskapet har chefer utbil-
dats i kommunens och Barn- och ungdomsfor-
valtningens stéllningstagande och forutsatt-
ningar for I6nedversyn. Syftet ar att sakerstélla
en likvardig och rattsséker hantering av medar-
betares prestationsbhedémning och I6neséttning.
For att sékerstélla att Barn- och ungdomsforvalt-
ningen lever upp till kravet pa forskollarar- och
lararlegitimation vid tillsvidareanstallning pagar
ett arbete med att inventera tillsvidareanstéllda
forskollarare och larare som saknar legitimation.

W o
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md  Starkt bemanningsstabilitet

* Pilot bemanning
* Introduktion for timanstéllda

=l Starkt medarbetarskap ——
- Lokalt organiserad introduktion for all personal - fokus pa
mottagandet
+ Utbildning av chefer "stallningstaganden och
férutsattningar I6nedversyn”

aad  Starkt karriarutveckling

« Kartlaggning av behdorigheter och utbildning for personal
pa fritidshemmen.

« Karriar- och kompetenstrappa férskola och skola

« Kompetensutveckling utifran
medarbetardverenskommelse liksom enhetens och
forvaltningens mal

* Ledarskapsutvecklingsprogram och rektorsutbildning

Ytterligare insatser for att starka medarbetarskapet ar att inom ramen for kommunens intro-
duktionsprogram fér nyanstallda arbeta for att utveckla den lokala introduktionen fér all per-

sonal med fokus pa mottagandet.

Ytterligare insatser inom ramen for karridrutvecklingen &r att kompetensutveckling planeras
och specificeras i medarbetaréverenskommelsen och utgar fran varje enskild medarbeta-
rens behov liksom enhetens och huvudmannens behov. For forskolan finns en karriarstege
framtagen som visar pa mgjligheten till karriarutveckling.

Karriarstege inom forskola

4

A

Barnskdétare

Specialist-
barnskdtare

4

Forskole-
assistent

‘ Special-
edago
‘ Forskollarare P 909
med sarskilt
Forskollarare uppdrag

For att starka karridrutvecklingen har forvaltningen i samverkan med arbetstagarorganisat-
ionerna utarbetat vilka befattningar som bor finnas i fritidshemmet och vilket uppdrag de bor
ha. Kartlaggningen av personal ar klar och forhandling av forandrad befattning for enskilda
individer ar i huvudsak genomford. Utifran befattningspaletten arbetar forvaltningen vidare

23



24

¢ ALINGSAS

i KOMMUN

med att identifiera majligheter till validering, kompetensutveckling liksom jamforbar och lik-
vardig struktur for organisering av fritidshemmen.

Som en del i att starka bemanningsstabliteten har ett projekt har inletts for att 6ka till-
gangen pa vikarier och minska det administrativa arbetet kring att tillsatta timvikarier. Detta
sker genom att fortydliga forvantningarna i relationen mellan arbetsgivare och vikarier. Pa-
rallellt arbetar enheterna i stérre utstrackning via de uppbyggda bestéllarrutiner som finns
kring vikarietillsattningen. Okad bemanningsstabilitet skapar kontinuitet &ven vid beman-
ning med timvikarier. Projektet ar genomfért i team nordvast och implementeras nu aven i
team sddra och team norra.

Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram forslag pa ett nationellt professions-
program for rektorer, larare och férskollarare. Syftet ar att utveckla undervisningens kvali-
tet, starka professionerna och att 6ka yrkenas attraktionskraft. Professionsprogrammet be-
star av tva huvudsakliga delar. Dels en nationell struktur for kompetensutveckling for rekto-
rer, larare och forskollarare, dels ett nationellt meriteringssystem for legitimerade larare
och forskollarare. Innehdllet i forslaget om ett nationellt professionsprogram ar utformat for
att vara flexibelt och kunna utvecklas 6ver tid med utgangspunkt i nya eller férandrade be-
hov hos rektorer, larare och forskollarare eller med anledning av férandringar i omvarlden.

Alingsas kommun som huvudman ska, nar forandringen trader i kraft 2025, se till att legiti-
merade larare och legitimerade forskollarare ges mdjlighet att delta i kompetensutveckling
inom det nationella professionsprogrammet som bidrar till att 6ka yrkesskickligheten och
som kan ligga till grund for beslut om meriteringsnivaer.

Centralt for utveckling av Barn- och ungdomsnamnden verksamhet &r styrning och ledning
av verksamheten. Foér att lyckas med uppdraget att erbjuda en av Sveriges basta utbild-
ningar kravs en organisation dar verksamhet, personal och ekonomi harmoniserar. Forut-
sattningarna skapas genom férvaltningens organisering och styrning samt genom ledar-
skap. Samtliga enhetschefer med rektorsuppdrag genomgar den lagstadgade tredriga stat-
liga befattningsutbildningen for rektorer. For att ytterligare skapa férutsattningar fér en ut-
vecklande och tillitsbaserad styrning genomgar rektorer kurser och 6vrig kompetensutveckl-
ing for ett utvecklande ledarskap.
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Behalla och engagera

Forvaltningens arbete inom omradet "behalla
och engagera” inom medarbetarresan inne-
fattar samma tre strategier som “utveckla”:

md  Starkt bemanningsstabilitet ——

+ Oka grundbemanning
« Utveckla inre organisation

Starkt bemanningsstabilitet, starkt medarbe- » Tydliggora tjanstefordelningsprocess
tarskap och starkt karriarutveckling. Nedan re- * Schemaldggning utifrdn barns nérvaro och yrkesrollers
. . o o - ° olika uppdrag i forskola och fritidshem
dovisas de insatser som pagar inom omradet - Organisering och schemaldggning utifran forskollarares
"behalla och engagera”_ och larares olika behorigheter.
- Organisera utifran behdorigheter och ansvar i samtliga
verksambheter.

Det pagar arbete med att 6ka grundbeman-
ningen och darmed minska behovet av timvi- — ESETANEEUEEEES
karier. Arbetet utmanas av den tkade svarig-

» Mentorskap under den lagstadgade introduktionsperioden

heten att rekrytera och arbetet har infor 2023 + Arbete efter ny mall medarbetaréverenskommelse,
intensifierats och utvecklas genom forandrat uppféljningssamtal. och 16n och prestationssamtal.

. o . * Tydliggéra arbetsgivarens férhalliningssétt vid l6nesattning
arbete med budgetering och langsiktig plane- av obehoriga larare som stod till I6nesattande chefer.
ring. Genom att bemanna med ordinarie per- - Bemanning utifran ett geografiskt perspektiv
sonal vid franvaro som ar kand pa forhand fri- -~ ,

. . . . wad  Starkt karriarutveckling ——
gors resurser till att 6ka grundbemanningen

; P oai ; P » Genomféra en genomlysning av yrkesgrupper och
v!lket_ i sin tur leder till ett minskat behov av befattningar | samtliga verksamheter.
vikarier. « Inféra kompletterande befattningar

» Samarbete campus och universitet

Ett stort utvecklingsarbete pagar, framforallt

inom forskolan, dar rektor arbetar med att ut- [ i ieheittbakbi akb E—
veckla den inre organisationen. Det handlar -In_fbralndet pulsmétningar - méatning engagemang och
. L. trivse
om att .l_ltveCkla mindre sarr.l.r_n-anhan.g for b_ar- * Genomférande av samtliga SAM-aktiviteter, enligt
nen, storre arbetslag och majlighet for rotation arshjulet

« Kartlaggning av samvariation sjuktal och andra faktorer i

for personal. | detta ingar schemalaggning ut- forskolan

ifran barns narvaro och yrkesrollers olika upp-
drag for att prioritera undervisningstid da flest
barn ar i forskolan samt att na en effektiv bemanning. Inom ramen foér arbetet med inre
organisation arbetar enheterna ocksa med att organisera utifran behorigheter och personals
olika ansvarsomraden. Inom forskolan pagar forvaltningsgemensam kompetensutveckling
vad galler kollegialt larande for att stodja barns sprakutveckling.

Inom ramen for arbete med starkt medarbetarskap organiserar forvaltningen mentorskap
under den lagstadgade introduktionsperioden, som innebar att nyexaminerade forskollarare
eller larare ska fa tillgang till en mentor som ger stod och rad under de forsta tva aren i yrket.
Vidare har arbetsgivaren nya mallar for medarbetardverenskommelse, uppféljningssamtal
och mall for 16n och prestationssamtal som syftar till att stéda medarbetarskapet. Som en
del i arbetet med att behdlla och engagera personal har arbetsgivaren tydliggjort forhall-
ningssatt vid Idnesattning av obehdériga larare, som stod till Ibnesattande chefer.

Ett starkt medarbetarskap &r av vikt vid enheter med séarskilda utmaningar vad géller attra-
hera och rekrytera och ett sarskilt arbete pagar i team norra. Med forstarkt rektorstjanst,
kompensatoriskt riktad elevhalsa och riktade VFU-uppdrag stddjer huvudmannen teamet
sarskilt.
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Som ett led i att starka karriarutvecklingen pagar en genomlysning av yrkesgrupper och
befattningar i samtliga verksamheter. Ytterligare utvecklingsarbeten pagar vad galler exem-
pelvis inférandet kompletterande befattningar i grundskola och anpassad grundskola,
sasom studiepedagog och lararassistent. Ytterligare arbete pagar vad géller samarbete med
campus Alingsas och universitet i olika fragor kopplat till intern kompetensutveckling, hand-
ledning och vidareutbildning.

Ett systematiskt arbetsmiljparbete (SAM) i hela forvaltningen ar avgorande for att behalla
och engagera medarbetare. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet pa-
gar kontinuerligt. Atgarder for att férbéattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron vidtas p&
alla nivaer i organisationen. | det forvaltningsévergripande arbetet ar fokus pa stod- och
utbildningsinsatser inom arbetsmiljgomradet, primart for chefer. | arbetet ingar ocksa fortsatt
utveckling av samverkansarbetet lokalt pa respektive enhet.

For att utreda de forhallandevis hoga sjuktalen inom férskolan har en séarskild kartlaggning
genomforts for att folja upp sjukfranvaron bland personal i forskola. Kartlaggningen visar att
de enheter som har lagre genomsnittlig sysselsattningsgrad och/eller en stérre andel del-
tidsanstallda har hogre sjuktal. Férvaltningen konstaterar att de enheter som har utvecklat
tydliga arbetsorganisationer med tydlig ansvars- och rollférdelning har lagre sjuktal. Genom
att tydliggora roller och ansvar blir verksamheten mer strukturerad och utgar fran gemen-
samma ramar for ansvar och roller i det dagliga arbetet.

Omstallning

| takt med kontinuerligt 6kade krav pa effektivise- = Eﬁﬁg,{”a pa helhet, anpassa pa  E—
ring och kommunens utmaningar i att méta val-

fardens kompetensforsorjning kravs ocksa stra- -Oversyn befattningar och forstérkt arbete

tegiska stallningstaganden i fraga om omstall- vid omstallningsprocesser
ning. Barn- och ungdomsférvaltningens verk- -Undersoka mojlighet for validering
samheter &r personalintensiva och baseras i hu- outbildad personal

vudsak pa barn- och elevantal vilket innebar att
verksamheternas behov och forutsattningar andras over tid. | fraga om att tillse ratt och
tillracklig kompetens ar det darfor avgorande att omstallning sker sa att kompetens kan nytt-
jas i andra delar av verksamheten dar den efterfragas.
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