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1. Inledning

Kommunstyrelsen beslutade den 11 december 2023 att anta en kommunkoncernovergri-
pande ekonomisk handlingsplan. En av delarna i denna handlingsplan &r att genomféra ar-
liga genomlysningar av kommunens forvaltningar och dess verksamheter.

Alingsds kommuns resursférdelningsmodell har som bas att kommunbidragen raknas upp
med 50 procent av prisindex for kommunal verksamhet. Detta innebar en arlig effektivisering
om motsvarande 50 procent av prisindexet. Malsattningen framover ar att sa langt som maj-
ligt kompensera verksamheterna fullt ut med hela prisindexet. Da prisindex inte alltid mat-
char verksamheternas faktiska kostnadsdkningar och inte alla verksamheter kompenseras
for volym- och befolkningsokningar sa finns det anledning for verksamheterna att sjalva hitta
effektiviseringsmajligheter. For att kunna hantera detta pa ett andamalsenligt satt kravs ett
standigt forandringsarbete for att bli lite mer effektiva for varje ar som gar.

Syftet med genomlysningarna ar att kommunen som helhet ska arbeta med effektivise-
ringsatgarder for att frigora medel till karnverksamheten. Arbetet innefattar ocksa att utreda
mojligheter till effektivisering genom exempelvis digitalisering och automatisering.

Forvaltningarna ser i detta arbete 6ver sina gransdragningar gentemot varandra for att sa-
kerstélla att inget dubbelarbete genomfors och att kommunen &r organiserade pa det mest
funktionella sattet. Om sa inte bedoms vara fallet ska forslag pa ny tjanstemannaorganisat-
ion laggas fram. Det ska aven genomfdras ett arbete for att samordna resurser och roller pa
ett mer effektivt satt i bAde kommunkoncernen som helhet men &ven inom kommunen och
mellan de olika forvaltningarna. Kommunledningskontoret ser ocksa med fordel pa att fort-
satta utreda samverkansmojligheter med andra kommuner.

1.1. Tidigare och pagaende arenden for ge-
nomlysning av verksamhetens kvalitet
och kostnader

Barn- och ungdomsnamnden genomfér kontinuerligt analyser av verksamheten for att s&-
kerstalla ett effektivt nyttjande av resurser som bidrar till hég kvalitet. Med anledning av
granskning fran kommunens revisorer har forutsattningar for likvardig skola kartlagts (2022-
12-13 §127). Rapporten utgar fran flera aspekter sdsom skolorganisation, tillgang till elev-
halsa, andamalsenliga lokaler liksom forutsattningar for kompetensforsorjning.

I en nyligen genomford granskning har kommunens revisorer granskat forutsattningarna for
larare och rektorer att genomftra sina respektive uppdrag enligt skollag (2024-04-23 §28).
Revisionens samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att Barn- och ungdoms-
namnden genom sin styrning delvis sakerstaller att rektorer och larare ges forutsattningar
att utfora sina respektive uppdrag i enlighet med géllande styrdokument. Revisionen menar
att kommunen har en skolstruktur med manga sma skolenheter, som férsvarar en likvardig
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utbildning. Rektorer och larare far delvis férutsattningar att genomféra uppdraget i enlighet
med nationella styrdokument. Utmaningarna bestar framst i att med befintliga resurser or-
ganisera och bedriva en undervisning efter elevers olika forutsattningar och behov i lokaler
som i flera fall inte bedoms vara andamalsenliga. Rektorerna leder det pedagogiska arbetet
vid sina respektive skolenheter. Begransade resurser medfor dock att atgarder som de be-
domer behdver vidtas for hogre maluppfyllelse inte kan vidtas.

Barn- och ungdomsnamnden behandlar kontinuerligt &renden som belyser verksamhetens
behov, kvalitet och effektivitet. Arligen faststalls en lokalférsérjningsplan som visar hur verk-
samheten bedrivs idag och hur det uppskattade behovet av férskol- och skollokaler ser ut
for en kommande femarsperiod. Lokalforsorjningsplanen utgor underlag for de beslut om
utveckling och férandring som tas inom lokalférsorjning i bade Barn- och ungdomsnamn-
dens och i kommunens budget. Barn- och ungdomsnamnden foljer hur resurser nyttjas for
att na god omsorg och utbildning vad géller saval personalens kompetens som olika nyck-
eltal for personaltathet.

Barn- och ungdomsnamnden genomfor arligen analyser av nationella och regionala nyckel-
tal ur ett kvalitetsperspektiv (2024-03-26 §21). | arende Kostnadsjamforelser (2024-03-26
821) analyseras av namndens kostnader i jamforelse med andra kommuner. | Barn- och
ungdomsnamndens arende for kostnadsjamforelser redovisas kostnader inom kommunal
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola i Alingsas kommun.
Nyckeltalen for Alingsas kommun jamfors sedan med riket, Goteborgsregionens (GR) med-
lemskommuner och Koladas jamforelsegrupp "Liknande kommuner”. Genom jamforelse
med kommuner med liknande forutsattningar kan en kommun fa en uppfattning om var even-
tuella effektiviseringar kan genomforas.
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2. Jamforelse av nyckeltal

2.1. Nyckeltal for effektivitet, resurs och kvali-
tet

For att mojliggora analys och jamforelser av relativ effektivitet har RKA, Radet for framjande
av kommunala analyser, tagit fram effektivitetsnyckeltal baserade pa resurs respektive kva-
litet. Med hjalp av dessa index kan kommuner analysera sitt eget lage och jamféra sig med
andra. En effektiv verksamhet gor att medborgarna far basta majliga verksamhet och service
till l1agsta mojliga kostnad. Effektivisering ar inte lika med besparing eller nedskarning, en
besparing som medfor forsamrad verksamhet ar ingen effektivisering utan bara just en be-
sparing. En besparing kan innebara effektivisering, om verksamhetens kvalitet inte paverkas
negativt. Om verksamhetens omfattning eller kvalitet 6kar, och kostnaden ar oférandrad, sa
ar det en effektivisering men ingen besparing.

Resursindex bestar av strukturjusterad kostnad per barn/elev, dar Alingsas kommun ligger
bland de lagsta kommunerna i Sverige bade for forskola och grundskola F-9. Kvalitetsindex
for forskola baseras pa andel personal med forskollararlegitimation i kommunal forskola,
andel barn 1-5 ar i kommunen inskrivna i férskolan och personaltathet i kommunal férskola.
Index for grundskola baseras péa avvikelse fran modellberaknat varde for meritvarde, andel
elever som nar malen i alla amnen och behdriga till yrkesprogram, samt ett elevenkatsindex.
Nyckeltalen avser kommunal verksamhet.

2.2. Jamforelsegrupper

Genom jamforelse med kommuner med liknande forutsattningar kan en kommun fa en upp-
fattning om var eventuella effektiviseringar kan genomféras. Liknande kommuner ar en jam-
forelsegrupp med sju kommuner som strukturellt liknar den kommun som ar i fokus. Berak-
ning av vilka kommuner som réknas som liknande kommuner baseras till storsta delen pa
referenskostnaden (70 procent) men ocksa pa invanarantal (30 procent). Referenskostna-
den bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta,
enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver verksamheten med genom-
snittlig ambitionsniva och effektivitet. De kommuner som ligger narmast varandra vad galler
forvantad kostnad for en verksamhet och invanarantal bildar en jamférelsegrupp. Jamforelse
med liknande kommuner ar darfor framforallt relevant for kostnadsjamforelse.

Det ar olika kommuner som bedéms som liknande ar beroende pé vilket verksamhetsom-
rade som nyckeltalen ror. For forskolan ar de liknande kommunerna Borlange, Falkoping,
Katrineholm, Lidingd, Strangnas, Trelleborg och Vanersborg. Fér grundskola och anpassad
grundskola &r de liknande kommunerna Enkdping, Falkdping, Kungdlv, Landskrona, Mark,
Nassjo och Strangnas. Jamforelsekommunerna varierar 6ver tid beroende pa hur utveckl-
ingen ser ut i kommunen (&ndras referenskostnaden sa andras aven de liknande kommu-
nerna). De liknande kommunerna som anvands i analyserna avser ar 2022.
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| kostnadsjamforelsen jamfors Alingsas kommun aven med riket och kommunerna i Gote-
borgsregionen. | Géteborgsregionen ingar Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka,
Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MéIndal, Partille, Stenungssund, Tjorn och Ockero.

2.3. Nyckeltal Forskola

Verksamhet forskola ar en av Barn- och ungdomsnamndens stdrsta verksamheter. Nyckel-
tal for jamforelse utgar fran effektivitetsindex. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av
kvalitetsindex och resursindex for forskola.

2.3.1 Jamforelse tabeller/diagram

Effektivitetsindex forskola
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| diagrammet ovan presenteras Alingsas effektivitetsindex for aren 2020-2022 tillsammans
med genomsnittligt effektivitetsindex for Goteborgsregionen (GR) och liknande kommuner.
| figuren nedan redovisas samtliga kommuner utifran effektivitetsindex. Det grona faltet vi-
sar de 25 procent mest effektiva kommunerna och det roda faltet den fjardedelen av kom-
munerna med lagst effektivitetsindex. Det svarta strecket visar Alingsas kommun.

Jamférelse: Effektivitetsindex férskola - Alingsas (Ar: 2022)
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2.3.2 Jamforelseanalys

Alingsds kommun har ett hogt effektivitetsindex vad galler forskola vilket innebar att for den
resursen som Alingsas kommun har nas forhallandevis hog kvalitet.

Kvalitetsindex i forskolan baseras pa andel personal med forskollararlegitimation i kommu-
nal forskola, andel barn 1-5 ar i kommunen inskrivna i férskolan och personaltathet i kom-
munal forskola. Alingsas kommun har jamforelsevis hoga varden for dessa indikatorer.

Resursindex i forskolan baseras pa kostnad per inskrivet barn i kommunal forskola och net-
tokostnadsavvikelsen for forskola. Forskolans totala kostnad per barn fordelas i lokalkost-
nader och personalkostnader. For forskola &r det lokalkostnad per barn som &r hogre jamfort
med liknande kommuner med ett hogre effektivitetsindex an Alingsds kommun, se tabell
nedan.

Forskola Effektivitets- Kvalitetsin- Resursindex Kostnad (kr) for
index dex lokaler*

Vanersborg (liknande) 95 78 82 23 590 kr

Lerum (GR) 80 54 89 22 599 kr

Alingsas 76 72 67 29 576 kr

*Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn

Forskolan finansieras i huvudsak av kommunbidrag men till del av statsbidrag och foraldra-
avgifter. Fran och med héstterminen det ar da ett barn fyller tre ar far avgiften for en plats i
forskolan bara avse den del av verksamheten som Overstiger 525 timmar om aret vilket
motsvarar 16,8 procent av verksamhetens Oppettider. Avdraget for allmén foérskola &r i
Alingsas kommun 30,5 procent. Maxtaxa for forskola regleras i férordning for maxtaxa (SFS
2001:160) dar den hogsta totalkostnaden anges. Hur stor del kommunen reducerar avgiften
med for allméan forskola ar upp till varje kommun att besluta om. | Géteborgsregionens kom-
muner skiljer sig avdraget for allméan férskola mellan kommunerna. Den totala avgiften, re-
gleras av maxtaxan, hur stora avdrag som kommunerna goér ror sig mellan 15 procent till 33
procent. | jamforelse med kommuner inom GR har Alingsas kommun saledes en lagre finan-
sieringsgrad av forskola utifran avdrag for allman férskola. Forvaltningen identifierar har en
forflyttning med mojlighet till 6kad intakt.
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Mojlighet Beskrivning Genomfdrbarhet Kategori Bespa-
rings
mojlighet,

Minska Okad intakt till forskola Kort sikt, infor ar Beslut om avgift 1 000 tkr

nyckeltal 1 genom forandrat avdrag 2025 fattas av kom- per bud-

for allméan forskola munfullméktige getar

Sakra nyck- Anpassning av lokaler i Vidare uttkad ut- Forandrad for- Motverka

eltal 1 relation till verksamhet- redning skol- och skol- Okade

ens behov och forutsatt- organisation kostnader
ningar inom forvaltning

Sékra nyck- Séakerstalla och balan- Vidare utredning Forandrad for- Motverka

eltal 1 sera lokalkapacitet i re- skol- och skol- Okade

lation till barnprognos organisation kostnader
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2.4. Nyckeltal skola

Nyckeltal for jamforelse av grundskola bestar i huvudsak av effektivitetsindex for grund-
skola F-9. For fritidshem och anpassad grundskola saknas effektivitetsindex varfér endast
totalkostnad per elev redovisas.

2.4.1 Jamfdrelse tabeller/diagram

| diagrammen nedan presenteras Alingsas effektivitetsindex for aren 2020-2022 tillsam-
mans med genomsnittligt effektivitetsindex for Goteborgsregionen (GR) och liknande kom-
muner. | figuren som foljer redovisas samtliga kommuner. Det grona faltet visar de 25 pro-
cent av kommunerna som har hdgst varden och det roda féltet den fjardedelen av kommu-
nerna med lagst. Det svarta strecket visar Alingsas kommun.

Grundskola F-9

Effektivitetsindex grundskola F-9
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Jamférelse: Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 - Alingséas (Ar: 2022)
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| figurerna nedan visas Alingsas kostnadsutveckling i jamforelse med riket, GR och lik-
nande kommuner for anpassad grundskola och fritidshem.

Anpassad grundskola

Totalkostnad per elev i anpassad grundskola
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2.4.2 Jamforelseanalys

Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex for kommunal
grundskola. Alingsas kommun har hogt effektivitetsindex vad galler grundskola vilket inne-
bar att for den resursen som Alingsas kommun har nas forhallandevis hog kvalitet. Alingsas
kommun ligger bland de kommuner i Sverige som har lagst totalkostnad liksom undervis-
ningskostnad for kommunal grundskola &k 1-9.

Vid analys av kvalitetsindex konstateras hoga jamforelsevarden for elevernas meritvarde
liksom svar i elevenkéat. Andel elever som nar malen i alla amnen ligger nagot under riks-
snittet och andel behdriga elever till yrkesprogram &r hogre &n riksgenomsnittet. Det ar fram-
forallt genom forflyttningar med en dkad andel elever som nar malen i alla &mnen och andel
behdriga elever till yrkesprogram som kvalitetsindexet kan hdojas.

Kostnader anpassad grundskola &r i nivad med 6vriga kommuner inom GR men det kan kon-
stateras att kostnaderna ar hogre for saval liknande kommuner som genomsnittet i riket.

Det ar svart att dra generella slutsatser kring effektivitet och resursutnyttjande for fritidshem-
met da forutsattningarna for fritidshemmets verksamhet och kostnader ar tatt sammankopp-
lad med 6vrig skolverksamhet. Hur kostnader fordelas mellan forskoleklass, grundskola/an-
passad grundskola och fritidshem varierar mellan kommunerna. Totalkostnad for fritidshem
i Alingsas ligger nagot langre an riksgenomsnittet. Flera faktorer samspelar vad galler fri-
tidshemmets kostnader men det faktum att andelen behoriga och legitimerade larare pa
fritidshemmet an lagre an riksgenomsnittet kan vara en del av de lagre kostnaderna.

Den fordjupade analysen av totalkostnaderna fér grundskola i relation till andra kommuner
beskrivs i punkterna nedan. Analysen ar utifran kostnader for grundskola men paverkar to-
talkostnaden for 6vriga verksamheter inom skolan.

e Undervisningskostnaden per elev har minskat i Alingsas kommun mellan 2021 och
2022 men har okat i jamforelsegrupperna. Alingsas kommun har en i jamforelse lag
kostnad fér undervisning.

e Maltidskostnaderna ar laga och har minskat mer an jamforelsegrupperna mellan
2021 och 2022 pa grund av nytt kostavtal som borjade galla fran och med januari
2022.

e Ovriga kostnader ar laga men har 6kat nagot éver tid.

e For elevhalsa ar kostnaderna per elev for Alingsas kommun laga i jamforelse med
saval riket, GR som liknande kommuner. Kostnaderna for Alingsas kommun har 6kat
nagot och 6kningen ar hdgre an riket men lagre an GR.

e Kostnad for larverktyg inom grundskola 1-9 har dkat 6ver tid och Alingsas kommun
ligger hogre an riket och GR men i stort sett lika som liknande kommuner.

o Lokalkostnad per elev &r hogre &n for jAmforelsegrupperna och har okat mer i
Alingsds kommun mellan 2021 och 2022 an riket, GR och liknande kommuner.

| analysen av Alingsas kommuns effektivitetsindex i relation till liknande kommuner kan det
konstateras att de kommunen som har hogre effektivitetsindex framfor allt har det till foljd av
att de har lagre lokalkostnader an Alingsas, se tabell nedan.

10
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Grundskola Effektivitetsin- Kvali- Resurs- Kostnad
dex tetsin- index (kr) for lo-
dex kaler*
Enkdping (liknande) 77 63 78 21 729 kr
Kungalv (liknande, GR) 79 53 90 16 922 kr
Falképing (liknande) 61 40 79 16 911 kr
Alingsas 58 52 63 22 299 kr

*Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev (Detta nyckeltal ingdr i resursindex)

En annan kostnadspost for kommunal grundskola 1-9 ar larverktyg, matt i kr/elev. Larverk-
tyg ingar inte i effektivitetsindex for F-9. Med anledning av pagaende debatt saval lokalt som
nationell jamfor forvaltningen belopp per elev utifran samma princip som lokalkostnaden per
elev. Beloppet for Alingsas kommun ar 6 198 kr per elev. | jamforelse med liknande kom-
muner har Alingsas kommun hogre kostnad per elev jamfort med kommunerna Kungélv och
Falkoping och lagre kostnad for larverktyg per elev i jamforelse Enkdping kommun.

2.4.3 M0ojlig forflyttning

11

Mojlighet

Minska nyckeltal 2

Beskrivning

Lagre IT-kostnader
genom forandring av
antal larverktyg

Genomfdrbar-
het

Vidare lokal ut-
redning

Kategori

Forandrad or-
ganisation/ ar-
betssatt

Besparings
maojlighet,
tkr

500 tkr per
budgetar

Sakra nyckeltal 2

Anpassning av lokaler
i relation till verksam-

hetens behov och for-
utsattningar inom for-

valtning

Vidare uttkad
utredning

Forandrad for-
skol- och skol-
organisation

Motverka
Okade kost-
nader

Sakra nyckeltal 2

Sakerstélla och balan-
sera lokalkapacitet i
forhallande till elev-
prognos

Vidare utred-
ning

Forandrad for-
skol- och skol-
organisation

Motverka
Okade kost-
nader

11
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2.5. Nyckeltal dvriga verksamheter

Nyckeltal for 6vriga verksamheter bestar av icke lagstadgad verksamhet samt verksam-
hetstvergripande processer och processer av mer administrativ karaktar.

2.5.1 Jamfdrelse tabeller/diagram

Det &r svart att fanga ovriga processer och verksamhetsdelar i jamforbara nyckeltal for ge-
nomlysningens syfte. Ett mojligt nyckeltal som kan ge en fingervisning om kostnader for
delar av 6vriga verksamheten &r Ovrigt, kostnad per elev. Motsvarande nyckeltal med kost-
nad for ovrig per barn i férskola saknas varfor nyckeltalet inte ger en fullstandig bild. Nyck-
eltalet visar kostnader som inte redovisas inom andra kostnadsposter (sasom undervisning,
elevhalsa, larverktyg, lokaler). | ovrigt redovisas kostnader for barn- och ungdomskon-
toret/motsvarande och som fordelas pa olika verksamhetsformer, administration, skolled-
ning, SYV, elevforsakringar, elevassistenter, talpedagoger, skolvéardar och utvecklingsar-
bete och kompetensutveckling.

Ovrigt, kostnad per elev, grundskola
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2.5.2 Jamfdorelseanalys

| jamforelsen med kostnader for dvrigt per elev inom grundskola kan det konstateras att
Alingsas kommun har lagre kostnader an saval riket, GR som liknande kommuner. En 6k-
ning har skett 6ver tid for saval Alingsas som o6vriga jamforelsegrupper dar Alingsas har
narmat sig genomsnittet for GR.

Slutsatser till f6ljd av ovan jamférelse ska goras med forsiktighet viktigt att notera att kost-
naderna inte &r anmarkningsvart hoga.

12
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Mojlighet

2.5.3 M0ijlig forflyttning

Beskrivning

Genomfor-
barhet

Kategori

ALINGSAS

Besparings
mojlighet, tkr

KOMMUN

Minska nyckeltal 3 Minskat utbud av Vidare uto- Forandrad 500 — 1 000 tkr

dygnetruntomsorg kad utred- organisation per budgetar
ning

Minska nyckeltal 3 Minskat utbud av Kort sikt, in- Forandrad 300 — 600 tkr per
Oppen forskola for ar 2025 organisation budgetéar

Sakra nyckeltal 3 Samnyttjande av Vidare uto- Forandrad Motverka 6kade
lokaler inom kom- kad utred- organisation kostnader
munen ning

Sakra nyckeltal 3

Personalplanering
och timvikarier

Fortsatt lokal
utredning

Forandrad
organisation

Motverka 6kade
kostnader

Sakra nyckeltal 3 Samakning skoltaxi Fortsatt lokal Tydliggo- Motverka dkade
utredning rande av rol- kostnader
ler och an-
svar
Séakra nyckeltal 3 Inkdpsorganisation Vidare lokal Tydliggo- Motverka 6kade
utredning rande av rol- kostnader
ler och an-
svar
Séakra nyckeltal 3 Process ekonomi Fortsatt lokal Tydliggo- Motverka 6kade
utredning rande av rol- kostnader
ler och an-
svar
Séakra nyckeltal 3 Automatisering och Fortsatt lokal Forandrad Motverka 6kade
Al utredning organisation/ kostnader
arbetssatt

13
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3. Analys av forandringsut-
rymme

Verksamheterna forskola och grundskola F-9 &r Barn- och ungdomsnamndens storsta
verksamheter och utgor stora delar av forvaltningens karnuppdrag. Alingsas kommun har
en hog effektivitet, baserat pa effektivitetsindex, vad galler bade forskola och grundskola
F-9. Det innebar att for den resursen som Alingsas kommun har nas forhallandevis hog
kvalitet. Utifran en forhallandevis hog effektivitet har forvaltningen i huvudsak identifierat
mojliga atgarder pa lang sikt.

3.1. Majlig forflyttning kort sikt

Hogre finansieraringsgrad allméan forskola. Forvaltningen har identifierat férandringsut-
rymme utifran att avdraget for allman forskola ar 30,5 procent i Alingsas kommun vilket ar
hogre i jamforelse med kommuner inom GR. Alingsas kommun har saledes en lagre finan-
sieringsgrad av forskola utifran avdrag for allméan forskola. Forvaltningen identifierar har en
forflyttning med médijlighet till 6kad intakt. Genom en férandring av finansieringsgraden av
allmén forskola beréknas den dkade intakten uppga till ca 1 000 tkr per budgetar. Beslut om
forandring av taxor fattas av kommunfullméktige.

Minskat utbud av 6ppen férskola. Det finns ett visst forandringsutrymme vad géller 6ppen
forskola da verksamheten inte ar lagstadgad. Genom att inte ha kvar 6ppen forskola i Hem-
sjo och minska Oppettider och/eller att inte ha kvar dppen foérskola i Noltorp. Genom att
minska utbudet enligt ovan kan kostnaden for 6ppen forskola minska med ca 300-600 tkr
per budgetar.

Oppen forskola har ett brett uppdrag och verksamheten sker i huvudsak i samverkan med
andra forvaltningar och region. Foérandring av verksamheten bor darfor ske i dialog och sam-
verkan med o6vriga inblandade akttrer. 2024 har forvaltningen ingatt ett samverkansavtal
med Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Socialférvaltningen om Familjecentral i Sol-
lebrunn och darmed finns inte 6ppna forskolan i Sollebrunn med som férslag till mojlig eko-
nomisk besparing.

3.2. Mojliga forflyttningar lang sikt

Minskat utbud for dygnetruntomsorg. Enligt lagstiftning &r det inte reglerat mellan vilka
klockslag en forskola maste halla 6ppet. Forskola ska erbjudas i den omfattning som behovs
med hansyn till féraldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i 6vrigt. Kommunen ska ocksa strava efter att erbjuda omsorg
for barn under tid da forskola inte erbjuds. Denna verksamhet kraver en kostsam bemanning
i forhallande till behoven och antalet barn. Forvaltningen ser darfér behov av att lyfta fragan
om mojlighet for att samlokalisera verksamheten med annan férvaltning som har verksamhet
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med bemanning dygnet runt. Genom att minska utbudet kan kostnaden for dygnetrunt-
omsorg att minska med ca 500-1 000 tkr per budgetar beroende pa utformning.

Lagre IT-kostnader. Alingsas kommuns elever har ett personligt larverktyg fran arskurs 3.
Inforande av personligt larverktyg fran arskurs 3 genomférdes utifran tidigare inriktning fran
Skolverket om inforande av digitala Nationella prov i arskurs 3, 6 och 9. Regeringen har
aviserat att de kommer att foresla att de nationella proven i arskurs 3 inte ska bli digitala.
Eftersom kommunen leasar digitala larverktyg kommer en mindre utredning behéva genom-
foras for att se dver nar i tid som kostnaderna kan minska. Utgadngspunkten for en sadan
vidare utredning ar att personliga larverktyg skulle inforas forst fran ak 4. | en utredning av
fragan behover ocksa kraven vad galler digitalisering inom Skolvasendet beaktas liksom
Alingsas kommuns digitala malbild. IT-enheten och Barn- och ungdomsforvaltningen sam-
arbetar kring leasingavtalen. En forandring dar personliga digitala larverktyg infors fran ars-
kurs 4 istallet for arskurs 3 finns maojlighet till att minska kostnaderna med ca 500 tkr.

Samnyttjande av lokaler inom férvaltningen. Barn- och ungdomsnamnden beslutade
2019-11-26 8106 om Vision for framtida skolorganisation och gav forvaltningen i uppdrag
att ta fram forslag till framtida skolorganisation i respektive delomrade; Kommundel Bjarke,
Kommundel Langared, Alingsas sddra kommundel, Forskolor i centralorten, F-6-skolor i
centralorten och 7-9-skolor i centralorten. Langsiktigt arbete pagar utifran visionen tillsam-
mans med planering utifran behov och kapacitet i relation till nybyggnation. Ett effektivt lo-
kalnyttjiande o6kar anvandbarheten och férutséattningarna beskriver graden for att lokalerna
ska anvandas optimalt under hela dagen/dygnet. Barn- och ungdomsférvaltningen behdver
anpassa forskol- och skolorganisation kontinuerligt i relation till prognoser for barn/elever
liksom aktuell lokalkapacitet. | kommande om- och nybyggnationer bor ett stérre samnytt-
jande av lokaler inom fdrvaltningen, men aven mellan olika férvaltningar inom kommunen,
ske. Genom att se 6ver hur forvaltningen nyttjar lokaler och géra anpassningar for att mota
krav pa andamalsenliga lokaler kan kostnadsdkningar motverkas.

Lokalkapacitet i relation till barn- och elevprognoser. Barn- och ungdomsférvaltningen
foljer kontinuerligt prognoser for barn/elever i forhallande till aktuell lokalkapacitet. Forvalt-
ningen behover se dver hur lokalkostnader per barn och elev kan minska och samtidigt na
kraven pa andamalsenliga forskol- och skollokaler. Forvaltningen kan idag konstatera en
Overkapacitet vad géller forskoleplatser i tatorten. Utredning av lokalkapacitet och férskol-
och skolorganisation behgdver ta hansyn till barn- och elevprognoser och organisering inom
befintlig lokalyta. Placering av forskolor och skolor behover vara i forhallande till kommunens
geografiska utseende, barn och elevers rétt till narhet till forskola och skola samt stréavan
efter allsidig social sammansattning. Forvaltningen kommer tillsammans med Alingsashem
att jamfora hyra per kvm med andra jamférbara kommuner.

Personalplanering och timvikarier. Forvaltningen arbetar med att skerstélla organisation
per enhet utifran en hallbar organisation. Malet ar en hog grundbemanning sa att behovet
av vikarier minskar. En del i arbetet ar ocksa att planera ordinarie personals schema utifran
barnens vistelsetider. Genom aktivt arbete med schemalaggning, vikariehantering och
grundbemanning kan kostnadsokningar motverkas.
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Samakning skoltaxi. Forvaltningen ser 6ver 6kad mgjlighet till samakning men hansyn till
saval ekonomi som miljé. Redan nu finns en organisation dar skoltaxi har bestamda tider,
likt kollektivtrafik, som stéller krav pad samordning i start- och sluttider for skolorna. Genom
att tydliggora roller och ansvar kan kostnadsokningar motverkas.

Inkbpsorganisation. Forvaltningen kommer att se éver nuldage och arbeta fram en modell
for att sékerstélla kompetens for de som ar bestéllare. Detta ar ett arbete som kommer att
goras i kommunen som helhet. Genom att tydliggéra roller och ansvar kan kostnadsokningar
motverkas.

Process ekonomi. Att utveckla processerna kring ekonomi nér det géaller budget- och pro-
gnosarbete ar ett pagaende arbete. Det handlar om att tydliggora hela budgetprocessen
samt roller och ansvar i varje delprocess. Utvecklingen ska leda till en 6kad tydlighet samt
att chefer i alla nivaer far stod och ges forutsattningar avseende ekonomi, personal och
verksamhet. Genom att tydliggdra roller och ansvar kan kostnadstkningar motverkas.

Automatisering och Al. Kommuner och regioner har mdjlighet att delegera beslutfattande
till en automatiserad beslutfunktion. Detta innebér att det finns ett tekniskt system for att
hantera arendetypen i fraga. Alingsads kommun automatiserar flera processer och det finns
mojlighet till fler. Barn- och ungdomsforvaltningen ser 6ver i varje enskild process om aren-
det lampar sig for automatiserade beslut eller ej. PA motsvarande satt ser forvaltningen éver
processer dar anvandning av Al kan ge 6kad kvalitet och service. Genom att férandra orga-
nisation och arbetssatt kan kostnadsékningar motverkas och kvalitet hojas.
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