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1. Inledning

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgorande for att kunna frdmja alla barns och elevers
utveckling och larande. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet
och likvardighet, vad vi gor, varfor och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad
som leder till framgang.

| verksamhetsuppfoéljningens tva férsta kapitel beskrivs det som ar huvudmannens férutsatt-
ningar, arbetsprocesser och organisering. Darefter presenteras huvudmannens resultat,
analyser och insatser utifran huvudmannens évergripande mal for hégre maluppfyllelse och
Okad likvardighet och tillhérande delmal. Verksamhetsuppféljningen avslutas med en
sammanfattning av resultat och beskrivning av huvudmannens langsiktiga och strategiska
arbete for 6kad maluppfyllelse och likvardighet.

For att kunna analysera och fdlja upp verksamhetens mal och resultat behéver huvud-
mannens forutsattningar synliggoras. Delar av huvudmannens forutsattningar beskrivs
utifran hur styrning, ledning och ansvarsférdelning ar organiserad, hur resurser har fordelats,
hur personaltathet och personalsammansattning ser ut, vilka verktyg, system och rutiner
som finns for dokumentation och utvardering.

For att kvalitetsarbetet ska fa effekt ar det ocksd avgoérande med dialog genom hela
styrkedjan. Det behdvs dialog med barn och elever for att forsta och hitta samband. Det
behdvs ocksa dialog mellan ledning och personal pa respektive enhet for att synliggora
orsakerna till resultat och maluppfyllelse men ocksa sambanden mellan verksamhetens
forutsattningar, genomférande och maluppfyllelse. For att fa grepp om motsvarande
omraden pa huvudmannaniva behdvs ocksa dialog mellan enhet och huvudman.
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1. Organisering

Syftet med utbildningen i forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad
grundskola &ar att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska frdmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Forskolans och skolans uppdrag har flera dimensioner. Dels har forskolan,
férskoleklassen, grundskolan, anpassad grundskola och fritidshemmet en uppgift att
forbereda barn och elever for ett framtida liv som aktiva samhallsmedborgare, dels har barn
och elever rattigheter och nu. Att ge barn och elever kunskaper och varderingar som
mojliggor ett aktivt samhallsdeltagande ar bade ett uppdrag gentemot varje enskilt barn och
elev men ocksa ett samhallsuppdrag i stort.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov och de ska ges stdd och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. Vidare har férskolan, férskoleklassen,
fritidshemmet, grundskolan och anpassad grundskola ett ansvar for att uppvaga skillnader i
barns och elever férutsattningar. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Barn och elever behoéver vara trygga och ha god halsa samt en forskole- och
skolmiljé som praglas av trygghet, studiero, likabehandling och frihet fran krankningar. Pa
sa vis hanger forskolans och skolans arbete med kunskaper och varden samman.

For alla som arbetar i forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet, grundskolan och anpassad
grundskola ar arbetet med kunskaper och vardegrund ett dvergripande uppdrag som ska
genomsyra hela verksamheten — organisation, undervisning, alla olika moten och aktiviteter.
| barn- och ungdomsférvaltningens kvalitetsarbete &ar utgangspunkten, och sjalva
verksamhetens karna, motet mellan barn, elev och pedagog — i det moétet skapas
forutsattningar for barns och elevers larande och utveckling.

1.1. Beskrivning av barn- och ungdoms-
forvaltningens verksamhetsomrade

Barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter bestar fran och med starten av
verksamhetsaret 22/23 av tre 6ppna forskolor, 28 forskolor, 13 F-6-skolor, en F-9-skola samt
tre 7-9-skolor, totalt 17 skolor. Skolorna utgér i regel en skolenhet, férutom Nolhagaskolan
som har bade grundskola och anpassad grundskola samt Noltorpsskolan som bestar av
enheterna Noltorp F-3, Noltorp 4-6 samt anpassad grundskola. Vid samtliga F-6-skolor ingar
verksamhetsformerna férskoleklass och fritidshem.

For att stotta elever som ar i behov av langtgdende stodinsatser, har Alingsas kommun
kommungemensamma SU-grupper dar eleverna tas emot i ett mindre sammanhang, med
fa kontakter, en avskalad miljé och helt individualiserad undervisning efter elevens behov.
Nar eleven far undervisning i de kommungemensamma SU-grupperna fortsatter samverkan
med elevens hemskola. Det langsiktiga malet ar att eleverna under tiden i SU-gruppen ges
redskap och nya verktyg att hantera sin skolgang, dels att hemskolan bereder organisa-
tionen for att framdver battre kunna méta elevernas stddbehov pa respektive hemskola.
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1.2. Vision

Alingsas kommuns vision 2040 lyder "Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en
levande bygd. Genom nytankande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for
alla”. Barn- och ungdomsnamnden arbetar utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal for
alla barn och elever som ar:

« Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, néringsliv och féreningsliv
(experimentlust)

+ | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk
hallbar utveckling (omstélining)

» Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen
(tilsammans)

» Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar (livskvalitet)

» Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur och
kulturmiljé (vackra miljéer).

Med utgangspunkt i kommunens vision har barn- och ungdomsférvaltningen enats om ett
gemensamt syfte for det forvaltningens gemensamma arbete som ar bygga framtidens
samhalle genom utbildning och samhallsservice av hog kvalitet.

1.3. Forvaltningens styrning och ledning

Med utgangspunkt i kommunens vision, syftar férvaltningens arbete till att tilsammans med
Ovriga verksamheter bygga framtidens samhalle genom utbildning och samhallsservice av
hdg kvalitet.

Utbildning ar en av manga samhallsuppgifter som ar av sadan komplexitet att utférandet av
inte kan standardiseras och genomfétras enligt en pa férhand faststalld manual om hur god
kvalitet ska uppnas. Med utgangspunkt fran lararprofessionens uppdrag, kompetenser och
etik férvantas larare att pa basta satt och efter basta omdéme utféra undervisning och andra
utbildningspraktiker. Larares mdjlighet att lyckas i detta uppdrag ar i hog grad beroende av
vilket utrymme de har for sitt professionella agerande varfor I6sningar pa likvardighetens
utmaningar ocksa behoéver stddja ett professionellt omdéme hos varje enskild medarbetare.
For att lyckas med férskolans och skolans huvudsakliga uppdrag, att barn och elever ska
utveckla kunskaper och varden, kravs att de professionella inom férskolan och skolan enskilt
och tillsammans utvecklar verksamheten. | detta avseende har huvudmannen det yttersta
ansvaret for att sakerstalla att larare har tillracklig kompetens och férutsattningar for att
genomfora uppdraget.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 22/23 5



ALINGSAS

KOMMUN

Fdrvaltningens styrning och ledning utgar fran ett antal principer. Dar foérvaltningens ledning
och styrning ska praglas av ett tilsammansarbete dar barn- och ungdomsférvaltningen
utvecklar Alingsas kommun tillsammans med 6vrig kommunal verksamhet, andra aktorer
och invanare. Arbetet sker genom aktivt arbete med de ramar och mal som budgeten anger
tillsammans med ett systematiskt kvalitetsarbete som utgor ett nav for okad kvalitet och
likvardighet. Allt beslutsfattande sker med likvardighet och rattssakerhet som princip liksom
barns och elevers basta. Genom ett utvecklande ledarskap och ett utvecklande medarbetar-
skap dar férvaltningens samlade kompetens tas till vara utvecklas verksamheten. Det
innebar att ledarskapet ar distribuerat pa ett sadant satt att det leder till delaktighet.

1.3.1 Organisation for styrning och ledning

Kommunfullmaktige organiserar férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola samt
anpassad grundskola under barn- och ungdomsnamnden. Under barn- och
ungdomsnamnden lyder barn- och ungdomsférvaltningen som leds av en forvaltningschef
tillika skolchef. Som stéd har forvaltningschefen tre verksamhetschefer med ansvar for
férskola, grundskola F-6 inkl. forskoleklass och fritidshem samt grundskola 7-9, anpassad
grundskola 1-9, organiseringen av modersmal och studiehandledning, elevhélsa stéd och
utveckling och en adminis-

trativ chef med ansvar for

administrativ. enhet, som Férvaltningschef

X . . tillika Skoich
haller samman forvaltning- illika Skolchef
ens administrativa process-
er Varje chef arbetar inom |
. Administrativ enh
respektive  huvuduppdrag Planering kansh,

IKT, ekonomi mm

och ingar i forvaltningens
ledningsgrupp fér att till-

sammans Styra och leda for- Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
|t . o tt k Forskola Grundskola 1-6 Grundskola 7-9, Anpassad
va nlngen Sa atl verksam- forskoleklass samt grundskola 1-9

hetens mal uppnas i ett 1- fritidshem
16-arsperspektiv.  Forvalt-

Enhetschefer tillika rektorer Enhetschefer tillika rektorer Enhetschefer tillika rektorer
ningschefen har ocksa tva iy e
direkt understallda verksam- Grundskola 16
hetsutvecklare som arbetar Er——
tillsammans med fragor om e e
styrning och ledning samt o Srdesuneddng
systematiskt kvalitetsarbete. FEABEA A8A dPEIEE 1P ARA ARA Gy » ARAASA ARA

Fdrskole- och skolenheter ar organiserade i team med utgangspunkt i geografisk placering
av enheterna. Forvaltningens team utgérs av Team Norra, Team Nordvast, Team Nordost,
Team Centrum, Team Sydvast, Team Sydost och Team Sdédra. | samtliga team, Team
Centrum undantaget, ingar bade férskole- och skolenheter. Denna teamorganisation ar ny
sedan starten av verksamhetsaret 22/23. Att organisera kommunens forskole- och
skolenheter i team enligt ovan motiveras genom att starka 1-16 perspektivet i verksamheten
dar rektorer vid respektive enhet samarbetar och ansvarar for kontinuitet inom ramen fér
teamets verksamhetsomraden och barns och elevers larande.
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1.3.2 Behorig personal och personal- och larartathet

Ar 2022 var andelen forskollérare med legitimation 55% (Kolada). Personaltathet beréknat i
antal barn per heltidstjanst med férskollararlegitimation ar 9,5 och per arsarbetare 5,2.

For verksamhetsaret 2022/2023 sker 72,6% av undervisningen av larare med behdrighet i
det @mne som de undervisar i. Andel personal som &r ldarare med pedagogisk
hogskoleexamen ar 86,8 %. Senaste kartlaggningen (2023) av personalsammansattning i
fritidshemmet visar att 34% av personalen har lararlegitimation for undervisning i fritidshem
och 12% har nagon form av pedagogisk hégskoleexamen men ingen legitimation, 15% har
en pedagogisk utbildning pa lagst gymnasial niva och de resterande 39% av personalen har
ingen pedagogisk utbildning.

Utav forvaltningens totalt 31 tillsvidareanstallda rektorer s& ar det 24 stycken som fullfoljt
rektorsprogrammet. 4 rektorer ar under utbildning, 2 beréknas pabdrja utbildningen inom ett
ar och 1 rektor har undantagits.

De senaste aren har forvaltningen haft en forhallandevis stabil personalomsattning totalt
(inkl. pensionsavgangar), i saval forskola som skola. Den senaste trearsperioden har 10
rektorer slutat, 2 rektorer slutade under 2021, 4 slutade 2022 och ytterligare 4 under 2023.

Personalomsattning ' 2018 ' 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

Hela férvaltningen 15% 11% 6% 11,6% | 11,7% | 9,7%
Forskola 13% 14% | 3% 11,9% | 11,9% | 9,8%
Grundskola 28% | 9% 8% 9,4% 8,8% 10,6%
Rektorer, Forskola 0% 0% 9% 0% 18% 9%
Rektorer, Skola 10% 32% 14% 7,8% 13% 19%

1.3.3 Organisering av barn- och elevhalsa

Varje enskild rektor har ansvar for att leda och organisera barn- respektive elevhalsoteamets
arbete. Forskolans barnhalsoteam (BHT) utgdrs i regel av rektor och specialpedagog
tilsammans med forskolornas pedagoger. Framfor allt arbetar BHT halsoframjande och
férbyggande; for att utveckla tillgangliga och inkluderande larmiljéer for undervisning for alla
barn i verksamheten. Det finns aven en centralt organiserad psykolog som respektive BHT
har tillgang till vid behov. | skolans elevhalsoteam (EHT) ingar rektor, specialpedagog,
skolpsykolog, skolkurator och skolskéterska samt eventuellt andra kompetenser beroende
pa hur rektor valt att organisera elevhalsan, t.ex. speciallarare eller studiepedagoger. Skol-
psykolog, skolkurator och skolskéterska tillhér den centralt organiserade elevhalsan som ar
organiserade under en gemensam enhetschef. Ovriga professioner i EHT har rektor pa
skolan som narmaste chef. Barn- och ungdomsfdrvaltningens riktlinje fér barn- och
elevhalsoarbete finns att lasa har.
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1.3.4 Studie- och yrkesvagledare

Studie- och yrkesvagledarna har i uppdrag att arbeta for alla elever, arbete sker framférallt
vid hégstadieskolorna i och med gymnasievalet i arskurs 9. De ger bade individuell vagled-
ning och stdd i val till gymnasiet for framtida yrkesval och stéd i det arbetsorienterade arbetet
pa respektive skola inklusive praktisk arbetslivsorientering (prao). Studie- och yrkesvagled-
arna samarbetar med skolornas elevhalsoteam och larare. | forvaltningen finns tva studie-
och yrkesvagledare. Studie- och yrkesvagledarna ar organiserad under enheten stdéd och
utveckling.

1.3.5 Forvaltningens stodfunktioners organisering

Pa forvaltningskontoret ingar administrativa enheten som bestar av omradena kansli,
ekonomi och planering. Dessa funktioner verkar for att alla barn och elever inom Alingsas
kommun ska erbjudas omsorg och utbildning for att skapa férutsattningar till framtida
utbildning och arbete samt till goda samhallsmedborgare. Administrativa enheten stodjer
personal, andra huvudman och medborgare inom fragor om juridik, statistik, ekonomi, IT
och lokaler med framsta fokus pa foérvaltningens verksamhet inom forskola, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem.

Barn- och ungdomsférvaltningen har centralt organiserade mentorer som ansvarar fér den
lagstadgade introduktionsperioden, som innebar att den nyexaminerade férskollararen eller
lararen ska fa tillgang till en mentor som ger stéd och rad under det forsta aret i yrket.
Insatserna leder till mentorer som har mer samlad tid fér planering och efterarbete vilket
leder till ett mer professionellt introducerande till yrket. Dessa personer har stéd bade i en-
skild handledning och via grupper dar flera nyexaminerade forskollarare/larare ingar. Barn-
och ungdomsforvaltningen erbjuder dessutom de som ar inne pa andra och tredje aret fort-
satt stéttning av mentorer.

Vid barn- och ungdomsforvaltningen finns ett antal stodfunktioner centralt organiserade
under enhetschef for stdd och utveckling. Dessa utgors av tva utvecklingsledare, en
logoped, en hérselpedagog/specialpedagog och tva studie- och yrkesvagledare (se 2.3.7).
Medarbetarna vid stdd och utveckling arbetar i nara samverkan med rektorerna och har i
uppdrag att stotta rektor och enheterna i arbetet med att utveckla kompetens samt att ut-
veckla och férandra larmiljon for att dka tillgangligheten for alla barn och elever. Uppdrag
kan vara antingen forvaltningsgemensamma eller pa uppdrag av rektor vid enskilda enheter.
Stoédfunktionernas 6vergripande uppdrag ar att i stérsta maojliga utstrackning arbeta fram-
jande och férebyggande, i syfte att Oka trygghet, narvaro och maluppfyllelse i en tillganglig
och likvardig larmiljo for forvaltningens barn och elever. Dartill ingar arbete med kompetens-
utveckling och kompetensforsorjning dar samverkan med hégskolor och universitet ingar
och samordning av lararstudenters verksamhetsférlagda utbildning ar en central del.

1.4. Resursfordelning

Barn- och ungdomsférvaltningens budget utgérs i huvudsak av kommunbidrag som beslutas
av kommunfullmaktige och baseras pa befolkningsprognoser. Barn- och ungdomsnamnden
beslutar sedan om fordelning till respektive verksamhet och enhet genom att faststalla
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omsorgs- och elevpeng. Darutdver faststalls resursfordelning till ledning och férvaltnings-
administration, central barn- och elevhalsa, kompensatoriskt uppdrag samt sarskilda sats-
ningar. Huvuddelen av omsorgs- och elevpengen utgoér en resurs for undervisning och peda-
gogisk verksamhet. Undervisning och pedagogisk verksamhet innehaller resurser for peda-
goger till den ordinarie verksamheten, men ocksa resurser for barn i behov av sarskilt stdd.

For att kompensera for barn- och elevers olika forutsattningar sker en del av resursfordel-
ningen utifran enhetens socioekonomiska struktur. Bidraget utgor fran 2023 ca 5 % av
resursfordelning till grundskola och ca 3,5 % av resursfordelning forskola. Bidraget ar inte
individuellt utan en férdelning till en enhet med tydlig socioekonomisk struktur utifran
faktorerna nedan. Modellen anvands for att fordela resurser mellan enheter, inte att fordela
resurser mellan grupper/klasser eller barn och elever pa samma enhet. Rektor fordelar
resurserna inom enheten, utifrdn enhetens sammansattning. Faktorer som anvands i
modellen fér att berakna varje barn och elevs socioekonomiska situation ar:

Faktor Niva ' Vikt

Vardnadshavarnas Bada vardnadshavarna saknar
utbildningsniva gymnasial utbildning 3,5
Bada vardnadshavarna saknar
eftergymnasial utbildning 2
Vardnadshavarnas Ena eller bada vardnadshavarna
ekonomiska situation uppbar férsorjningsstod 2
Migrationsbakgrund Barnet och bada
vardnadshavarna ar 2,5

utlandsfodda, invandrade for
mindre an 6 ar sedan

Barnet och bada
vardnadshavarna ar 1
utlandsfodda

Kon Barnet ar pojke 0,4

Faktorerna har tilldelats olika vikt utifran vilka faktorer som mest anses paverka studieresultatet. Modellen
har anvants sedan inférande av socioekonomiskt strukturbidrag ar 2013.

1.4.1 Statsbidrag

Statsbidrag ar ett statligt ekonomiskt stod till specifika insatser i férskola och skola,
huvudmannen soker och erhaller statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssakring i forskola.
Andra riktade statsbidrag som ingar i huvudmannens resursfordelning ar lararlonelyft,
speciallararlyft, lararlyft, karriartjanster, dygnet runt, etableringsstéd nyanland och likvardig
skola. Statsbidraget kvalitetshéjande atgarder i forskola riktas som forstarkning for att
mojliggéra arbete med mindre barngrupper, bibehalla och rekrytera personal samt
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kompetensutveckling. Under ar 2023 forstarktes statsbidraget kvalitetshdjande atgarder i
forskola ytterligare och barn- och ungdomsnamnden férdelade det 6kade statsbidraget
utifran socioekonomisk strukturmodell. Det storsta riktade statsbidraget, sett till erhallna
medel, &r statsbidrag for likvardig skola. Ar 2023 riktades det till samordnare nyanléandas
larande, skolskoéterska, speciallarare, specialpedagoger, kuratorer, kommungemensam
sarskild undervisningsgrupp, forstarkning av det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva, AlL-tjanst samt skolans digitalisering. Under ar 2023 6kade statsbidraget
for likvardig skola vilket har starkt det kompensatoriska uppdraget och stdd i arbetet med att
mota varje barn och elev utifran individuella behov och férutsattningar. Det gjordes genom
att forstéarka barn- och elevhédlsan med ytterligare en kuratorstjanst samt utékning av
kommungemensam sarskild undervisningsgrupp.

1.5. Fysisk larmiljo och lokalforsorjning

Det ar viktigt att alla barn och elever har tillgang till lokaler som &r likvardiga och av hog
standard i hela kommunen. Det finns flera aldre férskole- och skollokaler som har behov av
att ytterligare anpassas for att méta den pedagogik och de arbetsséatt som undervisningen
utférs pa idag. Det behdvs fler flexibla utrymmen och fler grupprum. Nya 6kade krav for
tillganglighet, miljokrav och ventilation paverkar lokalernas beskaffenhet och flera lokaler ar
i behov av anpassning. Barn- och ungdomsnamnden beslutade 2019-11-26 om vision for
framtida skolorganisation och gav forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till framtida
skolorganisation i respektive delomrade; Alingsas Norra kommundel, Kommundel
Langared, Alingsas Sodra kommundel, Forskolor i tatorten, F-6 skolor i tatorten samt 7 - 9
skolor i tatorten. Langsiktigt arbete pagar utifran visionen tillsammans med planering utifran
behov och kapacitet i relation till nybyggnation.

For att fa ett sa effektivt lokalnyttjande som majligt och pa sa satt spara pa bade ekonomiska
och manskliga resurser kravs ett mer innovativt tankesatt. Ett effektivt lokalnyttjande
beskriver graden av anvandbarhet och forutsattningar for att lokalerna ska anvandas
optimalt under hela dagen/dygnet. | framtiden bdr ett stérre samnyttjande av lokaler inom
forvaltningen men aven mellan olika forvaltningarna ske. | lokalférsorjningsplan liksom
ramprogram for forskola respektive skola anger huvudmannen strategier och
stallningstaganden for hallbar lokalférsérjining med andamalsenliga lokaler.

Ramprogram for forskola
Ramprogram for grundskola
Lokalférsorjningsplan

1.5.1 Skolbibliotek, laromedel och larverktyg

Varje skola har ett skolbibliotek. Beroende pa skolans lokala forutsattningar ar skolbiblio-
teken organiserade pa olika satt. Skolbiblioteken ar olika stora och boksamlingarna olika
omfattande. Biblioteken anvands som en resurs for larande for respektive skola, dar
informationssokning ar en viktig del, men aven att framja laslust och sprakutvecklingen hos
eleverna. Flera av skolorna kompletterar det lokal skolbiblioteket med Alingsas kommuns
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folkbibliotek. Laroplanen styr arbetet med skolbiblioteken och rektor organiserar
undervisningen for att starka elevernas sprakliga férmaga och digitala kompetens.

Det finns en kommungemensam biblioteksplan vars syfte ar att samordna och utveckla
biblioteksverksamheten, bade folkbibliotek och skolbibliotek. | planen a&r nagra omraden
utpekade som ska utvecklas sarskilt. Barn- och ungdomsférvaltningen har kartlagt
skolbiblioteken under 2022 och konstaterar att det finns behov av fortsatt arbete inom ramen
fér de strategiska omraden som biblioteksplanen anger bland annat finns behov att utveckla
skolbiblioteksverksamheten fér att i annu storre utstrackning fungera som en larresurs i
undervisningen i alla amnen, att starka och utveckla skolbibliotekarie eller medarbetare med
sarskilt skolbiblioteksansvar roll i undervisningen men ocksa utveckla skolbiblioteken for att
i storre utstrackning vara tillganglig fér alla elever i larandet. Bland annat med litteratur pa
olika sprak, tillgangliggjort for alla elever oavsett funktionsvariation. Kommunens
Biblioteksplan finns har.

For att utveckla arbetet med digitala larverktyg har det under verksamhetsaret pagatt flera
olika aktiviteter. Bland annat workshops i form av Digitala larverktyg och assisterande teknik
i undervisningen. Ett arbete har ocksa gjorts kring mer skrdddarsydda larresurser dar
férvaltningen har kvalitetssakrat, tillgangliggjort och kategoriserat olika digitala |arresurser.
Ett stédmaterial kring anvandning och tillganglighetsanpassning av elevverktyg
(Chromebook) har tagits fram utifran de behov som identifierats i verksamheten. Fler
atgarder planeras, bland annat stéttning och utveckling av arbetet med de befintliga digitala
larresurser som finns sedan tidigare, exempelvis Unikum (digital dokumentation) och Dugga
(digitala prov). Teknisk-pedagogisk support har utvecklats genom att férvaltningen i hogre
grad tillgangliggjort information och e-tjanster for sjalvhjalp och snabbare och an mer
adekvat support och annan arendehantering. Detta arbete kommer att fortsatta med malet
att fortsatta samla och 6ka kompetens kring aktuella digitala system ute i verksamheterna,
samt for att effektivisera administration.

1.6. Forbattringshistoria

Barn- och ungdomsforvaltningen har de senaste aren arbetat med ett antal gemensamma
insatser utifran de omraden som enheterna tillsammans med huvudmannen identifierat som
angelagna.

UIf Blossing (2008) anvander begreppen initiering, implementering och institutionalisering
fér att synliggdra férandrings-, eller med Blossings ord, forbattringsarbetes olika faser. |
initieringsfasen (1-2 ar) arbetas forstaelsen av det nya fram och idéerna prévas praktiskt.
Darefter 6vergar arbetet i implementeringsfasen dar erfarenhetsutbyte kring férbattrings-
arbetets praktiska tillampningar och mdjliga justeringar. Denna del av projektet kraver ut-
hallighet, Iangsiktighet och systematik i hela styrkedjan fran larare och skolledare till huvud-
man sa att engagemang och fokus fortsatt riktas mot det férandringsarbetet. Efter denna
period som ar cirka 3-5 ar, nar det "nya” arbetssattet blivit rutin, nar arbetet den fjarde och
sista fasen, spridning. | denna fas betonar Blossing vikten av att erfarenheterna dokument-
eras vilket ar en forutsattning for att framja larande om det genomférda forbattringsomradet.
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Exempel pa pagaende forbattringsomraden inom férskolan ar implementering av reviderad
laroplan forskola (2018), minskade barngrupper (2018) och laslyftet (2021). | férskola och
skola har rektors mandat och ansvar varit i fokus under ett antal ar (2020). | det arbetet har
huvudmannen stéttat i fragor om inre organisation dar rektor leder forskola och skolan
genom ett distribuerat ledarskap. Gemensamt for bade forskola och skola ar férandrade
strukturer for systematiskt kvalitetsarbete (2020). Fdérandringsarbete tar tid och for
huvudmannen finns det stora delar av forandringsarbetet som bdrjar ge effekt i arbetssatt
pa huvudmannaniva. Syftet med forandrade strukturer for kvalitetsarbetet ar att skapa
forutsattningar for att utveckla undervisningens kvalitet sa& langt som mdjligt och ar
processen till del i det som Blossing kallar implementeringsfasen. Genom erfarenhetsut-
byten och kollegialt 1arande sker justeringar i arbetet. En del i implementeringsarbetet for
huvudmannen som kvarstar ar ett tydligare grepp om kommunikation av saval
huvudmannens resultat i hela styrkedjan men ocksa vad galler att skapa engagemang for
kvalitetsarbetets syfte och form. Vid de enheter dar kvalitetsarbetets syfte och form varit
tydligt finns ocksa en val utvecklad processkvalitet i undervisningen och uppféljningen av
densamma.

1.7. Infrastruktur for systematiskt kvalitets-
arbete

Kvalitetsarbetet utgar fran métet mellan barn, elev och pedagog. Det ar det enskilt viktigaste
motet for att sakerstélla larande och utveckling. Strukturen for kvalitetsarbetet tar
utgangspunkt i kvaliteten i det métet och syftar till att starka och utveckla det samma. All
utbildning i forskola och skola ska utga fran vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
(Skollagen 1 kap §5). Nar pedagogerna dokumenterar och analyserar arbetet sa skapas
forutsattningar for enheten att aggregera och sammanstalla resultat och analys. Det leder
till att organisationen, pa saval enhets- som huvudmannaniva, far férutsattningar att leva
upp till kraven pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet genom dessa aggregerade
resultat och analyser. Det finns forvaltningsgemensamma strukturer for det systematiska
kvalitetsarbetet for att huvudmannen ska ha mdjlighet att aggregera resultat samt kunna
gora relevanta jamforelser mellan enheter. Den dokumenterade verksamhetsuppféljningen
ligger till grund for dialog om resultat och utvecklingsbehov. Dialog inom styrkedjans delar
syftar till att skapa dmsesidig forstaelse for enheternas utmaningar och behov samt for
huvudmannens avvagningar och prioriteringar.

Barn- och ungdomsnamndens struktur for det systematiska kvalitetsarbetet vilar pa tva ben:
kvalitet genom dokumentation och kvalitet genom dialog. Dokumentationen bestar av
veckoreflektioner, delanalyser och verksamhetsuppfdljningar. | verksamhetsuppfdljningen
dokumenteras analyser samt kommande mal och insatser. | dialoger, bade internt vid
respektive enhet, mellan enheterna, mellan enhet och huvudman, kompletteras och
fordjupas forstaelsen av analyserna samt kommande mal och insatser.
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1.7.1 Rektors infrastruktur

Utéver de strukturer som huvudmannen beddmer behdver vara gemensamma, bygger
rektor upp en inre organisation for ett systematiskt kvalitetsarbete. Strukturen for det
systematiska kvalitetsarbetet tar utgadngspunkt i métet mellan barn, elev och pedagog. Det
motet ar det enskilt viktigaste motet for att sakerstalla utveckling och larande. | rektors inre
organisation finns tva delar som var och en behdver vara valfungerande, men det ar nar de
tva delarna verkar i samklang som god verksamhet uppstar. Dessa tva delar beskriver Hans-
Ake Scherp (2013) som utvecklingsorganisation och arbetsorganisation. Fér att dessa tva
delar av organisationen ska arbeta i samklang behévs en tydlig och férankrad barande
pedagogisk idé. Det ar rektor som beslutar om inre organisation barande pedagogiska idé.

Arbetsorganisation - Arbetsorganisationen inbegriper organisatoriska strukturer som
majliggdr barn- och elevaktiva arbetssatt, samarbete mellan pedagoger, arbetslagstraffar,
kompetensutvecklingstid, tydlig tjansteplanering, resultatuppféljning, kvalitetssakring,
ansvarsfordelning och sa vidare. Personal behover aven veta hur de ska agera om de stoter
pa problem. Saledes handlar arbetsorganisation om organisatoriska strukturer som stodjer
och underlattar det pedagogiska vardagsarbetet. Huvudpoangen ar att skapa ramverk inom
vilken man kan minska risken for att problem ska uppsta och som underlattar hanteringen
av storningar i det pedagogiska arbetet. P4 sa satt kan man frigéra tid och energi for
utvecklingsarbete.

Utvecklingsorganisation - Utvecklingsorganisationen kannetecknas av en arbetskultur
som framjar gemensamt systematiskt larande och férandringsarbete. | den delen av
organisationen finns langsiktiga strategier for analys, forstaelse och férandring av under-
visningspraktiker samt barns och elevers maluppfyllelse. Har stravar organisationen efter att
lara om och forsta hur den pedagogiska verksamheten bidrar till eller hindrar barns och
elevers larande och hur olika problem kan uppsta. Dessa lardomar ska sedan leda till
handling och férandring av undervisningspraktiker.

Barande pedagogisk idé - En barande pedagogisk idé handlar om att samla ihop
uppsattningar av olika dverenskommelser, rutiner och idéer om hur verksamheten bor
bedrivas. Dessa utgar ifran gemensamma stéllningstaganden. Den barande pedagogiska
idén ar mer konkret i jdAmforelse med en vision och beskriver hur arbetet ska ga till. Nagra
delar som kan omfattas av en barande pedagogisk idé ar forskolans eller skolans syfte i
samhallet, manniskosyn (barn- och elevsyn), kunskapssyn ska pragla utbildningen och
undervisningen och mer konkret det praktiska utférandet kopplat bland annat rérande
organisation, larmiljé, férhallningssatt och undervisning.

Verksamhetsuppféljning — En gang per ar summerar respektive enhet sin verksamhet och
verksamhetens resultat i en verksamhetsuppfoljning. Verksamhetsuppféljningen bestar dels
av enhetens oOvergripande rutiner och organisering, men framforallt av analyser av
verksamhetsaret samt planerade insatser och mal utifrdn de analyserna. Till grund for
verksamhetsuppfdljningen ligger bland annat de I6pande analyserna under aret och resultat
av olika enkater och annan tillganglig statistik. For skolorna ingar aven omdoémen, nationella
prov, sammanstallning narvaro samt betyg.
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1.7.2 Huvudmannens infrastruktur

I huvudmannens verksamhetsuppfdljning redogér huvudmannen fér verksamhetens
organisering och styrning, strukturer for systematiska kvalitetsarbete och dvergripande
rutiner samt resultat och analys for huvudmannens verksamheter. Resultat och analys
bestar dels av aggregerade resultat fran enheternas verksamhetsuppféljningar men ocksa
av jamférelser mellan enheter. Huvudmannens verksamhetsuppféljning pekar ocksa ut
behov av utveckling och strategier pa huvudmannaniva. | samband med att férvaltningen
fardigstaller huvudmannens verksamhetsuppfdljning genomférs en huvudmannadialog
utifran de resultat och analyser som presenteras i verksamhetsuppféljningen. Huvudmann-
ens verksamhetsuppfdljning tilsammans med huvudmannadialogen utgér karnan for huvud-
mannens kvalitetsarbete. Darutbver aterrapporterar forvaltningen till huvudmannen kontin-
uerligt i forvaltningens huvudprocesser vad galler ekonomi, systematiskt arbetsmiljdarbete,
planering- och uppféljning samt systematiskt kvalitetsarbete.

1.7.3 Dokumentation for uppfoljning av undervisning och resultat

Rutiner for att folja barn och elevers larande och kunskapsutveckling

Det ar respektive rektor som tillsammans med forskollarare, larare och 6vrig pedagogisk
personal utformar rutiner och strukturer for att folja barns och elevers larande i enlighet med
bland annat Skolverkets Allmanna rad om betyg och bedémning (2018) och laroplanerna.
Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum for att féra pedagogisk dokumentation,
omdomen i arskurs 1-5, kunskapsavstamningar i arskurs 1-9, upprattande och individuella
utvecklingsplaner (IUP) men aven pedagogiska planeringar inklusive beddomningar av dem
samt annan pedagogisk dokumentation. Dokumentation av betyg och nationella prov sker i
betygskatalogen och i de nationella proven. Resultat av de nationella proven och lararens
betyg rapporteras in i betygswebben som sedan lagras i det digitala systemet Edleva.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Arbetet med extra anpassning gors av larare eller annan pedagogisk personal i skolan inom
ramen for den ordinarie undervisningen. Det ar rektor pa respektive skola som har till ansvar
att organisera och skapa rutiner for arbetet med att utreda sarskilt stéd och utarbeta och
utvardera atgardsprogram. Inom forskolan har rektor ett motsvarande uppdrag, dar en
handlingsplan beslutas i syfte att méta ett barns sarskilda behov. Rektor bade inom férskola
och skola ar ansvarig for att i forekommande fall prioritera resurser inom enheten. Arbetet
ingar ocksa i respektive forskolas och skolas systematiska kvalitetsarbete.

Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum, som ar en saker yta for att
dokumentera extra anpassningar. | Unikum finns ocksa stod for att dokumentera utredningar
rorande sarskilt stéd samt atgardsprogram. Forskolan dokumenterar utredningar som
sarskilt stdd och handlingsplaner i journalsystemet Prorenata.
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1.8. Klagomal och synpunkter

Elever och vardnadshavare ges mojlighet att inkomma med klagomal till saval skolpersonal,
rektor samt huvudman. Informationen gallande klagomalshantering i barn- och ungdomsfér-
valtningen finns att tillga pa hemsidan, portalen Arena for larande samt pa forskolornas och
skolornas egna sidor. Det finns en intern rutin for all personal att félja nar synpunkter/
klagomal inkommer. Inkomna synpunkter till huvudmannen foljs upp en gang om aret i ett
sarskilt arende till barn- och ungdomsnamnden. Alingsas kommun har skriftliga rutiner,
externa och interna, gallande att ta emot klagomal och synpunkter samt utreda dessa.
Extern information finns att ldsa pa Alingsds kommuns hemsida dar information,
tillvagagangssatt och mall finns att tillga:

https://www.alingsas.se/kommun-och-politik/overklaga-beslut-
rattssakerhet/synpunkten/bun/.

2. Overgripande rutiner

2.1. Placering i forskola

Antal inskrivna barn i kommunal férskola uppgar till ungefar 1600-1900 barn, beroende pa
tidpunkt pa aret. | dagslaget klarar kommunen att uppratthalla garantitiden pa 4 manader for
sOkande barn. | de flesta fall gar det att fa plats pa kortare tid an sa. Platsférdelningen sker
efter beslutade urvalskriterier, dar kédatum ar det primara kriteriet. Utdver det finns
syskonfortur och fortur utifran sarskilda skal, vilket gar fore kodatum. Regler for forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg Alingsas kommun

2.2. Skolval

Skolvalet styrs av Skolval ansékningsférfarande, placeringsregler och urvalskriterier. Alla
elever som ska borja forskoleklass och arskurs 7 berdrs av skolvalet. Lopande inskrivningar
i verksamheten eller for andra arskurser hanteras genom skolbytesansokningar.
Skolbyteansokan finns som en separat e-tjanst men foljer samma regelverk som skolvalet.

2.3. Mottagande i anpassad grundskola

Om en elev i forskoleklassen eller grundskolan, trots arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stdéd, inte beddéms ha forutsattningar att uppfylla kriterierna och det finns indikationer
pa att det kan bero pa en intellektuell funktionsnedsattning utreds om eleven kan tillhéra
malgruppen for anpassade grundskolan. Fragan om malgruppstillhérighet kan aktualiseras
under elevens hela skolgang. Aven vardnadshavare kan ta upp fragan.
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Till grund for eventuellt mottagande i anpassade grundskolan ligger fyra beddmningar;
pedagogisk, social, medicinsk och psykologisk. Vardnadshavare och elev ska ha mgjlighet
att yttra sig under hela processen. For de psykologiska och medicinska bedémningarna
kravs samtycke av vardnadshavare. Nar samtliga utredningar ar fardiga meddelas
mottagningsgruppen genom samordnare fér mottagningsarbetet. Mottagningsgruppen
bestdende av psykolog, skolskéterska, kurator och specialpedagog granskar underlagen
och goér beddmning om mottagande och rekommendation om huruvida eleven har ratt att
I&sa enligt anpassad grundskolas laroplan, endera integrerat i grundskolan eller i anpassad
grundskola. Efter samtycke fran vardnadshavare fattas beslut pa delegation fran barn- och
ungdomsnamnden

2.4. Huvudmannens rutiner for arbetet mot
krankande behandling och diskriminering

Huvudmannen anvander sedan verksamhetsaret 20/21 ett processverktyg, KB-process,
som stod for rektors och huvudmannens arbete med att anmala och dokumentera utredning,
atgarder och uppféljning i arenden rérande krankande behandling. | verktyget finns ocksa
statistik- och analysstéd. | bérjan av varje verksamhetsar upprattar foérskole- och skol-
enheterna planer mot krankande behandling, diskriminering och trakasserier i enlighet med
Skollagen kap. 6 och Diskrimineringslagen kap. 3.

2.5. Arbetet for att framja narvaro

Den forvaltningsgemensamma riktlinjen "Rutin for skolplikt och narvaro” beskriver hur
arbetet pa respektive enhet ska ga till och beskriver de delar som ar upp till respektive rektor
att besluta utifran de lokala férutsattningarna. Rutinen berér arbetet med individarenden och
anger tillvagagangssatt for dokumentation av narvaro. Férskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola berors av riktlinjen. Inom ramen for riktlinjen finns
rutiner for nar och hur franvaroutredningar samt handlingsplaner upprattas och hur
huvudmannen informeras. Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet foljer varje skola
upp narvaron pa grupp- och organisationsniva. Vid dessa uppféljningar analyserar skolan
narvaron pa grupp- och organisationsniva samt planerar insatser. Det sker dels i
delanalyserna, dels i verksamhetsuppfdljningen fér respektive enhet med aggregeras ocksa
pa huvudmannaniva. Rutin for skolplikt och narvaro

3. Resultat okad maluppfyllelse

3.1. Alla barn ar trygga pa forskolan

For att beddma maluppfyllelsen for delmalet "alla barn &r trygga pa foérskolan” anvands enkat
som besvaras av vardnadshavare och som administreras av Goteborgsregionen (GR).
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Kompletterande kvalitativa beskrivningar av resultat utgar fran enheternas dokumentation
och dialog mellan enhet och huvudman.

Indikatorer normer och varden

Antalet férskolor med minst 4,00 inom respektive laroplansomraden i
vardnadshavarenkaten (GR).

40
I —————
10 19/20 20/21 21/22 22/23
(30 férskolor) = (30 forskolor) = (28 forskolor) = (28 férskolor)
—@— Normer och varden, 30 30 26 27

vardnadshavarenkat

Genomsnittet for frageomradet Normer och varden i vardnadshavarenkaten ar 4,38 av 5 i
vardnadshavarenkaten. Barn- och ungdomsforvaltningens mal att alla forskolor ska ha ett
varde Over 4, vilket ar fallet for 27 av 28 férskolor. | enheternas analyser av vardegrunds-
arbete saknas analyser av skillnader mellan pojkar och flickor. Arbetet med normer och
varden beskrivs i huvudsak som fragor rérande trygghet, anknytning och socialt samspel.

Enheternas arbete med planen mot krankande behandling, diskriminering och trakasserier
ar i regel inte en del av enheternas arbete normer och varden. Forskolorna arbetar med
olika vardegrundsmaterial och lagger stor vikt vid undervisning av normer och varden.
Undervisningen ar som mest intensiv i borjan av terminen da det ar nya gruppkonstell-
ationer, men foljer med som en rdd trad under hela aret. Det finns gott om bra material/aktivi-
teter som anvands inom detta omrade. Flera rektorer lyfter att de arbetar aktivt med att ta
fram regler tilsammans med barnen som det arbetas aktivt med i vardagen. Vid samtliga
forskolor upplevs det utmanande att skapa ett levande arbete utifran planen mot krankande
behandling, diskriminering och trakasserier, att det ofta blir en plan vid sidan om det
ordinarie vardegrundsarbetet. Det gors ett aktivt arbete men det ar inte ar tillrackligt system-
atiserat. Nagra rektorer har tagit fram nya strukturer fér detta arbete, genom att lagga in det
i sin arsplan, sa att arbetet foljs upp pa regelbunden basis och blir till en naturlig del av
vardegrundsarbetet.

3.2. Alla barn far utvecklas sa langt som
mojligt utifran laroplanens alla omraden
under sin tid pa forskolan

For att beddma maluppfyllelsen for delmalet anvands enkat som besvaras av
vardnadshavare och som administreras av Goteborgsregionen (GR) liksom
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Kompletterande kvalitativa beskrivningar av resultat
utgar fran enheternas dokumentation och dialog mellan enhet och huvudman.
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Samtliga varden for laroplansomradena ligger for Alingsas kommun som helhet pa en stabil
hog niva. Vardet for respektive omrade pa en femgradig skola ar: Normer och varden 4,38,
Omsorg, utveckling och larande 4,30, Barns delaktighet och inflytande 4,29 samt férskola
och hem 4,33. Aven om det genomsnittliga vardet &r stabilt ver tid konstaterar férvaltningen
att antalet forskolor med ar varde over 4 ar farre i jamforelse med tidigare ar.

Indikatorer alla laroplanens delar

Antalet forskolor med minst 4,00 inom respektive laroplansomraden i vardnadshavarenkaten.
Barn- och ungdomsférvaltningen

35
30
30 &
20
15
10
19/20 (30 20/21 (30 21/22 (28 22/23 (28
férskolor) férskolor) forskolor) forskolor)
=@=—Normer och varden,
vardnadshavarenkat 30 30 26 21
—@-— Omsorg, utveckling och
larande, vardnadshavarenkat 21 . . e
=@=Barns delaktighet och
inflytande, 28 27 26 23
vardnadshavarenkat
—0—F9rskola och hem,__ 28 24 25 25
vardnadshavarenkat

De delomraden i laroplansomradena som har hogst betyg i vardnadshavarenkaten ar trivsel,
trygghet samt uppmuntran lek, utveckling och larande. De omradena med lagst betyg ar
utemiljo, digitala verktyg samt information om mal och innehall.

Flertalet av forskolorna anvander kartlaggningsmaterialet i forskoleklass for att folja upp
delar av verksamhetens maluppfyllelse.
Kartlaggningsmaterialet i forskoleklass
visar pa skillnader mellan pojkar och flickor
men i enheternas uppféljningar saknas

Kartlaggningsmaterial
Forskoleklass

analyser av orsaker till skillnader mellan 38,8830

kénen. De sjunkande resultaten for kart- 70/00% —
laggningsmaterialet utgér en del av den 28:88%

analys som ligger till grund for forstarkt 40100;%,

satsning pa laslyftet i forskolan. Laslyftet 38:8842

handlar om att arbeta medvetet med 18,8832

hdglasning och att samtala om det |asta ’ 20/21 21/22 22/23
med barnen. Laslyftet i forskolan handlar = Kartlaggningsm

ocksd om att integrera det sprakutveck- aterial Svenska ~ 66,30%  60,40% | 57,40%

. - Alla aktivetete
lande arbetet med matematik, naturveten-

skap och teknik. | arbetet med l&dsande och aterial
skrivande i forskolan ar det viktigt att leken, Matematik - Alla
estetiska uttrycksformer och barnens aktiviteter

= Kartldggningsm
77,40% 75,10% 75,10%
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intresse far ta stor plats. Det pagar ett arbete dar antalet handledare har férdubblats och
kartlaggningsmaterialet forvantas pa sikt visa pa tkade resultat.

3.3. Kvalitets- och utvecklingsarbete for okad
maluppfyllelse i forskolan

| tidigare avsnitt har resultat och analys utifran huvudmannens delmal for férskolans arbete
for 6kad maluppfyllelse beskrivits. | figuren till nedan framgar huvudmannens strategier och
insatser som ingar i analysen av genomfort kvalitets- och utvecklingsarbete som foljer
nedan.

Arbets- och utvecklingsorganisation

Forskolans utveckling framjas av flera
centrala faktorer som riktar sig mot en mer Strategier och insatser

gynnsam och tillganglig larmiljo fér barn i for-
skolan. Foérskolans inre organisation, besta-
ende av arbetsorganisation och utvecklings-
organisation med en tydlig, dokumenterad
och kommunicerad grundverksamhet ar
avgorande for att skapa en strukturerad och
forutsagbar miljo (Scherp 2013). Det ger
saval barn som vardnadshavare en klar
forstaelse for forskolans mal och rutiner, vilket
skapar trygghet och tillit. | majoriteten av for-
skolorna finns det en etablerad
arbetsorganisation regelbundna driftsmoten,
dar de fokusera pa sadant som personal-
planering, placering av barn, inkdp etc. Det

Rektors mandat och ansvar

o Utveckla strukturer fér hallbara arbets- och
utvecklingsorganisationer med utgangspunkt i ett distribuerat
ledarskap

o Utveckla barande pedagogisk idé pa respektive enhet

o Utveckla barnhalsoarbetet

o Utveckla arbetssatt for hur undervisningens genomférande och
kvalitet anpassas i relation till bemanning.

Starka undervisningens kvalitet och tillgdanglighet

« Utveckla och organisera fér mindre sammanhang och mindre
undervisningsgrupper

¢ Barns- och elevers delaktighet och inflytande.

o Sprakutvecklande arbetssatt

* Halsoframjande och férebyggand barnhalsoarbete

o Tillgangliga larmiljéer

» Pedagogisk dokumentation for utveckling av undervisningens
kvaliteter

o Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys och malsattning
leder till att personalen i hbgra grad kan o Normmedvetna analyser av barns larmiljéer

arbeta med god framférhallning, 6ka
hanterbarheten och undvika att samtal om
driftsfragor nar de ar i barngrupp, vilket i sin tur leder till 6kat fokus pa barnen och
undervisningen.

For att kunna prioritera ratt saker, 6ka hanterbarheten och minska stressen arbetar forvalt-
ningen med en modell fér att synliggéra olika nivaer under dagen och veckan: grundniva
("garantiniva”), accepterad niva (planerade mindre sammanhang) och ambitionsniva
(planerad undervisning i undervisningsgrupper). Dels for att bemanningen ser olika ut under
dagen som grund, men ocksa for att hantera den aterkommande personalfranvaron som ar
en av forskolans storsta utmaningar. Pa sikt ar malsattningen att detta ska leda till personal-
planering, schemalaggning och organisation med utgangspunkt i barns ratt till utbildning och
undervisning av hog kvalitet (jmf. Eidevald och Palmgren 2021). Organisation och planering
av forskolans verksamhet har en lang tradition och att férandra en kultur tar tid.
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| analys av enheternas arbete under aret konstateras att det vid perioder av
personalfranvaro eller nya arbetslag finns det vissa tendenser till att arbetet med normer och
varden att sakta av. Barnen blir otryggare och mer oséakra nar det ar vikarier eller ny personal
vilket leder till oro i hela gruppen. Dessa perioder ar ofrankomliga men vikten av en god
grundverksamhet ar avgdrande. Vid ungefar en tredjedel av férskolorna finns utvecklade
och formulerade grundorganisationer och vid dessa enheter kan det ocksa konstateras att
det &r av stor betydelse for att hantera utmaningar i vardagen. Ovriga enheter arbetar med
att utveckla motsvarande organisering men har av olika anledningar kommit lika langt. En
utvecklad fysisk larmiljo spelar ocksa en viktig roll i barnens utveckling. Genom att skapa en
stimulerande och anpassad miljé kan barnen utforska, lara och utvecklas med utgangspunkt
fran laroplanens alla omraden.

3.3.1 Systematiskt kvalitetsarbete — metod for uppfoljning av
undervisningens kvalitet och vidtagna atgarder for arbete
framat

Det pagar utveckling av forskolans systematiska kvalitetsarbete inom flera omraden. Ett av
omradena ar metoder och underlag for analys av forskolans maluppfyllelse. Under 2022
initierades ett arbete med att folja upp kartlaggningsmaterialet for férskoleklass for att spegla
forskolans arbete. Som underlag for analys av forskolans maluppfyllelse inom omradena
sprakutveckling och matematiskt tdnkande anvander nu ungefar en tredjedel av forskolans
rektorer forskoleklassens kartlaggningsmaterial. Genom att analysera varje del i
kartlaggningsmaterialet far forskolorna goda mojligheter att utveckla undervisningen i
férskolan for att barnen ska lyckas i sin fortsatta utbildningsresa. Nagra rektorer har tydligt
identifierat stora behov av att utveckla det sprakutvecklande arbetet och har valt att arbeta
med metoden "fére Bornholm”. | kartlaggningsmaterialet ar det tydliga skillnader mellan
pojkar och flickors kunskaper. P4 majoriteten av férskolorna saknas analyser av skillnader
mellan pojkars och flickors utvecklande och larande. Omradet ar identifierat som ett
utvecklingsomrade och hanger ihop med flera andra utvecklingsinsatser.

Vardnadshavarenkaten har lange anvants for att spegla forskolans kvalitet och sedan tva ar
tilbaka har den kompletterats med en sjalvskattningsenkat. Sjalvskattningsenkaten har
genomfoérts av forskollarare och har féljts upp i olika grad. | ungefar en fjardedel av
enheternas verksamhetsuppféljningar refereras till resultaten i enkaten. Det huvudsakliga
vardet som sjalvskattningsenkaten ger ar diskussionerna kring resultaten och det kollegiala
larandet.

For att fa syn pa progressionen behdver forskolan dokumentera och darmed synliggéra
barns larande pa individniva. Detta gors i mycket lag grad. Merparten dokumenterar pa
gruppniva, vilket férsvarar maojligheten att planera in ett innehall (proximal utvecklingszon)
som traffar ratt och gynnar varje barns progression. Nar varje barns behov av stimulans och
utmaningar sammanstalls skapas ocksa en bild av hur undervisningen ska riktas i de olika
laroplansomradena och vilken typ av undervisningsmetod som passar for vad. Gruppens
gemensamma dokumentation kan ocksa anvandas pa manga satt for att spegla varje barns
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utveckling och larande. Nagra av forskolorna har bérjat samla gruppens dokumentation pa
en gemensam dokumentationsvagg dar det finns goda mdjligheter att fanga upp gemen-
samma larprocesser, men ocksa mojlighet att spegla det individuella, t.ex. genom att lyssna
in enskilda barns kommentarer och fragestallningars om det som ar uppsatt. Har behévs
Okad kunskap och forstaelse hos alla som verkar inom forskolan, sa att metoder for detta
arbete kan utvecklas.

Framjande och forebyggande barnhalsoarbete ger en tillganglig
larmiljo

Fdrskolans larmiljéer utgor tilsammans med ett framjande
och férbyggande barnhalsoarbete grunden for att alla barn
ska kunna lara och utvecklas. Den fysiska larmiljons varit ett
gemensamt utvecklingsomrade under lasaret 22/23. Arbetet
som bygger pa vetenskaplig grund och behovsanpassade
insatser borjar ge synliga resultat i forskolorna. Den fysiska
larmiljon kan beskrivas som den tredje pedagogen som
kompletterar och samspelar med barnen och pedagogerna
i larandet.

lordningstalld larmiljo med fokus pa
Arbete i mindre grupper och mindre sammanhang med en gg;ﬁ';”t‘éﬁg'g'am%e Dg'c‘ﬁmg;;agg g‘é’
tydlig grundverksamhet gynnar mojligheten att stimulera och | vaggen. Material tiligangligt och i
utmana barnen pé ratt niva. Det ger ocksd barnen dkade | bamhdjd.

mojligheter att utveckla sin kommunikativa formaga och
flera forskolor patalar att de ser hur tex. barnens ordforrad och uttrycksformaga har okat till
foljd av mindre undervisningsgrupper med barnen. En forutsattning for att nd mindre grupper
och sammanhang for barnen under dagen ar en etablerad utvecklings- och
arbetsorganisation som mgjliggor det. Undervisningsprocesserna ska ledas av
forskollararna vilka har i uppdrag att dokumentera och folja upp undervisningen for att sedan
utveckla den utifran vad dokumentationen visar.

For att stodja utvecklingen av varje barns utveckling och larande stalls inte bara krav pa
organisation och strukturer utan ocksa pa gemensam vardegrund och forhallningssatt. For-
utom tydliga roller, mandat och ansvar behéver ocksa rektor skapa forutsattningar for moétes-
strukturer som ar tydligt inriktade mot att pedagogerna kan sdka efter, dela och véardera
forskning och beprévad erfarenhet utifran ett kritiskt forhallningssatt (Skolverket 2020). Flera
forskolenheter har anvand handledning for personal med inriktning mot larmiljéer som ett
satt att arbeta med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vidare utveckling planeras
dar rektorer och rektors strategiska utvecklingsgrupp nyttjat professionshandledning for att
fordjupa larandet och fa stdd i utvecklingsarbetet. En del rektorer tar stéd av férskolans
psykolog genom professionshandledning utifran pedagogiska dilemman foér att skapa
samsyn kring férskolans och olika rollers uppdrag.

Sprakutvecklande arbetssatt ar ett identifierat utvecklingsomrade fér huvudmannen som
helhet. En del i det ar arbetet ar Iaslyftet dar cirka 30 pedagoger genomgatt kompetens-
utveckling vilket lett till hogre kvalitet i Iasning och samtal om bilder och texter i férskolan.
Begreppet litteracitet har blivit ett alltmer levande begrepp i dessa foérskolor och bidrar till
den pedagogiska forstaelsen for barns sprak och kommunikation vilket utéver las- och
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skrivaktiviteter ocksa inkluderar berattande, symboler och bilder. Satsningen behdver paga
under flera ar, for att sakerstalla planerad lasning av hég kvalitét.

3.4. Alla elever har en tillvaro i skolan som
praglas och trygghet och studiero som ar
fri fran krankningar, trakasserier och
diskriminering

For att bedoma maluppfyllelsen for delmalet att alla elever har en tillvaro i skolan som

praglas och trygghet och studiero som ar fri fran krankningar, trakasserier och diskriminering
anvands bland annat elevenkater som indikatorer.

Trygghet och forhindra krankningar

Forvaltningen konstaterar att malvardet for indikatorn "Trygghet” nds i arskurs 5 och 8 men
inte riktigt for arskurs 2. Under matperioden har vardet for trygghet i arskurs 2 har minskat
marginellt. Vardet for trygghet i arskurs 5 och arskurs 8 har 6kat sedan 19/20 med en
marginell tillbakagang i arskurs 8. Vardena for trygghet ar lika med eller hogre an
genomsnittet i GR-enkat (8,0 i ak 2, 8,4 i ak 5 samt 8,4 for ak 8). For att komplettera vardet
for trygghet foljer huvudmannen indexvardet for "férhindra krankningar” i arskurs 5 dar arets
resultat nar 6ver malvardet for arskurs 5 men inte i arskurs 8, dar vardet minskat nagot. Vart
att notera ar dock att Alingsas har de hdgsta vardena fér bada arskurserna i jamférelse med
ovriga kommuner som genomfort gr-enkaten (genomsnittet for GR ar 6,0 for ak 5 och 5,2
for ak 8).

Indikator for trygghet

Indexvarde fran Goteborgsregionens elevenkat for arskurs 2. Indexvarde ifran Skolinspektionens
(jamna ar) och Goteborgsregionens (udda ar) elevenkat for 5 och 8 (arskurs 9 till och med 20/21).

10

9 m...w ‘ =Tl
8 T T sy s T e T T e e e ccc e st e 000000 MMeeeeecccccce —

! 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
g Arkurs 2 9,1 8,7 8,6 8,7 8,4
e @+ Malvarde arskurs 2 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7
=@ Arkurs 5 8,3 8,1 8,7 8,8 8,9
-+ 4@-- Malvarde arskurs 5 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
Arskurs 8 8,5 7.9 7.9 8,7 8,4
Malvarde arskurs 8 7,9 7.9 7,9 7.9 7.9
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Indikator for "Forhindra krankningar™

Indexvarde ifran Skolinspektionens (jdmna ar) och Géteborgsregionens (udda ar) elevenkat.
Arskurs 5 och 8 (arskurs 9 till och med 20/21).

10
9
8
7
6
° 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
—@— Arkurs 5 7,7 7.6 8,2 6,7 6,8
«+ @+« Malvarde arskurs 5 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
——@— Arskurs 8 6,9 6,5 6,8 57 55
-+ @-- Malvarde arskurs 8 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7

Skillnaden i utfall fran 20/21 och framat beror i huvudsak pa att fragorna i enkaten andrats.
Alingsds kommunala skolor hade motsvarande minskning som riket i 6vrigt for dessa ar.
Fram till 20/21 besvarades enkaten av elever i arskurs 9 istallet for arskurs 8 som nu.

En del i malet ar att all personal ska vara fértrogen med bemétande och dokumentation vid
handelser rérande krankande behandling vilket beddms vara delvis uppfyllt. | regel ar
personal skicklig pa att beméta eleverna i situationer som rér krankande behandling men
vid vissa enheter ar ett utvecklingsarbete pakallat for att samlas i gemensam syn pa elever
generellt och bemdétande i konfliktsituationer specifikt. Samtliga skolor har ett aktivt atgard-
ande arbete och ett i manga delar valfungerande vardegrundsarbete. Enheterna liksom
huvudmannen kan konstatera att det finns viss osakerhet kring dokumentation av det
atgardande arbetet vilket ocksa paverkar kvaliteten i dokumentation. Fa skolor bedriver ett
framjande eller forebyggande arbete baserat pa kon, eller andra diskrimineringsgrunder, pa
ett tydligt satt. Planen mot krankande behandling, diskriminering och trakasserier ar i
huvudsak inte en sjalvklar del av vardegrundsarbetet pa alla skolor. Vardegrundsarbetet och
arbetet med krankande behandling ses i huvudsak som separata processer.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 22/23

23



ALINGSAS

KOMMUN

Studiero

Vad galler vardet for studiero nas malvardet for samtliga arskurser dar alla har haft en positiv
Okning over tid, med reservation for arskurs 8 som visar pa en marginell minskning. Alingsas
har ett hogre varde for studiero i samtliga arskurser an genomsnittsvardet i Géteborgs-
regionens enkat (som har varde 6,7 for arskurs 2, 5,5 for arskurs 5 samt 5,7 for arskurs 8).

Indikator for studiero

Indexvarde fran Goteborgsregionens elevenkat for arskurs 2. Indexvarde ifran Skolinspektionens
(jamna ar) och Goteborgsregionens (udda ar) elevenkat for 5 och 8 (arskurs 9 till och med 20/21).

8
6
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

@ Arkurs 2 59 6,1 5,5 5,8 7.1
o« @+ Malvarde arskurs 2 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
—@— Arkurs 5 4.8 4.8 54 6,1 6,1
o @-- Malvarde arskurs 5 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
Arskurs 8 52 52 5,3 5,9 5,8
Malvarde arskurs 8 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2

| Skolinspektionens rapport "Skolans arbete for att sakerstalla studiero” (2016) definieras
begreppet studiero som att eleverna genom undervisningen fokuserar pa larandet och att
stérande inslag minimeras. | samma granskningar undersoks vilka faktorer som paverkar
studiero. Det konstateras att undervisningens innehall och larares ledarskap har stor
betydelse men betonar aven hur processer rérande elevers inflytande och arbetet med
skolans vardegrund spelar roll. Skolinspektionen slar ocksa fast vikten av att arbeta
systematiskt bade med trygghet och med studiero.

3.5. Okad skolniarvaro

Totalt har 22% av eleverna i Alingsas kommunala skolor en franvaro om 15% eller mer av
undervisningstiden. Ett av malen som huvudmannen arbetar mot ar att inte mer an 15% av
det totala elevantalet ska ha en franvaro hogre an 15%. Elevers franvaro har minskat under
verksamhetsaret 22/23 i jamférelse med foregaende verksamhetsar. Det ar en tydlig
minskning for arskurs F-6 som ar lagre an bada verksamhetsaren dessférinnan, medan
arskurs 7-9 har en mindre minskning. Det ar franvaro upp till 50% av undervisningstiden
som har minskat.

Utav de elever som franvaro éver 15% franvaro ar de f& som har franvaro stérre an 25%
varfor all franvaro inte nédvandigtvis ar att betrakta som oroande. Andel elever med franvaro
ar fler i arskurs 7-9 an F-6. Av enheternas analyser framgar det att elever med mycket hog
franvaro (6ver 50% av undervisningstiden) ocksa har behov av stora stddinsatser for en
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Okad skolnarvaro. Andelen elever med mer an 50% franvaro har okat med 0,1
procentenheter verksamhetsaret 22/23 i jamfoérelse med féregdende verksamhetsar och ar
den hogsta under hela matperioden. For F-6 har det dock skett en marginell minskning
medan det for arskurs 7-9 har skett en tydlig 6kning.

For elever som har som har mer an 15% franvaro finns det viss skillnad mellan gruppen
flickor och gruppen pojkar, 26,9 mot 24,5 procentenheter. For elever med omfattande
franvaro ar skillnaden storre, 2,3% av gruppen flickor och 1,7% av gruppen pojkar har
franvaro 6ver 50%. Tabellen nedan visar hur franvaron utvecklat sig éver tid i relation till
huvudmannens malvarde for franvaro dar ett delmal ar att andelen elever med franvaro
hogre an 15 % inte ska vara hogre an 15% av det totala elevantalet Samt att andelen elever
med franvaro dver 50% ska vara 0 elever.

Indikator for franvarande elever

Alla elever i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0/ =00 BT a e s i ii i i iiiiiliescccaccsccccleccccccccanaana
0,0% 19120 22023
° Ame:gg;'?:’;;\/g? 15- 15,3% 19,1% 29,6% 21,8%
N A”de;ggof‘;‘:’ée;vr:reod 50- 0,7% 0,7% 1,2% 1,3%
-+ @-- Malvarde andelen elever 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

med 50-100% franvaro

Vid enheterna kartlaggs och konstateras orsaker till elevers franvaro. Det kan konstateras
att det skett en generell forskjutning vad galler acceptabelt halsotillstand for att delta i
skolans verksamhet. Delar av de restriktioner som varit rddande under covid-19-pandemin
har normaliserats och det ar vanligt att elever och deras vardnadshavare anmaler franvaro
aven vid lindriga forkylningssymptom. Vid flertalet av F-6-skolorna finns utarbetade rutiner
med bade systemgenererade sms-notifieringar och personlig kontakt vid elevers franvaro.
Detta arbetssatt har inte i samma utstrackning anvants pa 7-9-skolorna. | analys av monster
bland elever med hog skolfranvaro i de hdgre arskurserna konstateras det att elevers
franvaroproblematik debuterar tidigare an i hogstadiet. Inte sallan kan den begynnande
franvaroproblematiken harréras till brister i pedagogisk eller social larmiljo. Att franvaron
Okar i hogstadiet kan harledas till att kultur och organisering staller hdgre krav pa och
forvantar sig mer ansvar fran eleverna. For att 6ka trygghet och studiero arbetar 7-9-
skolorna med hemklassrum i den utstrackning som ar majlig for att undvika forflyttningar for
eleverna.
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Skolorna arbetar pa olika satt med att framja elevernas skolanknytning pa olika satt, dels
handlar det om att arbeta for att elever ska na maluppfyllelse och har progression i larandet
och dels att engagera och motivera elever pa lektionerna for att skapa studiero och ett
narvaroframjande klimat. Skolorna arbetar med elevers sociala sammanhang for att skapa
positiva relationer till kamrater och larare men ocksa att motivera elevernas studier med
sikte mot framtida mal. F-6-skolornas arbete med tidiga insatser for att motverka
skolfranvaro ar viktigt da insatser tidigt i en begynnande franvaroproblematik ar de mest
effektfulla (Gren Landell 2018). De arbete som sker pa F-6-skolorna antas bidra till en
minskad franvaro pa helhet pa sikt. En slutsats som ar rimlig da F-6-enhterna ser att elevers
franvaro minskar till foljd av de atgarder som vidtagits. Vidare konstaterar huvudmannen
tillsammans med skolenheterna att det finns ett fortsatt behov av att fortsatta utveckla
arbetet med insatser som utgar fran de utredningar som gors i samband med elevers
oroande franvaro.

3.6. Okade kunskaper

Huvudmannen foéljer en rad indikatorer inom skolan fér att folja utvecklingen mot 6kande
kunskaper. For forskoleklassens maluppfyllelse anvands andel elever som klarat alla delar
av bedémningsstodet i arskurs 1. For fritidshemmet anvands GR-enkatens fritidsindex som
besvaras av elever i arskurs 2. Vidare anvands resultaten av nationella prov liksom andel
elever som nar minst i betyg E i arskurs 6. Har foljer huvudmannen dels andelen elever som
nar minst E i samtliga amnen samt andelen elever som nar minst betyg E i amnena
engelska, matematik samt svenska/svenska som andrasprak.

Forskoleklass

Det kan konstateras att andelen elever som klarar alla delar av bedomningsstodet i arskurs
1 har minskat i saval matematik men framférallt i svenska. Syftet med kartlaggnings-
materialen i férskoleklass ar att stodja larare i att identifiera de elever som riskerar att inte
na de kriterier for godtagbara kunskaper som minst ska uppnas i arskurs 1 och 3 i
grundskolan. Med hjalp av kartlaggningsmaterialet kan lararen som undervisar i forskole-
klass under hostterminen tidigt identifiera elever som visar en indikation pa att inte uppfylla
de kriterier for beddmning som sen ska uppfyllas i arskurs 1 och 3 i grundskolan. Det handlar
alltsa om avstamning i forskoleklass av en forvantad progression i kunskapsutvecklingen
mot de kunskapskrav som kommer senare.
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Indikatorer forskoleklass

Andelen elever som klarat alla delar av bedomningsstodet i arskurs 1.
Barn- och ungdomsférvaltningens data.

100,0%
281822’ M ................ ")
700% e - :‘.
60,02/0
50,0% 20/21 21/22 22/23
=@ \|latematik 85,5% 84,2% 73,0%
««@-+ Malvarde matematik 85,5% 85,5% 85,5%
==@=—Svenska 89,3% 77,7% 65,4%
- @-- Malvarde svenska 89,3% 77,7% 77,7%

| arskurs 1 i grundskolan och anpassad grundskola anvands de obligatoriska nationella
bedémningsstdden fér amnena svenska, svenska som andrasprak och matematik. Syftet ar
att fanga upp elevers kunskaper inom las- och skrivutveckling samt taluppfattning. De
nationella kartlaggningsmaterialen i foérskoleklass liksom de obligatoriska nationella bedém-
ningsstoden i arskurs 1 ingar i garantin for tidiga stédinsatser och ska kunna fanga upp
elever som ar i behov av extra anpassningar och sarskilt stdd, men aven de elever som ar i
behov av extra utmaningar. Materialen ger ocksa stod till larare att upptacka omraden som
hela eller delar av klassen visar svarigheter med och som den fortsatta undervisningen
darmed behoéver fokusera pa.

Aven om utveckling 6ver tid visar att farre elever nar kriterierna fér bedémningsstodet i
arskurs 1 ar det vart att notera att progression i elevernas kunskaper sker fran det att
eleverna kartlaggs i forskoleklassen till dess att eleverna kunskaper och férmagor foljs upp
i arskurs 1 for lasaret 21/22, men det for lasaret 22/23 ar kunskapsutvecklingen i stort sett
oférandrad. Under lasaret 22/23 har undervisningen i forskoleklass inte i tillracklig
utstrackning mott elevernas behov. Detta behdver utvecklas genom att garantin for tidiga
stodinsatser foljs lokalt pa respektive skola och av huvudmannen. Garantin for tidiga
stodinsatser behdver forstarkas genom att utveckla samradet mellan larare och
specialpedagog/speciallarare i hur undervisningen ska utformas utifran elevernas behov
samt genom utveckling av bedémningskompetens hos férskoleklassens larare. Vidare
behdver uppféljningen och analysen av respektive arsarbete utifran garantin for tidiga
stodinsatser leda till att organisering och genomférande blir an mer andamalsenlig.
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Progression F-1 Progression F-1
Svenska Matematik
90,00% 90,00%
e —
Wy o 80,00% /
28:8843 75,00%
%8883? 70,00%  ——
] 0,
oo
10.00% e F-klass
0,00% . Ak 1
F-klass Ak 1 Kartlaggni Beddmni
.. . . . eddmnin
Kartlaggni Bedomnin ngsmateri sstéd
ngsmateria gsstod al Mgtematik
| Svenska Svenska Matematik
== Kull 2014 66,30% 77,70% == Kull 2014 77,40% 84,20%
=@ Kull 2015 60,4% 59,8% == Kull 2015 70,2% 71,0%
Fritidshemmet

Indikatorn for fritidshemmet visar pa en minskning av elevernas upplevelse av fritidshemmet.
Indikatorn utgors av ett index dar elever i arskurs 2 svarar pa fragor rérande trivsel, trygghet,
inflytande samt larande pa fritids. Minskningen bestar i huvudsak av att elever i mindre
utstrackning upplever inflytande och larande i fritidshemmet i jamférelse med tidigare ar.
Vardet for just elevers delaktighet och inflytande i fritidshemmet har samma varde som for
fragan om inflytande i skolan. Skillnaden i elevernas upplevda inflytande skiljer sig inte
mellan verksamheterna. | laroplanen framhalls hur fritidshemmets undervisning ska ta
utgangspunkt i elevers behov, intressen och erfarenheter. Men delaktighet ar ocksa en
metod i fritidshem, vilket betyder att fritidshemmet ska vara en plats dar elever far mojlighet
till inflytande och dar delaktighet ar en central metod i den fritidspedagogiska undervisnings-
praktiken. Av den anledningen ar det rimligt med ett hogre varde for elevernas uppfattning
och inflytande i fritidshemmet. Vart att notera ar att Alingsas varde ar, om an marginellt,
hogre ar genomsnittet i GR (som har 7,5 som indexvarde for fritidshemmet).

Indikator fritidshemmet

Index fritidshem Goteborgsregionens elevenkat. Data fran Géteborgsregionens elevenkat.

10,0
9,0
8,0 e aaaassooas oo w
7,0
6,0
5,0
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
@ [ndex fritidshem 8,2 8,1 8,2 8,0 7,6
«+ @+ Malvarde index fritidshem 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
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Arskurs 3

Andelen elever som deltagit i och klarat alla delprov i matematik respektive svenska/svenska
som andrasprak okar i Alingsas. Ingen av indikatorerna nar 6ver delmalet.

Indikatorer arskurs 31
Andelen elever som genomfér alla delar av nationella prov som klarat samtliga delar av nationella
prov. For verksamhetsaren 19/20 och 20/21 finns ingen insamlade data pga. covid-19-pandemin.
Data hamtat fran Kolada

80,0%
75,0% soocoseccsscecessecessesesssecesiessseeeesedd
70,0% @cccccccccccnss
65,0% _—"
60,0%
P—
55,0%
50,0%
’ 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
== |\latematik 58,0% 63,0% 66,0%
e+ @+ Malvarde matematik 71,0% 71,0% 71,0%
=@ Svenska/svenska som
andrasprak 75,0% 67,0% 72,0%
-+ @-- Malvarde svenska/svenska 75.0% 75.0% 75.0%

som andrasprak

Arskurs 6

Indikatorer for arskurs 6 visar pa blandade resultat. Andelen elever som nar minst betyg E i
alla amnen ar nagot lagre an féregaende ar och visar pa en nedatgaende trend for hela
matperioden. Andelen elever som klarar minst betyg E i engelska har daremot dkat liksom
for bade matematik och svenska dar en forsiktig uppgang kan skonjas de senaste aren.
Knappt hélften av eleverna som laser svenska som andrasprak nar minst betyg E vilket ar
valdigt Iag i historisk jamforelse. Vart att notera ar att antalet elever som laser svenska som
andra sprak i varje arskurs for forhallandevis fa varfor skillnaderna mellan aren till del kan
forklaras av individuella faktorer. En del av forklaringen till minskningen av antal E i samtliga
amnen kan finnas i arbetet och atgarder for elever i behov av sarskilt stéd. Forvaltningen
konstaterar att andelen atgardsprogram med beslut om anpassad studiegang har 6kat fran
0,5% till 1%. Genom att anpassa elevens studiegang blir det inte langre mdjligt att na minst
betyg E i 16 amnen, men atgarden syftar i regel till att eleven ska na malen for de centrala
amnena sasom svenska, engelska och matematik. Huvudmannens resultat pa helhet kan
alltsa vara ett utslag av det da betygen i dessa amnen dkat nagot. Resultaten visar att det

" Delmal for matematik ar justeras for att stAmma 6verens med beslutat malvarde i budget for Alingsas
kommun.
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sker forflyttningar i de omraden som far fokus och forstarkning vilket paminner om vikten av
att ha fokus pa saval betyg i svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska

likval som att na betyg i alla amnen.

Indikatorer arskurs 62
Andelen elever som har minst betyg E i samliga amnen, engelska,

matematik, svenska och svenska som andrasprak.

Data hamtat fran Kolada.

100,0%
90,0% L.

80,0%

70,0%

60,0%

0,

50,0% 17/18
=—@=—Alla Amnen 80,6%
«+ @+ Malvarde alla @mnen 771%
=@ Engelska 91,9%
-+ @-- Malvarde engelska 90,0%
Matematik 88,9%
Malvarde matematik 91,0%
=@ Svenska 94,2%
«+4@-- Malvarde svenska 93,0%

——@— Svenska som andrasprak 57,6%

«+@-- Malvarde svenska som

0,
andrasprak 64,9%

18/19
74,5%
77,1%
89,8%
90,0%
85,6%
91,0%
92,1%
93,0%
66,7%

64,9%

19/20
77,1%
77,1%
90,0%
90,0%
87,3%
91,0%
91,4%
93,0%
64,9%

64,9%

coccoo@cccccccc@ecccccccc

20/21

73,2%
77,1%
90,9%
90,0%
85,0%
91,0%
90,6%
93,0%
73,1%

64,9%

—— °

21/22
72,0%
771%
86,9%
90,0%
84,5%
91,0%
89,6%
93,0%
58,8%

64,9%

coo@scsccccec®

22/23
71,4%
77,1%
91,2%
90,0%
85,2%
91,0%
90,9%
93,0%
45,7%

64,9%

Forutsattningarna for undervisningen i mellanstadiet ser i regel annorlunda ut an i lagstadiet.
Exempelvis anvands inte halvklasser lika frekvent och kraven hojs pa abstraktion,
lasforstaelse och ordférrad. Mellanstadiet innebar saledes en troskel i kravniva, dar larare
utgar fran att alla elever kan lasa, vilket alltsa inte alltid stdmmer d&d manga elever fortfarande
befinner sig i processen att lara sig lasa. Det finns exempel pa skolor som arbetar med
metoder for lasning pa schemat varje dag, repetitivt och kontinuerligt, som ger effekt pa
maluppfyllelsen. Arbete med lasstrategier och lasforstaelse behdver saledes fortga aven
under mellanstadiet. Samtidigt riktar huvudmannen resurser for att starka arbete med tidiga
insatser i lagre aldrar med som forvantas ge resultat pa sikt for de hogre aldrarna dar

2 Delmal for matematik och svenska justeras for att stamma Overens med beslutat malvarde i budget

for Alingsas kommun.
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|&sa/skriva/rakna-garantin syftar till att alla elever ska na malen for att Iasa, skriva och rékna
infér arskurs 4 och pa sa satt vara battre rustade infér de utmaningar som vantar dar.

Anpassad grundskola arskurs 1-9

Vad galler anpassad grundskola ar andelen elever med godtagbara omdémen lagre an
malvardet. Slutsatser till foljd av redovisade data ska goras med forsiktighet da det ar ett
litet elevantal det rér sig om och individuella faktorer spelar stor roll fér maluppfyllelsen.

Indikatorer anpassad grundskola

Andel elever i ak 7-9 med godtagbara omdémen i amnena engelska, matematik och svenska.
Barn- och ungdomsférvaltningens data.

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

0,
50,0% 19/20 20/21 21/22 22/23
@ Matematik 91,7% 92,9% 58,3% 63,6%
°+ @+ Malvirde matematik 91,7% 91,7% 91,7% 91,7%
—=0==Syenska/svenska som
andrasprak 90,9% 92,9% 58,3% 63,6%
Malvarde svenska/svenska

som andrasprak 90,9% 90,9% 90,9% 90,9%
—@— Engelska 92,3% 92,9% 58,3% 63,6%
++ @+ Malvarde engelska 92,3% 92,3% 92,3% 92,3%

Under hésten 2022 granskande Skolinspektionen anpassad grundskola vid Noltorpsskolan
dar myndigheten konstaterade att undervisningen i flera delar framjar elevernas mojligheter
att utvecklas sa langt som majligt, men att utvecklingsomraden finns. Granskningen visar att
lararna utformar en varierad undervisning och anvander olika metoder for att stimulera
eleverna att lara utifran deras forutsattningar och behov. Lararna visar pa att de har ett aktivt
lararstdd och arbetar metodiskt med en tydlig struktur i undervisningen som ar bekant for
eleverna. Dock visar granskningen att syftet kan forstarkas for att ytterligare bidra till
elevernas kunskapsutveckling. Vidare konstaterade Skolinspektionen behov av att utveckla
former for kontinuerlig samverkan kring bedémning och betygsattning. Det innebar att larare
far mojlighet att fordjupa sina kunskaper kring elevers larande, utformning av andamals-
enliga bedéomningssituationer och hur de kan beddma elevers resultat och deras prog-
ression. En samverkan kring bedémning okar darmed forutsattningarna for att eleverna vid
skolenheten ska beddémas pa ett likvardigt satt. | arbetet behdver det inga att diskutera
beddbmning av elevprestationer i forhallande till vad som anges i kriterierna for olika
betygsnivaer samt hur nyckelbegrepp som exempelvis medverkar och kommunicerar kan
forstas och tolkas i forhallande till respektive amne eller amnesomrade.
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Arskurs 9

Andelen elever med behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet 6kar fran foregaende ar och
ar bland de hogre under matperioden. Andelen elever som nar minst E i samtliga amnen
minskar dock och ar det lagsta under perioden. Genomsnittligt meritvarde ar motsvarande
som foregaende ar men ar férhallandevis lag vid historisk jamforelse.

Indikatorer arskurs 93

Andel elever i ak 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, har minst betyget E i alla @mnen samt
genomsnittligt meritvarde. Data hamtat fran Kolada.

100,0% 340,0
o, ° ° ° o ° 3200
85.0% 300,0
80,0‘% 280,0
75,0% 260,0
70,0% 240,0
65,0%
60.0% 220,0
55,0% 200,0
0,
50.0% 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 180.,0
=@ Behdriga till yrkesprogram 85,5% 84,5% 90,5% 87,7% 84,2% 86,3%
o+ @-- Malvarde behdoriga till
yrkesprogram 91,0% 91,0% 91,0% 91,0% 91,0% 91,0%
Minst E i alla @mnen 78,3% 74,1% 80,6% 76,6% 72,9% 69,4%
Malvarde minst E i alla @mnen  80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6%
=@ |\|eritvarde 226,9 2224 230,3 228,1 224.,8 224.,8
« @+ Malvarde meritvarde 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3

Det langsiktiga malet for barn och elever ar fullfoljda studier dar behdrighet till yrkesprogram
blir en troskel for vidare studier pa gymnasiet. Vid flera av hogstadieskolorna screenas
elevers las- och skrivfardigheter dar det konstateras laga varden for ordforstaelse och
lashastighet. | de avvagningar och atgarder som gjorts vid hogstadieskolorna har de amnen
som ger gymnasiebehorighet prioriterats for de elever som har haft svart med
maluppfyllelse. Detta har bland annat inneburit att en ékad andel elever haft beslut om
anpassad studiegang vilket paverkar saval andelen elever som har minst betyg E i alla
amnen, liksom meritvardet. Det finns saledes behov att ga fran ett atgardande arbete till ett
framjande och férebyggande arbete med tidigare insatser for elevers maluppfyllelse. Genom
extra studietid och lovskola finns sadana forutsattningar.

3 Delmal for behorighet till yrkesprogram justeras for att stimma Overens med beslutat malvarde i
budget for Alingsas kommun.
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3.7. Kvalitets- och utvecklingsarbete for okad
maluppfyllelse i skolan

| tidigare avsnitt har resultat och analys utifran huvudmannens delmal fér skolans arbete
med 6kad maluppfyllelse beskrivits. | figuren nedan framgar huvudmannens strategier och
insatser som ingar i analysen av genomfort kvalitets- och utvecklingsarbete som foljer
nedan.

Roller, mandat och inre organisation
Vikten av roller, férvantningar och ett organiserat Strategier och insatser

och strukturerat arbete ar av vikt da flera enheter | NI .
konstaterar de brister eller Utmanlngaf som de o Utveckla strukturer for hallbara arbets- och utvecklings-

2 = organisationer med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap
upplev’f under aret ofta hange.r Samman med vaeknas ¢ Utveckla barande pedagogisk idé pa respektive enhet
eller franvaro av nyckelfunktioner vid skolan sasom « Samverkan mellan fritidshem, férskoleklass och skola.
kurator eller specialpedagog. Rektorns férmaga att | _sdveckacieviascanetet : —
leda elevhalsoarbete ar av vikt. Forutsattningarna | Skt e U CU N
o .. o o Utveckla kvaliteten i férand h foljni arskilt stod
for rektor att leda elevhalsoarbetet paverkas dels av och sérekilda undervioningsgrupper Tt A SArS e
skolans och teamets tillgang till elevhalsopersonal * Sprékutvecklande arbetssatt i
h d [ h k . « Halsofrdmjande och férebyggand elevhéalsoarbete
och dels av graden av samsyn och samskapande i « Tillgangliga Iarmiljéer
enheterna samlade elevhalsoarbete. Det ar tydligt | ¢Normmedvetna analyser av larmiljser

.. . o Oka skolnérvaro.
att stérre skolor, som exempelvis Noltorpsskolan, « Bamns- och elevers delaktighet och inflytande.

liksom h('jgstadieskok_-)rna i Centrum, nar |éngre i att OEedI.E:g;)gisk dokumentation for utveckling av undervisningens

) N R valiteter

organisera elevhalsoarbetet. En del av framgangen « Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pé analys och malséttning
kan harledas till att elevhalsoteamet har egna

arbetsplatser pa skolan och tillbringar stérre delen, om
inte hela, sin arbetstid dar.

Samverkan mellan férskoleklass, grundskola/anpassad grundskola och fritidshem kraver
fortsatt och kontinuerlig utveckling. Nar fritidshemmet, forskoleklassen, skolan och hemmet
samverkar kan personalen skapa ett helhetsperspektiv for elevens utveckling, larande och
utbildning dar elevens basta star i fokus for verksamheten. Vid samverkan mellan de olika
verksamheterna behdver personalen ha kunskap om vilka olika uppdrag verksamheterna
har. Vid de flesta enheter ar det naturligt att fritidshemmets personal engagerar sig i den
undervisning och de aktiviteter som planeras inom ramen for férskoleklassen/grundskolan
men det omvanda férhallandet ar for majoriteten av skolorna frammande. Med integrerande
arbetssatt mellan skola och fritidshem framjas trygghet och studiero for eleverna.

Fragan om roller, ansvar och mandat ar aterkommande i de olika utvecklingsomraden som
huvudmannen och skolorna arbetar med. Flera av de utvecklingsomraden som framkommer
i analys av delmalen pekar pa vikten av kollegial samsyn kring och forstaelse for roller,
ansvar och mandat. For rektor innebar det att skapa en tydlig organisatorisk struktur som
ger forutsattningar fér gemensam forstaelse for beslutade prioriteringar och atgarder i hela
verksamheten. | detta ingar ocksa att sakerstalla att de uppdrag, krav och férvantningar som
ingar i olika roller och ansvar ar férankrade. En tydlig roll- och ansvarsfoérdelning bidrar till
framgangsrik skolutveckling genom att organisationen blir effektiv och ansvarstagande. | en
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sadan organisation foljs fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade
mandat. P& sa satt bidrar alla till en fungerande helhet och ta ansvar for att utveckla
undervisningen och verksamheten inom ramen for den egna rollen och det egna mandatet.

Ytterligare exempel kan konstateras utifran det forstarkta arbete som genomfors under aret
med att framja narvaro och motverka franvaro. Forvaltningsgemensamma utbildnings-
insatser har genomforts och rutiner uppdaterats. Avgérande for att fa effekt av arbetet ar
dock hur val enheterna lyckas med att implementera arbetet lokalt. Utifran det stéd och
generella inriktning som arbetats for gemensam inriktning och arbetssatt behéver varje skola
tydliggora roller och tillmpningar lokalt sdésom vem och vilka som ansvarar for vad och nér.
Kopplat till arbetet med roller och tillampning pagar ocksa arbete med att utveckla och
férenkla anvandningen av de stdédsystem som anvands for att folja och dokumentera
uppgifter om elevers narvaro/franvaro (som sker i Skola24) och dokumenterad
franvaroutredning och eventuell handlingsplan (som sker i Prorenata).

Undervisningens kvalitet och tillganglighet

Roller, organisation och férvantningar har ocksa tydliga effekter for enheternas arbete med
tillgangliga larmiljéer. Det finns behov av att fortydliga och férbattra organiseringen av
elevhalsoarbetet inte minst vad galler samverkan mellan elevhalsoprofessioner och
pedagoger vid vissa skolor. Vidare behover fler skolor utveckla det framjande och férebygg-
ande arbetet, da de flesta elevhalsoteam fortfarande fokuserar pa atgarder och har ett
individfokus.

For att na en mer tillganglig 1armilj6 kravs ett framjande och férbyggande arbete dar enskilda
elevers utmaningar i huvudsak hanteras som en fraga om tillganglig larmiljé for alla. Detta
sker idag pa flera enheter genom att tillgangliggéra larmiljon for alla elever. Det vill sdga att
extra anpassningar inte bara riktas mot de enskilda elever som har det identifierade behovet
utan att undervisningen anpassas for hela undervisningsgruppen. Nagra skolor har utvecklat
klasskonferenser eller liknande forum dar skolans olika roller méts (framst rektor, larare,
mentor, speciallarare och/eller specialpedagog) och kartlagger undervisningens nulage i de
olika klasserna/grupperna samt planerar hur undervisningen kan tillgangliggéras.

Flera av skolorna arbetar 6vergripande med att forbattra tillganglig undervisning genom att
"bredda basen" och anvanda gemensam och genomtankt "lektionsdesign" (Wallberg 2019).
Det innebar att redan fran bérjan organisera arbetet i klassrummet for att passa alla elever
utifran aktuella behov. Genom att vara tydlig, klargéra férvantningar for eleverna och erbjuda
flera olika satt att ta sig an en uppgift far alla elever oavsett forutsattningar, en chans att lara.
Med basen avses en tillganglig larmiljd som bygger pa ledning och stimulans dar
undervisning ar sa pass tillganglig och anpassad sa att behovet av ytterligare anpassningar
och sarskilt stdd minskar. Pa sa satt breddas basen och toppen pa stédpyramiden kapas.
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Sarskilt stod

Extra anpassningar

Ledning och stimulans

Vid enheterna har man identifierat flera framgangsfaktorer i tillgangliggérande av larmiljon.
Det kan handla om ett motivationsarbete for ett engagera eleverna, tydliga strukturer for
undervisningens upplagg samt att undervisningen tydliggor elevernas progression och
satter inhamtande av kunskaper i sitt sammanhang. Eleverna far en réd trad genom under-
visningen dar nya moment och nytt stoff bygger vidare pa tidigare inhdmtade kunskaper och
fardigheter.

Extra anpassningar, sarskilt stod och sarskild undervisningsgrupp i relation till
skolans inkluderande uppdrag

Flertalet skolor anvander sa kallade flexgrupper, dar eleverna tillfalligt deltar som en extra
anpassning, eller sarskilt stdd om insatsen pagar under langre tid. Vid flera skolor
organiseras undervisning i sarskild undervisningsgrupp (SU). Att en elev far sarskilt stod i
en SU-grupp innebar att storre delen av undervisningen sker dar under en langre tid, i ett
eller flera amnen. Av den totala andelen pojkarna har 8,1 procent beslut om atgardsprogram
dar 3,6 procent ocksa har beslut om sarskild undervisningsgrupp. Motsvarande siffror for
flickor ar 4,5 procent som har atgardsprogram dar 1,7 procent ocksa har beslut om sarskild
undervisningsgrupp. Pojkar ar éverrepresenterade i skolornas SU-grupper (ca 70% pojkar)
och i dialog med enheterna framkommer att det finns olika motiv till att eleven far
undervisning i mindre sammanhang. Det kan rora sig om elever med stora svarigheter men
som inte har en intellektuell funktionsnedsattning och darmed inte heller har ratt till anpassad
grundskola. Gemensamt for de elever som har beslut om sarskild undervisningsgrupp ar att
de ar elever med komplexa inlarningssvarigheter. Skolorna konstaterar att flexgrupp eller
sarskild undervisningsgrupp ar gynnsam for elever med storre eller komplexa
neuropsykiatriska funktionshinder (NPF) eftersom skolan i dessa sammanhang lyckas
erbjuda en an mer anpassad larmiljo vad galler framfér allt farre intryck och farre sociala
kontakter. Majoriteten av eleverna med neuropsykiatriska funktionshinder har forutsatt-
ningar att tillgodogdra sig undervisningen i inom klassens ram med extra anpassningar.

Viktoria Westerberg (2023) skriver i sin avhandling om hur sarskilda undervisningsgruppen
forhaller sig i relation till skolans inkluderande uppdrag. Forskning visar hur dokumentation
i atgardsprogram paverkar hur elever uppfattas av andra men ocksa hur de ser pa sig sjalva.
Vidare konstateras att elever i sarskild undervisningsgrupp framfor allt gér sociala vinster,
utvecklar ett positivt jag-medvetande, far en 6kad kansla av kompetens och starker sin
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férmaga till socialt samspel. Det finns saledes risk for viss forvirring mellan motiv till placering
i undervisningsgrupp och undervisningens inriktning. Om placering av elev i sarskild
undervisningsgrupp sker med forestallningen att de ska fa stod att klara kunskapsmalen i
de olika skolamnena, men att undervisningen snarare har fokus pa elevernas maende och
sociala situation finns risk for upplevelse av kansla av misslyckande. Det péagar ett
utvecklingsarbete vid hdgstadieskolorna i centrum med fokus pa hur elever i sarskilda
undervisningsgrupper uppfattar sin skoltillvaro.

Westerbergs analys visar att det primara malet for elever i sarskilda undervisningsgrupper
ar att de ska ma bra, inte att de — vilket ar malet i for elever i den ordinarie undervisnings-
gruppen — ska fa godkanda betyg och behdrighet till vidare studier. Motsvarande férhallande
kan konstateras i huvudmannens skolor, dar maluppfyllelse ar prioriterat men elevens halsa
ar en férutsattning. Skolans uppdrag ar att forse eleverna med saval kunskaper som varden.
Det medfér att enbart maluppfyllelse och godkanda betyg inte gar att anvanda som matt pa
hur stddatgarderna i den sarskilda undervisningsgruppen lyckats. Pa sa satt kan kvaliteten
i den sarskilda undervisningsgruppen utvarderas med ett annat perspektiv som fokuserar
pa elevernas halsa. Utifran det perspektivet blir det viktigaste att eleverna mar bra. Det ar
en forutsattning for att eleverna ska komma till skolan och delta i undervisningen, och pa sa
satt rustas med kunskaper och fardigheter for ett gott liv och livslangt larande — aven om det
inte resulterar i godkanda betyg. Vidare studier kan vara ett langsiktigt mal, och maojligheten
att Iasa upp betyg finns kvar senare i livet, men maendet kan inte ignoreras och skjutas pa
framtiden.

Tillgénglig larmiljo okar narvaro och féorebygger franvaro

Flera enheter anvander en sarskilt anpassad larmilj6, sa som SU- eller flexgrupp, som en
bro for elever med hég franvaro. For att motverka franvaro och framja narvaro finns det
anledning att ndrmare undersdka vilka faktorer som stodjer elevens majligheter till narvaro i
de mindre sammanhangen och hur det kan appliceras inom klassen ram sa att franvaro kan
forebyggas. Ytterligare exempel pa anpassningar som riktar sig mot just narvaroframjande
arbete ar dar flera enheter arbetar med att justera scheman och organisering for att stédja
elever for att 6ka sin skolnarvaro. Arbetet sker i huvudsak pa individniva. Ett exempel ar i
anpassad grundskola dar analyser pa gruppniva lett till att vissa praktisk-estetiska amnen
planerats om till tider dar eleverna har mer energi. Det konstaterades att eleverna hade svart
med energi och koncentration nar amnena lag forlagd till eftermiddagen varfér andringar i
schema gjordes med goda resultat for eleverna. Motsvarande analyser och atgarder ar inte
lika tydliga vid andra enheter dar det fortsatt finns behov av att utveckla arbetet med ett
systematiskt elevhalsoarbete pa grupp-/organisationsniva. For elever med omfattande
franvaro ar ett effektivt elevhalsoarbete av stor vikt. Det kraver ett interprofessionellt
tillvagagangssatt och samarbete mellan skola och hem. Flera paverkande faktorer, inklusive
psykisk ohalsa hos elever eller vardnadshavare, behovet av en tillganglig larmiljo pa skolan
och samverkan med andra samhallsaktorer, behodver utvecklas.
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Sprakutvecklande arbetssatt skapar en tillganglig l1armiljé och 6kad maluppfyllelse
Spraket ar grunden for allt Iarande i skolan. Redan i férskola l1aggs grunden for barn- och
elevers sprakutveckling varfor sprakframjande arbetssatt behdver pragla alla verksamhets-
former som barn och elev méter i sin utbildningsresa. Majoriteten av skolorna har pagaende
utvecklingsarbeten med inriktning mot sprakutvecklande arbetssatt eller annat forbattrings-
arbete inom svenska. Det finns behov av sprakutvecklande arbetssatt i alla @amnen. Med det
menas att skapa en undervisning dar eleverna bade inhamtar amneskunskaper och far
mojlighet att utveckla sitt sprak pa samma gang. | vissa fall tenderar lasningen att anpassas
bort i dvriga amnen for att bristande lasférmaga anses vara ett hinder i kunskapsut-
vecklingen i det aktuella amnet. Eleverna far exempelvis text upplast, vilket leder till att
lasfardigheten inte tranas tillrackligt, med samre lasfardighet som foljd. Behov av
sprakutvecklande arbetssatt ar pakallat for samtliga verksamheter i alla aldrar i huvud-
mannens verksamheter.

Systematiskt kvalitetsarbete som metod for okad kvalitet

Barn- och ungdomsnamnden har ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa att alla
nivaer i verksamheten planerar, genomfér, foljer upp, analyserar och utvecklar verksam-
heten med det huvudsakliga syftet att skapa goda férutsattningar fér undervisningen.
Arbetet sker kontinuerligt och innehaller regelbundna avstdamningar som involverar alla
nivaer och samtliga verksamheter. Det finns tydliga strukturer och arbetet bedrivs med
uthallighet och langsiktighet. | hela styrkedjan analyseras verksamheternas och undervis-
ningens forutsattningar och resultat vad galler barns och elevers utveckling och progression
i forhallande till utbildningens mal. Det finns dock utmaningar vad galler att leda och skapa
en helhet utifran laroplanernas dvergripande mal tillsammans med det arbete som tydligt
specificeras i krav pa plan mot krankande behandling, trakasserier och diskriminering.

Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan verksam-
heter och olika elevgrupper. Samband mellan férutsattningar och resultat undersoks for att
identifiera orsaker som kan forklara resultaten och for att synliggéra vilka utvecklingsinsatser
som bor prioriteras i det fortsatta arbetet. Dessa kunskaper bidrar till att forstaelsen for hur
identifierade skillnader kan paverka barns och elevers majligheter att lara och utvecklas. Det
systematiska kvalitetsarbetet kan darmed utgdra en god grund for foérdelning av saval
ekonomiska och personella resurser som fér andra beslut som kan bidra till att minska dessa
skillnader.

Ledning av kvalitetsarbetet ar viktigt for vilka effekter det far. Nar det finns en nyfikenhet pa
elevernas resultat och férutsattningar sa kan organisationen anpassas utifran elevgruppen.
Huvudmannen kan ocksa konstatera att elevhalsan behdver vara mer aktiv i analysen av
resultat pa enhetsniva. Pa de enheter som arbetar sa, finns en stérre helhetssyn och ett
battre stdd i de atgarder som vidtas. Nar rektor organiserar for delaktighet, inte minst med
elevhalsan, blir det battre en tillsammansanalys utifrdn en helhetsbild och inte parallella
spar. Vidare konstateras att analyskompetensen av undervisningens samt larmiljéernas
effekter behdver utvecklas pa alla skolor. Slutligen finns ett behov av tydligare dokument-
ation och uppfdljning for analys av sarskilt stdd och vilka effekter det sarskilda stddet ger.
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4. Resultat okad likvardighet

Det 6vergripande malet om likvardig utbildning utgar fran skollagens utfastelse om att framja
alla barns och elevers utveckling och larande sa att de utvecklas sa langt som mgjligt
oberoende av geografisk hemvist eller sociala och ekonomiska forhallanden. Skolverket
(2012) definierar begreppet likvardig utbildning som att "alla barn och elever far lika tillgang
till utbildning av lika god kvalitet samt att de, med stdd av skolans kompensatoriska uppdrag
ges lika maojligheter att lyckas med sina studier”. Likvardigheten ar darfér en central faktor i
kvalitetsarbetet med fokus kring fragor som rér barns och elevers rattigheter. Fér barn- och
ungdomsnamndens systematiska kvalitetsarbete ar fragan om likvardighet inom och mellan
enheter och verksamheter central.

Huvudmannen har sedan tidigare beslutat om tva delmal fér det 6vergripande malet 6kad
likvardighet. Det ena delmalet ar "Alingsas kommunala forskolor ska vara likvardiga
forskolor” och det andra "Utbildningen i Alingsas kommunala skolor ska vara likvardig”.
Delmalen har en tydlig inriktning mot respektive verksamhet men for att fanga komplexiteten
och hela huvudmannens uppdrag for att 6ka likvardigheten pa helhet sammanfogas
delmalen till ett. Delmal for okad likvardighet féreslas lyda “Utbildningen i Alingsas
kommunala férskolor och skolor ska vara likvardig”.

4.1. Jamstalld utbildning

Uppdraget att utforma utbildningen sa att alla elevers skolmiljé praglas av trygghet och
studiero och sa att demokratiska varderingar, jamstalldhet och manskliga rattigheter
kommer till uttryck i praktisk handling, finns reglerat i saval skollagen som laroplanerna. Av
laroplanen for grundskolan, férskoleklassen, fritidshemmet och gymnasieskolan framgar att
jamstalldhet som varde ska gestaltas i undervisningen och att skolan ska framja interaktion
mellan eleverna oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggora
och motverka kbnsmoénster som begransar elevernas larande, val och utveckling.

Flickor har hogre resultat for bade meritvarde arskurs 9 och andel behdériga till yrkesprogram.
Detta stammer med modnstret i riket aven om det finns skillnader mellan de olika skolorna.
Skillnaderna mellan gruppen flickor och gruppen pojkar ar férhallandevis stor vad galler
andel elever som nar minst betyg E i samtliga amnen i arskurs 6 (6,8 procentenheter till
flickors fordel) och o©kar ytterligare till arskurs 9 (10,8 procentenheter). Vad galler
amneskunskaper ar det generellt en liten differens mellan gruppen flickor och gruppen
pojkar rorande de olika @mnena, det ar nagra fa& amnen som har tydligt monster rérande
differens mellan andelen flickor och pojkar som fatt minst betyg E. For arskurs 6 ar det en
differens till flickors fordel nar det kommer till svenska (8,4 procentenheter) men skillnaden
minskar da differensen i arskurs 9 finns ar pa 6,8 procentenheter till flickors férdel. Det finns
aven en pataglig differens for @mnet moderna sprak i arskurs 9 dar det skiljer 5,5
procentenheter till flickors fordel. Det finns ocksa en skillnad mellan kénen for hur stor andel
som valjer att lasa moderna sprak, i arskurs 9 var det lasaret 22/23 66% av flickorna som
laste moderna sprak och 59% av pojkarna. | skolornas uppfdljningar av skillnader i
maluppfyllelse mellan flickor och pojkar saknas analyser av orsaker. Avsaknad av analys
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ger ocksa en ledtrad till skillnader da det ar forst nar det finns en medvetenhet om skillnaden
och en nyfikenhet pa orsaken som det ar majligt att vidta atgarder. Indikator for fritids-

hemmet, som bygger
pa enkatdata, visar
ingen storre differens
mellan gruppen flickor
och grupper pojkar
vilket skiljer sig fran
ovriga  betygsbaser-
ade, indikatorer. Upp-
levelsen av fritids-
hemmet visar saledes
inte strukturella skill-
nader som kan har-
réras till kon och ett
omrade for fortsatt
analys ar hur skillnad i
pedagogik och verk-
samhet gor att skill-
nader uppratthalls i
grundskolans verk-

Indikator differens mellan flickor och pojkar
fritidshem, arskurs 6 och arskurs 9

Index for fritidshem for Géteborgsregionens elevenkét (poang), Ovrig data
Kolada. Positivt varde betyder hégre varden for flickor.

G —
) 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
=@ [-ritidshem 0,4 0,2 0,1 0,2 0,5
—8— Ak 6, minst E alla
amnen 54 8,6 8,5 1,3 6,8
—0— Ak 9, behdriga
yrkesprogram 5 1.1 1.8 4.5 43
—@= Ak 9, meritvarde 30,2 28,7 40,6 15,1 33,5

samhet men inte i fritidshemmets. Vidare konstateras att det ar fler flickor &n pojkar soéker
stdd och hjalp hos skolskoterskan for psykisk ohalsa.

Indikatorer for differens mellan flickor och
pojkar for trygghet och studiero

Arskurs 2, 5 och 8 Index for "trygghet och "studiero” i elevenkét. Negativ varde
indikerar lagre varden for flickor.

1,0

1.0 18/19

=@=—Trygghet, ak 2 0,2
—8—Trygghet, 8k 5 -0,8
=8—Trygghet, 8k 8 -0,7
=@=Studiero, ak 2 0,1
Studiero, ak 5 -0,8
Studiero, ak 8 -0,2

Det finns skillnader
mellan flickor och
pojkar var galler
upplevd  trygghet
och studiero. Skill-
naderna 6kar med
elevernas stigande
alder och ar
bestaende over tid.
Skillnaden ar min-
dre ju yngre elev-

20/21 21/22 22123

19/20 erna ar, vilket
0,2 0,1 0,3 0,2 .
00 06 03 05 ocksa kan vara en
’ ’ ’ ’ bidragande forklar-
-0,5 -0,6 -0,9 -1,0 . R
ingsfaktor for utfall
0.1 0.3 0.2 0.1 for fritidshemmet
-0,1 -0,1 -0,2 -0,2 )
-0,3 -0,7 -0,6 -0,3
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4.2. Forskolan och skolans kompensatoriska
uppdrag

Det ar ett kant strukturellt fenomen att barn med missgynnande socioekonomiska férutsatt-
ningar, som det innebar att vaxa upp i hem som praglas av laga inkomster, lagre utbildnings-
grad och/eller invandrarbakgrund, nar samre skolresultat. De olika teoretiska mekanismer
som kan tankas ligga bakom detta ar av manga slag; det handlar bland annat om férmagor
och intressen paverkade av genetik och uppvaxtvillkor, samt foraldraresurser av olika slag
(Erikson och Unemo 2019). Fdrskolan och skolan har ett kompensatoriskt uppdrag att
uppvaga dessa skillnader sa alla elever ska ha mojlighet att na sa langt som mojligt.
Likvardighetsbegreppet kan enligt Skolverket (2012) delas upp i tre grundlaggande
aspekter; lika tillgang till utbildning, lika kvalitet pa utbildningen och att utbildningen ska vara
kompenserande. Likvardighet i fraga om lika tillgang ar till stora delar en fraga om tillganglig
larmiljé men ocksa andra aspekter av elevers rattigheter. Fragan om férskolans och skolan
kompensatoriska uppdrag kan analyseras utifran skillnader mellan olika férskolors/skolors
maluppfyllelse. Genom att analysera resultat utifrdn enhetens socioekonomiska forutsatt-
ningar ar det ocksa mojligt att resonera om forskolors/skolors kompensatoriska uppdrag
men vad galler saval processkvalitet som i faktisk maluppfyllelse. Férenklat kan man
beskriva det som att en férskola eller skola kan visa pa god processkvalitet trots att den nar
en forhallandevis lag maluppfyllelse om det kan harledas till skolans mer utmanande
strukturella férutsattningar. Samtidigt maste det kunna konstateras att skolan inte lyckats i
sitt kompensatoriska uppdrag om maluppfyllelsen ar lagre an vid andra skolor.

4.2.1 Likvardig och kompensatorisk forskola

For att folja likvardigheten mellan
huvudmannens forskolor jamfors
forskolornas varden inom GR-
enkatens  frageomraden  med
varandra. | figuren nedan redovisas
differensen mellan hogsta och

Normer och
varden

H

lagsta varde inom respektive ) Omsorg
frageomrade. Ju hdgre vérde desto =~ Forskola och utvecklin;;
storre skillnad. Skillnader mellan hem och lirande

férskolor (hogst och lagst) minskar i
huvudsak fran féregaende ar men
ar storre i jamforelse med tidigare
ar. Skillnaderna ar som storst for

omradena férskola och hem samt Barns
barns delaktighet och inflytande. delaktighet
och
inflytande

—19/20 —20/21 21/22 —22/23
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Kartlaggningsmaterialet speglar delar av forskolans kompensatoriska arbete

Det nationella kartlaggningsmaterialet i férskoleklass kartlagger spraklig medvetenhet och
matematiskt tdnkande hos eleverna. Da mellan 98-99 % av alla barn som bdrjar skolan i
Alingsas har varit inskrivna i forskolan kan kartlaggningen inte bara visa pa skillnader i
elevernas kunskaper och férmagor utan ocksa spegla delar av férskolans verksamhet.

Kartlaggningsmaterialet i forskoleklass visar att det finns samvariation mellan skolors socio-
ekonomiska index och elevers dokumenterade kunskaper i kartlaggningsmaterialet. For-
enklat uttryck forklarar socioekonomiskt index ungefar 20 procent av skillnaderna mellan
enheternas resultat i kartldaggningsmaterialet. Det ar en pataglig minskning fran féregaende
ar da socioekonomiskt index hade en forklaringskraft pa narmare 70 procent. Det finns
fortsatt skillnader mellan omraden men socioekonomi har minskat i betydelse for att forklara
skillnaderna. | férskolan finns ett pagaende arbete sedan 21/22 med att tydliggéra hur socio-
ekonomiskt strukturbidrag anvands vilket ocksa kan ha borjat ge effekt tilsammans med
utékad anvandning av kartlaggningsmaterialets resultat i analys av férskolans verksamhet.

Indiktor likvardighet Indiktor likvardighet
svenska matematik

Socioekonomiskt index och elever som klarat alla Socioekonomiskt index och elever som klarat alla
aktivteter i forskoleklassens kartlaggningsmaterial aktiviteter i forskoleklassens kartlaggningsmaterial for
© for svenska 22/23 Hogre varde for _ Xmatematik 22/23. Hogre vérde for socioekonomiskt
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4.2.2 Likvardig och kompensatorisk skola

Det kan konstateras att andel elever i arskurs 9 som nar yrkesbehdrighet har 6kat men att
det genomsnittliga vardet for meritpoang ar kvar pa samma niva som féregaende ar. Vid
hoégstadieskolorna har ett fokuserat arbete pagatt under aret for att 6ka yrkesbehdérigheten.
En effekt av detta ar att skolorna arbetat med mer av atgardande arbete an férebyggande
och framjande, vilket lett till att eleverna klarar yrkesbehdrigheten istallet for att klara sig pa
bredd. For att fordjupa forstaelsen for skolornas olika strukturella férutsattningar och
kompensatoriska arbete analyseras ocksa utfallet i relation till modellberéknat varde, vilket
forenklat anger vilket resultat en skola kan férvantas ha utifran strukturella forutsattningar i
elevsammansattningen. Avvikelsen fran modellberéknat varde fér meritvarde ar pataglig och
har 6kat de senaste aren.
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Indikatorer sociokonomisk sammansattning

Avvikelser fran modellberaknat varde genomsnittlig meritvarde och andelen behdriga till
yrkesprogram. Data fran Kolada

10,0
5,0
070 \A
-5,0
-10,0
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
e \leritvarde -0,3 -7,8 -4,4 -8,5 -6,5 -10,3
= Behoriga till yrkesprogram 2,3 0,4 3,7 0,6 -2,0 -1,4

Genom att analysera skillnaden mellan faktiskt och modellberaknat varde kan férvaltningen
konstatera att andelen behdriga elever till gymnasiet befinner sig pa en forvantad niva men
att elevernas meritvarden borde vara hogre. Alingsas kommun har god maluppfyllelse i
relation till riket och andelen behdriga till yrkesprogram i arskurs 9 har 6kat. Differensen till
det modellberaknade vardet visar att det finns potential att nd annu langre. Férandringar i
kommunens befolkningsstruktur innebar en férandrad socioekonomisk sammansattning for
huvudmannen som helhet vilket. Det innebar att det férvantade resultatet (modellberaknat
varde) har 6kat de senaste aren varfér diagrammet ovan visar pa en nedatgaende trend
trots att de faktiska resultaten okar.

4.3. Kvalitets- och utvecklingsarbete for okad
likvardighet

| tidigare avsnitt har resultat och analys utifrdn huvudmannens delmal for férskolans och
skolans arbete for okad likvardighet beskrivits. | figuren nedan framgar strategier och
insatser som ingar i analysen av genomfort kvalitets- och utvecklingsarbete som foljer
nedan.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 22/23

42



ALINGSAS

KOMMUN

4.3.1 Systematiskt kvalitetsarbete —
metod for uppfoljning av

undervisningens kvalitet och Strategier och insatser
dt ot M d b h s f Rektors mandat och ansvar
Vi agna a gar er enovs or o Utveckla strukturer for hallbara arbets- och utvecklings-

(-] organisationer med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap
arbete framat o Utveckla barande pedagogisk idé pa respektive enhet

- : * Samverkan mellan fritidshem, férskoleklass och skola.
Huvudmanngns fors_kolor o"ch skolor har olika - Utveckia barn- och elevhalsoarbetet

strukturella forutsattnlngar. For att kunna erbjuda en o Utveckla arbetssétt for hur undervisningens genomférande och
. T . . - kvali i relati ill ing.

likvérdig utbildning dar alla barn och elever har yalet anbaseas reaton U bemannng

tillgang till undervisning av hog kvalitet kravs att

Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet

o Utveckla och organisera for mindre sammanhang och mindre

forskola och skola kompenserar for dessa skillnader undervisningsgrupper

H _ A A H H A o Utveckla kvaliteten i genomférande och uppféljning av sarskilt

i ba.rns. och eleovers forytsattnlngar. Det |nq_ebar att St50 och sérskilda undervieningsgrUpper

utbildningen pa de olika enheterna behdver ut- « Sprakutvecklande arbetssétt

formas utifrén de lokala f('jrutséttningarna fO[' varje « Halsoframjande och férebyggand barn- och elevhalsoarbete
. o Tillgangliga larmiljoer

forskole- och skolenhet. o Normmedvetna analyser av larmiljéer

« Oka skolnérvaro.

. . e Barns- och elevers delaktighet och inflytande.
Processkvalitet handlar om den pedagongka verk- Pedagogisk dokumentation for utveckling av undervisningens

samhetens inre arbete, vad som sker i de processer kvaliteter _
. .o . » Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys och
som ager rum i férskola och skola. Systematiskt malsattning
kvalitetsarbete ar ett verktyg for att synliggéra och
forstda samt utveckla den pedagogiska verksamheten. Genom ett val utvecklat kvalitets-

arbete kan kvaliteten i forskolans och skolans ledarskap, organisering och undervisnings-
kvalitet bidra till en 6kad forstaelse till vad skillnaderna beror pa.

Huvudmannen behdver utveckla det kompensatoriska uppdraget. En del i det arbetet ar att
stddja enheterna i att analysera barn- och elevsammansattningen och dess behov sa att
resurser och kompetenser férdelas utifran enhetens behov. Vid enheterna hanteras det
socioekonomiska bidraget i huvudsak inte som ett rorligt kompenserande bidrag vilket ar
sarskilt tydligt vid de enheter som 6ver tid har ett férhallandevis stort bidrag. Huvudmannen
kan dock konstatera att bidraget i realiteten anvands for olika kompensatoriska insatser.
Socioekonomiskt bidrag har vid vissa enheter t.ex. mdjliggjort tvalararsystem, mindre
klasser an kommungemensnittet, satsning pa SvA-larare samt personalférstarkning med
stédpedagoger med trygghetsuppdrag for att namna nagra exempel.

4.3.2 Tidiga insatser och sprakutvecklande arbetssatt oOkar
maluppfyllelsen och bidrar till att kompensera for barns- och
elevers olika forutsattningar

Arbete med att forma tillgangliga larmiljéer for 6kad maluppfyllelse innebar ocksa arbete
med tidiga stodinsatser for alla na malsattningen om att alla elever ska utveckla
fardigheterna att Iasa, skriva och rakna i skolans yngre aldrar. Genom starkt fokus pa sprak-
utveckling arbetar forvaltningen med att starka tidiga insatser och skapa forutsattningar for
fullfoljda studier.
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Malet med lasa/skriva/rakna-garantin ar att elever som ar i behov av stod tidigt ska upp-
marksammas och fa de insatser som behovs for att nd kunskapskraven, sa att farre far
problem langre fram under sin skoltid. Andra mal ar att anvandningen av nationella kart-
laggnings- och bedomningsmaterial ska framja likvardighet i larares bedomningar av elevers
kunskaper, och gagna kollegialt arbete mellan larare. | likhet med andra former av stdd till
elever som har svart att uppfylla kunskapskraven kan tidiga insatser ses som en del av
skolans kompensatoriska uppdrag. Skolinspektionen har i sin senaste granskning (Skol-
inspektionen 2023) av skolors arbete med lasa/skriva/rakna-garantin sett att larare och
specialpedagoger maste bli battre pa att samrada. Myndigheten konstaterar att samrads-
arbetet mellan larare och personal med specialpedagogisk kompetens ar centralt for att na
malen med garantin. Av granskningen framgar att skolor generellt saknar rutiner fér samrad
och att extra anpassningar som larare och personal med specialpedagogisk kompetens tar
fram i samrad ofta &ar generella utan amnesspecifik koppling. Aven om Alingsas skolor inte
utgor en av de granskade skolorna finns indikatorer pa att motsvarande utmaningar finns i
huvudmannens skolor och ett utvecklingsarbete pagar inom ramen fér det specialpeda-
gogiska natverket.

Sprakutvecklande arbetssatt ar ett utvecklingsomrade for huvudmannen som helhet. En del
i det ar arbetet ar laslyftet som bidrar till den pedagogiska forstaelsen for barns sprak och
kommunikation. Utdver las- och skrivaktiviteter ingar ocksa berattande, symboler och bilder.
Satsningen behdver paga under flera ar. Arbetet med sprakutvecklande arbetssatt i skolan
ar mangfacetterat men uppféljning av officiell statistik visar att huvudmannens arbete med
att stddja enheterna att organisera undervisningen for svenska som andrasprak har givit
viss effekt dar fler elever far undervisning av legitimerade larare i svenska som andrasprak
och studiehandledning pa modersmalet. Arbetet behdver fortga da det fortfarande finns
utmaningar kopplat till organiseringen for skolor dar elever som laser enligt svenska som
andra sprak. Det ar utmanande att organisera for att ge elever den undervisning de har ratt
till ocksa utifran svarigheten i att rekrytera personal som har legitimation och behdrighet for
svenska som andrasprak. Barn- och ungdomsférvaltningen har genomfért en kartlaggning
av skolbiblioteken och konstaterar utvecklingspotential, inte minst for att stddja las- och
sprakutveckling. | uppfdljning av férskolans verksamhet konstateras skillnad i arbete mellan
enheterna hur arbete med folkbibliotek och bécker som en del av verksamheten.

4.3.3 Kvalitetsarbete och barn- och elevhalsokompetens for
utveckling av undervisningens kvalitet

En central del i fraga om processkvalitet ar barn- och elevhalsokompetens och hur rektor
tillser att barn- och elevhalsans kompetens tas tillvara. Barn- och elevhalsokompetens ar
centralt dels for att identifiera enskilda barns och elevers behov och dels for att stédja den
pedagogiska personalen i arbetet med anpassningar i olika [&armiljéer inom verksamheten.

| analys av huvudmannens resultat konstateras att andelen pojkar nar lagre maluppfyllelse
an gruppen flickor (undantaget nagra nyckeltal ett par av aren) och att det ar en stérre andel
pojkar som har atgardsprogram. Skillnader i maluppfyllelse mellan gruppen pojkar och
gruppen flickor ar en fraga om undervisningens kvalitet och larares majlighet att utforma en
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undervisning som nar alla elever. Det ar visat i forskning (Zimmerman 2022) att utveckling
av spraklig férmaga for gruppen pojkar ar av sarskild vikt da det ar en aterkommande
svarighet for just den gruppen. Pojkar deltar och anstranger sig sa lange de beharskar
uppgifterna och att det ar forst nar det blir svart som de visar pa "anti-plugg”-beteende
genom att uttrycka skolarbetet som trakigt eller tontigt. Av den anledningen behdver
undervisningen anpassas sa den gors begriplig och meningsfull for alla elever. Forskning
visar att detta ger effekt dels genom att pojkar klarar av amnena battre och dels for att
regelbrytande beteenden minskar. Mot bakgrund av maluppfyllelsen i svenska fér gruppen
pojkar kan det finnas anledning att undersdka huruvida arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod kan utvecklas generellt och arbete med atgardsprogram mer specifikt.

I huvudmannens analyser av forskolors och skolors arbete med normer, vardegrund och
aktiva atgarder mot krankande behandling, diskriminering och trakasserier konstateras det
vara separata processer vid enheterna. | arbete med aktiva atgarder mot krankande
behandling, diskriminering och trakasserier ingar analyser av undervisningens tillganglighet
for olika grupper, exempelvis pojkar och flickor. Arbete med att forma tillgangliga larmiljéer
syftar till att utveckla undervisningen sa att varje barn och elev far méjlighet att na sa langt
som mdjligt utifran sina forutsattningar och behov. Forskolans specialpedagoger spelar en
viktig roll i att identifiera behoven av stdd och utveckling for att kunna anvanda utmanande
situationer och dilemman till mdjligheter och foér utveckling av den pedagogiska
kompetensen. Nagra rektorer har ocksa vant sig till enheten for stéd och utveckling for att
utveckla arbetet med en tydliggérande pedagogik och oOkad tillganglighet. | takt med
fortydligat arbete med barnhalsoteam planeras ett mer uppsékande arbete framdver som ett
satt att 6ka och visa pa de stddmajligheter som finns att tillga.

Samverkan med barnets behov i centrum bidrar till fullféljda studier

Bland sma barn, yngre an fem ar, som visar tydliga tecken pa problem med psykisk halsa
utvecklar en del symptom inom samma eller likande funktionsomraden senare i livet. Tidiga
tecken pa psykisk ohalsa kan vara svara beteendeproblem hos sma barn. Om dessa barn
kan identifieras tidigt okar sannolikheten att bra stdd kan ges. Darfor arbetar barn- och
ungdomsforvaltningen med vardsamverkan inom projektet "Tidig upptackt tidiga insatser”.
Syftet med projekt ar att skapa forutsattningar for att sma barn med misstanke om
utvecklingsrelaterade funktionsavvikelser far en sa gynnsam utveckling som majligt med
Okad fysisk, psykisk och social halsa som f6ljd. Genom att férandra arbetssatt/processer for
malgruppen mot en mer nara och sammanhallen vard och omsorg, kan halsa framjas for
barnet med famil;.

For fullféljda studier och for 6kad psykisk halsa pagar en samverkan mellan kommunala
verksamheter och regionala verksamheter inom SAMLA narvardssamverkan dar Lerum och
Alingsas ingar i en samverkan med fokus pa tidigt samordnade insatser mellan skola,
socialtjanst och region. Malet ar att ga in med tidiga insatser i samverkan for barn och unga
for att mojliggora for fler barn och elever att fa ratt stod i ratt tid for att minska psykisk ohélsa
och for att na fullfolida studier. Narvardssamverkan sker utifran verktyget samordnad
individuell plan (SIP), vilkken kan kallas till och upprattas av forskola, skola, socialtjanst och
region, vardcentraler, ungdomsmottagning. Med insatser som tidigt kompenserar for barns-
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och elevers olika férutsattningar att na utbildningens mal. Det ar bland annat samordning
som behdvs for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som ar i behov av stéd
fran flera aktorer dar barn- och elevhalsans professioner ar viktiga.

4.3.4 Organisatoriska forutsattningar och kompetensforsorjning

Det finns ett behov av att utveckla likvardighet kopplad till tilgangen pa legitimerad och
behorig personal, bade avseende forskola, skola och fritidshem. Socioekonomiskt miss-
gynnade skolor har en lagre andel legitimerade larare och behdrig personal och legitimerade
larare ar en viktig faktor for det kompensatoriska uppdraget. Fragan om socioekonomisk
sammansattning och processkvalitet i form av undervisning som sker av behorig larare har
stor forklaringskraft vad det galler att forsta skillnaderna mellan skolenheters maluppfyllelse.
Det finns ett visst samband mellan en hdg andel legitimerade larare och en lagre differens i
maluppfyllelse mellan gruppen flickor och gruppen pojkar. Insatser riktade for att sakra
kompetensférsorjningen finns formulerade i férvaltningens handlingsplan for kompetens-
férsorjning.

Samtidigt finns det skillnader i forutsattningar och framférallt vad galler processkvalitet som
inte enkelt kan matas i statistiska matt. De olika forutsattningarna for respektive barn och
elevers maluppfyllelse kompenseras till stor del genom omférdelning av resurser fran
huvudmannen men aven omférdelning inom enheten. Enheterna behdver fortsatt stod for
att nyttja tilldelade och tillgangliga resurser for att méta det kompensatoriska uppdraget.
Vissa enheter utmanas av att anordna undervisning i svenska som andrasprak, andra av
tillgang till behdriga larare och vid andra enheter behdvs riktade kompetenshojande insatser
fér personal. Darfér behéver huvudmannen stddja arbetet vid varje enhet med att utveckla
god processkvalitet utifran respektive forskola och skolas forutsattningar. Férskolorna och
skolorna behover identifiera vilken organisation och sarskilda satsningar som enheten
behdver prioritera. Organisationens strukturer och det pedagogiska ledarskapet behoéver
utga fran barns och elevers behov for att identifiera och vidta ratt typ av atgarder. Nar rektor
leder och organiserar for larande finns forutsattningarna for rektor att arbeta med enhetens
inre likvardighet dar resurserna satts in dar de stoérsta behoven finns. Detta kan ske till
exempel genom tva larare per klass, forstarkt sprakutveckling genom speciallarare eller
forstarkt lovskola.

Forutsattningar for larare i forskola och skola

Forskolans uppdrag ar tydligare i hur omsorg och undervisning utgér en helhet for
pedagogernas verksamhet. | skolans sammanhang ar viktigt att poangtera att larare har
uppdrag som omfattar mer an arbetet med att planera och genomféra undervisning i
klassrummet. Skollagen anger larares ansvar och befogenheter vad galler arbete med
trygghet och omsorg liksom ordning och studiero. Laroplanen anger att lararen ska
uppmarksamma och i samrad med Ovrig skolpersonal vidta ndédvandiga atgarder for att
férebygga och motverka alla former av diskriminering och krankande behandling. Lararen
ska samarbeta med hemmen i elevernas fostran. Skolverket har tidigare papekat att
forskningen visar att skolor som praglas av nara och fortroendefulla relationer till eleverna
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har battre forutsattningar for goda resultat. Arbetet med laroplanens évergripande mal har
alltsa en viktig funktion for kvaliteten i Iarandet.

Att genomfdra undervisning ar larares huvuduppgift och sjalva férutsattningen for barn och
elevers larande. For na kvalitet i undervisningen behover larare, utbver sjalva
undervisningen, arbeta med att bade férbereda och félja upp undervisningen. For att larare
ska kunna genomféra undervisning av god kvalitet, kravs att de har tid till planering av
undervisningen. Lararen maste utvardera hur val den egna undervisningen tillgodoser
elevernas behov och identifiera vilka anpassningar som behover géras under arbetet. Det
kravs ocksa att larare har tid att arbeta med uppféljning och bedémning av barns och elevers
utveckling samt aterkoppling av kunskapsutveckling till barn/elev och féraldrar.

Skollagen liksom férskolans och skolans laroplaner och féreskrifter anger tydligt att
dokumentation och analys av undervisningen har en central roll for att utveckla kvaliteten av
saval varje larares enskilda undervisning som en forskolas eller skolas samlade utvecklings-
arbete. Dokumentation ar en foérutsattning for att en god undervisning ska kunna bedrivas
och for att kunskapsutvecklingen ska kunna utvarderas och féljas upp pa ett bra satt. Pa sa
satt starks barns och elevers ratt till en likvardig utbildning av god kvalitet. Dokumentation
kravs for att forskolan och skolan ska kunna leva upp till skollagens krav att utbildningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Beprovad erfarenhet ar en erfarenhet
som ar dokumenterad, delad och provad i ett kollegialt sammanhang.

For att dokumentationen ska fungera som det ar tankt ar det angelaget att larare i férskola
och skola har goda férutsattningar att arbeta med dokumentation. Fortsatt arbete kravs for
att skapa tillrackliga forutsattningar, i form av kompetens, syfte och sammanhang, for
personal i forskola och skola att dokumentera arbetet pa ett satt som éverensstammer med
de nationella bestdmmelserna. Genom kollegialt samarbete ger vidgade perspektiv okar det
professionella larandet, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers larande och till utveckling
av verksamheten som helhet. Genom att systematiskt planera, observera, ifragasatta och
utveckla undervisning tillsammans, utvecklas en gemensam forstaelse av hur det gar for
barn och elever, vad resultaten beror pa och vad som kan goras for att utveckla larandet.
Dessa kollegiala processer ar en férutsattning for att géra erfarenhet till beprévad erfarenhet.

Som en del av att sakerstalla en god kvalitet och likvardighet i samtliga verksamheter pagar
ett utvecklingsarbete med pedagogisk dokumentation. For att na en god kvalitet och
likvardighet ar ett av utvecklingsomradena gemensamt dokumentationssprak och arbets-
satt. Vidare ar dokumentation ocksa central for att arbetet for att motverka kréankande
behandling och for att méjliggéra en bra uppféljning. Inom detta omrade har huvudmannen
identifierat ett utvecklingsomrade dar tidigare insatser inte varit tillrackliga.
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5. Sammanfattning

Utvecklingen mot huvudmannens delmal for férskolans verksamhet ar pa god vag vad galler
alla barns utveckling utifran laroplanens samtliga omraden under sin tid pa férskolan. Arbete
kvarstar for att alla férskolor ska na ett varde éver 4 for samtliga ingaende laroplansomraden
i GR-enkaten. Det ar endast 5 av 28 forskolor som nar huvudmannens malvarden for
samtliga laroplansomraden. Det ar i huvudsak arbete med barns delaktighet och inflytande
som behdver starkas ytterligare. Huvudmannens bedémning ar att forskolorna ar pa god
vag med beskrivningar och dokumentation for den progression som skett i barns larande
vilket ger goda underlag for uppféljning och planering av forskolans undervisning. | princip
alla forskolor nar hoga varde (6ver 4) i GR-enkatens frageomrade fér normer och varden.
Fortsatt arbete behdvs med att vava samman arbete med normer och varden med arbete
mot krédnkande behandling, trakasserier och diskriminering.

Resultat for uppfdljning av delmalet att elever har en tillvaro i skolan som praglas och
trygghet och studiero som ar fri fran krankningar, trakasserier och diskriminering visar goda
resultat dar majoriteten av indikatorerna nar angivna malvarden. Eleverna anger hoga
varden for trygghet och studiero. Huvudmannen kan konstatera att det, liksom fér férskolan,
kvarstar arbete med att vava samman skolans arbete med normer och varden med arbete
mot krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Vad galler arbete for att oka
elevers narvaro gar det att konstatera att arbetet ar pa god vag. Andelen elever med franvaro
over 15 % minskar och effekter av de atgarder och insatser som gors vid skolenheterna kan
konstateras. Arbete kvarstar dock for elever med valdigt hog franvaro (franvaro 6ver 50%
av undervisningstiden).

Forvaltningen konstaterar utifran genomforda analyser att det finns variationer i elevernas
sprakliga féormagor sa som de mats i kartlaggningsmaterialet och att skillnaderna sam-
varierar med socioekonomiska forutsattningar. Det konstateras ocksa att skilda
forutsattningar samvarierar med skillnader i maluppfyllelse aven for betyg och meritvarden i
huvudmannens skolor.

Vid socioekonomiskt gynnade skolenheter klarar fler elever alla delar i materialet. Det finns
en samvariation mellan enheternas socioekonomiska férutsattningar och resultat. Férskolor
och skolor med mer gynnsamma socioekonomiska forutsattningar tenderar ocksa att ha
hogre maluppfyllelse varfér arbete med likvardighet inom barn- och ungdomsférvaltningen
behover starkas.

Vad galler maluppfyllelse av elevers kunskaper konstateras fortsatta utmaningar for att na
hogre maluppfyllelse. Verksamhetsarets resultat for nationella prov i arskurs 3 visar i
huvudsak pa 6kad maluppfyllelse. | arskurs 6 nas huvudmannens malvarden for engelska.
For amnena svenska och matematik i samma arskurs nas inte huvudmannens malvarden
men en forsiktig 6kning av resultaten kan konstateras. | anpassad grundskola finns det ett
gott arbete mot malen aven om malvardet inte nas. Resultaten i arskurs 9 nar inte
huvudmannens malvarden. Det ar en forsiktigt 6kande andel elever som nar
gymnasiebehdrighet. Andelen elever som nar minst betyg E i alla amnen minskar vilket
ocksa paverkar genomsnittligt meritvarde som over tid ar oférandrat.
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Mellan gruppen pojkar och gruppen flickor har skillnaderna 6ver tid minskat fér omraden
som ror trygghet och studiero. Ett kvarstdende mdnster ar dock viss skillnad och att denna
Okar med stigande alder. Gruppen flickor uttrycker storre otrygghet och lagre studiero an
gruppen pojkar. Det ar stora skillnader mellan gruppen pojkar och gruppen flickor i kartlagg-
ningsmaterialet som genomférs i forskoleklass, sarskilt vad galler spraklig formaga. Vad
galler kunskaper nas inte huvudmannens delmal for minskade skillnader mellan gruppen
pojkar och gruppen flickor da dessa har 6kat for behorighet till yrkesprogram liksom for
elevers meritvarde. Det finns en viss minskning mellan grupperna over tid for skillnader i
betyg i arskurs 6.

5.1. Strategiskt och langsiktigt arbete for okad
kvalitet

Ansvaret for fortsatt utveckling ar gemensamt for
huvudmannen och rektor for respektive forskola . .
och skola. Huvudmannen utgérs av barn- och Strategier och samlade insatser
ungdomsnamnden som ytterst ansvarig liksom
av skolchef som har det delegerade ansvaret.

Rektors mandat och ansvar

Ansvar och tillhérande uppgifter delegeras och » Utveckla strukturer for hallbara arbets- och utvecklings-

. . . . . organisationer med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap
fordelas Vldare till andra I Iedmngsorgan' « Utveckla barande pedagogisk idé pa respektive enhet
isationen. » Samverkan mellan fritidshem, férskoleklass och skola.

« Utveckla barn- och elevhalsoarbetet
" . o Utveckla arbetssatt for hur undervisningens genomférande och
Huvudmannens ansvar ar att systematlskt och kvalitet anpassas i relation till bemanning.
kontinuerligt folja upp utbildningen och analys- Stirka undervisningens kvalitet och
era orsakerna till uppfoljningens resultat. Utifran tillganglighet
analysen ska huvudmannen genomféra insatser '3}1{,3%;:“?;;53;3;;';?6 for mindre sammanhang och mindre
for att utveckla utbildningen. Rektor ansvarar for « Utveckla kvaliteten i genomfrande och uppfdljning av sarskilt
| £l | h . stéd och sarskilda undervisningsgrupper
att planera, folja upp, analysera och vidta « Sprakutvecklande arbetsstt
atgarder for att den utveckling av utbildningen 'ﬁ'S?fr'a'lr"ialn_de -T-c-h forebyggand bam- och elevhélsoarbete
. o P o Tillgangliga larmiljoer
som Ska goras pa hUVUdmannamva aven . Normmedvetna analyser av larmiljéer
genomfors pa forskole- eller skolenhetsniva. * Oka skolnarvaro.
* Barns- och elevers delaktighet och inflytande.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras
under medverkan av larare, forskollarare, vrig
personal och elever. Barn och elever liksom
vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet.

En central del i kvalitetsarbetet ar kommunikation dar huvudmannens resultat, analyser,
strategier och insatser behdver forankras och omsattas i hela styrkedjan.

» Pedagogisk dokumentation for utveckling av undervisningens
kvaliteter

» Systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys och

alsattning

I huvudmannens verksamhetsuppfoljning analyseras huvudmannens resultat och de
atgarder och insatser som vidtagits inom ramen fér pagaende kvalitets- och utvecklings-
arbeten. | detta ingar att fortsatt félja upp rektors och larares férutsattningar och kontinuerligt
analysera och folja upp orsaker och effekter av genomférda insatser. Vidare konstaterar
huvudmannen fortsatt behov av att sékerstalla ett pedagogiskt ledarskap som baseras pa
kollegialt larande.
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I huvudmannens verksamhetsuppfoljning analyseras huvudmannens resultat och de
atgarder och insatser som vidtagits inom ramen fér pagaende kvalitets- och utvecklings-
arbeten. Huvudmannens strategi for att utveckla undervisningens kvalitet och tillganglighet
behdver fortsatta. Vad galler strategin for att 6ka rektors mandat och ansvar kan det
konstateras att majoriteten av de utpekade och genomférda insatserna har som mal att 6ka
undervisningens kvalitet. Strategin for att sékra kompetensforsorjningen omhandertas i
huvudsak i forvaltningens handlingsplan for kompetensforsorjning. Karnan i arbetet for att
na hoégre maluppfyllelse och 6kad likvardighet ar undervisningens kvalitet sa att barns och
elevers utveckling och larande sker i enlighet med de nationella malsattningarna.

Fokus pa rektors mandat och ansvar har haft tagit fasta pa hur huvudmannen ska stddja
rektor i en rad processer for att 6ka undervisningens kvalitet. Barn- och ungdomsférvaltning-
ens ledningsfilosofi utgar fran tron pa ett distribuerat ledarskap dar alla medarbetare till-
sammans utvecklar I6sningar for att méta verksamhetens mal. Ledning och styrning genom-
syrar hela organisationen dar alla medarbetare, med eller utan formella ledningsuppdrag,
initierar ledarhandlingar utifrén egen motivation och kunskap. Forvaltningens ledning och
styrning, och darmed beslutade insatser, vilar pa bade tillit och héga férvantningar pa att
barn och elever och att personal i karnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja att |6sa
uppdraget pa ett bra satt utan detaljstyrning. Huvudmannens viktigaste uppdrag ar darfor att
skapa forutsattningar for detta. For att na karnan i syftet med strategin foreslas en om-
formulering som tar sikte pa de férutsattningar som huvudmannen behdver arbeta med for
att na en 6kad kvalitet i utbildningen. Darfor foreslas "Starkta forutsattningar for organisering
och pedagogiskt ledarskap” som strategi dar forutsattningar for ansvar och mandat ingar.

De insatser som tidigare presenterats inom ramen fér huvudmannens verksamhetsupp-
féljning behover fortgad men ska ses som olika aktiviteter som sker i arbetet med att na hogre
maluppfyllelse och okad likvardighet. Med syftet att na en val avvagd struktur och ambition
for huvudmannens arbete liksom att ge mdgjlighet fér medskapande och professionellt
omdome foreslas ett farre antal insatser med mer 6vergripande formuleringar.

Mal * Hogre maluppfyllelse
« Okad likvardighet

» Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet
Starka forutsattningar for organisering och pedagogiskt
ledarskap

Strategi

« Kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet och
. . tillganglig larmiljé
Overgrlpande « Lasa/skriva/rakna-garanti och sprakutvecklande arbetssatt
insatser « Framjande och férebyggande barn- och elevhalsoarbete
* Roller, mandat och inre organisation
» Organisatoriska forutsattningar
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Organisering och pedagogiskt ledarskap utgoér forutsattningar for att lyckas med arbetet att
starka utbildningens kvalitet och tillganglighet. Det galler till exempel hur rektor kan
organisera och leda lararna sa att deras samarbete 6kar vad avser undervisningens
utveckling. Ett sadant omrade ar exempelvis lasa/skriva/rakna-garantin och arbete med
sprakutvecklande arbetssatt i ett 1-16ars perspektiv.

Barn- och ungdomsférvaltningen har sedan tidigare flera pagaende arbeten vad galler
kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet, sprakutvecklande arbetssatt,
framjande och férebyggande barn- och elevhalsoarbete. Vidare pagar utvecklingsarbete
med att stddja rektor i planering och struktur for inre organisation, roller och mandat. | fragor
om organisatoriska forutsattningar ar fragor om férskol- och skolorganisation liksom
kompetensforsorjning saval lokalt som for huvudmannen som helhet centrala. Dessa
insatser behover fortga och fortsatt foljas upp.

Forandringsarbete tar tid och for huvudmannen finns det stora delar av férandringsarbetet
som boérjar ge effekt i arbetssatt pa huvudmannaniva. Aktuella strategier formar de insatser
som kravs for langsiktigt strategiskt arbete. Utifran detta planeras en rad aktiviteter saval
férvaltningsgemensamma som enhetsspecifika. Det ar genom ihardigt arbete med insatser
Over tid som erfarenhetsutbyte och kollegialt larande kan ske och férankring, forstaelse och
fortydliganden skapas i hela organisationen. Med utgangspunkt fran det viktigaste motet,
det mellan barn, elev och pedagog skapas férutsattningar for att alla barn och elever ska
utvecklas sa langt som majligt.
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