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§ 217 2023.476 KS
Kommunkoncernovergripande ekonomisk handlingsplan

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade i sin budget infor 2023—-2025 att ge kommunledningskontoret i
uppdrag att ta fram en kommunkoncernévergripande handlingsplan for valfardens
finansiering under 2020-talet. Exempel pa atgarder som ska utredas ar eventuella
samordningsvinster inom och utanfér kommunkoncernen samt mdjlighet till koncernbidrag
eller utdelning fran Alingsas Energi.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 24 november 2023 Iamnat féljande yttrande:

Kommunens resursférdelningsmodell har som bas att kommunbidragen raknas upp med 50
procent av prisindex for kommunal verksamhet. Detta innebar en arlig effektivisering om
motsvarande 50 procent av prisindexet. Malsattningen framéver ar att kunna kompensera
verksamheterna fullt ut med hela prisindexet. Det kan bli ekonomiskt utmanande att kunna
ha en fullstandig kompensation for Ionedkningar och inflation och darfor finns det incitament
for verksamheterna att sjalva hitta effektiviseringsmojligheter och frigéra medel till detta. For
att kunna hantera detta pa ett andamalsenligt satt kravs ett standigt forandringsarbete for att
bli lite mer effektiva for varje ar som gar. Denna handlingsplan kommer férhoppningsvis vara
en stottning i detta arbete.

Syftet med denna handlingsplan ar inte att Iagga fram riktade besparingar som ska
effektueras omedelbart utan att genomféra genomtankta langsiktiga atgarder for att
underlatta fér kommunen att kunna hantera kommande kostnadsokningar — framférallt
gallande kommunens lokaler. Atgdrderna som omnamns ar av évergripande karaktar och
flera av omradena kraver ytterligare utredning och beslut for genomférande, exempelvis
aktieagartillskott till Alingsashem lokaler AB.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 29 november 2023, § 203 behandlat arendet och
foreslagit att den ekonomiska handlingsplanen antas och att kommundirektoren far i uppdrag
att i samverkan med forvaltningar och kommunala bolag verkstalla den
kommunkoncernévergripande ekonomiska handlingsplanen.

Forslag till beslut pa sammantradet

Amanda Andersson (MP) foreslar foljande tva andringar i arbetsutskottets forslag till beslut:
1. Rubriken "Effektivisera den politiska malstyrningen” tas bort.

2. Rubriken "Namndbuffertar mot oférutsedda kostnader” tas bort.

Emily Munter (V) foreslar féljande tva andringar i arbetsutskottets forslag till beslut:

1. Hela avsnittet med rubriken Namndbuffertar mot oférutsedda kostnader pa sidan 3
foreslas strykas.

2. | avsnittet Effektivisera den politiska malstyrningen foreslas den sista delen i stycket pa
sidan 4 "Forslagsvis har Alingsds kommun ett dvergripande mal om att vara Sveriges mest
effektiva kommun. Det innebar att vi ska ha goda resultat och hég kvalitet inom alla
karnverksamheter, ha en andamalsenlig myndighetsutévning, samtidigt som vi héller nere
kostnaderna”
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andras till:
"Vi ska ha goda resultat och hdg kvalitet inom alla karnverksamheter, ha en andamalsenlig
myndighetsutdvning, samtidigt som vi anvander vara ekonomiska resurser pa ratt satt."

Heidi Hankanen Angberg (C) foreslar att Amanda Anderssons (MP) andra och Emily Munters
(V) forsta andringsférslag bifalls.

Amanda Andersson (MP) féreslar féljande tillagg till arbetsutskottets forslag till beslut:
Under rubriken Genomlysningar och metod for standiga forbattringar ska féljande mening
laggas till:

"Genomlysningar och metod for standiga forbattringar innebar inte att farre personer ska
gOra mer, utan att forvaltningarna inte ska dubbelarbeta."

Heidi Hankanen Angberg (C) féreslar foljande tillagg till arbetsutskottets férslag till beslut:
Under rubriken Lokaleffektivitet yrkar Centerpartiet att det i arbete med ramprogram och
Overgripande lokalférsérjningsplan fortydligas att det vid beslut om byggnation/ombyggnation
ska tas sarskild hansyn for att bevara de mindre forskole- och skolenheterna pa landsbygden
i enlighet med kommunens vision "Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande
bygd. Genom nytankande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

Beslutsgang

Ordfoéranden staller arbetsutskottets forslag till beslut mot Amanda Anderssons forsta
andringsférslag och Emily Munters férsta andringsforslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordfoéranden staller arbetsutskottets forslag till beslut mot Amanda Anderssons andra
andringsforslag och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets férslag till beslut.

Ordfoéranden staller arbetsutskottets férslag till beslut mot Emily Munters andra
andringsférslag och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets férslag till beslut.

Ordfoéranden staller Amanda Anderssons tillaggsforslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen avslar Amanda Anderssons tillaggsforslag.

Ordforanden staller Heidi Hankanen Angbgrgs tillaggsforslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen avslar Heidi Hankanen Angbergs tillaggsforslag.

Beslut

1. Den kommunoévergripande handlingsplanen antas.

2. Kommundirektéren far i uppdrag att i samverkan med férvaltningar och kommunala bolag
verkstélla den kommunkoncerndvergripande ekonomiska handlingsplanen
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Reservation
Amanda Andersson (MP) reserverar sig till forman for eget forslag.
Emily Munter (V) reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras till
Samtliga namnder och kommunala bolag

Beslutsunderlag
e §203 KSAU Kommunkoncerndvergripande ekonomisk handlingsplan
e Tjansteskrivelse - Kommunkoncerndvergripande ekonomisk handlingsplan
e Ekonomisk handlingsplan
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