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§ 44 2023.363 BUN
Forskolans larmiljoer och inre organisation

Arendebeskrivning

Huvudmannen har till ansvar att skapa forutsattningar for likvardighet, medan enheterna
ansvarar for att utveckla undervisningens kvalitet och tillganglighet. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade 2023-03-21 § 28 om huvudmannens verksamhetsuppfdljning
som anger de strategiska inriktningarna i utvecklingsarbetet, dar en av huvudmannens
strategier ar att starka undervisningens kvalitet och tillganglighet. | det har arendet redogor
forvaltningen for arbetet med férskolans larmiljder och inre organisation for att skapa
likvardiga forutsattningar och utveckla undervisningens kvalitet och tillganglighet.

Beredning
Barn- och ungdomsfdrvaltningen har i skrivelse den 2 oktober 2023 Iamnat féljande yttrande:

Inre organisation och barngruppernas storlek

Skolverkets allmanna rad anger ett riktmarke for barngruppernas storlek och anger sex till
tolv barn for storlek pa barngruppen fér barn mellan ett och tre ar. For barn mellan fyra och
fem ar ar riktmarket nio till femton barn. Riktmarkena ar inte tvingande utan ska ses som ett
stdd och en inriktning for organisering av barngrupper. Férskolor organiseras traditionellt i
olika avdelningar och vid varje avdelning placeras ett antal barn. Det ar i regel antal
placerade barn pa en avdelning som avses med en barngrupp och de siffror som redovisas i
statistik och jamforelser mellan kommuner. Att minska barngruppernas storlek i termer av att
varje avdelning inte ska ha fler placerade barn an riktmarket skulle for Alingsas kommun
innebara en utbyggnation med 30 avdelningar.

Det som ar mest avgdrande fér hog kvalitet i forskolan ar barnens mojlighet att bygga
relationer och att f4 utveckla samspel och kommunikation med andra barn och med de vuxna
i forskolan. En férskola dar barnen kanner trygghet, gladje och nyfikenhet, gynnar barns
sjalvbild och tillit till sin férmaga - en grund for utveckling och livslangt larande. Foér att na
detta kravs en tillrackligt god personaltathet dar antal barn per arsarbetare ska vara sa lagt
som mdjligt och relateras till barnens faktiska narvarotid i férskolan. Avgérande ar ocksa
utbildad och kompetent personal som har gemensam syn pa uppdraget. Vid enheterna
organiseras gemensamt arbete med planering, uppféljning och utveckling av verksamheten
vid de dagar under aret som férskolan ar stangd (stangningsdagar). Darutdver organiseras
tid fér gemensamt arbete utifran de lokala férutsattningarna for varje forskola.

Grundverksamhet, fasta undervisningsgrupper och mindre sammanhang

Vid samtliga av huvudmannens forskolor pagar ett arbete fér att sakerstalla en tydlig och
genomtankt struktur med tillhérande strategier for grundverksamheten. Denna
grundverksamhet behéver vara dokumenterad och levande hos all personal.
Grundverksamheten anger upplagg for dagen, dvs. vilket innehall barnen alltid ska méta
oavsett eventuella stérningar (som tex. stor personalfranvaro, vikarier). Det bygger pa i
forvag valplanerade rutinsituationer; fran starten pa dagen, dvs. hur var barn tas emot, till hur
vi sager adjo nar barnet gar hem och allt som ska ske daremellan. Ett exempel ar att slussa
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ut nagra barn at gangen i tamburen vid utgang och att dar, som en sjalvklarhet vava in
samspel, begreppsbildning och motoriska fardigheter osv.

Den fysiska larmiljon spelar ocksa stor roll. Den behdver ha ett rikt innehall utifran alla olika
laroplanens malomraden och skapa naturliga motesplatser for barnen. Grundverksamheten
ska utga fran barnens olika behov sa att personalen arbetar framjande via tydliggérande
pedagogik som undanrgjer alla tankbara hinder fran borjan.

Forskolorna delar in barnen i fasta undervisningsgrupper som utgar fran den ambitionsniva
som efterstravas. Vidare har forskolorna arbetat aktivt med att skapa mindre sammanhang
under hela dagen och samtliga forskolor har utvecklat arbetet. Nulage och ytterligare
illustration 6ver arbete redogors for i bilaga.

Tillgangliga larmiljéer och tillgénglig utbildning

Huvudmannen har tillsammans med férskolorna genomfért en kompetensutvecklingsinsats
kring fysiska larmiljder som paboérjades hdsten 2022 och fortfarande pagar. Férskolorna har
framst fokuserat pa fysisk tillganglighet och visuell harmoni. Under hosten 2023 fortsatter
arbetet med resterande delar av SPSM:s tillganglighetsmodell: Social och pedagogisk miljo,
pa temat "Att gora laroplanen tillsammans”, for att starka undervisningens kvalitéer.

Sedan drygt ett ar pagar ett arbete vid samtliga forskolor kring arbetsorganisation
(driftsfragor) och utvecklingsorganisation (utvecklingsfragor). Sedan starten héstterminen
2023 har samtliga rektorer tydligare arbetsorganisationer och nagra av rektorerna har ockséa
initierat sin utvecklingsorganisation. Arbetet med att stddja enheterna i det systematiska
kvalitetsarbetet fortgar. Under det senaste aret har fokus varit analys och kompetensen att ta
fram relevanta mal for att utveckla respektive forskola och framat ocksa att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsbehov for det egna arbetet.

Intensifierat utvecklingsarbete och riktade investeringsmedel till nagra forskolors fysiska
l&rmiljéer har gett resultat, &ven om behoven ar fortsatt stora. Detta har lett till att de férskolor
som hade lagst kvalitet i sina fysiska miljoer har hojt sina nivaer, men aven de som hade en
god grund har vidareutvecklat sina fysiska larmiljoer. Samtidigt ar det kostsamt och
tidskravande med att organisera manga sma enheter som ar fallet i Alingsas
forskoleorganisationen eftersom det kraver mycket av samma saker, som flera personalrum,
flera kopiatorer, resor mellan enheter, flera kok att samarbeta med, manga olika uppdrag pa
fa personer etc.

Forslag till beslut pa sammantradet
Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

¢ BILAGA férskolans inre organisation
e Tjansteskrivelse Forskolans inre organisation och férskolans larmiljéer
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