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1. Inledning

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgorande for att kunna framja alla barns och elevers
utveckling och larande. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggora kvalitet
och likvardighet, vad vi gor, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad
som leder till framgang.

| verksamhetsuppfdljningens foérsta del beskrivs det som ar huvudmannens férutsattningar,
arbetsprocesser och organisering. | denna andra del presenteras huvudmannens resultat,
analyser och insatser utifran kvalitetsarbetets olika delar utifran verksamhetsformen férskola
och sedan skolformerna sasom forskoleklass, grundskola, grundséarskola (from. 2 juli 2023
anpassad grundskola) samt fritidshem.

Allt utvecklingsarbete maste starta i en samlad beskrivning av nulaget. En samsyn om
nulaget ar viktig for ett framgangsrikt forbattringsarbete. Respektive kapitel inleds med
redogorelse av hur verksamhetsarets resultat forhaller sig till de nationella malen som anges
i skollag och laroplanerna utifran de delmal som huvudmannen beslutat om. Till varje delmal
har huvudmannen identifierat ett antal indikatorer som ska bidra till att belysa olika typer av
resultat och maluppfyllelse. Vilka dessa ar och hur de ska forstas beskrivs i samband med
redovisning av respektive delmal. | samband med beskrivning av nulaget for respektive
delmal beskriver huvudmannen vilken effekt genomfdérda insatser haft for maluppfyllelsen.

Utifran nulagesbeskrivningen finns forutsattningar att identifiera vilka kunskaper som redan
finns om resultat och maluppfyllelse och vilken kunskap som saknas for att forsta
maluppfyllelsen. | analysarbetet ar det huvudmannens uppgift att identifiera hur
forutsattningarna har paverkat maluppfyllelsen och resultaten. Exempel pa forutsattningar
som analyserna pa huvudmannaniva gors utifrdn ar resurser, kompetens, tillgdng pa
legitimerad och behorig personal. Utifran analysen identifieras sedan vilka insatser som
huvudmannen behover vidta for att ge enheterna forutsattningar att mota upp de eventuella
utvecklingsbehov som identifierats.

Utifran den beskrivning av nulaget som presenteras for respektive delmal redovisas
huvudmannens analys dar kvaliteten av verksamheten beddms i relation till de nationella
malen och en beddmning av vad som paverkat resultaten.

For att kvalitetsarbetet ska fa effekt ar det ocksa avgorande med dialog genom hela
styrkedjan. Det behovs dialog med barn och elever for att forstd och hitta samband. Det
behovs ocksa dialog mellan ledning och personal vid respektive enhet for att synliggtra
orsakerna till resultat och maluppfyllelse men ocksa sambanden mellan verksamhetens
forutsattningar, genomférande och maluppfyllelse. For att nda samsyn fér motsvarande
omraden pa huvudmannaniva behovs ocksa dialog mellan enhet och huvudman.
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2. Forskola

Inom forskolan har huvudmannen beslutat om tre delmal for att konkretisera de tva
overgripande malen 6kad maluppfyllelse och likvardighet. Dessa delmal ar satta utifran de
omraden som huvudmannen sedan tidigare har identifierat som sarskilt angelagna att
utveckla. Inom respektive delmal beskrivs nulaget for delmalet utifran indikatorerna och
effekten av de beslutade insatserna. Det foljs sedan av analys och slutsats i relation till
nulaget. Varje delmal beskrivs och analyseras for sig och kan darfor lasas sjalvstandigt.
Beslutade insatser ar avsedda att ge effekt pa flertalet delmal varfor effekterna av desamma
till vissa delar ar likalydande. Enheterna forvantas arbeta utifran huvudmannens delmal och
insatser sjalvstandigt utifran analyser av enhetens maluppfyllelse. Utifran det analysarbetet
anger enheterna mal och indikatorer for enhetens arbete, dessa mal och indikatorer utgar
ifrin samma karnprocesser som huvudmannens delmal.

2.1. Alla barn &ar trygga pa forskolan

Malsattning for respektive indikator ar angiven utifrdn en bedémning av en godtagbar lagsta-
niva verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas.

Maluppfyllelsen bedoms vara god da den stora majoriteten av forskolorna har ett
valfungerande arbete med normer och varden. Vardnadshavarna ar generellt mer nojda an
de professionella med arbetet kring normer och varden. Ett monster som finns ar att de
forskolor dar de professionella satt ett lagre varde har ocksa vardnadshavarna satt ett lagre
varde. For 6kad maluppfyllelse behover arbetet rérande krankande behandling, trakasserier
och diskriminering utvecklas tillsammans med utformande och dokumentation av
arbetsorganisationen. Med detta avses dels att det finns en grundniva som alla kan forvanta
sig och dels att inte mer tid &n nodvandigt laggs pa att I6sa situationer som uppstar for att
fa till fungerande verksamhet. | fraga om enheternas arbetsorganisation ar det i dagslaget
inte tydligt hur trygghet och det aktiva arbetet med krdnkande behandling, trakasserier och
diskriminering hér samman. Arbetet och den plan som arligen uppréattas behdver i storre
utstrackning bli en del av det generella arbetet med normer och véarden.
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Indikator normer och varden
Vardnadshavarna anser att 26 av 28

forskolor har ett valfungerande arbete Indikatorer normer och varden
; n Antalet férskolor med minst 4,00 inom respektive
konlat til n?rmer och .\./arden' laroplansomraden i vardnadshavarenkaten och sjalvskattnings-
Pedagogerna pa 19 av 28 forskolor enkaten. Sjalvskattningsenkaten genomfordes forsta gangen
bedémer verksamheten som verksamhetséaret 21/22. Barn- och ungdomsférvaltningens data
valfungerande inom omradet normer 35
och varden. 30 ._.\
25
20 °
15
10
19/20 20/21 21/22
(30 (30 (28

forskolor) forskolor) forskolor)

—@=— Normer och
varden,
vardnadshavaren
kat
—@= Normer och
varden, 19
sjalvskattningsen
kat

30 30 26

Indikator aktivt arbete mot krankande behandling, trakasserier och
diskriminering

Malet ar i 1&g utstrackning uppfyllt. Maluppfyllelsen Indikator

for arbetet med krankande behandling, traka-
sserier och diskriminering behover 6ka kopplat till
normmedvetet arbetssatt i syfte att diskriminerings-
grunderna ska ligga till grund fér analys och arbete
med att analysera verksamheten.

All personal ska vara fortrogen med
bemotande och dokumentation i fraga om
krankande behandling, trakasserier och
diskriminering.
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2.1.1 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfolining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "alla barn ar
trygga pa forskolan”.

Insats: Fortsétta att utveckla och organisera for minskade barngrupper.

Arbetet med minskade barngrupper blev starkt forsvarat i och med covid-19-pandemin.
Barn- och ungdomsforvaltningen vidtar atgarder for att ater intensifiera arbetet.
Insatsen behover fortga.

Insats: Starka den pedagogisk dokumentationen for att ytterligare utveckla
undervisningens kvalitet.

Insatsen &r initierad och det ar for tidigt att se resultat. Genom Barn- och ungdoms-
forvaltningens dokumentationssystem Unikum kan ett gemensamt sprak och arbetssétt
etableras. | detta avseende har en utveckling skett.

Insatsen behover fortga.

Insats: Att utveckla metoder for att fanga nulaget i forskolan med hjalp av
sjalvskattning.

Insatsen har lett till att alla forskolor har genomfort sjélvskattning. Arbetet behdver
fortgd som en del i att systematiskt analysera verksamheten i allménhet och
undervisningen i synnerhet.

Insatsen ar genomford och ingar numer i det ordinarie arbetet och ar darfér avslutad.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med att
formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa
skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervisningen
och skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska formagan har starkts i hela forvaltningen, liksom férmagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Huvudmannen behéver fortsatt
stotta i arbetet med att analysera undervisningens effekter for barns progression. For att
sakerstélla det enskilda barnets larande behéver dokumentationen av densamma
utvecklas. Forutsattningar for detta finns i barn- och ungdomsférvaltningens dokument-
ationssystem Unikum. Utvecklingsorganisationen pa respektive enhet behéver utvecklas
med tvarprofessionell kompetens dar barnhélsoteamet har en aktiv del i det systemat-
iska kvalitetsarbetet.

Insatsen behover fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med

fokus pa att leda och organiserafor larande. Bland annat genom att vidareutveckla
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rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap och en

béarande pedagogiska idé.

De flesta forskolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller
och motesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisationen pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé &r i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma férskolor av hog kvalitet.
Forskolorna har olika forsattningar for att nd hog kvalitet men forvaltningen kan
konstatera att det finns ett samband mellan ledarskap och resultat. Att rektor arbetar
langsiktigt 6ver tid med att leda och organisera for larande ger forutsattningar for att
utveckla verksamheten. Forvaltningen konstaterar att val utvecklade verksamheter i
beskrivningar av barns progression ocksa ar skickligare i att utveckla verksamheten mot
laroplansmalen.

Insatsen behover fortga.

Insats: Arbeta for att sakra kompetensfoérsérjningen av legitimerad och utbildad
personal for att barn i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behdriga

pedagoger.

Ett arbete med att ta fram en kompetensférsorjningsstrategi for hela Barn- och ungdoms-
forvaltningen ar paborjad.
Insatsen behover fortga.

2.1.2 Analys

Det har sedan lang tid i Barn- och ungdomsfdrvaltningen pagatt ett arbete bade
forvaltningsgemensamt och pa enhetsniva med stort fokus pa trygghets- och omsorgsfragor.
Undervisningen och samverkan med vardnadshavare har framforallt syftat till att utveckla
trygga forskolor. Detta aterspeglas i saval undervisningens utformning som fokus i
samverkan med vardnadshavare. Flersprakiga barn och vardnadshavare behover sarskilt
beaktas vid trygghetsarbete och i fraga om arbetet kring krankande behandling, trakasserier
och diskriminering. Dar ett interkulturellt perspektiv och flersprékig personal ar viktiga
faktorer nar det galler att skapa trygga forskolor for alla barn. Huvudmannen planerar for att
stodja enheterna i arbetet genom till exempel genom utbildning i hur flersprakig personal
kan anvandas i det pedagogiska arbetet.

Ledarskapet ar avgorande for att utveckla forskolorna, tillsammans med manga andra
faktorer. En kontinuitet i ledarskapet ar en framgangsfaktor for att sakerstalla utveckling dver
tid. Varje férskola har en historik och en kultur som ligger bakom att de olika férskolorna har
kommit olika langt med att utveckla olika delar av verksamheten, vilket gor att aven rektorer
med valutvecklat ledarskap kan ha forskolor med stora behov av utveckling. Alingsas
kommuns ledarskapsprogram och rektorsutbildningen utgor viktiga delar for att ge
rektorerna verktyg och forutsattningar att utveckla kvaliteten i arbetet med normer och
varden och arbetet kring krdnkande behandling, trakasserier och diskriminering.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22 8
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For att alla barn ska vara trygga ar personalplanering avgérande. Genom att planera for att
ha ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid pa dagen sa skapas goda forutsattningar for trygga
barn. Genom att organisera forskollarare for att kunna bedriva undervisning till s& manga
barn som mojligt ar avgorande i och med den kompetensbrist som finns. Det ar pa
motsvarande sétt viktigt att dvrig pedagogisk personal &r utbildad. N&r personalplanering
kan kopplas till tydliga uppdrag och yrkesroller samt en dokumenterad arbetsorganisation
finns forutsattningar att skapa trygghet for alla barn. Personalplanering och arbets-
organisation behdver ocksa kopplas ihop med att skapa minskade barngrupper och mindre
sammanhang for undervisning. Genom att planera dessa delar som en helhet kan
undervisningen bedrivas effektivare nar mindre tid behover laggas pa att med kort
framforhallning behova I6sa olika typer av bemanningsfragor. Att manga forskolor inte heller
har en forankrad och dokumenterad arbetsorganisation kan ocksa vara en forklaring till
varfor forskolorna i huvudsak har héga véarden for arbetet med normer och varden men
saknar de aspekter som hanger samman med arbetet mot krdnkande behandling,
diskriminering och trakasserier. | verksamheter utan en tydligt férankrad arbetsorganisation
fokuseras utvecklingsarbete pa arbetet med normer och varden for att definiera, och
omdefiniera, gemensamma rutiner for exempelvis samlingar, matsituationer och
inskolningar. Om forskolan saknar en tydlig arbetsorganisation forsvaras arbetet med att
utveckla mer komplexa delar av verksamheten sdsom normmedveten pedagogik och aktivt
arbete utifran diskrimineringsgrunderna.

Christian Eidevall och Myrna Palmgren (2021) beskriver i "Férskolan med barnet i centrum”
om vikten av att organisera forskolan pa ett annat satt. Forskolan behoéver utveckla en ny
organisering och andra arbetssatt an sa som det varit traditionellt, sarskilt angelaget blir
detta i och med kompetensbristen. Ett gemensamt arbete mellan rektorer och
forvaltningsledning pagar i att tydligt definiera och bygga upp strukturer inom respektive
rektors ansvarsomrade kopplat till en hallbar arbetsorganisation och personalplanering.

Den analytiska férmagan har starkts, liksom formagan att formulera mal och skilja dem ifran
aktiva atgarder och insatser. Det finns fortsatt behov av att stodja verksamheterna vad galler
utveckling av undervisningen utifrdn systematiska analyser av densamma. Genom att
dokumentera och félja upp varje enskilt barns larande finns mdjlighet att vid planering och
genomférande av undervisning i storre utstréackning méta alla barns behov till exempel
genom att tidigare identifiera sprakstorning. Dokumentation av varje enskilt barns prog-
ression ar avgorande bade for det enskilda barnet, men ocksa for att fa syn pa utvecklings-
behov for hela barngrupper, en hel forskola eller hela rektors ansvarsomrade. Vidare
behdver det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas genom att barnhélsoteam deltar i det
strategiska och analytiska arbetet kopplat till trygghet, undervisning och organisation.
Huvudmannen stddjer enheterna arbetet dels genom processledning av till exempel
analysarbete och dels genom utbildningar i analysmetoder.

2.1.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsforvaltningen har ett valfungerande arbete med att skapa trygga
forskolor. Det finns ett fortsatt arbete med att utveckla annu tryggare forskolor och sprida de

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22 9
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goda exempel som finns inom forvaltningen. Det ar av vikt att fortsatta arbetet med att
forandra forskolans organisering och arbetssatt i och med kompetensbristen. En utveckling
av arbetet med krénkande behandling, trakasserier och diskriminering behover ske dar
arbetet breddas genom att det blir ett verktyg for att analysera verksamhetens organisation
och arbetssatt. Med ett normmedvetet férhallningssatt kan larmiljoerna undersckas utifran
diskrimineringsgrunderna for att skapa mer tillganglig undervisning.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22
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2.2. Alla barn far utvecklas sa langt som
mojligt utifran laroplanens alla omraden
under sin tid pa forskolan

Malsattning for respektive indikator ar angiven utifran en bedémning av en godtagbar
lagstaniva verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. Maluppfyllelsen varierar
mellan enheter. Vardnadshavare bedémer generellt maluppfyllelsen som god inom de fyra
laroplansomradena, men nagot lagre inom omsorg, utveckling och larande. Inom omradet
omsorg, utveckling och larande nar halften av forskolorna malvardet. Motsvarande resultat
visar sjalvskattningsenkaten dar omradet "omsorg, utveckling och larande” har lagre varden
i jamforelse med de ovriga omradena. | kombination med andelen elever som klarar alla
delar av kartlaggningsmaterialet gor att maluppfyllelsen rérande "omsorg, utveckling och
larande” bedéms som lag.

Indikator beskrivning och analys av resultat och undervisning

N

Malet &r i viss utstrackning uppnatt. Under- )
visningen och progressionen i barn larande be- | Indikator

skrivs i viss utstrackning i relation till varandra. | Samtliga forskolor har tydliga beskriv-

Det finns en skillnad mellan enheterna hur | ningar for den progression som skett
utvecklade dessa beskrivningar ar.

samtliga laroplansomraden.

barns larande och kopplar samman det
med den undervisning som bedrivits for

Indikatorer forskoleklassens kartlaggningsmaterial
Forskoleklassens kartlaggningsmaterial

visar vad barnen behover fa for stod Indikatorer fo_rskoleklagsens
och undervisning i férskoleklassen. kartlaggningsmaterial
Kartlaggningsmaterial kan visa vilka Andelen elever som Klarat alla delar av
e kartlaggningsmaterialet "Hitta spraket” och "Hitta
delar av forskolans uppdrag som kan matematiken” for forskoleklass.Forskoleklassen samlades i
behova vidareutvecklas. Bade Hitta sin nuvarande form forsta gangen verksamhetsaret 21/22.
matematiken och Hitta spraket ligger 90,0%
under malvardet. 70,2% av alla barn ggyggjo """"""""
Klarar alla delar i Hitta matematiken. 25'0%
Motsvarande véarde for Hitta spraket ar 70,0%
0 65,0%
60,4%. 60.0%
°0.0% Hitta
matematiken Hitta spraket
— 21/22 70,2% 60,4%
------ Malvarde 85,0% 85,0%

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22
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Indikatorer alla laroplanens delar

Vardnadshavarnas skattning av forskolans arbete varierar mellan laroplansomradena. 26
forskolor skattas 6ver malvardet for arbetet med normer och varden liksom barns delaktighet
och inflytande. 25 av férskolorna skattas 6ver malvardet for laroplansomradena forskola och
hem liksom omsorg, utveckling och larande. | huvudmannens sjalvskattningsenkat finns en
storre spridning dar pedagogerna bedomer laroplansomradet 6ver indikatorn for malvardet
vid 14 enheter for omradet omsorg, utveckling och larande, éver indikatorn vid 19 enheter
for omradet normer och varden, over indikatorn vid 22 for omradet barns inflytande och
delaktighet och 23 enheter skattas 6ver malvardet for laroplansomradet forskola och hem.
Vardena i vardnadshavarenkaten forandras marginellt ver aren, att farre forskolor nar 6ver
malvardet kan forstas mot bakgrund av covid-19-pandemin dar samverkan mellan hem och
forskola paverkats i stor utstrackning till féljd av olika restriktioner. Det paverkar indikatorn
for laroplansomradet hem och skola men dven andra omraden da forskolan inte haft samma
mojligheter att dels genomfora men framforallt kommunicera arbetet utifran laroplanen.

Indikatorer alla laroplanens delar
Antalet forskolor med minst 4,00 inom respektive laroplansomraden i vardnadshavarenkaten och
sjalvskattningsenkaten. Sjalvskattningsenkaten genomfordes forsta gangen verksamhetsaret
21/22. Barn- och ungdomsforvaltningens

35
30 o
25
s
20
15
10

19/20 (30 forskolor) | 20/21 (30 forskolor) = 21/22 (28 férskolor)
=@=Normer och varden,

vardnadshavarenkét 30 30 26
—@-— Omsorg, utveckling och
larande, vardnadshavarenkat 21 29 25
=@=Barns delaktighet och
inflytande, 28 27 26
vardnadshavarenkat
=@=0rskola och hem,
vardnadshavarenkat 28 24 25
Normer och varden, 19
sjalvskattningsenkét
Omsorg, utveckling och 14
larande,sjalvskattningsenkat
—@—Barns delaktighet och 29
inflytande,sjalvskattningsenkéat
—=@=-5rskola och hem, 23

sjalvskattningsenkat
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2.2.1 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfolining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet ”Alla barn far
utvecklas sa langt som mojligt utifran laroplanens alla omraden under sin tid pa forskolan”.

Insats: Fortsétta att utveckla och organisera for minskade barngrupper.

Arbetet med minskade barngrupper blev starkt forsvarat i och med covid-19-pandemin.
Barn- och ungdomsforvaltningen vidtar atgarder for att ater intensifiera arbetet.
Insatsen behover fortga.

Insats: Starka den pedagogisk dokumentationen for att ytterligare utveckla
undervisningens kvalitet.

Insatsen ar initierad och det ar fortidigt att se resultat. Genom Barn- och ungdoms-
forvaltningens dokumentationssystem Unikum kan ett gemensamt sprak och arbetssatt
etableras. | detta avseende har en utveckling har skett.

Insatsen behover fortga.

Insats: Att utveckla metoder for att fanga nulaget i forskolan med hjalp av
sjalvskattning.

Insatsen har lett till att alla forskolor har genomfort sjalvskattning. Arbetet behover fortga
som en del i att systematiskt analysera verksamheten i allmanhet och undervisningen i
synnerhet.

Insatsen ar genomford och ingar numer i det ordinarie arbetet och ar darfor avslutad.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med att
formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa
skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervisningen
och skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska férmagan har starkts i hela styrkedjan, liksom formagan att formulera mal
och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Huvudmannen behdver fortsatt stétta i
arbetet med att analysera undervisningens effekter for barns progression. For att
sakerstélla det enskilda barnets larande behover dokumentationen av densamma
utvecklas. Forutsattningar for detta finns i barn- och ungdomsforvaltningens
dokumentationssystem Unikum.

Insatsen behover fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organiserafor larande. Bland annat genom att vidareutveckla

rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap och en
barande pedagogiska idé.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22 13
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De flesta férskolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller
och motesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisationen pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé &r i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma férskolor av hdg kvalitet.
Forskolorna har olika forsattningar for att na hog kvalitet men forvaltningen kan
konstatera att det finns ett samband mellan ledarskap och resultat. Att rektor arbetar
l&ngsiktigt éver tid med att leda och organisera for larande ger forutsattningar for att
utveckla verksamheten. Forvaltningen konstaterar att val utvecklade verksamheter i
beskrivningar av barns progression ocksa ar skickligare i att utveckla verksamheten
mot laroplansmalen.

Insatsen behover fortga.

Insats: Arbeta for att sédkra kompetensférsdrjningen av legitimerad och utbildad
personal for att barn i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behdériga

pedagoger.

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for hela Barn- och
ungdomsforvaltningen ar paborjad.
Insatsen behover fortga.

2.2.2 Analys

Det har sedan verksamhetsaret 16/17 pagatt en spraksatsning pa bade huvudmannaniva
och enhetsniva. Det nationella kartlaggningsmaterialet har varit obligatoriskt sedan
verksamhetsaret 19/20 och verksamhetsaret 21/22 var forsta gangen som Barn- och
ungdomsférvaltningen samlade in resultaten i sin nuvarande form. Detta gor det inte mojligt
att tydlig pavisa vilken effekt tidigare spraksatsning har haft pa barns sprakutveckling. Men
Barn- och ungdomsfdrvaltningen konstaterar att fler barn bor klara samtliga delar av
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. En ny spraksatsning i form av laslyftet ar pabérjad
sedan borjan av verksamhetsaret 22/23 och eventuella effekter av den satsningen paverkar
inte resultaten for 21/22. Spraksatsning har storre mojlighet att anpassas eftersom
kartlaggningsmaterialet for forskoleklass samlas in per moment. Analys av underlaget visar
att det framforallt ar sprakljud och bokstaver som ett stérre arbete behdver goras runt.
Forvantan med spraksatsningen ar att barnen ska komma langre i sin sprakutveckling.

Mellan huvudmannens enheter behover goda arbetssatt och metoder spridas sa de kan
komma fler till del, sarskilt réorande omradet "omsorg, utveckling och larande”. Dar
institutionaliserade arbetssatt sprids vidare till andra verksamheter kallar Blossing (2008)
den fjarde fasen i forbattringsarbetet eller spridningsfasen, Det finns en mangfald i olika
arbetssatt och metoder inom Barn- och ungdomsfdrvaltningen som skulle gynna barns
utveckling och larande om det mer systematiskt och strukturerat kunde spridas mellan
forskolor. Tillsammans med enheterna planerar huvudmannen for att ordna strukturer déar
valfungerade metoder och arbetssatt kan spridas mellan forskolor.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22
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Det finns behov av att i storre utstrackning bade pa grupp- och individniva folja barns
progression i larandet och koppla det till undervisningen. En utveckling av det omradet har
skett och viss effekt kan skonjas i form av ett tydligare fokus ocksa pa barns larande, dar
arbetet for trygghet och god omsorg tidigare varit dominerande. Forvaltningsledningen har
tilsammans med enheterna vidareutvecklat analysarbetet i verksamheten sa att planeringen
och genomférandet av undervisningen har storre fokus pa barns progression i larandet.

Flera av de enheter som har en hog grad av kunskap och forstaelse kring systematiskt
kvalitetsarbete och har en hogre kvalitet i analyserna skattar sig generellt lagre i
sjalvskattningen. Detta kan forstas utifrin Dunning-Kruger-effekten, dar den med mer
kunskaper ocksa har storre formaga att se vad som saknas. Detta ar ett resultat av storre
kvalitetsmedvetenhet och goér det lattare att identifiera utvecklingsbehov och satta in
insatser. Allt eftersom hela organisationen tkar sina kunskaper och forstaelse kring att
analysera och utveckla undervisning kommer vardena i sjalvskattningen att i storre
utstrackning att spegla detta.

Det finns en variation i kvalitet i larmiljéerna. Dels beror det pa att de olika forskolornas
lokaler &r olika @andamalsenliga utifran behov i laroplanen, forskning och beprovad
erfarenhet och dels beror det pa kunskaperna och systematiken i arbetet med larmiljéerna
pa respektive forskola. Sarskilt utmanande ar det att skapa larmiljoer for barngrupper med
barn i aldrarna fran 1 till 5 ar. Allt som finns i larmiljoerna behover méta barns behov och
stimulera deras larande och nyfikenhet, att utforma det for alla aldrar i samma grupp staller
hoga krav pa tillganglighet och pedagogiska Overvaganden. | grupper som ar mer
aldershomogena finns det storre mojlighet att anpassa larmiljoerna efter barns behov.
Forvaltningsledningen har planerat utbildning och handledning av en extern expert pa
forskolans larmiljoer fran och med verksamhetsaret 22/23. Malet ar att enheterna ska fa
konkret feedback och exempel pa hur gynnsamma larmiljéer kan utformas.

Rektors ledarskap ar avgérande for att utveckla forskolorna, aven om manga andra faktorer
ocksd paverkar. Varje forskola har en historik och en kultur vilket innebar olika
forutsattningar for att utveckla olika delar av verksamheten, vilket gor att aven rektorer med
ett valutvecklat ledarskap kan ha forskolor med stora behov av utveckling. Alingsas
kommuns ledarskapsprogram och rektorsutbildningen utgor viktiga delar for att ge
rektorerna verktyg och forutsattningar att utveckla kvaliteten i undervisningen. Enheten for
stod och utveckling ar ett viktigt stod for rektor i att leda for hogre kvalitet, dar rektor kan fa
stod i att processleda, planera och genomféra kompetensutveckling.

For att alla barn ska na sa langt som mgjligt utifran laroplanens alla omraden &r personal-
planering avgorande. Ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid pd dagen. Genom att
organisera forskollarare for att kunna bedriva undervisning till s& manga barn som mdjligt ar
avgorande i och med den kompetensbrist som finns. Dar en viktig process &r att utveckla
forskollarares ledarskap, dar forskollarare kommer att leda andra pedagoger i att genomféra
undervisningen. Detta kraver i sin tur ett fortsatt arbete med att utveckla en tydlig
rollférdelning i arbetslag, dar det finns samsyn och samarbetet fungerar val. Nar sedan
personalplaneringen kopplas till tydliga uppdrag och yrkesroller samt en dokumenterad
arbetsorganisation finns forutsattningar skapa trygghet for alla barn. Personalplanering och
arbetsorganisation behover ocksa kopplas ihop med att skapa minskade barngrupper och
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15



»e AT INGSAS

h KOMMUN

mindre sammanhang for undervisning. Genom att planera dessa delar som en helhet kan
undervisningen bedrivas effektivare nar mindre tid behover laggas pa att med kort
framforhallning behova losa olika typer av driftsfragor t.ex. bemanning.

Barn- och ungdomsforvaltningen haller fortsatt pa att vidareutveckla det systematiska
kvalitetsarbetet med sarskilt fokus pa undervisningens kvaliteter. Den analytiska formagan
har starkts, liksom formagan att formulera mal och skilja dem ifrdn aktiva atgarder och
insatser. Genom att dokumentera och folja upp varje enskilt barn larande finns méojlighet att
vid planering och genomférande av undervisning i storre utstrackning méta alla barns behov.
Dokumentation av varje enskilt barns progression ar avgorande bade for det enskilda barnet,
men ocksa for att fa syn pa utvecklingsbehov for hela barngrupper, en hel forskola eller hela
rektors ansvarsomrade. Vidare behover barnhélsoteamet bli en stérre del av det
systematiska kvalitetsarbetet, framforallt rérande det strategiska arbetet. Huvudmannens
arbete med att fortsatta stddja enheterna med systematiskt kvalitetsarbete i syfte att utveckla
forstaelsen for hur verksamheten och férskolans undervisning kan utvecklas behéver fortga.
Stod bestar till exempel av processledning av stdod och utveckling och utbildning i
analysmodeller for att utveckla undervisningen.

2.2.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsférvaltningen har en spridning mellan de olika laroplansomradena. Dar
verksamheterna har kommit olika langt inom de olika omradena. Det &r framforallt inom
omradet omsorg, utveckling och larande som det finns behov av utveckling, for att ge alla
barn goda forutsattningar nar de borjar forskoleklass. Vid enheterna ar rektors ledarskap
tillsammans med en undervisning utformad utifran barns individuella behov viktiga fram-
gangsfaktorer. Det finns en skillnad mellan de olika férskolorna i arbetsséatt och metoder dar
fler olika och goda exempel behdver spridas inom Barn- och ungdomsfdorvaltningen.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22
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2.3. Alingsas kommunala forskolor ska vara
likvardiga forskolor

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. Maluppfyllelsen ar inte likvardig.
Socioekonomiska forutsattningar paverkar barnens forutsattningar till progression i larande,
detta tydliggors i forskoleklassens kartlaggningsmaterial. Det finns en stor spridning mellan
enheter i sjalvskattningen. Det finns ocksa en spridning i vardnadshavares skattning av
forskolorna, men ar mindre an i sjalvskattningsenkéaten.

Indikatorer likvardighet inom laroplanens omraden

Det finns en differens mellan enheterna. For vardnadshavarenkaten finns en differens
mellan 0,82 och 0,96. For pedagogernas ar differensen mellan 1,60 och 2,00. Skillnader
mellan forskolorna i vardnadshavares skattning har ékat nagot éver tid men skillnaden ar
marginell

Indikatorer laroplanens omraden

Differensen mellan en enhet med lagst varde och den med hégst varde inom samtliga laroplansomraden
i vardnadshavarenkaten och sjalvskattningsenkéaten. Sjalvskattningsenkaten genomfordes forsta gangen
verksamhetsaret 21/22. B
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ce @+ Malvarde 0,00 0,00 0,00
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Indikatorer likvardighet kopplat till forskoleklassens
kartlaggningsmaterial

Maluppfyllelsen ar lag. Det finns ett tydligt samband mellan socioekonomisk samman-
sattning och andel elever som klarar alla delar i kartlaggningsmaterialet. Mer socio-
ekonomiskt missgynnande enheter har lagre andel elever som klarar alla aktiviteter i kart-
laggningsmaterialet.

Indiktor likvardighet Indiktor likvardighet
svenska matematik
Socioekonomiskt index och elever som klarat alla Socioekonomiskt index och elever som klarat alla
aktivteter i forskoleklassens kartlaggningsmaterial aktiviteter i forskoleklassens kartlaggningsmaterial for

< for svenska 21/22 Hogre varde fér socioekonomiskt matematik 21/22. Hogre varde for socioekonomiskt
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2.3.1 Effekter av beslutade insatser

| foregaende ars verksamhetsuppfolining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Alingsas
kommunala férskolor ska vara likvardiga forskolor”.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och séarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka
undervisningen och skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska formagan har starkts i hela forvaltningen, liksom formagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Huvudmannen behdver fortsatt
stotta i arbetet med att analysera undervisningens effekter for barns progression.
Huvudmannen behover utveckla stod till enheterna i analysarbetet med avseende pa
likvardighet. | detta ingar bland annat analyser av resursfordelning och hur resurs-
fordelning inom enheten paverkar barns maluppfyllelse, sarskilt angelaget ar det for
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enheter med stor andel socioekonomiskt strukturbidrag dar det finns en forvantan om
ett resurserna ska anvandas for att kompensera for barns skilda férutsattningar.
Insatsen behover fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att

vidareutveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat
ledarskap och en barande pedagogiska idé.

De flesta forskolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller
och motesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad géller
utvecklingsorganisationen pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma foérskolor av hdg kvalitet.
Forskolorna har olika forsattningar for att nd hog kvalitet men forvaltningen kan
konstatera att det finns ett samband mellan ledarskap och resultat. Att rektor arbetar
langsiktigt over tid med att leda och organisera for larande ger forutsattningar for att
utveckla verksamheten. Ett utvecklingsarbete pagar avseende att leda for okad
likvardighet mellan grupper och forskolor inom respektive rektors ansvarsomrade.
Insatsen behover fortga.

Insats: Arbeta for att sékra kompetensforsdrjningen av legitimerad och utbildad
personal for att barn i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoriga
pedagoger.

Det finns bristande likvardighet kopplat till andelen legitimerade férskollarare per forskola
inom Barn- och ungdomsférvaltningen. Ett arbete med att ta fram en kompetensfér-
sorjningsstrategi for hela Barn- och ungdomsforvaltningen ar pabdrjad.

Insatsen behover fortga.

Insats: Att utveckla metoder for att fanga nulaget i forskolan med hjalp av sjalv-
skattning och sedan genomfdra analyser av samvariationen i resultat med
forskolornas socioekonomiska sammansattning.

Insatsen har lett till att alla forskolor har genomfort sjalvskattning. Arbetet behdver fortga
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Insatsen &r genomfoérd och avslutad.
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2.3.2 Analys

Likvardighet inom Barn- och ungdomsfdorvaltningen behdver starkas. Socioekonomiska
forutsattningar paverkar i vilkken utstrackning barn nar kravnivan i kartlaggningsmaterialet i
forskoleklass. Forvaltningen konstaterar utifrdn genomférda analyser att det finns stora
variationer i elevernas sprakliga formagor sa som de mats i kartlaggningsmaterialet.
Skillnaderna samvarierar ocksa tydligt med socioekonomiska forutsattningar dar fler elever
vid socioekonomiskt gynnade skolenheter klarar alla delar i materialet. Monstret ar det
samma for matematik och matematiskt tankande. Barn- och ungdomsférvaltningen har de
senaste tva aren utvecklat fler metoder for att fanga nulage och resultat i férskolan. Utifran
detta kan forvaltningen konstatera att forskoleverksamheten i lag utstrackning kompenserar
for de socioekonomiska forutsattningarna trots att 98,2% av 3-5-aringarna i Alingsas
kommun gar i forskola. Med en sa stor andel av 3-5-aringar i férskola finns det goda
forutsattningar att verka kompenserande. Sedan 2013 finns en resurstilldelning utéver
barnpeng som baseras pa socioekonomisk sammansattning vid respektive forskola. Barn-
och ungdomsnamnden har 6kat den socioekonomiska resurstilldelningen under 2022 i syfte
att ge battre forutsattningar att verka kompenserande. Genom analyser pa respektive enhet
kan det socioekonomiska strukturbidraget nyttjas for respektive férskolas behov.

For de barn som har missgynnsamma socioekonomiska forutsattningar ar det avgorande
med en forskola av hdg kvalitet. Barn med gynnsamma socioekonomiska férutsattningar har
i regel familj och andra socialt ndtverk som ger barnet stimulans och utveckling, aven om de
skulle ga i forskola av lagre kvalitet. Genom att starka kvaliteten i alla forskolor, sarskilt de
som &ar socioekonomiskt missgynnande, sa starks likvardigheten. Varje forskola som till-
delats ett socioekonomiskt strukturbidrag behover mer stod i forstaelsen for vilka faktorer
tilldelningen baseras pa och stod i att analysera hur de resurserna bor fordelas for att verka
mest kompenserande. | det analysarbetet ar ett interkulturellt perspektiv en tillgang. Genom
att analysera barns, barngruppernas och férskolornas behov kan larmiljéer och undervis-
ningen utvecklas mot att mota just de barnens behov. | huvudmannens prelimin&ra analyser
konstateras att det framforallt ar sprakundervisning som behover utvecklas. Det behdver
bland annat ske genom att den planerade undervisningen utvecklas for att bli mer sprakut-
vecklande och genom att larmiljderna utformas for att vara mer sprakstimulerade. Exempel-
vis genom att bocker finns tillgangliga i alla miljder snarare &n att ha bara ett utrymme for
bocker. Huvudmannen stddjer det arbetet till exempel genom att delta i Skolverkets laslyft
och handledning for att vidareutveckla larmiljéerna.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en viktig komponent i arbetet med att utveckla likvardig
utbildning. Det vidareutvecklas pa alla nivaer, i barngruppen fortsatter forskollararen saker-
stélla att undervisningen ar anpassad efter alla barns behov. Rektor fortsatter analysera och
planera resursfordelningen utifran att alla barn som ingar i rektors ansvar. | rektors arbete
blir barnhéalsa en viktig del i det analytiska och strategiska arbetet. Att arbeta for en starkt
likvardighet behover ske i hela férvaltningen bland annat genom att utveckla metoder for
forebyggande och framjande arbetsmetoder utifran SPSM:s tillganglighetsmodell.

Huvudmannens organisation av rektorer och skolenheter i team har justerats bland annat
for att vidareutveckla likvardighet. Justeringen har baserats bland annat pa principer om att
oka samverkan inom teamen i syfte att 6ka maluppfyllelsen och starka likvardigheten. Denna
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nya teamorganisationen galler fran och med augusti 2022 och paverkar darfor inte resultaten
for verksamhetsaret 21/22. Teamorganisationen och dess principer for samverkan forvantas
pa sikt bidra till bade hogre maluppfyllelse och mer likvardig utbildning.

2.3.3 Slutsatser

Likvardighet inom Barn- och ungdomsforvaltningen behéver starkas. De omraden som
behdver starkas ytterligare handlar om att stérka undervisningen kopplat till kompensatoriskt
uppdrag och resursférdelning utifran barns skilda behov och forutséattningar. Vidare behéver
insatserna kopplade till sprakutvecklande arbetssétt starkas och intensifieras.
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3. Forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Inom forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem har huvudmannen beslutat
om fyra delmal for att konkretisera de tva overgripande malen 6kad maluppfyllelse och
likvardighet. Dessa delmal ar satta utifran de omraden som huvudmannen sedan tidigare
har identifierat som sarskilt angelagna att utveckla. Inom respektive delmal beskrivs nulaget
for delmalet utifran indikatorerna och effekten av de beslutade insatserna. Det foljs sedan
av analys och slutsats i relation till nulaget. Varje delmal beskrivs och analyseras for sig och
kan darfor lasas sjalvstandigt. Beslutade insatser ar avsedda att ge effekt pa flertalet delmal
varfor effekterna av desamma till vissa delar ar likalydande. Enheterna férvantas arbeta
utifran huvudmannens delmal och insatser sjalvstandigt utifran analyser av respektive
enhets maluppfyllelse. Utifran det analysarbetet satter sedan enheterna upp mal och
indikatorer for enhetens arbete, dessa mal och indikatorer utgar ifran samma karnprocesser
som huvudmannens delmal.

3.1. Alla elever har en tillvaro 1 skolan som
praglas och trygghet och studiero som ar
fri fran krankningar, trakasserier och
diskriminering

Malsattning for respektive indikator ar angiven utifran en bedémning av en godtagbar

lagstaniva verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. For indikatorerna "studiero”

och "trygghet” ar malséattningen baserad pa 2020 ars varden. For indikatorn "forhindra

krankningar” utgor vardet for 2022 malvardet, da Skolinspektion genomfért stora
forandringar i enkatfragorna vilket inte gor indikatorn jamférbar over tid.

Sammantaget ar maluppfyllelsen for delmalet godtagbar i relation till malsattningen, sarskilt
rorande mellan- och hogstadiet. Lagstadiet har hoga varden, men vardena ar inte tydligt
over malsattningen.

Malvardet rorande forhindra krankningar &r justerat med anledning av att Skolinspektionen
omarbetat elevenkaten, det nya malvardet anges utifran arets resultat. Barn- och ungdoms-
forvaltningen varde forhdller sig i relation till riket pa motsvarande niva som féregaende.
Personalen ar annu inte fullt ut fértrogen med det aktiva arbetet och dokumentation i fraga
om ett normmedvetet arbetssatt dar diskrimineringsgrunderna anvands for att analysera
verksamheten. Att arbeta normmedvetet ar en del i det férebyggande och framjande arbetet
for en utbildning fri krAnkande behandling, trakasserier och diskriminering.
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Indikatorn for studiero i &k 5 och 8 ar god och ligger 6ver malvardet. | Skolinspektionens
enkat ar fragorna for studiero och trygghet omarbetade. Skillnaden ar marginell och ger inte
forandrade varden och de forhaller sig konstant i jamforelse med i riket, varfér Barn- och
ungdomsforvaltningen beddmer det fortsatt mojligt att jamfora historiskt. Varde for studiero

i arskurs 2 ar lagre an malvardet.

Maluppfyllelse for indikator rérande tryggheten &ar god. Samtliga tre arskurserna nar

malvardet.

Indikator for elevernas trygghet och det aktiva arbetet med

krdnkande behandling, trakasserier
och diskriminering.

Pa en majoritet av skolorna &r personalen fortrogen
med att dokumentera handelser rérande krankande
behandling. Utifrdn dokumentation kan det i fraga
om bemotande och vidtagna atgarder konstateras
att ytterligare arbete behdvs.

Det en varierad maluppfyllelse kopplat till
bemétande och arbete i fraga om krankande
behandling, trakasserier och diskriminering.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22
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Antal (utifran skolstorlek) anmalningar
om krankande behandlings tillsammans
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Indikator

All personal ska vara fortrogen med
bemotande och dokumentation i fraga om
krankande behandling, trakasserier och
diskriminering.
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Indikator for att forhindra krankningar
Jamforelse med foregaende ar bor
undvikas pa grund av att stora Indikator for "Foérhindra krankningar"
justeringar gjorts i enkaten fran och Indexvarde ifrn Skolinspektionens (jamna &r) och
med verksamhetsaret 20/21. Riket har Goteborgsregionens (udda dr) elevenkat. Arskurs 5 och 8
minskat i motsvarande omfattning som (@rskurs 9 till och med 20/21).
Barn- och ungdomsforvaltningen, vilket 10
gor att forandringarna i enkaten kan 913
antas ligga bakom de forandrade 85
vardena. Nya malvarden har satts med '
utgangspunkt fran arets varden. 7.5
;
6,5
6
55 @ccccccccoc@ecccccccco@occccccnse
> 18/19 19/20 20/21 21/22
=—@— Arkurs 5 7,7 7,6 8,2 6,7
T@e Yawarde 67 6,7 6,7 6.7
==@=— Arskurs 8 6,9 6,5 6,8 5,7
e mg:z’jrsdg 5.7 5,7 57 5.7
Indikator for studiero
Arskurs 2 ligger under malvardet, men i . . _
motsvarande nivd som &rskurs 5 och 8. Indikator for studiero
. .. o1 . Indexvérde fran Goteborgsregionens elevenkat for arskurs 2.
AI.’.SkUI’S 5 OOCh 8 ligger OVOEI’ malvardet, Indexvarde ifrdn Skolinspektionens (jamna ar) och
Vardet for arskurs 5 och arskurs 8 har Goteborgsregionens (udda &r) elevenkat for 5 och 8 (rskurs 9
Okat dver tid under hela matperioden. For tilfoch med 20/21).
arkurs 2 ar vardet hogre an foéregaende 7
ar men det nast lagsta under o
métperioden. 6 ==
S ._'(..’:..............
4
18/19 19/20 20/21 21/22
=—0— Arkurs 2 5,9 6,1 5,5 5,8
Pe@ee Mavarde 61 6.1 6.1 6.1
=== Arkurs 5 4,8 4,8 5,4 6,1
e Mavade g 4,8 4,8 4,8
Arskurs 8 5,2 5,2 5,3 5,9
g"rz:;ﬁrsdg 5.2 5,2 5.2 5.2
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3.1.1 Indikator for trygghet

Alla tre arskurserna har natt malvardet
och ligger i nivd med varandra. Arskurs 5
och 8 ligger tydligt 6ver malvardet.
Vardena varierar marginellt Gver aren
men visar pa en viss okning 6ver tid.
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Indikator for trygghet
Indexvarde fran Goéteborgsregionens elevenkat for arskurs 2.
Indexvarde ifran Skolinspektionens (jamna &r) och
Goteborgsregionens (udda ar) elevenkat for 5 och 8 (arskurs 9 till
och med 20/21).
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3.1.2 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfolining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Alla elever
har en tillvaro i skolan som praglas och trygghet och studiero som ar fri fran kréankningar,
trakasserier och diskriminering”

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och séarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervis-
ningen och skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska formagan har starkts i hela forvaltningen, liksom férmagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser inom samtliga omraden. Det &r
sarskilt tydligt i friga om skolornas trygghetsarbete dar systematiska analyser av verk-
samheten gors och indikatorerna visar pa god maluppfyllelse inom omradet. Ett fortsatt
arbete kravs med att arbeta systematiskt for att férbattra studieron genom uppfoljning,
utvardering och analys. Plan mot krdnkande behandling, trakasserier och diskrim-
inering behover i hogre utstréckning bli en del av skolornas systematiska kvalitets-
arbete. Anvandandet av planen behdver utvecklas mot att analysera undervisningen
och larmiljéerna i storre utstrackning.

Insatsen behover fortga da det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt behtver utvecklas
med sikte pa att na tvarprofessionella analyser dar elevhalsokompetens nyttjas i
samtliga delar av det systematiska kvalitetsarbetet.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidare-

utveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap
och en barande pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisation vid respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett
initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma skolor av hdg kvalitet. Vid
de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete Gver tid med att leda for larande och att
organisera for larande finns béttre forutsattningar for att utveckla verksamheten.
Ledarskapet och organiseringen av arbetet mot krankande behandling, trakasserier och
diskriminering behover utvecklas ytterligare, genom att det ingar i en helhet med
trygghet, nérvaro och kunskaper och tydlig kopplas ihop med barande pedagogiska idén
och den inre organisation.

Insatsen behover fortga.

Insats: Arbeta for att sdkra kompetensforsorjningen av legitimerad och utbildad

personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgdng pa behoriga
pedagoger
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Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for hela Barn- och
ungdomsforvaltningen ar paborjad.
Insatsen behover fortga.

3.1.3 Analys

Trygghetsarbete i och utanfér klassrummen ar valfungerande och det finns genomarbetade
planer och rutiner samt analys och uppféljning av arbetet. Eleverna kénner sig generellt
trygga och arbetet sker utifran elevernas hela skoldag, dar trygghetsarbetet omfattar
undervisningen bade i klassrummen och pa rasterna liksom i férekommande fall
fritidshemmet. Det arbetas bade forebyggande och framjande med trygghetsfragor och i
forekommande fall atgardande. Den stora majoriteten av eleverna ger i halsoenkaten uttryck
for att de mar bra och att de séallan har nagra psykosomatiska besvar. Omkring 10% av
eleverna i arskurs 8 och omkring 8% av eleverna i arskurs 4 uppger att de ofta eller alltid
har ont i huvudet eller ont i magen, vilket kan ha psykosomatiska forklaringar. | arskurs 4
uppger 4% av eleverna att de ofta eller alltid kanner sig oroliga eller radda, medan
motsvarande varde ar 6% for arskurs 8. Detta ar faktorer som paverkar tryggheten, men
ocksa tvartom att de ar ett utslag av bristande trygghet. | samband med hélsoenkaten
genomfor ocksa skolskoterskorna ett halsosamtal som ger en fordjupad forstaelse for vad
dessa svar star for. Detta ar sedan ett underlag for det fortsatta arbetet vid respektive enhet.
I och med att barn- och elevhalsans medicinska, psykologiska och psykosociala insats ar
centralt organiserade ger det goda forutséttningar att arbete med analys och utveckla
beprévad erfarenhet kring vilka metoder som givit god effekt. De mdnster och trender som
halsoenkaterna visar forvantas ocksa ligga till grund for 6vergripande analyser och atgarder
pa enhetsniva, ett utvecklingsarbete for att starka detta pagar. Rektor ansvarar for att leda
elevhalsoarbetet pa respektive skola med stod i dessa gemensamma metoder och
erfarenheter.

Det analysarbete som ingar, och dokumenteras, i planen mot krankande behandling,
diskriminering och trakasserier ar inte fullt ut en levande del av det dvergripande arbetet
med normer och varden. Ett utvecklingsarbete pagar dar framforallt anmalningar och
utredningar om krankande behandling sker. Arbetet behover utvecklas sa att analyser av
verksamheten utifran diskrimineringsgrunderna genomfdrs och att dessa analyser av
skolans framjande, forebyggande och atgardande processer gors som en helhet for att
kunna identifiera utvecklingsbehov. Flersprakiga barn och deras vardnadshavare &r en
grupp som Barn- och ungdomsfdrvaltningen sarskilt behover utveckla strukturer for att mota
i frdaga om arende roérande krankande behandling da det ar inte alltid som den gruppen fullt
ut har forutsattningar att ha forstaelse for och delaktighet i processen pa grund av bland
annat spraket. | de situationerna ar ett interkulturellt perspektiv viktigt. Enheten for
nyanlandas larande stottar rektor i att utbilda personal kring flersprakiga elever samt
organiseringen av svenska som andraspraksundervisningen.

Huvudmannens beddmning ar att analysarbetet rérande krankande behandling, diskrimin-
ering och trakasserier behdver starkas och i storre utstrackning genomféras tillsammans
med all personal pa skolan. Elevhalsans professioner spelar en central roll i enheternas
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kvalitetsarbete i allmanhet och fér framjande och forebyggande trygghetsarbete i synnerhet.
Dokumentation, planer och rutiner finns pa plats, dessa behover levandegoéras i storre
utstrackning och bli en del av det dagliga arbetet.

Arbete med studiero ar generellt sett organiserat som ett arbete for den enskilda lararen
men behdver i storre utstrackning bli en del av arbetslagens och hela skolans analysarbete.
Att identifiera utvecklingsbehov behover ske i ett kollegialt larande fér gemensamma fram-
gangsrika arbetssatt. Det arbete, bade undervisning och analys, som gors rérande trygghet
kan vara vagledande for att utveckla arbetet med studiero. Enheterna kan genom att
anvanda analyserna av skolans arbete mot krankande behandling, trakasserier och
diskriminering synliggora larmiljoernas normer och tillganglighet for att identifiera atgarder
for att na okad maluppfyllelse. Vidare behdver huvudmannen stodja enheterna i att dessa
analyser nyttjas av verksamheten for att forma det férebyggande och framjande arbetet.
Detta sker exempelvis genom enhetsdialogerna.

3.1.4 Slutsatser

Barn- och ungdomsforvaltningen har ett valutvecklat arbete kopplat till trygghet déar eleverna
upplever god trygghet, studiero och arbete med att forhindra krdnkningar. Detta behover
vidareutvecklas dar ett analysarbete kring dessa processer starks och tar sikte pa att
identifiera sadant i struktur och organisation som kan forandras for att arbeta annu mer
framjande och forebyggande utifran diskrimineringsgrunderna.

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22
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3.2. Okad skolnéarvaro

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. Malsattningen definieras utifran 2020
ars varden.

Malet nds i 1&g utstrackning. Verksamhetsaret 21/22 var starkt paverkat av restriktionerna i
och med Covid-19-pandemin.

Indikator for franvarande elever

Bada varden ligger tydligt ver malvardet. Andelen elever med minst 15% franvaro var under
verksamhetsaret 21/22 29,6%. Andelen elever med minst 50% franvaro var 1,2%.

Indikator for franvarande elever
Alla elever i forskoleklass, grundskola och grundséarskola
30,0%
25,0%

20,0%

15,0%
10,0%

5,0%
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-——@— Andelen elever med 15-

0, 0, 0,
100% franvaro 15.3% 19.1% 29,6%
«+ @« Malvarde arskurs 5 andelen
elever med 15-100% 15,3% 15,3% 15,3%
franvaro
—@-— Andelen elever med 50-
0, 0, 0,
100% franvaro 0.7% 0.7% 1.2%
-+ <@+ Malvarde andelen elever 0.0% 0.0% 0.0%

med 50-100% franvaro
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3.2.1 Effekter av beslutade insatser

| foregaende ars verksamhetsuppfoljning beslutades om ett antal insatser pa huvudmanna-
niva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Okad skolnarvaro”

Insats: Fortsétta att utveckla det skolsociala teamet i syfte att stotta samtliga

enheter i arbetet med dkad skolnarvaro.

Ett riktat arbete har genomforts for en mindre grupp elever med problematisk skolfran-
varo. Arbetet med franvaron har inte haft effekt pa helhet, men spelat roll fér de en-
skilda eleverna. Vilken effekt det skolsociala teamet har haft pa kvaliteten i skolornas
narvaroanalyser ar for tidigt att avgtra. Beslut har fattats om ett delat huvudmanna-
skap mellan Socialndmnden och Barn- och ungdomsnamnden som ska gora insatsen
mer andamalsenlig och att teamet ska ha andra verktyg att arbeta tillsammans med
vardnadshavare. Det skolsociala teamets arbete fortgar i samverkan med
socialnamnden och utvarderas i samverkan.

Barn- och ungdomsforvaltningens arbete med att stddja enheterna i det narvarofram-
jande arbetet behover fortga.

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och séarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka
undervisningen och skapa tillgangliga larmiljoer.

Ett aktiv arbete finns med att analysera och vidta atgarder sker for varje enskild elev.
Huvudmannen har inlett ett arbete med att stddja enheterna i att utveckla arbetet med
franvaro som en del i skolans hela kvalitetsarbete. De analyser som gors behover i
storre utstrackning ta sikte pa faktorer som ar majliga for skolan att paverka sa som till-
gangliga larmiljoer. Arbetet behover utvecklas sa att det inte bara sker inom ramen for
enskilda individarenden utan i stérre utstrackning ocksa sker pa grupp- och
organisationsniva.

Insatsen behover fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att

vidareutveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat
ledarskap och en barande pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation, dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer finns och ar implementerade. Det finns fortsatt ett arbete med att
arbeta analytiskt och strategiskt med utveckling. Arbetet med att formulera en barande
pedagogisk idé ar i ett initieringsskede. Rektors ledarskap ar en viktig del i att forma
skolor av hog kvalitet med hég narvaro for alla elever. Forvaltningen ser att det finns ett

Huvudmannens verksamhetsuppféljning 21/22 30



»e AT INGSAS

h KOMMUN

samband mellan ledarskap och resultat. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt
arbete over tid med att leda for larande och att organisera for larande finns battre
forutsattningar for att utveckla verksamheten.

Insatsen behover fortga.

Insats: Arbeta for att sdkra kompetensforsérjningen av legitimerad och utbildad
personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoriga

pedagoger

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for hela Barn- och
ungdomsforvaltningen ar paborjad.
Insatsen behover fortga.

3.2.2 Analys

En stor del av orsaken till franvaro for de eleverna med en franvaro 6ver 15% ar kopplad till
restriktionerna i och med covid-19-pandemin. Prelimin&r beddmning &r att mellan 35-50%
av franvaron kan kopplas till covid-19-pandemin. | stort sett all franvaro & anmald och beror
pa sjukdomsfranvaro eller beviljade ledigheter for framfor allt semesterresor. Vikten av
narvaro behover fortsatta att betonas dar resor bor planeras under lov och ledigheter.
Beviljande av ledigheter ska goras utefter enskild provning och det ligger i rektors mandat
att fatta den typen av beslut.

Den storsta delen av franvaron ar anmald av vardnadshavarna som giltig. Skolornas
beddmning ar att efter att restriktionerna i och med covid-19-pandemin togs bort har en
forskjutning skett i synen pa sjukdom och gott allmantillstand. Skolorna uppfattar att det blivit
vanligare att sjukanmala barnen foér symptom som vardnadshavare innan pandemin inte
sjukanmalde for. Nar elever som ar franvarande for sjukdom kan det vara ett tecken pa
psykosomatiska besvéar och det blir darigenom alltid viktigt att genomféra grundliga
utredningar for att se vilka insatser som kan ge en 6kad narvaro. Huvudmannen kan behéva
ta fram informationsmaterial kring skolan, elevens och vardnadshavarens rattigheter och
skyldigheter kopplade till narvaro och skolplikt. Den typen av informationsmaterial skulle da
starka rektors mojligheter i kommunikationen om ledigheter och skolplikt.

De finns ocksa elever som har en hdg franvaro som grundar sig i skolfaktorer. Bland annat
kan det bero pa otrygghet i skolan eller att skolan inte anpassar undervisningen tillrackligt
efter elevens behov och kunskapsnivaer. Narvaron hanger pa det sattet tatt samman med
undervisningens kvaliteter och uppled trygghet hos enskild elev, varfor det ar av vikt att
utforma tillgangliga larmiljoer och en differentierad undervisning och att sa stor del av
eleverna som majligt far den ledning och stimulans de behéver inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Huvudmannen har ett pagaende arbete med att skapa tillfallen for gemen-
samt larande rektorer och elevhalsa emellan. Det syftar till att bygga upp gemensam
kunskap i syfte att skapa battre forutsattningar att rikta det férebyggande och hélso-
framjande arbetet mot de mest effektiva insatserna.
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For samtliga F-6-skolor sker viss undervisning pa annan skolenhet da specialsalar eller
amneskompetens saknas vid hemskolan. Skolorna kan i analyserna konstaterar att elever
blir frAnvarande vid dessa undervisningstillfallen som har undervisning pa en annan skola.
Organisationen med sprakundervisning och annan undervisning pa andra enheter foljer av
huvudmannens skolstruktur och utmaningar vad galler kompetensforsorjning.

Samverkan med andra aktorer har utvecklats med fokus pa roller och férvantningar. Detta
har klarlagts och mynnat ut i att samverkan ska ske genom samordnad individuell plan (SIP).
| att forfina strukturerna for samverkan har fokus varit pa barn och ungas psykiska héalsa och
fullfolida studier. Narvardssamverkan har en forandrad inriktning frAn Lerum och Alingsas i
samverkan, till att samverkan sker i respektive kommun. Dessa forandringar kring
samverkan tillsammans med det delade huvudmannaskapet for det skolsociala teamet
forvantas paverka mojligheten att mota de barn och elever som hamnar i en komplex
franvaroproblematik.

Franvaroarbetet pa respektive enhet har i huvudsak haft fokus pa enskilda elever snarare
an analyser pa organisationsniva. Analyserna pa organisationsniva behéver inkludera
elevers delaktighet och inflytande i undervisningen, ledning och stimulans utifran elevers
olika behov och forutsattningar samt trygghet. En aggregering av franvaroutredningar som
genomforts behdver ocksa anvandas vid analyser pa organisationsniva. Huvudmannen
planerar for att fortsédtta att stddja enheterna i arbetet med att elevhélsan i annu storre
utstrackning ar en aktiv del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannen har kompletterat strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet med
ldpande analyser av franvaro genom att aggregera de delanalyser som respektive skola
genomfor. Detta for att majliggora att vid behov satta in snabbare insatser pa huvudmanna-
niva lopande under verksamhetsaret.

3.2.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsfoérvaltningen har en hog andel elever med en problematisk skolfranvaro,
en stor del av dessa ar kopplade till covid-19-pandemin. Arbetet med att 6ka skolnarvaron
behdver i storre utstrackning kompletteras med framjande och férebyggande arbete. Dar
analyser pa grupp- och organisationsniva behover starkas ytterligare. En utveckling har skett
dar analyser av skolfranvaron i storre utstrackning kopplas ihop med trygghet och kvaliteter
i undervisningen, detta behdéver fortsatta att utvecklas.
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3.3. Okade kunskaper

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, d& delmalet ska utvarderas. Malsattningen utifran 2020 ars varden.
Forutom forskoleklassen dar det ar 2021 ars varden, da bedomningsstodet inte samlats in
dessforinnan.

Maluppfyllelsen &r 1ag. Samtliga indikatorer &r under malvardet forutom matematik i arskurs
3 och svenska som andrasprak i arskurs 6. Det finns en negativ utveckling bade for andelen
behoriga till yrkesprogram, dar andelen behériga &r i nivd med 2018 och 2019. Andelen
elever som har minst betyg E i samtliga amnen i arskurs 6 visar en negativ trend. Malupp-
fyllelsen skiljer sig mellan enheter dar narmare hélften av enheterna har maluppfyllelse for
kunskaper som ¢kat Over tid. Det ar endast ett fatal som har nedatgadende resultat Gver
langre tid.

Indikator for fritidshemmet
Indexvardet for fritidshemmet &ar i stort

sett i nivd med malvardet och &r stabilt Indikator fritidshemmet
over tid. Index fritidshem Goteborgsregionens elevenkat. Data fran
Goteborgsregionens elevenkat.
89
87
85
83
81
79
77
75
18/19 19/20 20/21 21/22
=—@— |ndex
fritidshem 82 81 82 80
«+@®-- Malvarde index
fritidshem 81 81 81 81
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Indikator for forskoleklass
Bedomningsstodet for arskurs 1

genomfors tidig pa verksamhetséret Indikatorer forskoleklass
och &terspeglar darmed malupp- Andelen elever som klarat alla delar av
fyllelsen i forskoleklass. Andelen beddmningsstodet i érskurs 1. Barn- och
elever som Kklarat alla delar i ungdomsforvaltningens data.
matematiken ligger i stort sett i niva 100,0%

med maélvardet, medan andelen 95.,0%

elever som klarat alla delar i svenska

~ . N o . 90,0%
har 6kat och ligger 6éver malvardet.
85,0%
80,0%
“ecccccccccccccccccc @
75,0%
70,0%
° 20/21 21/22
=@ |\latematik 85,5% 84,2%
<+ ®-- Malvarde 0 0
matematik 85,5% 85,5%
=@ Syenska 77,7% 89,3%
-« @-- Malvarde 77.7% 77.7%
svenska

Indikator for arskurs 3

Andelen elever som klarat alla delar Indikatorer &rskurs 3

av de nationella proven i matematik Andelen elever som genomfor alla delar av nationella prov

ligger 6ver mélvérdet, medan andelen som klarat samtliga delar av nationella prov. For
elever som klarat alla delar i svenska/ verksamhetséren 19/20 och 20/21 finns ingen insamlade
svenska som andrasprék ligger under data p.g.a. covid-19-pandemin. Data hamtat fran Kolada
malvardet. Indikatorn for matematik 80,0%
har 6kat samt_ldlgt_ som indikatorn for 75.0% teeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeedd
svenska har sjunkit.
70,0%
65,0%
@
60,0%
@v¥TToccccccccccccccccccccccc
55,0%
50,0%
’ 18/19 19/20 20/21 21/22
=@ |\|atematik 58,0% 63,0%
++ @+ Malvarde
matematik 58,0% 58,0%
@ Svenska/svenska 75.0% 67.0%

som andrasprak

co@ee Malvarde
svenska/svenska  75,0% 75,0%
som andrasprak
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Samtliga indikatorer for arskurs 6 ligger under malvardet. Andelen elever som nar minst
betyg E i alla amnen sjunker over tid. Andel elever som nar minst betyg E i matematik och
engelska varierar over tid, for bada &mnena konstateras en minskad maluppfyllelse i relation
till tidigare ar. Maluppfyllelse i svenska som andrasprak varierar 6ver tid och kan delvis
forklaras av det relativt sett fa antal elever som laser amnet dar variation i gruppen 6ver tid
ger stort utslag. For maluppfyllelse i svenska konstateras en minskning éver tid.

Indikatorer arskurs 6
Andelen elever som har minst betyg E i samliga amnen, engelska,
matematik, svenska och svenska som andrasprak. Data hamtat fran
Kolada.

100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%
55,0%

50,0%

—f— Alla &mnen
«+ @+ Malvarde alla amnen
=@ Engelska
-+ @+« Malvarde engelska
Matematik
Malvarde matematik
—@— Svenska
++ @+ Malvarde svenska
=—@=— Svenska som andrasprak

«+ @+ Malvarde svenska som
andrasprak

ccccccccccc@

ccccccccco@ecccccccccc

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
80,6% 74,5% 77,1% 73,2% 72,0%
77,1% 77,1% 77,1% 77,1% 77,1%
91,9% 89,8% 90,0% 90,9% 86,9%
90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
88,9% 85,6% 87,3% 85,0% 84,5%
87,3% 87,3% 87,3% 87,3% 87,3%
94,2% 92,1% 91,4% 90,6% 89,6%
91,4% 91,4% 91,4% 91,4% 91,4%
57,6% 66,7% 64,9% 73,1% 58,8%
64,9% 64,9% 64,9% 64,9% 64,9%
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Indikatorer for arskurs 9

Samtliga indikatorer for arskurs 9 ligger under malvardet. Vardet for meritvarde varierar i
mindre utrackning Over tid. Andel elever som nar minst betyg E ar det lagsta under
matperioden. Andel elever som ar behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet ar for 21/22 det
nast lagsta under matperioden men skillnaderna mellan aren &r liten.

Indikatorer arskurs 9

Andel elever i &k 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram, har minst betyget E i alla amnen samt
genomsnittligt meritvarde. Data hamtat fran Kolada.

100,0%
95,0%
90,0% @cccccccccc@eccccccce sececcce@oeccccccccc@
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0% secccccccc@
60,0%
55,0%
50,0%
° 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
—@-— Behdriga till yrkesprogram 85,5% 84,5% 90,5% 87, 7% 84,2%
- ®-- Malvarde behdriga till 0 0 0 0 0
yrkesprogram 90,5% 90,5% 90,5% 90,5% 90,5%
Minst E i alla &mnen 78,3% 74,1% 80,6% 76,6% 72,9%
Malvarde minst E i alla amnen 80,6% 80,6% 80,6% 80,6% 80,6%
=@ |\|eritvarde 226,9 222,4 230,3 228,1 224.8
++ @+ Malvarde meritvarde 230,3 230,3 230,3 230,3 230,3
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Indikatorer for grundséarskola

Samtliga indikatorer for grundsarskolan (anpassad grundskola fran 2 juli 2023) ligger
under malvardet. Gruppen elever som ingar i underlaget ar forhallandevis liten och
variationer i den gruppen ger stort utslag for vardena fran ett ar till ett annat.

Indikatorer grundsarskola

Andel elever i 8k 7-9 med godtagbara omdémen i &mnena engelska, matematik och svenska.
Barn- och ungdomsférvaltningens data.

100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%
55,0%
50,0%

=@ |\|atematik
< @-+ Malvarde matematik

Svenska/svenska som
andrasprak

Malvarde svenska/svenska
som andrasprak

—@— Engelska
++ @+ Malvarde engelska
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3.3.1 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfoljning beslutades om ett antal insatser pa huvud-
mannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet "Okade kunskaper”

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med
att formulera mal och séarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka
undervisningen och skapa tillgangliga larmiljder.

Den analytiska formagan har starkts i hela styrkedjan, liksom formagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser vad galler kunskapsresultat.
Analyser av elevernas kunskapsresultat behover fortsatt utvecklas kopplat till vilka
delmoment inom respektive &mne som behdver utvecklas och den undervisning som
bedrivits. De skolor som har ¢kande resultat har i regel mer systematiska och
kontinuerliga analyser av undervisningen och darigenom har ett aktivt kvalitetsarbete.
Insatsen behover fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med
fokus pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidare-
utveckla rektors inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap
och en barande pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation, dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer finns och ar implementerade. Det finns fortsatt ett arbete med att arbeta
analytiskt och strategiskt med utveckling. Arbetet med att formulera en barande
pedagogisk idé ar i ett initieringsskede. Rektors ledarskap &r en viktig del i att forma
skolor av hog kvalitet. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete 6ver tid med att
leda for larande och att organisera for l1arande finns battre forutsattningar for att utveckla
verksamheten. Vid de enheter dar rektor och ovrig personal anvander kvalitetsarbetets
analyser av elevers behov for planering och organisering av undervisningen nas ocksa
forvantad (modellberdaknad) niva av maluppfyllelse.

Insatsen behover fortga.

Insats: Arbeta for att sakra kompetensférsérjningen av legitimerad och utbildad
personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoriga
pedagoger

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsdrjningsstrategi for hela Barn- och

ungdomsforvaltningen ar paborjad.
Insatsen behover fortga.

Insats: Stodja rektor i att starka samverkan mellan fritidshem, forskoleklass och
skola i syfte att utveckla undervisningens kvalitet och organisera for god helhet
for elevens skoldag.
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Pa nagra skolor har de tre verksamheterna en hogre grad av samverkan. Dar planeras
undervisningen i stérre utstrackning efter laroplanen och de olika verksamheterna
kopplas ihop. En hela-skolan-ansats har pabdrjats pa skolorna, men generellt behover
det utvecklas mer.

Insatsen behover fortga.

Insats: Stodja rektor i att utveckla samverkan pa enheterna rérande elevhalso-

arbete i syfte annu storre utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande.

Ett arbete har paborjats.
Insatsen behover fortga.

3.3.2 Analys

Maluppfyllelsen skilier sig mellan enheter dar narmare hélften av enheterna har malupp-
fyllelse for kunskaper som okat Over tid. Det ar endast ett fatal som har nedatgaende resultat
Over langre tid. Forandringar i kommunens befolkningsstruktur innebér en férandrad
socioekonomisk sammansattning for huvudmannen som helhet vilket innebar lagre
forvantade resultat (modellberéknat varde) i ar jamfort med tidigare ar. Men hansyn tagen
till denna forandring finns det dock en minskning 6ver tid, vilket gor att den férandrade
socioekonomiska sammansattningen i Barn- och ungdomsforvaltningen inte ar den enda
forklaringen till de lagre resultaten.

Alingsas kommun over tid har ett lagre forvantat resultat i relation till de modellberaknade
vardena for arskurs 9. | jamforelse med Sveriges Ovriga kommuner har Barn- och
ungdomsforvaltningen hog maluppfyllelse. Beroende pa nyckeltal aterfinns forvaltningen i
den Ovre bland de 25% basta kommunerna alternativt bland de mittersta 50% av
kommunerna i Sverige. Alingsas kommun har god maluppfyllelse i relation till riket, men
utifran de socioekonomiska forutsattningarna finns en potential att na annu langre.
Huvudmannen behdver utveckla det kompensatoriska uppdraget genom att stddja
enheterna i att analysera elevsammansattningen och dess behov och utifran det férdela
resurser och kompetenser utifran dessa analyser. Pa sa satt sakerstalls alla elevers ratt till
utbildning. Detta sker genom ett aktivt stdd bade vid budgetarbete och mdjlighet till stod i
analys av verksamhetens behov.

Engelska, matematik, idrott och halsa, svenska som andrasprak bade for F-6 och 7-9 ar de
amnen dar det ar sarskilt angelaget att utveckla undervisningen, pa grund av att de har lagre
maluppfyllelse an évriga amnen. Dessa amnen har lagst maluppfyllelse och ar avgérande
for behorighet till gymnasiet, idrott och halsa undantaget. For F-6 ar aven maluppfyllelsen i
svenska lagre an dvriga &mnen. Inom matematik behdvs djupare analyser for att kunna ringa
in vilka formagor som behdver vidareutvecklas och kring idrott ror det framforallt
simkunnighet. Den dvervdgande majoriteten av eleverna som inte har gymnasiebehdrighet
har under lang tid av skolgangen haft stora stédbehov, dar det ofta handlar om komplexa
kombinationer intellektuella, psykologiska och sociala forutsattningar som forsvarar
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skolgangen. Huvudmannen behdéver stotta enheterna i arbeta for tidig upptackt och dari-
genom satta in tidiga insatser.

Forvaltningens bedémning ar att insatser kravs for att vidareutveckla den generella sprakliga
formagan, men for att identifiera hur insatserna ska utformas behovs fortsatta analyser for
amnena engelska och svenska. Behovet av att utveckla den sprakliga formagan
framkommer i kartlaggningsmaterialet i forskoleklass, bedomningsstodet i arkurs 1 och
nationella prov i arskurs 3. Arbetet med att utveckla undervisningen, sarskilt kring de
sprakliga formagorna, maste fortgd genom hela forvaltningen. Fredrik Zimmerman (2022)
beskriver att sprakutveckling ar sarskilt avgorande for gruppen pojkars skolgang. Dar ett
utvecklat sprak dels ar en viktig forutsattning for att lara sig inom samtliga amnen, dels ar
det viktigt for den sociala samvaron och forutsattningarna till att fa delaktighet och inflytande
i skolan. Spraket ar ocksa avgorande for forutsattningarna for att bli en aktiv
samhallsmedborgare. Huvudmannen kommer att fortsatta stddja enheterna med det arbete
som ar paborjat med att tidigt identifiera elever med behov av sprakinsatser till exempel
genom stodd av logoped.

Det finns ett behov av att fortsétta utveckla undervisningen i och organiseringen av svenska
som andrasprak. Det finns fortfarande skolor som organiserar undervisningen i svenska som
andrasprak inom ramen for svenskundervisningen. Fler larare med behorighet i svenska
som andra sprak behover ocksa rekryteras och den kompetens som finns omhandertas. Det
finns en utmaning att fa basta mojliga organisering av svenska som andrasprak pa skolor
med fa elever som laser svenska som andrasprak, det &r lattare vid enheter med storre antal
elever. Enheten for nyanldndas larande arbetar med utbildning och stdd till rektor i att
organisera svenska som andrasprak och studiehandledning pa modersmal.

En tillganglig och inkluderande undervisning behdver utvecklas hos samtliga av
huvudmannens enheter framfor allt avseende tillgangliga larmiljoer och att eleverna far den
ledning och stimulans de har ratt till for att na sa langt som mgjligt inom ramen for den
ordinarie undervisningen. Andelen elever med beslut om undervisning i sarskild under-
visningsgrupp och andelen elever med beslut om anpassad studiegdng har okat den
senaste femarsperioden. Enheternas analyser visar pa att det finns ett arbete att géra med
att utveckla undervisningen for att fler elever ska fa forutsattningar att klara malen inom
ramen for den ordinarie undervisningen. | detta ingar att larare fortsatter att systematiskt
utvardera och utveckla undervisningen for att i storsta méjliga man anpassa den efter
elevers behov och kunskaper. Arbetet behdver ske hos varje larare, i arbetslaget och i hela
skolans arbete med att utveckla undervisningen. Huvudmannen stddjer enheterna bland
annat genom att leda och handleda utifrdn metoder for att arbeta forebyggande och
framjande med utgangspunkt i Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillgang-
lighetsmodell. Genom en kvalitetsgranskning genomférd av Skolinspektionen har huvud-
mannen identifierat behov av att huvudmannens grundsarskolor (anpassad grundskola fran
och med 2 juli 2023) utveckla samverkan mellan larare rérande bedémning och betyg-
sattning utvecklas i syfte att utveckla likvardighet, bedomarkompetens och samsyn i fragor
som roér beddémning.

Samarbetet mellan elevhélsa, larare och andra pedagoger behdver utvecklas for att bli annu
mer andamalsenligt med fokus pé tvarprofessionella analyser och en tydlig rollférdelning.
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Det finns i dagslaget valfungerande och utvecklade rutiner for att arbeta atgardande. Det
halsoframjande och forebyggande arbetet behtver utvecklas, dels insatserna som sadana,
ocksa med fokus pa att fa till organisation dar alla pa hela skolan ser elevhalsoarbetet som
ett gemensamt ansvar utifran respektive yrkesroll.

Utformningen av sarskilt stdd behdver utvecklas, framforallt det stdd som ges i sarskild
undervisningsgrupp. Flera av de eleverna som har sarskilt stéd i form av sarskild under-
visningsgrupp har lag maluppfyllelse, trots att stora resurser riktas till dessa sarskilda
undervisningsgrupper. Det ar darfor angelaget att ett analys- och uppféljningsarbetet av de
sarskilda undervisningsgrupperna genomférs. Huvudmannen behover stédja enheterna i
arbetet med sarskilt stod, framfoér allt kopplat till sérskilda undervisningsgrupper och
uppféliningen av dessa beslut men ocksa sarskilt stéd generellt. Vidare behodver processen
utvecklas med att starka elevhalsans tvarprofessionella analyser samt starka rutiner for att
tidigt identifiera elevers behov av extra anpassningar och stéd bland annat med hjalp av
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass och bedémningsstodet i arskurs 1.

Det sarskilda stodet i form av atgardsprogram okar med stigande alder, i de hogre
arskurserna finns en storre andel atgardsprogram. Barn- och ungdomsforvaltningen
behover utveckla de tidiga insatserna i syfte att fanga upp elevers stoédbehov tidigare, redan
i forskoleklass och de lagre arskurserna. For att kunna séatta in insatser tidigare behover
rutinerna for att fanga upp elevernas kunskaper tidigt pa respektive skola, i det arbetet ar
forskoleklassens kartlaggningsmaterial och bedomningsstod i arskurs 1 viktiga verktyg.
Huvudmannen stéttar enheterna efter behov med att utforma organisering av att genomfora
och utforma strukturer for att analysera dessa.

Fritidshemmen har utvecklat systematiska analyser dar samtliga fritidshem beskriver den
undervisningen som bedrivits. Nagra fritidshem har borjat utveckla analyserna och
beskrivningarna av elevernas larande och utveckling utifrdn den undervisning som
genomforts. For att sékerstalla att eleverna far den undervisning som de har ratt till behdver
analysarbetet fortsatta att i storre utstrackning fokusera pa vad eleverna har lart sig och
koppla det till den undervisning som bedrivits. Vidare behdver huvudmannen stddja
enheterna med att forskoleklass, grundskola och fritidshem utvecklar former for att
komplettera undervisningen mellan de olika verksamhetsformerna i syfte att bilda en helhet
for eleverna med gemensamma larandemal. Detta sker bland annat genom de tva
forstelararna i fritidshem som utover den skolan de arbetar pa ocksa stodjer den
forvaltningsgemensamma utvecklingen av fritidshemmet.

Vidare behover arbetet fortgd pa enheterna dar varje enskild larare, arbetslag och skola ar
fortrogna med systematiskt kvalitetsarbete som forhallningssatt och metod. Malet &r att den
standigt pagaende processen med att utvardera och analysera undervisningen ar en del av
respektive skolas kultur och barande pedagogiska idé. Huvudmannen stédjer utvecklingen
genom att tilsammans med enheterna ta fram verktyg for att analysera, planera och
utvardera den egna verksamheten. Detta anpassas efter de behov och styrkor fér respektive
verksamhet, detta sker till exempel genom stdd i processledning av enheten for stéd och
utveckling.
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3.3.3 Slutsatser

Huvudmannen behdver genomfdra riktade insatser for att stéarka enheternas férutsattningar
for att utveckla undervisning att bli &n mer tillganglig. Det hélsoframjande och férebyggande
elevhalsoarbetet behover starkas for att tillgangliggdra undervisningen for alla elever. Detta
kan ske genom att Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) tillganglighetsmodell
levandegors och blir ett aktivt verktyg for att vidareutveckla undervisningen i syfte att méta
alla elevers behov. Vidare behover samarbetet mellan elevhéalsa, larare och andra
pedagoger utvecklas for att bli annu mer dndamalsenligt med fokus pa tvarprofessionella
analyser och en tydlig rollférdelning, med fokus pa att det halsoframjande och férebyggande
arbetet utvecklas med elevers larande och maluppfyllelse i fokus.
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3.4. Utbildningen i Alingsas kommunala skolor
ska vara likvardig

Malsattning for respektive indikator anges utifran en bedémning av en godtagbar lagstaniva
verksamhetsaret 25/26, da delmalet ska utvarderas. For de indikatorer som har numeriskt
varde ar 2020 ars varde malvardet.

Det finns en bristande likvardighet avseende kén, dar pojkar i hdgre utstréackning an flickor

upplever trygghet och studiero. Det finns skillnader mellan flickors och pojkars
maluppfyllelse som ¢kar ju aldre eleverna blir. Flickor har generellt hogre maluppfyllelse
vad galler kunskaper i jamforelse med pojkar. Motsatt forhallande finns dock for andel
elever som &r behorig till yrkesprogram pa gymnasiet dar storre andel pojkar &r behdriga i
jamforelse med flickor. Indikatorerna visar fortsatt bristande likvardighet vad galler
skolornas kompenserande uppdrag for elevernas socioekonomiska forutsattningar i bade
arskurs 6 och arskurs 9. Det finns ingen tydlig samvariation i frdga om fritidshemmets
maluppfyllelse och skolans socioekonomi.

Indikatorer for differens mellan flickor och pojkar for trygghet och

studiero

Det finns en viss differens
mellan gruppen flickor och
gruppen pojkar, den &r som
storst i arskurs 8. | arskurs 2 ar
det gruppen flickor som
upplever mest trygghet och
studiero medan det i arskurs 5
och 8 ar gruppen pojkar som
upplever mest trygghet och
studiero. Malet ar att det inte
ska vara nagon differens
mellan gruppen flickor och
gruppen pojkar. Det finns
ingen tydlig trend for utveckling
Over tid for vardena.

Indikatorer for differens mellan
flickor och pojkar for trygghet och

studiero
Arskurs 2, 5 och 8 (&rskurs 9 till och med 20/21) Index fér
"trygghet och "studiero” i Skolinspektionens elevenkat (jamna
ar) och Goéteborgsregionens (udda ar) elevenkat. Negativ

1

el

v
18/19 19/20 20/21 21/22

=@=Trygghet, ak 2 0,2 0,2 0,1 0,3
—@—Trygghet, &k 5  -0,8 0 -0,6 -0,3
Trygghet, 3k 8  -0,7 -0,5 -0,6 -0,9
=@=Studiero, ak 2 0,1 -0,1 0,3 0,2
Studiero, &k 5 -0,8 -0,1 -0,1 -0,2
Studiero, &k 8 -0,2 -0,3 -0,7 -0,6
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Indikator differens mellan flickor och pojkar fritidshem, arskurs 6
och arskurs 9

For indikator for fritidshemmet kan det inte pavisas nagon differens mellan gruppen flickor
och gruppen pojkar i fritidshemmet. | arskurs 6 och for meritvardena i arskurs 9 finns det en
differens till gruppen flickors férdel. Rérande andelen elever behdriga till yrkesprogram ar
differensen till gruppen pojkars férdel. Detta tvartom mot hur det varit aren dessforinnan.
Malet ar att det inte ska vara nagon differens mellan gruppen flickor och gruppen pojkar.
Vardet for skillnader i andel behdériga till gymnasiet har minskat éver tid men visar for 21/22
en okning till fordel for pojkar istallet for flickor. 1 dvrigt finns ingen tydlig trend for utveckling
over tid for vardena. Skillnader i vardet for fritidshemmet minskar generellt 6ver tid men 6kar
21/22 i jamforelse med tidigare ar.

Indikator differens mellan flickor och
pojkar fritidshem, arskurs 6 och arskurs 9

Index for fritidshem for Géteborgsregionens elevenkat (poang), andelen
elever i ak 6 med minst betyget E i samtliga amnen (procentenheter),
andelen elever i &k 9 som ar behor

9 50
8
. 40
6
30
5
4 ’\ 20
3
2 \\ 10
1 T~
0 0
1
-10
2
3 -20
4
> 1819 19/20 20/21 212 | 0
—@=[ritidshem 4 2 1 2
—8— Ak 6, minst E alla
Amnen 5,4 8,6 8,5 1,3
Ak 9, behériga
yrkesprogram 5 11 18 -4.5
—8— Ak 9, meritvarde 30,2 28,7 40,6 15,1
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Indikator for socioekonomisk samvariation for fritidshem
Malet ar i hog grad uppnatt. Det finns i

stort sett igen samvariation mellan Socioekonomiskt index och
fritidshemmen och den socioeko- index for fritidshem
nomiska sammansattningen. Malet &r elevenkat ak 2, 21/22

en minimal samvariation. Data ifrn Alingsds kommun. Hogre varde for

socioekonomiskt index innebar storre
socioekonomiskt utsatthet.
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% 90 ® ® o
% ° ®
g 80 | e ?o .......... ®............ o..
T 70 .
S ° o
S 60
©
= 50
0 0,5 1 15 2
Socioekonomiskt index
R2 = 0,0127
Indikator for socioekonomisk samvariation for arskurs 6
Malet i lag grad uppnatt. Det finns _ _ _
tydlig samvariation mellan andel Socioekonomiskt index och Andel
elever som nar minst betyg E i alla elever med minst betyg E i alla
amnen och den socioekonomiska amnen 21/22
sammansattningen. Malet &r en Data ifran Alingsas kommun. Hogre varde for

minimal samvariation. socioekonomiskt index innebar storre
socioekonomiskt utsatthet.
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Indikator for socioekonomisk samvariation for arskurs 9

For de bada modellberaknade nyckeltalen ligger Barn- och ungdomsfdrvaltningen under det
forvantade resultatet. Malet ar en positiv avvikelse.

Indikatorer sociokonomisk
sammansattning

Awvikelser frdn modellberaknat varde genomsnittlig meritvarde och
andelen behoriga till yrkesprogram. Data ifrdn Kolada

10,0
8,0
6,0
4,0

2,0 \/\

0,0

a0 N~

-4,0
-6,0
-8,0
-10,0

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
— \leritvarde -0,3 -7,8 -4,4 -8,5 -6,5

e Behdriga till

yrkesprogram 2,3 0,4 3,7 0,6 -2,0
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3.4.1 Effekter av beslutade insatser

| foregdende ars verksamhetsuppfolining beslutades om ett antal insatser pa
huvudmannaniva. Nedan beskrivs effekten av insatserna i relation till delmalet ”Utbildningen
i Alingsas kommunala skolor ska vara likvardig”

Insats: | fraga om det systematiska kvalitetsarbetet vidareutveckla arbetet med att
formulera mal och sarskilja dessa fran aktiva atgarder och insatser och likasa

skillnaden mellan att beskriva resultat och analys i syfte att starka undervisningen och
skapa tillgangliga larmiljoer.

Den analytiska férmagan har starkts i hela forvaltningen, liksom formagan att formulera
mal och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser inom kunskapsresultaten. Skolorna
genomfor jamforelser till viss del mellan pojkar och flickor, och mellan klasser. Dessa
jamférelse behotver utvecklas med analys om orsakerna till eventuella skillnader. De
skolor som har 6kande resultat har i regel kommit langre med att systematiskt analysera
undervisningen och vidta atgarder for kad maluppfyllelse.

Insatsen behover fortga.

Insats: Starka rektors mandat och ansvar for att utveckla rektors ledarskap med fokus
pa att leda och organisera for larande. Bland annat genom att vidareutveckla rektors
inre organisation med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap och en barande
pedagogiska idé.

De flesta skolor har en dokumenterad arbetsorganisation, dar mycket rutiner, roller och
motesstrukturer finns och ar implementerade. Det finns fortsatt ett arbete med att arbeta
analytiskt och strategiskt med utveckling. Arbetet med att formulera en barande
pedagogisk idé ar i ett initieringsskede. Rektors ledarskap &r en viktig del i att forma
skolor av hog kvalitet. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete 6ver tid med att
leda for larande och att organisera for larande finns battre forutsattningar for att utveckla
verksamheten. Vid de enheter dar rektor och ovrig personal anvander kvalitetsarbetets
analyser av elevers behov for planering och organisering av undervisningen nas ocksa
forvantad (modellberdaknad) niva av maluppfyllelse.

Insatsen behover fortga.

Insats: Arbeta for att sdkra kompetensférsorjningen av legitimerad och utbildad per-
sonal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behdriga pedagoger

Ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for hela Barn- och
ungdomsforvaltningen ar paborjad.

Insatsen behover fortga.

Insats: Stddja rektor i att starka samverkan mellan fritidshem, férskoleklass och skola i
syfte att utveckla undervisningens kvalitet och organisera for god helhet for elevens
skoldag.
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Pa nagra skolor har de tre verksamheterna en hogre grad av samverkan. Dar planeras
undervisningen i storre utstrackning efter laroplanen och de olika verksamheterna
kopplas ihop. En hela-skolan-ansats har pabdrjats pa skolorna, men generellt behover
det utvecklas mer.

Insatsen behover fortga.

Insats: Stodja rektor i att utveckla samverkan pa enheterna rérande elevhalsoarbete i

syfte &nnu storre utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande.

Ett arbete har paborjats. En pagdende process med att justera fordelningen och
bemanningen inom elevhalsan for att mota enheternas behov utifran elevernas forutsatt-
ningar pagar. Elevhalsan ar i storre utstrackning en aktiv del av hela skolans
halsoframjande och férebyggande arbete.

Insatsen behover fortga.

Insats: Fortsétta att stddja rektor i att organisera undervisningen i svenska som andra-
sprak som en del i att sékerstalla en likvardig utbildning.

Viss effekt kan skonjas da enheterna lyckas béattre med att organisera SVA-undervisning
utifran behdrigheter. Utmaningar kvarstar dock kring att organisera likvardig utbildning
for de elever som laser svenska som andrasprak.

Insatsen behover fortga.

Insats: Utveckla strukturer for att félja upp och analysera arbetet med sarskilt stod i syfte
att sékerstalla en likvardig utbildning.

Insats ar paborjad.

Insatsen behover fortga.

Insats: Utveckla resultatbeskrivningar for att i annu storre utstrackning ocksa
analysera skillnaderna i resultat for gruppen flickor och gruppen pojkar.

Jamforelser gors till viss del mellan pojkar och flickor men analys om orsakerna till
eventuella skillnader behover utvecklas. Huvudmannen ser ingen effekt av insatsen an,
varse sig pa enhetsniva eller huvudmannaniva.

Insatsen behover fortga.

Insats: Utveckla det satt som socioekonomiska forutsattningar beskrivs, for att kunna
beskriv i vilken utstrackning och pa vilket satt enheternas socioekonomiska
forutsattningar ser ut.

Huvudmannen har i dialog med enheterna tydliggjort rektors méjlighet i relation till
likvardighetens tre dimensioner dar kvaliteten i férskolans respektive skolans processer
ar rektors mandat och ansvar. Pa sa satt tydliggors rektors mandat att paverka
processkvaliteten i elevernas maluppfyllelse.

Insatsen behover fortga.
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3.4.2 Analys

Utbildningen i Alingsds kommunala skolor behéver fortsatt utvecklas for att bli mer likvardig.
Skillnaden mellan pojkars och flickors meritvarde har minskat, vilket forklaras av att flickors
meritvarde har sjunkit patagligt och att pojkars meritvarden hojts ndgot. Aven om differensen
ar mindre har maluppfyllelsen totalt sett blivit lagre. De aren som har hogre maluppfyllelse
ar differens mellan gruppen flickor och gruppen pojkar mindre.

Generellt &r det en liten differens mellan gruppen flickor och gruppen pojkar rérande de olika
amnena, det ar nagra fa amnen som har tydligt monster rérande differens mellan andelen
flickor och pojkar som fatt minst betyg E. For arskurs 6 ar det en pataglig differens till flickors
fordel nar det kommer till svenska (11 procentenheter) och svenska som andra sprak (10
procentenheter). | arskurs 9 finns en differens pa 4 procentenheter respektive 5 procent-
enheter till pojkars fordel, vilket ar avvikande da gruppen flickor tidigare ar haft en hogre
maluppfyllelse.

Pojkar ar dverrepresenterade i andelen pagaende atgardsprogram, for saval verksamhets-
aret 21/22 som tidigare ar. Under motsvarande period har andelen pojkar lagre malupp-
fyllelse an gruppen flickor, undantaget nagra nyckeltal ett par av aren. Da Zimmerman i "Nya
vagar till en likvardig skola” (2022) menar att det i regel ar den sprakliga formagan som
behdver utvecklas for gruppen pojkar men &ven anpassningar och sarskilt stéd ar viktiga
faktorer. Zimmerman hanvisar till studier som visar att pojkar deltar och anstranger sig sa
lange de beharskar uppgifterna och att det ar forst nar det blir svart som de visar pa "anti-
plugg’-beteende genom att uttrycka skolarbetet som trakigt eller tontigt. Av den anledningen
ar det avgérande att gora uppgifterna mer begripliga. Forskning visar att det ger effekt dels
genom att pojkar klarar av amnena battre och dels for att regelbrytande beteenden minskar.
Mot bakgrund av maluppfyllelsen i svenska for gruppen pojkar kan det finnas anledning att
undersdka huruvida arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd kan utvecklas
generellt och arbete med atgardsprogram mer specifikt.

Arbetet med att organisera undervisningen for svenska som andrasprak har givit viss effekt
dar fler elever far undervisning av legitimerade larare i svenska som andrasprak och
studiehandledning pa modersmalet. Detta arbete behover fortgd, men det finns utmaningar
kopplat till organiseringen om en enskild skola har fa elever som laser enligt svenska som
andra sprak. Det ar utmanande att organisera for att ge elever den undervisning de har réatt
till ocksa utifran svarigheten i att rekrytera personal som har legitimation och behdérighet for
svenska som andraspraksundervisning. Vidare behover undervisning utvecklas for att mota
flersprakiga elever i storre utstrackning bland annat genom ett interkulturellt perspektiv och
studiehandledning samt att flersprakighet ses som en tillgang vid rekrytering av personal.
Enheten for nyanlandas larande stodjer enheterna genom radgivning och utbildning i dessa
fragor.

Det finns ett visst samband mellan en hdg andel legitimerade larare och en minskad
differens i maluppfyllelse mellan gruppen flickor och gruppen pojkar. Det finns ett behov av
att utveckla likvardighet kopplad till tillgdngen pa legitimerad och behdrig personal, bade
avseende skola och fritidshem. Socioekonomiskt missgynnade skolor har en lagre andel
legitimerade larare och behdrig personal och legitimerade larare ar en viktig faktor for det
kompensatoriska uppdraget. Insatser riktade for att sakra kompetensforsorjningen av
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legitimerad och utbildad personal for att elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa
behdriga pedagoger behdver intensifieras. Barn- och ungdomsférvaltningen har for avsikt
att utforma en kompetensforsorjningsstrategi under verksamhetsaret 22/23 som bland annat
syftar till att starka en likvardig tillgang till legitimerad och behérig personal.

Skolorna far resurser riktade baserat p& socioekonomisk sammansattningen. Skolorna
behdver identifiera vilken organisation och sarskilda satsningar som enheten behdver
prioritera. Organisationens strukturer och det pedagogiska ledarskapet behdver utga fran
elevernas behov for att identifiera och vidta ratt typ av atgarder. Nar rektor leder och
organiserar for larande finns forutsattningarna for rektor att arbeta med skolans inre
likvardighet dar resurserna satts in dar de storsta behoven finns. Detta kan ske till exempel
genom tva larare per klass, forstarkt sprakutveckling genom speciallarare eller forstarkt
lovskola.

3.4.3 Slutsatser

Barn- och ungdomsférvaltningen behoéver fortsatta att starka enheterna i skolutveckling. Det
finns behov av att generellt 6ka kompetensen gallande strukturella aspekter sdsom kon,
socioekonomiska forutsattningar och skillnader mellan klasser for att utveckla skolornas
strategiska arbete. Utbildningsinsatser sker kontinuerligt men omradet ar stort och komplext
och behover fortga. Det ar framfor allt genom insatser riktade for att utveckla den sprakliga
formagan oss eleverna som kommer att vara avgorande. Dar det dels handlar om att séatta
in tidiga insatser, bade atgardsprogram och dels olika typer av anpassningar, och dels
handlar det om att utveckla all undervisning for att vara sprakutvecklande.
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4. Sammanfattning, strategier
och utveckling pa
huvudmannaniva

Hela forvaltningens ansvarsomrade praglas av ett livslangt larande och resultaten for
arskurs 9 ar summan av forskolans, forskoleklassens, fritidshemmets, grundskolans och
grundsarskolans (from. 2 juli 2023 anpassad grundskola) samlade arbete utifran respektive
ansvarsomrade och uppdrag. Huvudmannens uppféljning och analys &r tidigare beskriven
utifrdn forskola och skolans samtliga verksamhetsformer. | detta avslutande kapitel
presenteras och analyseras huvudmannens samlade resultat dar behov om fortsatta och
nya insatser presenteras.

4.1. Okad maluppfyllelse och likvardighet

Gemensamt for nulaget i bade forskola och skola ar att verksamheterna praglas av hég grad
av trygghet. Vardnadshavare till barn i forskolan uttrycker stor nojdhet inom omradet som
ror forskolans arbete med normer och varden dar indikatorer for trygghet finns. | de
elevenkater som genomfors i skolan forstarks bilden av hog grad av trygghet. Andel elever
med hog franvaro fortsatter att oka. Huvudmannen kan tillsammans med enheterna
konstatera att den forhallandevis héga franvaron beror framforallt pa covid-19-pandemin.
Franvaro orsakas av en lagre tolerans for forkylningssymptom men utgoérs till viss del aven
av beviljade ledigheter for resor samt faktorer i skolan sasom otillgangliga larmiljéer som
inte lyckas mota alla barn- och elever utifran deras behov. Flera enheter har konstaterat att
elever tenderar till att bli franvarande vid de tillfallen undervisning sker pa annan skola,
sasom vid sprak- eller hemkunskapsundervisning.

Maluppfyllelsen ar varierande i férskolans resultat. Resultaten av forskoleklassens kartlagg-
ningsmaterial tillsammans med de nagot lagre vardena som bade vardnadshavare och
personal uppvisar for laroplansomradet "omsorg, utveckling och larare” visar pa behov av
utveckling. | forskolans forstaelse av resultaten konstateras att uppféljning pa individniva
behover utvecklas, i skolan ar det bedémning och analys pa gruppnivd som behover
utvecklas. Maluppfyllelse i &k 6 ar pa likartade nivaer i jamforelse med féregaende ar (om
an nagon procentenhet lagre). Vid halften av enheterna noteras en 6kad maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen i ak 9 ar nagot langre an de indikatorer for delmalen som huvudmannen
beslutat om. Meritvarde har sjunkit med nagra poang fran forra aret, en sankning av andelen
elever med behdrighet till gymnasiet kan ocksa konstateras i jamforelse med féregaende ar.
Andel elever med minst betyget E i alla @mnen avviker desto mer fran det delmal som huvud-
mannen mater ifran. Vid manga enheter finns det svarigheter vad galler att identifiera och
analysera maluppfyllelsen i relation till undervisningens kvalitet och genomférande. De flesta
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enheter har organiserat och skapat strukturer for att bedriva kvalitetsarbete men behdver
fortsatt verktyg for hur undervisningen kan analyseras och utvecklas.

Genomgaende konstaterar enheterna en minskad maluppfyllelse rorande barns- och
elevers sprakutveckling. Fran forskolan till arskurs 9 behover den sprakliga férmagan
starkas. Detta blir tydligt i maluppfyllelse for praktiskt-estetiska amnen da maluppfyllelsen ar
som hogst i dessa amnen (idrott och halsa undantaget). Kraven pa spraklig forméaga ar inte
lika hoga som i de teoretiska amnena. Det ar en del av en nationell trend dar las- och skriv-
formaga har forsamrats. Den sprakliga formagan hanger tatt samman med socio-
ekonomiska forutsattningar och ar darfor ett av de omraden som ar allra viktigast att satta
in tidiga kompenserande insatser i syfte att starka likvardig utbildning.

Gruppen flickor har generellt hogre maluppfyllelse an gruppen pojkar samtidigt som pojkar
har hogre andel atgardsprogram. Med stod i forskning rérande skillnader mellan pojkar och
flickor finns det anledning att vara fortsatt nyfiken pa hur undervisningen pa varje enhet
organiseras for att goras tillganglig och begriplig for alla elever. Huvudmannen har under
senaste ar haft sarskilt fokus pa att understka och analysera undervisningen. Fokus har
kommit att handla om strukturer och organisation for att utveckla kvaliteten i undervisningen.
En tillganglig och inkluderande undervisning bygger pa att varje larare, bade enskilt och
inom ramen for det kollegiala larandet, undersoker och utvecklar undervisningen utifran den
aktuella barn- eller elevgruppens formagor, utmaningar och styrkor. En viktig forutsattning
for att utveckla undervisningen ar behdorig och utbildad personal. Mellan huvudmannens
enheter finns en ojamn foérdelning av behdriga larare dar de enheterna med lagre andel
behoriga larare ocksa har lagre maluppfyllelse. Flertalet av enheterna med lagre malupp-
fyllelse och mindre andel behoriga larare har ocksa mindre gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar.

Huvudmannens skolstruktur med manga mindre enheter bidrar till att den bostads-
segregation som delvis finns i kommunen forstarks genom det fria skolvalet och det faktum
att de flesta familjer véljer den skola som finns narmast hemmet. Huvudmannen omfordelar
resurser mellan enheter for att kompensera for de olika forutséttningar som detta skapar
men konstaterarar att fordjupande analyser av resursanvandning inom enheten ar
nodvandigt for att folja upp och stddja enheterna i det kompensatoriska uppdraget.

4.2. Strategier och insatser

Kunskapen om vad som kravs for skolutveckling ar idag bred och véal grundad i saval svensk
som internationell forskning. De studier som gjorts ger en samstammig bild av vilka faktorer
och forutsattningar som kravs for att na framgang. Sveriges kommuner och regioner (SKR
2019) har i en dversikt gjort en sammanfattning av de huvudsakliga budskapen fran aktuell
skolforskning som visar pa att framgangsrika skolkommuner har bra ledare, tillit i styrkedjan
och att elevers maluppfyllelse foljs upp i hela styrkedjan. Ytterligare kannetecken ar att
skickliga larare lyfts fram, att det finns tydlig ansvarsfordelning och hdga forvantningar, att
elever i behov av stod fanga upp samt att det finns samsyn och enighet om verksamhetens
mal. Det finns inga enkla eller snabba lésningar utan SKR konstaterar att framgang kraver
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langsiktighet och helhetsperspektiv vilket ocksa stdds av Blossing (2008) som menar att det
tar 5-8 ar att skapa en bestaende férandring. Ytterligare en aspekt for att alla barn och elever
ska kunna fullfélja sina studier ar tidigt samordnade insatser dar barn och unga ska fa stod
i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Tidiga samordnade insatser betyder att
personal fran forskola och skola, hélso- och sjukvard och socialtjanst arbetar tillsammans
och samordnar for att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som &r i behov av
stod fran flera aktorer. Med utgangspunkt fran forskning om framgangsfaktorer och analyser
av huvudmannens nuldge har Barn- och ungdomsnamnden beslutat om ett antal insatser
som kan beskrivas utifran tre évergripande strategier: Undervisningens kvaliteter och till-
ganglighet och rektors mandat och ansvar. Inom ramen for dessa strategier finns ett antal
insatser vars effekter beskrivs i relation till respektive delmal. Huvudmannen har identifierat
kompetensforsorjning som en Overgripande strategi for att 6ka maluppfyllelsen dar behov
av vissa insatser ar identifierade men de huvudsakliga insatserna hitintills ryms inom den
kompetensforsorjningsstrategi som forvaltningen arbetar med.

4.2.1 Starkarektors mandat och ansvar

Rektor har ett omfattande uppdrag som regleras i lag, laroplan och andra styrdokument, dar
nagra av de centrala omradena ar att leda utvecklingen av undervisningen, félja upp resultat,
agera pedagogiska ledare samt att leda forskollarares och larares larande. Rektors
organisering av enheten och resursférdelningen ska utga ifran barns och elevers behov och
andra lokala forutsattningar. Detta ligger aven i linje med Alingsas kommuns styrmodell dar
beslut ska fattas pa lagsta andamalsenliga niva. Barn- och ungdomsnamnden genom
forvaltningsledningen stddjer rektorer i att organisera utifran modellen med ett distribuerat
ledarskap dar rektorerna har medledare som tillsammans med rektor leder samt att arbetet
utgar ifran tillit till yrkesgruppernas professionella omdéme. Rektors ledarskap ar en viktig
del i att forma skolor av hog kvalitet. Med ett starkt mandat och ansvar ger rektor goda
forutsattningar for att leda och genomfdra ett utvecklingsarbete av god kvalitet (Skolinspek-
tionen 2012). Utvecklingsinsatser som genomfors behdver vara forankrade i analysen av
varje forskolas eller skolas nulage dar rektor ansvarar for att insatserna ar konkreta och
forankrade hos personalen. P& motsvarande séatt behover personalens kompetensutveck-
ling utga fran verksamhetens behov och ska framja de anstalldas uppdrag sa att barn och
elever lattare nar utbildningens mal. Vid de enheter dar det finns ett langsiktigt arbete Gver
tid med att leda for larande och att organisera for larande finns béattre forutsattningar for att
utveckla verksamheten.

Foljande insatser ar beslutade:

e Stodja enheternas arbete med att utveckla strukturer for hallbara arbets- och
utvecklingsorganisationer med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap

e Stodja enheterna i att utveckla en barande pedagogisk idé pa respektive enhet

e Stddja skolenheterna i att starka samverkan mellan fritidshem, forskoleklass och
skola
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e Stodja enheterna utveckla samverkan pa enheterna rérande barn- och
elevhalsoarbete

e Stodja enheterna i att analysera av enhetens socioekonomiska struktur for att pa sa
satt utveckla forskolans respektive skolans inre organisation s& att den i hogre grad
kompenserar for elevers olika forutsattningar

e Stodja skolenheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak
som en del i att sakerstalla en likvardig utbildning

Effekter av beslutade insatser

De flesta forskolor och skolor har en dokumenterad arbetsorganisation dar mycket rutiner,
roller och métesstrukturer ar kanda och valfungerande. Utvecklingsbehov kvarstar vad galler
utvecklingsorganisation pa respektive enhet dar enhetens analytiska och strategiska
utvecklingsarbete sker. Huvudmannen stodjer enheterna med att utveckla inre organisation
som kan mota upp barn- och elevhalsans fortydligade roll i fraga om systematiskt kvalitets-
arbete. | och med férandrad lagstiftning behover barn- och elevhalsan i storre utstréackning
vara en aktiv del i det systematiska kvalitetsarbetet vid varje enhet. Huvudmannen har
genom den forandrade teamorganisationen organiserat for att ge rektor béttre forutsatt-
ningar att leda barn- och elevhalsa dels kopplat till utveckling av undervisning och tillgangliga
larmiljoer genom ett halsofrimjande och férebyggande arbete.

Arbetet med att formulera en barande pedagogisk idé ar i ett initieringsskede, dar
forvaltningen infor starten av verksamhetsaret har fokuserat pa det gemensamma ledar-
skapet i forvaltningen utifran Alingsds kommuns vision och vikten av varje enhets barande
pedagogiska idé. En hela-skolan-ansats har paborjats pa skolorna, men generellt behéver
den utvecklas mer. P& nagra enheter har de tre verksamheterna, fritidshem, forskoleklass
och skola, hdgre grad av samverkan. Dar planeras undervisningen i stdrre utstrackning efter
laroplanen och de olika verksamheterna samverkar gemensamt for elevernas malupp-
fyllelse. Vid de enheter som leds och organiseras med utgangspunkt fran elevernas hela
dag arbetar all pedagogisk personal tillsammans i stérre utstrackning.

Huvudmannen har tydliggjort hur forskolor och skolors forutsattningar paverkas av socio-
ekonomi, skolstruktur och lokalférsérjning. Huvudmannen har i dialog med enheterna
tydliggjort rektors mojlighet i relation till likvardighetens tre dimensioner dar kvaliteten i
forskolans respektive skolans processer &r rektors mandat och ansvar. | detta ingar att
starka undervisningens kvalitet och tillganglighet genom att exempelvis organisera en
hallbar undervisning i svenska som andrasprak eller analysera undervisningen och vidta
atgarder for att utjamna skillnader mellan pojkar och flickor.
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4.2.2 Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet

En undervisning av hog kvalitet och som éar tillganglig for alla barn och elever ar en
avgorande forutsattning for att alla ska na malen med utbildningen. For att varje pedagog
ska utveckla undervisningen kravs bade eget och kollegialt larande om undervisningens
framgangsfaktorer. Rektor har ett ansvar for att leda pedagogernas larande och for att rektor
ska kunna leda och organisera verksamheten behdver rektor olika underlag for att folja
barns och elevers maluppfyllelse. Varje rektor ansvarar for att det finns strukturer for detta
och att utvecklingsarbete sker for att 6ka undervisningens kvaliteter vid varje enhet. |
huvudmannens arbete med att analysera och vidta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen
anvander huvudmannen enheternas analyser for att forklara och forsta orsaken till malupp-
fyllelsen. Enheternas analyser utgér en stor del av de underlag som huvudmannen anvander
infor beslut om atgarder eller insatser. Det behdvs en samsyn om forskolans och skolans
utveckling dar innehall vager tyngre an systemet som sadant. Det ar darfér avgorande att
hela styrkedjans arbete praglas av att utveckla undervisning av hog kvalitet utifran barns
och elevers behov. Pa sa satt har undervisningen forutsattningar att verka kompensatoriskt.
Ledarskapet for forskola och skola pa alla nivaer i styrkedjan behover inriktas mot att
undervisningen ska ha sa goda foérutsattningar som mojligt att standigt utvecklas.

Foljande insatser ar beslutade:

e Stddja enheterna i att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys
och malsattning for att utveckla respektive enhet.

e Stddja forskolenheterna i att fortsatta att utveckla och organisera for minskade
barngrupper.

e Stodja enheterna i att utveckla barn- och elevhalsoarbetet i syfte att i &nnu storre
utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande samt folja upp och analysera
arbetet med sarskilt stod.

e Stddja enheterna i att starka den pedagogisk dokumentationen for att ytterligare
utveckla undervisningens kvaliteter.

e Fortsatta att utveckla det skolsociala teamet i syfte att stétta samtliga enheter i
arbetet med 6kad skolnérvaro.

e Stodja skolenheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak som
en del i att sékerstalla en likvardig utbildning.

e Forvaltningen ska utveckla metoder for att fanga nulaget i forskolan med hjalp av
sjalvskattning.

Effekter av beslutade insatser

Den analytiska formagan har starkts i hela forvaltningen, liksom férmagan att formulera mal
och skilja dem ifran aktiva atgarder och insatser. Forvaltningen konstaterar att utveckling
skett i det pedagogiska ledarskapet for att leda pedagogernas larande. Ett resultat ar att
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pedagogernas larande tar sikte pa att utveckla undervisningen kopplat till barns och elevers
behov. Samtliga forskolor har genomfort sjalvskattning av enhetens verksamhet och kvalitet
och har anvant dessa som underlag for att analysera och utveckla verksamheten.

Ytterligare verktyg for att starka undervisningens kvalitet ar pedagogisk dokumentation dar
Barn- och ungdomsférvaltningens dokumentationssystem Unikum anvands. Det finns behov
av gemensamt dokumentationssprak och arbetssatt for pedagogisk dokumentation.
Insatsen ar initierad men det ar for tidigt att se effekter av insatsen.

Med anledning av Covid-19-pademin avstannade delar av forvaltningens utvecklingsarbeten
daribland arbetet med minskade barngrupper. Férvaltningen har aterupptagit utvecklings-
arbetet i och med starten av verksamhetsaret 22/23. Arbetet fér att utveckla minskade
barngrupper och mindre sammanhang for undervisning for barn i forskolan utgér ocksa en
viktig del av de forandrade arbetssatt som kravs for att moéta framtidens kompetens-
forsorjningsutmaningar.

Huvudmannen har fortsatt att stodja enheterna med att utveckla undervisningen i svenska
som andrasprak, dar en viss effekt kan skonjas da allt fler enheter lyckas battre med att
organisera och planera undervisning utifran behorigheter. Utmaningar kvarstar dock kring
att organisera likvardig utbildning for de elever som laser svenska som andrasprak. En
utveckling har ocksa skett av analysen kopplat till skillnaden i maluppfyllelse mellan gruppen
flickor och gruppen pojkar, dar jamforelser gors till viss del mellan pojkar och flickor men
analys om orsakerna till eventuella skillnader behéver utvecklas.

Arbetet med att utveckla barn- och elevhélsans férebyggande och framjande arbete har
fokuserat pa rektors forutsattningar och mdojligheter att leda elevhalsoarbetet och
organisation for elevhalsan. Detta har skett genom upprattandet av en gemensam barn- och
elevhalsoplan och forandringar i teamorganisationen dar huvudmannen starkt forutsatt-
ningarna for arbetet. Elevhélsokompetens i skolors utvecklingsarbeten starks ytterligare dar
lagstiftningen fortydligar att barn- och elevhalsan i annu stérre utstrackning ska vara en del
av det systematiska kvalitetsarbetet.

Det skolsociala teamet har genomfort ett riktat arbete fér en mindre grupp elever med
problematisk skolfranvaro. Arbetet med franvaron har inte haft effekt pa helhet, men spelat
roll fér de enskilda eleverna. Det ar framforallt stéd och stéttning i hemmen som varit viktigt
och det har darfor funnits ett behov av att justera huvudmannaskapet. Beslut har fattats om
ett delat huvudmannaskap mellan Socialndmnden och Barn- och ungdomsnamnden som
ska gora insatsen mer andamalsenlig och att teamet ska ha andra verktyg att arbeta
tilsammans med vardnadshavare. Insatsen behover fortgd dar enheterna fortsatt behover
stod i arbetet med att utreda orsaker till elevers franvaro och identifiera insatser for att 6ka
skolnérvaro.
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4.2.3 Séakra kompetensforsorjning

Den viktigaste resursen for att utveckla undervisningens kvalitet och tillgénglighet ar utbildad
och behdrig personal. Nationellt ar bristen pa behoriga forskollarare och larare stor och
forvantas bli langvarig. For huvudmannens enheter finns utmaningar i varierande grad vad
galler tillgang till utbildad och behdrig personal. Arbetet med kompetensforsorjning behover
vara systematiskt och langsiktigt for att kunna erbjuda barn och elever en likvardig utbildning
med hog kvalitet. For att framja en likvardig utbildning kravs ett arbete i hela styrkedjan déar
saval enhet som huvudman kontinuerligt analyserar maluppfyllelse i forhallande till
respektive skolans och forskolans forutsattningar. | detta ingar bland annat analyser av:

e resursfordelningen sa att verksamheter med sarskilt svara forutsattningar far
tillgang till de mest erfarna och valutbildade forskollararna och lararna,

e fdrskolans och skolans och organisation och arbetssatt och
e behovet av relevant kompetensutveckling.

Fragan om kompetensforsorjning ar en gemensam utmaning for hela valfardssektorn varfor
Alingsas kommun som arbetsgivare tagit initiativ till en kompetensfoérsorjningsstrategi. Det
lokala arbetet for att sékra kompetensforsorjningen behover praglas av en helhetssyn sa att
atgarder pa saval kort som lang sikt tillsammans ckar mojligheterna att na de gemensamma
malen — 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga
behdriga larare.

Bristen pa utbildad personal kommer att medfora stora konsekvenser fér de barn och elever
som inte far tillgang till pedagoger med den utbildning som kravs for att fa undervisa.
Forskollarares och larares professionalism, kompetens och ledning har en avgorande roll
vad galler att ge barn- och elever en undervisning av hog kvalitet (Skolinspektionen 2012).
| skolan &ar larare som har bade amnes- och didaktisk kompetens avgorande for att varje
elev ska kunna na sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling och for att skapa de basta
forutsattningarna for larande (Hakansson och Sundberg 2013).

Huvudmannen har inlett ett arbete for att séakra kompetensfoérsorjningen pa kort och lang
sikt. Det dvergripande arbetet pagar med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi dar
forvaltningen formar insatser for kompetensforsorjning i relation till kommungemensamma
insatser for arbetsgivaren som helhet.

Foljande insatser ar beslutade

o Arbeta for att sakra kompetensforsdrjningen av legitimerad och utbildad personal for
att barn och elever i hogre grad ska ha en likvardig tillgadng pa behériga pedagoger.

Effekter av beslutade insatser

Kompetensforsorjningsfragan ar komplex, forvaltningen har inlett ett arbete med att
formulera en kompetensforsdrjningsstrategi.
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4.3. Sammanfattande analys och slutsats

Maluppfyllelsen ar god nar det galler barns- och elevers trygghet saval i relation till
huvudmannens malvarden som vid regionala och nationella jamforelser. Utvecklingen har
varit positiv 6ver tid. Maluppfyllelsen av kunskaper har for huvudmannen generellt haft en
negativ utveckling over tid men i relation till dvriga kommuner i Sverige nar eleverna i
Alingsas goda resultat. Barn- och ungdomsforvaltningen har en forandrad socioekonomisk
sammansattning pa helhet vilket innebar lagre forvantade resultat (modellberdknat) i ar
jamfort med tidigare ar. Men hansyn tagen till denna férandring finns det dock en minskning
over tid, vilket gor att den forandrade socioekonomiska sammansattningen i barn- och
ungdomsfoérvaltningens verksamheter inte ar den enda forklaringen till de lagre resultaten.
Maluppfyllelsen skilier sig mellan enheter dar narmare hélften av enheterna har malupp-
fyllelse for kunskaper som okat Over tid. Det ar endast ett fatal som har nedatgaende resultat
Over langre tid.

4.3.1 Likvardighet

Det finns en samvariation mellan socioekonomiska forutsattningar vid enheterna och
enheternas resultat. Forskolor och skolor med gynnsamma socioekonomiska férutsattningar
tenderar ocksa att ha hogre maluppfyllelse varfor likvardighet inom barn- och
ungdomsférvaltningen behover starkas. Socioekonomiska forutsattningar paverkar i vilken
utstrackning barn nar kravnivan i kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Forvaltningen
konstaterar utifrdn genomforda analyser att det finns stora variationer i elevernas sprakliga
formagor sd som de mats i kartlaggningsmaterialet, skillnaderna samvarierar ocksa tydligt
med socioekonomiska forutsattningar dar fler elever vid socioekonomiskt gynnade
skolenheter klarar alla delar i materialet. Monstret & det samma for matematik och
matematiskt tankande. Vart att poangtera ar att det finns tecken pa att huvudmannen arbetar
kompensatoriskt da forklaringskraften i socioekonomisk struktur minskar i de hogre
arskurserna. Nagot forenklat kan det beskrivas som att utfallet i kartlaggningsmaterialet for
svenska till 76 procent forklaras av socioekonomiska faktorer vilket kan jamféras med andel
elever som nar minst betyg E i arskurs 6 dar socioekonomiska forutsattningar forklarar 34
procent av resultatet.

| fraga om likvardighet konstateras att skillnader mellan pojkars och flickors meritvarden har
minskat, vilket forklaras av att flickors meritvarde har sjunkit patagligt och att pojkars merit-
varden okat nagot. En minskad skillnad mellan pojkars och flickors meritvarden &r en
indikator for okad likvardighet men foga gladjande da det beror pa att gruppen flickor har
lagre meritvarden i jamforelse med tidigare ar. Vid jamforelse med tidigare ar konstateras
att de ar som maluppfyllelsen ar hogre generellt, ar ocksa differensen mellan pojkar och
flickor mindre. Skillnader mellan gruppen pojkar och gruppen flickors resultat finns framférallt
vad galler att nd minst betyg E i svenska och svenska som andrasprak i arskurs 6 (11
procentenheter respektive 10 procentenheter fler flickor nar betyg E). For motsvarande
varden rérande arskurs 9 finns en differens pa 4 procentenheter respektive 5 procentenheter
till pojkars fordel, vilket ar avvikande da gruppen flickor tidigare ar haft en hogre malupp-
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fyllelse. P& huvudmannaniva finns inga andra tydliga trender for skillnader mellan pojkars
och flickors resultat i relation till vissa &mnen.

For att nd alla barn och elever krdavs en mer differentierad undervisning, genom att
undervisningen utvecklas sa att fler kan tillgodogéra sig den 6kar ocksa maluppfyllelsen
generellt. Skolverket (2021) konstaterar att elever i behov av sarskilt stéd ar de som
paverkats mest negativt av covid-19-pandemins effekter pa skolvasendet. Nationellt, liksom
for huvudmannens enheter, ar det i hdgre grad gruppen pojkar som har behov av sarskilt
stod varfor ocksa det storsta kunskapstappet skett dar.

Huvudmannen konstaterar att socioekonomiskt missgynnade férskolor och skolor har en
lagre andel legitimerade larare och behdrig personal och att vid de skolenheter som det finns
en hog andel legitimerade larare ar skillnaderna mindre mellan pojkar och flickors
maluppfyllelse. Att fortsatt verka for en likvardig tillgang till behorig och utbildad personal ar
darfor av vikt for att nd okad maluppfyllelse och 6kad likvardighet.

4.3.2 Tillgangliga larmiljéer

Huvudmannen behover fortsatta att stddja enheterna i att utveckla tillgangliga och
inkluderande larmiljder. Larmiljo bestar av tre delar: fysisk, pedagogisk och social larmiljo.
Att utveckla verksamhetens tillganglighet innebéar att anpassa den pedagogiska, den fysiska
och den sociala miljon i relation till barns och elevers larande. Arbetet ingar i verksamhetens
kvalitetsarbete, i det pedagogiska utvecklingsarbetet och som ett stdd for likabehandlings-
arbetet. Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har en modell for tillganglig
utbildning som tydliggdr hur socialt samspel, val av pedagogiska strategier och den fysiska
larmiljon samspelar med barns och elevers behov och forutsattningar.

| begreppet fysisk larmiljo ingar inomhusmiljon i form av ljud- och ljudmiljo, visuell miljo, men
ocksa en saker, framkomlig och alderadekvat miljo bade inne och ute. De fysiska larmiljo-
erna fortsatter att utvecklas genom strategisk lokalférsérjning och kontinuerliga lokalanpass-
ningar. Pedagogisk larmiljo utvecklas av respektive pedagog dar undervisningens form och
innehdll utgar fran barns och elevers behov och intressen, dar ett sprakutvecklande
arbetssatt ar av sarskild vikt. Social larmiljo handlar om att barn och elever oavsett forutsatt-
ningar ska fa goda majligheter att vara delaktiga i ett socialt sammanhang. Att utforma den
sociala larmiljon 6kar mojligheten till likvardiga forutsattningar att lara da miljon starker
sjalvkanslan och barn och elever upplever delaktighet och gemenskap med andra. Skol-
inspektionen konstaterar att motivationen for studier hdjs om eleven befinner sig i en bra
social situation. Huvudmannen kan antas att i flera delar ha en god social larmiljo da bade
forskola och skola visar pa god maluppfyllelse av trygghetsarbetet. | analyserna av malupp-
fyllelse utifrdn undervisningens kvalitet och tillganglighet ser huvudmannen att ett norm-
medvetet forhallningssatt skulle vara gynnsamt. Genom att analysera undervisningens
kvalitet och tillganglighet utifran ett normmedvetet perspektiv undersoks vilka normer i som
finns i gruppen, eller pa hela enheten som paverkar barns- och elever mojligheter att ta till
sig undervisningen. En normmedveten analys av larmiljoernas forutsattningar kan bidra till
att "passar in” och att fler kan lagga tid och fokus pa att lara sig saker istallet for att vara
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radda och otrygga (Akesson 2016). Larare behdver f& verktyg for att méta den naturliga
variation av behov som kan finnas bland eleverna i klassrummet. For att lyckas med det
behover skolor forhalla sig till den normalitet som rader pa ett 6ppet satt sa att normer som
mer eller mindre omedvetet rader i verksamheten exkluderar eller pa annat satt gor under-
visningen otillgénglig for vissa elever. De fysiska, pedagogiska och sociala larmiljéerna
behover fortsatta att tillgangliggoras. Nar dessa tre aspekter av tillgangliga larmiljoer sam-
spelar med och utvecklas tillsammans med larande, trygghet och néarvaro bildas den helhet
som mojliggor en likvardig forskola och skola med 6kad maluppfyllelse. SPSM har tagit fram
ett stodmaterial for att vardera utbildningens tillganglighet utifran dessa omraden med till-
hoérande indikatorer.

4.3.3 Analys och utveckling av undervisningens kvalitet

For att utveckla undervisningens kvalitet har barn- och ungdomsférvaltningen de senaste
tva aren utvecklat fler metoder for att fanga nulage och resultat i forskolan. Kvalitetsarbete
bestar av manga olika delar dar pedagogers sjalvskattning av verksamheten ar en som
fangar forskolans nulage och utvecklingsbehov. For att starka kvaliteten i motet mellan barn
och pedagog behovs ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer. Forskollararen
sakerstaller att undervisningen ar anpassad efter alla barns behov. Rektor ansvarar for att
analysera verksamheteten och planera resursfordelningen med stdd i verksamhetens
barnhalsoarbete. Huvudmannen har utvecklat strukturer och gemensamma ramar for det
systematiska kvalitetsarbetet. Det finns samsyn kring att kvalitetsarbetets syfte och mal ar
att utveckla undervisningen for alla barn och elever som delas av rektorer, enhetschefer och
forvaltningsledning. For att vidareutveckla behover fokus vara pd att ytterligare starka
samsynen och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive enhet, dar varje
pedagogs kunskaper och engagemang ar avgorande. | forskolan behdver dokumentationen
av varje barns progression starkas ytterligare i syfte att varje enskild barns behov av ledning
och stimulans blir synliggjort och forutsattningar for larande finns. | forskolan har
verksamheten kommit langt i frdga om att dokumentera pa gruppniva. | skolan behover
analyser och resursfordelning i storre utstrackning ocksa goras pa klass- och gruppniva som
ett komplement till individ- och organisationsniva dar analys och resurserférdelning ar mer
utvecklad. Har finns stora mdjlighet for att inom Barn- och ungdomsforvaltningen maojliggora
larande ifran olika delar av organisationen. Analys och dokumentationsarbetet ska vara
andamalsenligt och ej mer omfattande an vad som kravs.

Barn- och elevhalsans roll i rektors inre organisation behdver starkas ytterligare. Dels for att
en barn- och elevhalsa som arbetar forebyggande och framjande 6kar forskolan och skolans
mojlighet att redan fran borjan skapa tillgangliga larmiljoer i syfte att skapa en tillganglig
undervisning. Dels for att barn- och elevhédlsans professioner har kunskaper och
erfarenheter som breddar och férdjupar analyserna och de planerade insatserna inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Elever som har atgardsprogram rérande
undervisning i sarskild undervisningsgrupp har en lagre maluppfyllelse &n elever utan den
typen atgardsprogram. Barn- och elevhalsans arbete skulle behov utvecklas mot att dessa
elever i storre utstrackning far de forutsattningar de behdver for fullfljda studier. Ansvaret
for att utveckla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd ar en central del i rektors
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ansvar men ar en fraga fora hela styrkedjan varfér huvudmannen behdéver ta ett storre
ansvar i att utveckla hur arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod fungerar pa
skolenheterna.

Det har under de senaste tio aren skett en markant 6kning i mangden forskning som belyser
elevers delaktighet och inflytande i skolan, dar studier visar ett flertal positiva effekter av
elevdelaktighet (Alerby och Bergmark 2019). Motsvarande kan appliceras i fraga om barns
inflytande och delaktighet i forskolan. Bade nationell och internationell forskning visar pa
positiva kopplingar mellan elevdelaktighet, motivation, ansvar samt reella férandringar och
larande. Studier visar att sjalvkénsla och social status hos eleverna dkar och att elever
utvecklar kunskaper om bade demokrati och medborgarfragor nar skolan arbetar med
delaktighet och inflytande i bade organisatoriska och pedagogiska fragor. Med ett aktivt
arbete for elevdelaktighet och elevers inflytande visar studier att larande och kunskaper
Okade om de fick vara delaktiga. Ytterligare en positiv effekt av delaktighet ar att halsa och
halsorelaterade beteenden férbattras. Huvudmannens har generellt sett hdga varden i
elevenkater, i jamforelse med riket, inom omradet. Genomférda enkater visar att det skiljer
sig mellan enheter inom omradet samtidigt som elevers delaktighet och inflytande inte
synliggors i enheternas verksamhetsuppfoljningar eller planer mot krankande behandling,
diskriminering och trakasserier. Huvudmannen behéver darfor fortsatt efterfraga hur barns
och elevers inflytande tar sig i uttryck i verksamheterna.

4.3.4 Spréakutveckling

Vidare finns behov av riktade insatser mot samtliga verksamheter rérande sprakutveckling.
Spraket ar en nyckel till larande i alla &mnen och darmed avgorande for att kunna utveckla
de kunskaper och varden som barn och elever behdver nar de blir vuxna samhéallsmed-
borgare. Sarskilt avgorande ar las- och skrivformaga dar insatser ocksa behéver anpassas
for alla barn och elever. Undervisning for flersprakiga barn och elever ar ett omrade som
behover utvecklas sarskilt bland annat genom ett interkulturellt perspektiv, stérkt
undervisning i svenska som andrasprak och studiehandledning.

Arbetet med att organisera undervisning for svenska som andrasprak har givit viss effekt
dar fler elever far undervisning av legitimerade larare i svenska som andrasprak och studie-
handledning pa modersmalet. Det finns utmaningar i att organisera undervisningen i
svenska som andraspradk dels da det finns svarigheter i att rekrytera personal med
legitimation och behorighet for svenska som andrasprak och dels for organisera undervis-
ningen vid mindre enheter med fa elever som laser svenska som andrasprak. Huvudmannen
har sedan varen 2022 ett forvaltningsovergripande forestelararuppdrag med inriktning mot
svenska som andrasprak som bland annat ar ett stod for att utveckla undervisningen.

| fraga om flersprakighet ar studiehandledning pa modersmal en interkulturell resurs i skolan,
eftersom handledarna kan formedla mellan det svenska och elevens bakgrundskultur/er.
Pirjo Lahdenpera (2018) lyfter vikten av att eleven forstar svensk syn pa kunskap och
larande och den studieteknik som kan stodja larandet for skolframgang. Den svenska
skolans satt att arbeta, prov, betygssattning, lov etc., ar viktiga aspekter som kan kannas
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frammande och obegripliga saval for elever som foraldrar. Att begripliggéra den svenska
skolans pedagogiska bruk for vardnadshavare forutsatter sprakkunskaper och anpassning
utifran olika kulturers téankande och meningssystem. Generellt finns ett behov av att
vidareutveckla utbildningens som helhet och undervisningen i synnerhet for att mota
flersprakiga elever i storre utstrackning dar interkulturella perspektiv och studiehandledning
ar viktiga faktorer for att oka maluppfyllelsen.

4.3.5 Utbildningens kompensatoriska uppdrag

Huvudmannen ser ett behov av att fortsatt stddja enheterna i analyser av resursfordelning
och hur resursférdelning inom enheten paverkar barns- och elevers maluppfyllelse, sarskilt
angelaget ar det for enheter med stor andel socioekonomiskt strukturbidrag dar det finns en
forvantan om ett resurserna ska anvandas for att kompensera for elevers skilda forutsatt-
ningar. Andra aspekter av det kompensatoriska uppdraget som behoéver starkas ar arbetet
for att planera verksamheten for barns och elevers hela dag i forskola och skola. Dar
overgangar mellan aktiviteter och grupper, rast samt till och fran fritidsverksamhet ar viktiga
delar for att skapa en helhet for barn och elever. Malet ar att alla i verksamheten arbetar
metodiskt och systematiskt for att stddja alla barns och elevers larande och trygghet oavsett
del av dagen.

4.3.6 Rektors mandat, ansvar och organisation

Arbetet med att starka rektors mandat och ansvar behover fortga liksom utvecklandet och
forankrandet av en barande pedagogisk idé. Under lasaret har rektors mandat och ansvar
starkts, dar rektorerna i hogre utstrackning leder sjalvstandigt utifran uppdrag och analyser
av verksamhetens behov. Rektor ansvarar for att leda utvecklingen av férskolans och
skolans arbete, med fokus pa undervisning och larande. Detta innebéar att rektor férvantas
arbeta strategiskt bade med Overgripande fragor som t.ex. resursutnyttjande, mal och
kompetensforsorjning, och med elevers och larares larande, aterkoppling pa undervisningen
och ett eget engagemang i informellt och formellt kollegialt larande. En stor del av rektorers
pedagogiska ledarskap handlar att skapa forutsattningar for larare att samarbeta med
varandra. For att tid och engagemang for detta ska frigéras i organisationen kravs det en vél
utbyggd och férankrad arbetsorganisation. Det innebéar att det finns en grundniva med sam-
syn pa uppdraget och hur rutiner och organisering omsétts i praktiken, till exempel personal-
planering vid sjukfranvaro. En etablerad arbetsorganisation vid varje enhet behéver komp-
letteras med en barande pedagogiska idén som ger riktning och stéd vid beslutsfattande.
En forankrad barande pedagogiska idé mojliggor ett distribuerat ledarskap. Nar det finns en
tydlig gemensam idé om hur verksamheten ska bedrivas skapas forutsattningar for en
organisation som grundar sig pa tillit och fértroende och stadjer ett professionellt omdéme.

Alingsas kommuns ledarskapsprogram och rektorsutbildning &r viktiga utbildningar for att ge
rektor goda forutsattningar for sitt ledarskap. Genom aterkommande malinriktade dialoger i
hela styrkedjan med fokus pa barns och elevers utveckling starkes organisationens ansvars-
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kultur och rektors ledarskap starks. For stod i detta arbete anvands Forsvarshogskolans
modell for utvecklande ledarskap och utvecklande medarbetarskap. Under verksamhetsaret
har huvudmannens organisation for rektors ledarskap och teamorganisation for att
tydliggora och oOka férutsattningarna rektors mandat och ansvar liksom for att forbattra
rektors arbetsmiljo.

4.4. Fortsatta strategier och insatser

Har presenteras de strategier och insatser som planeras inom forskola respektive
forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem. Dessa insatser syftar till att na de
uppsatta delmalen.

4.4.1 Starka rektors mandat och ansvar
Fortsatta med tidigare beslutade insatser:

e Stodja enheternas arbete med att utveckla strukturer for hallbara arbets- och
utvecklingsorganisationer med utgangspunkt i ett distribuerat ledarskap.

e Stodja enheterna i att utveckla barande pedagogisk idé pa respektive enhet.
e Stddja enheterna i att starka samverkan mellan fritidshem, forskoleklass och skola.

e Stodja enheterna att utveckla samverkan pa enheterna rérande barn- och
elevhalsoarbete.

e Stddja enheterna i att utveckla arbetet med stddinsatser och det forebyggande,
halsoframjande och atgardande arbetet i verksamheterna.

e Stodja enheterna i att analysera av enhetens socioekonomiska struktur for att pa sa
satt utveckla forskolans respektive skolans inre organisation sa att den i hogre grad
kompenserar for elevers olika forutsattningar.

e Stddja enheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak som
en del i att sékerstalla en likvardig utbildning.

Forslag till ytterligare insats

e Stddja enheterna i att utveckla arbetsséatt for hur undervisningens genomférande
och kvalitet anpassas i relation till bemanning.
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4.4.2 Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet
Fortsatta med tidigare beslutade insatser:

Stodja enheterna i att starka pedagogisk dokumentation for att ytterligare utveckla
undervisningens kvaliteter.

Stodja enheterna i att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa analys
och malsattning for att utveckla respektive enhet.

Stodja forskolenheterna i att fortsatta att utveckla och organisera for minskade
barngrupper.

Stodja enheterna i att utveckla barn- och elevhalsoarbetet i syfte att i annu stérre
utstrackning arbeta halsoframjande och férebyggande samt félja upp och analysera
arbetet med sarskilt stod.

Stodja samtliga skolenheter i arbetet att utreda orsaker till elevers franvaro och
identifiera insatser for att 0ka skolnarvaro.

Stodja skolenheterna i att organisera undervisningen i svenska som andrasprak som
en del i att sakerstalla en likvardig utbildning.

Forslag till ytterligare insats

Undersoka hur barns- och elevers delaktighet och inflytande tar sig i uttryck i saval
organisatoriska som pedagogiska fragor.

Stbdja enheterna i att utveckla och synliggora arbetet med barns- och elevers
delaktighet och inflytande.

Oka medvetenheten om sprékets betydelse i hela styrkedjan samt starka och
stodja enheternas sprakutvecklande arbetssatt.

Starka enheternas arbete med tillgangliga larmiljder genom att anvanda SPSM:s
varderingsverktyg for tillganglig utbildning.

Stodja enheternas utveckling av utbildningen genom normmedvetna analyser av
barns- och elevers larmiljoer liksom forskolans och skolans arbetsséatt och inre
organisation.

Utveckla huvudmannens uppféljning av hur arbete med extra anpassningar och
sarskilt stod fungerar pa skolenheterna.

Genomféra en genomlysning av enheternas sarskilda undervisningsgrupper med
fokus pé organisering, kvalitet och behov av kompetensutveckling.
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4.4.3 Séakra kompetensforsorjning
Fortsatta med tidigare beslutade insatser:

o Arbeta for att sakra kompetensforsdrjningen av legitimerad och utbildad personal for
att barn i hogre grad ska ha en likvardig tillgang pa behoriga pedagoger.

Forslag till ytterligare insatser

e Inventera behdrighet och kompetens hos larare som ar behoriga i svenska som
andrasprak for att identifiera vilka kompetenser som finns i organisationen och vilket
behov av kompetensforsorjning som finns inom omradet.

e Utveckla arbetssatt sa att personalens samlande kompetens anvanda och utvecklas
utifran verksamhetens behov och mal i hela styrkedjan.

e Ta fram en strategi for kompetensforsorjning som formulerar huvudmannens prio-
riterade arbete for att sékra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Strategin
bor bland annat beskriva hur arbetsmiljoarbetet prioriteras, vilka organisatoriska
forutsattningar och stodstrukturer som behovs i ett hallbart och utvecklande
ledarskap for chefer samt hur medarbetares utveckling sker genom saval kollegialt
larande som genom introduktion och mentorskap.
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