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1. Inledning

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgérande for att kunna framja alla barns och elevers
utveckling och larande. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggéra kvalitet
och likvardighet, vad vi goér, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad
som leder till framgang.

| denna forsta del beskrivs det som ar huvudmannens foérutsattningar, arbetsprocesser och
organisering. | verksamhetsuppféljningens andra del presenteras huvudmannens resultat,
analyser och insatser utifran kvalitetsarbetets olika delar utifran verksamhetsformen forskola
och sedan skolformerna forskoleklass, grundskola, grundsarskola (from. 2 juli 2023
anpassad grundskola) samt fritidshem.

For att kunna analysera och folja upp verksamhetens mal och resultat behéver huvud-
mannens forutsattningar synliggéras. Delar av huvudmannens forutsattningar beskrivs
utifran hur styrning, ledning och ansvarsférdelning ar organiserad, hur resurser har fordelats,
hur personaltathet och personalsammansattning ser ut, vilka verktyg, system och rutiner
som finns for dokumentation och utvardering.

Verksamhetsuppféljningen  redovisar huvudmannens verksamhet, resultat och
maluppfyllelse for verksamhetsaret 21/22. Rapporten ar indelad i tva delar. Den forsta delen
beskriver forvaltningens organisering, styrning och ledning samt andra nyckeltal och
processer centrala fér huvudmannens verksamheter tillsammans med fdrvaltnings-
Overgripande rutiner och riktlinjer. | del tva redovisas resultat och analys av forskolans
maluppfyllelse, resultat och analys av skolans maluppfyllelse och avslutas med en
sammanfattning av verksamhetsarets resultat i ett 1-16-perspektiv dar strategier och
insatser for kommande ar presenteras.

For att kvalitetsarbetet ska fa effekt ar det ocksa avgérande med dialog genom hela
styrkedjan. Det behdvs dialog med barn och elever for att férsta och hitta samband. Det
behdvs ocksa dialog mellan ledning och personal pa respektive enhet for att synliggéra
orsakerna till resultat och maluppfyllelse men ocksa sambanden mellan verksamhetens
forutsattningar, genomférande och maluppfyllelse. For att fa grepp om motsvarande
omraden pa huvudmannaniva behdvs ocksa dialog mellan enhet och huvudman.
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2. Organisering

Syftet med forskolans, forskoleklassens, fritidshemmets, grundskolans och grundsarskolans
utbildning ar att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska frdmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Forskolans och skolans uppdrag har flera dimensioner. Dels har férskolan,
férskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmet en uppgift att férbereda
barn och elever for ett framtida liv som aktiva samhallsmedborgare, dels har barn och elever
rattigheter har och nu. Att ge barn och elever kunskaper och varderingar som majliggor ett
aktivt samhallsdeltagande ar bade ett uppdrag gentemot varje enskilt barn och elev men
ocksa ett samhallsuppdrag i stort.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov och de ska ges stdd och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdgjligt. Vidare har férskolan, férskoleklassen,
fritidshemmet, grundskolan och grundsarskolan ett ansvar for att uppvaga skillnader i barns
och elever forutsattningar. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Barn och elever behoéver vara trygga och ha god halsa samt en forskole- och
skolmiljé som praglas av trygghet, studiero, likabehandling och frihet fran krankningar. Pa
sa vis hanger forskolans och skolans arbete med kunskaper och varden samman.

For alla som arbetar i férskolan, forskoleklassen, fritidshemmet, grundskolan och
grundsarskolan ar arbetet med kunskaper och vardegrund ett dvergripande uppdrag som
ska genomsyra hela verksamheten — organisation, undervisning, alla olika moéten och
aktiviteter. | barn- och ungdomsférvaltningens kvalitetsarbete ar utgangspunkten, och sjalva
verksamhetens karna, motet mellan barn, elev och pedagog — i det moétet skapas
forutsattningar for barns och elevers larande och utveckling.

2.1. Beskrivning av barn- och ungdoms-
forvaltningens verksamhetsomrade

Barn- och ungdomsférvaltningens verksamheter bestar fran och med starten av
verksamhetsaret 22/23 av tre 6ppna forskolor, 28 forskolor, 13 F-6-skolor, en F-9-skola samt
tre 7-9-skolor, totalt 17 skolor. Skolorna utgor i regel en skolenhet, férutom Nolhaga som har
bade grundskola och grundsarskola samt Noltorpsskolan som bestar av enheterna Noltorp
F-3, Noltorp 4-6 samt grundsarskola. Vid samtliga F-6-skolor ingar verksamhetsformerna
forskoleklass och fritidshem.

For att stotta elever som ar i behov av langtgdende stodinsatser, har Alingsas kommun
kommungemensamma SU-grupper dar eleverna tas emot i ett mindre sammanhang, med
fa kontakter, en avskalad miljé och helt individualiserad undervisning efter elevens behov.
Nar eleven far undervisning i de kommungemensamma SU-grupperna fortsatter samverkan
med elevens hemskola. Det langsiktiga malet ar att eleverna under tiden i SU-gruppen ges
redskap och nya verktyg att hantera sin skolgang, dels att hemskolan bereder
organisationen for att framover battre kunna mota elevernas stddbehov pa respektive
hemskola.
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2.2. Vision

Alingsas kommuns vision 2040 lyder "Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en
levande bygd. Genom nytankande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for
alla”. Barn- och ungdomsnamnden arbetar utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal for
alla barn och elever dar:

« Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv
(experimentlust)

+ | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk
hallbar utveckling (omstélining)

» Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen
(tilsammans)

» Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar (livskvalitet)

» Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur och
kulturmiljé (vackra miljéer).

Med utgangspunkt i kommunens vision, syftar férvaltningens arbete till att tillsammans med
ovriga verksamheter bygga framtidens samhalle genom utbildning och samhallsservice av
hdg kvalitet.

2.3. Forvaltningens styrning och ledning

Fdrvaltningens styrning och ledning utgar fran ett antal staliningstaganden:

e Genom beslutsfattande utifran likvardighet, rattssakerhet samt barns och elevers
basta.

e Genom ett systematiskt kvalitetsarbete som utgor ett nav for okad kvalitet och
likvardighet.

e Genom ett distribuerat ledarskap som leder till delaktighet.
e Genom ett utvecklande ledarskap och ett utvecklande medarbetarskap.
e Genom att tillvarata forvaltningens samlade kompetens.

Det innebar att:

e Arbetet utgar ifran och foljer gallande styrdokument.

o Arbete sker i en gemensam struktur for kvalitetsarbete som bygger dokumentation
och dialog.

e Att organisering sker i team/arbetslag med en infrastruktur som ger tydligt fordelat
mandat och ansvar.
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e Att alla ledare och medarbetare agerar utifran féredémlighet, personlig omtanke
samt inspiration och motivation.

e Ledning och styrning utgar fran tydliga och héga férvantningar som bidrar till att varje
medarbetare kdnner engagemang for férvaltningens syfte och mening.

2.3.1 Organisation for styrning och ledning

Kommunfullméktige organiserar forskola, fdérskoleklass, fritidshem, grundskola samt
grundsarskola under barn- och ungdomsnamnden. Under barn- och ungdomsnamnden
lyder barn- och ungdomsférvaltningen som leds av en forvaltningschef tillika skolchef. Som
stod har forvaltningschefen tre verksamhetschefer med ansvar for forskola, grundskola F-6
inkl. forskoleklass och fritidshem samt grundskola 7-9, grundsarskola 1-9, organiseringen
av modersmal och studiehandledning, elevhalsa stdd och utveckling och en administrativ
chef med ansvar for administrativ enhet, som haller samman férvaltningens administrativa
processer. Varje chef arbetar inom respektive huvuduppdrag och ingar i férvaltningens
ledningsgrupp for att tilsammans styra och leda forvaltningen sa att verksamhetens mal
uppnas i ett 1-16-arsperspektiv. Forvaltningschefen har ocksa tva direkt understallda
verksamhetsutvecklare som arbetar tillsammans med ledningsgruppen i fragor om styrning
och ledning samt systematiskt kvalitetsarbete.

Férvaltningschef
tillika Skolchef

versamitscer [ ~Verisamhetche

administrativ enhet,
Planzring, kansli,
IKT, ekonomi mm

Firskola Forskoleklass Grundskola 7-3
Oppen forskolz Fritidshem Grundsarskola
Grundskola 1-5

Myanlindas [Grande
Bam- och elevhilsa
Stod och utveckling

i ol ol oy sl ol) i ol i ol ) | sF ol el alegyelsliz)

Fdrskole- och skolenheter ar organiserade i team med utgangspunkt i geografisk placering
av enheterna. Forvaltningens team utgérs av Team Norra, Team Nordvast, Team Nordost,
Team Centrum, Team Sydvast, Team Sydost och Team Sdédra. | samtliga team, Team
Centrum undantaget, ingar bade férskole- och skolenheter. Denna teamorganisation ar ny
sedan starten av verksamhetsaret 22/23.

Att organisera kommunens foérskole- och skolenheter i team enligt ovan motiveras genom
att starka 1-16 perspektivet i verksamheten dar rektorer vid respektive enhet samarbetar
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och ansvarar for kontinuitet inom ramen fér teamets verksamhetsomraden och barns och
elevers larande. Teamen samarbetar aven kring personal och arbetsmiljo genom bl.a.
kompetensforsérjning och rekrytering, I6nesattning, systematiskt arbetsmiljdarbete,
ekonomi, rehabilitering, personalfragor samt systematiskt kvalitetsarbete.

2.3.2 Styrning och ledning av forskolan

Alingsas kommun har fran verksamhetsaret 22/23 start 28 forskolor fran Stora Mellby i norr
till Odenés i séder. Forskolorna har kapacitet fran 20 barn till 180 barn. Férskolorna ligger
strategiskt placerade i bostadsomraden, vilket gor att de flesta barn kan erbjudas placering
pa en forskola ndara hemmet. Forskolorna arbetar malinriktat med att utveckla barnens
kunnande genom god undervisning med utgangspunkt i Lpf618. Vidare har forskolorna val
utvecklade strukturer for systematiskt kvalitetsarbete. Organiseringen ser olika ut beroende
pa forutsattningarna pa respektive forskola.

De olika forskolorna har ett antal nyckelfunktioner, flera av dessa organiseras pa respektive
forskola utifran lokala behov. Dartill finns nyckelfunktioner som ar gemensamma fér samtliga
forskolor. Dessa ar:

SKA-ansvarig ar en forskollarare som tillsammans med rektor ar drivande och inspirerande
i det systematiska kvalitetsarbetet. SKA-ansvarig har rollen som samtalsledare och deltar i
uppféljningen av forskolans inre arbete och utvecklingsarbete. Den SKA-ansvariga ar ocksa
en del av férvaltningens gemensamma natverk for systematiskt kvalitetsarbete.

IKT-pedagog ar en pedagog som fangar upp verksamhetens behov och driver
digitaliseringsarbete och pedagogiska utvecklingsfragor tillsammans med rektor. Vidare
arbetar |IKT-pedagogen for att med digitalisering som stdéd arbeta fér att skapa en
utvecklande larmiljo for att pa basta satt gynna varje barns utveckling och larande.

2.3.3 Styrning och ledning av forskoleklass, grundskola samt
fritidshem

Alingsads kommun har totalt 17 grundskolor. De skolor som har F-6 har ocksa tillhérande
fritidshem. Utav dessa 17 grundskolor ar 13 F-6-skolor, en F-9-skola och tre 7-9-skolor.
Storleken pa skolorna varierar fran ca 50 till ca 450 elever. Noltorpsskolan ar delar i tva
skolenheter Noltorp F-3 och Noltorp 4-6. Respektive skolenhet leds av en rektor.

De olika skolorna har ett antal nyckelfunktioner, flera av dessa organiseras pa respektive
skola utifran de lokala behoven pa respektive skola. Det finns nyckelfunktioner som ar
gemensamma for de flesta skolor. Dessa ar:

Forsteldrare ar larare som under en period pa tva ar har i uppdrag av rektor att driva det
systematiska kvalitetsarbetet i en viss riktning. Utéver det anger rektor eventuella tillagg i
uppdraget beroende pa rektors beddmning av behovet pa den enskilda skolan.

IKT-pedagog ar en pedagog som fangar upp verksamhetens behov och driver
digitaliseringsarbete och pedagogiska utvecklingsfragor tillsammans med rektor. Vidare
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arbetar IKT-pedagogen for att med digitalisering som stéd for att skapa en utvecklande
larmilj6 for att pa basta satt gynna varje elevs utveckling och larande.

Tillgangliga larmiljoer och kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper

Alla barn och elever har ratt till en undervisning som stddjer och stimulerar dem att na sa
langt som majligt utifran laroplanerna och andra styrdokument. | de fall den pedagogiska
personalen upptacker att ett barn eller en elev ar i behov av nagon typ av anpassning eller
sarskilt stod ar forskolan eller skolan skyldig att satta in stédinsatser for eleven for att méta
dessa behov. Insatserna férandras, revideras och uppdateras 6ver tid for att se till att de
motsvarar barnets eller elevens behov av stod.

Varje forskola och skola arbetar for att bredda undervisningen och goéra larmiljéerna
tillgangliga och inkluderande for s& manga barn och elever som mdgjligt. Detta gérs genom
att planera och genomféra undervisning som redan fran boérjan syftar till att vara tillganglig
for alla barn och elever. De pedagogiska larmiljderna ska vara konstruerade pa ett sadant
satt att de stimulerar alla barn och elevers larande gentemot laroplansmalen.

| de fall forskola och skola behdver stéttning i att utveckla tillgangliga och inkluderande
larmiljéer eller pa annat satt behdver komplettera enhetens arbete med kunskap, kompetens
for att hitta andra mojligheter att ytterligare intensifiera arbetet finns enhetschef for Stéd och
utveckling att tillga som stdd. | enhetschefs uppdrag ingar att samverka med rektorer, barn-
och elevhalsoteam och/eller pedagoger pa skolor for att i allt stérre utstrackning och
omfattning utveckla verksamheten i riktning mot en hdgre tillganglighet och
inkluderande 1armilj6 for alla barn och elever.

For att stotta elever som ar i behov av langtgaende stédinsatser har Alingsas kommun
kommungemensamma SU-grupper dar elever kan tas emot i ett mindre sammanhang, med
fa kontakter, en avskalad miljé och individualiserad undervisning efter elevens behov. Nar
eleven far undervisning i en kommungemensam SU-grupp fortsatter samverkan med
elevens hemskola. Det langsiktiga malet ar dels att eleverna under tiden i SU-gruppen ges
redskap och nya verktyg att hantera sin skolgang, dels att hemskolan bereder
organisationen for att framdver battre kunna méta elevens stédbehov i ordinarie miljé.
Tidsperioden en elev har sin undervisning i SU-grupp varierar fran individ till individ, men
atergang till hemskola och ordinarie miljo ar alltid i fokus.

Sarskilt om forskoleklass

Undervisning i forskoleklass bygger pa lek och larande och ska vara en brygga mellan
forskolan och grundskolan. Férskoleklassen ar sedan hésten 2018 obligatorisk och elever i
forskoleklassen omfattas pa sa vis av skolplikt. Centralt for arbetet i forskoleklass ar det
nationella kartlaggningsmaterialet, som sedan hosten 2019 ocksé ar obligatoriskt. Arbetet
med sprakutveckling ar centralt och genom det nationella kartldaggningsmaterialet far skolan
ett nulage rérande matematik och svenska for varje enskild elev och pa gruppniva. Utifran
resultatet planeras darefter undervisningen och tidiga och relevanta insatser satts in utifran
varje elevs behov.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22 9
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Sarskilt om grundskolan 1-6

Samtliga F-6-skolor bedriver ett aktivt arbete med att tillgangliggdra larmiljéerna fér samtliga
elever. Detta for att undanrdéja hinder for larande. Dessutom organiseras skolorna for att ge
stéd i mindre sammanhang. Hur omfattande stodet i mindre sammanhang ar beror pa
elevens behov. Undervisningen for arskurs 6 i moderna sprak och hem- och konsument-
kunskap sker pa hogstadieskolorna. Eleverna tar sig till en hégstadieskola ett antal ganger
i veckan for att f& undervisning av legitimerade larare. Skolorna erbjuder laxhjalp.

Sarskilt om fritidshemmet

Fritidshemmens uppdrag ar att stimulera elevernas utveckling och larande och erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Fritidshemmet har en sarskild del i Laroplanen fér grundskolan
(Lgr 11), och fritidshemmets resultat utgér en del av skolans samlade resultat. Fritids-
hemmet och skolan ska samverka utifran identifierade behov for att ge eleverna en dag som
hanger ihop som en helhet. | respektive fritidshem finns det en SKA-ansvarig som
tillsammans med rektor driver det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att utveckla under-
visningen. Det finns tva forstelarare for fritidshemmet som har som uppdrag att driva
utveckling dels i det egna fritidshemmet men ocksd kommungemensamt.

Forsteldrare ar larare som under en period pa tva ar har i uppdrag att driva det systematiska
kvalitetsarbetet i en viss riktning fér hela férvaltningen och i det egna fritidshemmet. Utéver
det anger rektor eventuella tillagg i uppdraget beroende pa rektors bedémning av behovet i
det enskilda fritidshemmet.

SKA-ansvarig ar en pedagog som tillsammans med rektor ar drivande och inspirerande i
det systematiska kvalitetsarbetet, har rollen som samtalsledare och deltar i uppféljningen av
fritidshemmets inre arbete och utvecklingsarbete. Den SKA-ansvariga ar ocksa en del av
férvaltningens gemensamma natverk for systematiskt kvalitetsarbete.

Sarskilt om grundskolan 7-9

Samtliga hégstadieskolor erbjuder lovskola tva veckor varje sommar och under pagaende
verksamhetsar, i férsta hand for elever i arskurs 8 och 9. Samtliga hogstadieskolor bedriver
ett aktivt arbete med att ge stdéd i mindre sammanhang bade i form av sarskilda
undervisningsgrupper och andra mindre omfattande insatser. Hdgstadieskolorna
organiserar med stdd av kultur- och utbildningsfoérvaltningen prao. Hbgstadieskolorna
erbjuder laxhjalp.9

2.3.4 Styrning och ledning av grundsarskolan

Grundsarskolan ak 1-6 ar organiserad i Team Nordvast sedan starten av verksamhetsaret
22/23. Grundsérskolan 7-9 ingar i Team Centrum tillsammans med 6vriga hdgstadier i
centrum och ar belagen Nolhagaskolan. Ett 40-tal elever ar inskriva i grundsarskolan.
Grundsarskolan ar uppdelad pa tva sarskoleenheter som leds av respektive rektor.
Fritidshem anordnas for grundsarskolans elever 1-6 i ett gemensamt fritidshem. Nar elever
boérjar pa Nolhaga grundsarskolan sker en trygg overgang till korttidstillsynen, som
organiseras av vard- och omsorgsférvaltningen. For éverlamning till gymnasiesarskolan
finns ett ndra samarbete. Specialpedagog stéttar i 6verlamning till gymnasium utifran
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elevens foérmagor och intressen. Fran och med verksamhetsaret 2023/2024 byter
grundsarskolan namn till anpassad grundskola.

2.3.5 Behorig personal och personal- och larartathet

Andelen forskollarare med legitimation och behdrighet for den undervisning de bedriver
2021, enligt Kolada for Alingsas kommun, ar 52%. Personaltathet antal barn per heltidstjanst
med forskollararlegitimation och behérighet ar 10,1.

For verksamhetsaret 2021/2022 ar andelen tjanstgérande larare med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett @mne i grundskola 1-9, enligt statistik fran Kolada for Alingsas
kommun, 75,6%. Det pagar tillsammans med Goteborgsregionen ett arbete dels for att
kartlagga personalen pa fritidshemmen och dels for att faststdlla befattningar for
fritidshemmet. | den kartlaggningen som genomfordes i november 2021 visade det att 33%
av personalen har lararlegitimation fér undervisning i fritidshem och 10% har nagon form av
pedagogisk hdogskoleexamen men ingen legitimation, 26% har en pedagogisk utbildning pa
lagst gymnasial niva och de resterande 31% av personalen har ingen pedagogisk utbildning.

Utav forvaltningens totalt 29 tillsvidareanstallda rektorer sa ar det 20 stycken som fullféljt
rektorsprogrammet. 5 rektorer ar under utbildning, 3 ska pabdrja utbildningen inom ett ar
och 1 rektorer har undantagits.

De senaste aren har forvaltningen haft en varierad total personalomsattning, i saval forskola
som skola. For 2017 och 2018 ar ca 20% av de avslutade anstallningarna
pensionsavgangar, for 2019 utgjorde 30% utav de avslutade anstéllningarna av
pensionsavgangar. Fér 2020 har 33% av avgangarna varit pensionsavgangar och for 2021
var 25% av avgangarna pensionsavgangar. Den senaste trearsperioden har 13 rektorer
slutat, 4 rektorer slutade 2018, 5 rektorer slutade 2019, 4 rektorer slutade under 2020 och 2
rektorer slutade under 2021.

Personalomsattning ' 2017 ' 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ' 2021

Hela forvaltningen 14% 15% 1% | 6% 11,6%
Forskola 14% 13% 14% | 3% 11,9%
Grundskola 18% | 28% | 9% 8% 9,4%
Rektorer, Forskola 20% 0% 0% 9% 0%
Rektorer, Skola 27% 10% 32% 14% 7,8%
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Personaltithet 18/19 ' 19/20 ‘

Antal elever/larare (heltidstjanst) 12,4 13,2 13,1 12,4 12,7
grundskola ak 1-9

Antal barn/forskollarare med 10,0 9,8 10,3 9,6 10,1
legitimation

Antal barn/arsarbetare i forskola 54 5,7 5,5 5,5 5,3

2.3.6 Organisering av barn- och elevhalsa

Varje enskild rektor har ansvar for att leda och organisera barn- respektive elevhalsoteamets
arbete och rutiner. Foérskolans barnhalsoteam (BHT) utgdrs i regel av rektor och
specialpedagog tilsammans med férskolornas pedagoger. Framfor allt arbetar BHT
halsoframjande och forbyggande; for att utveckla tillgangliga och inkluderande larmiljoer for
undervisning for alla barn i verksamheten. Det finns dven en centralt organiserad psykolog
som respektive BHT har tillgang till vid behov.

| skolans elevhalsoteam (EHT) ingar rektor, specialpedagog, skolpsykolog, skolkurator och
skolskoterska samt eventuellt andra kompetenser beroende pa hur rektor valt att organisera
elevhalsan, t.ex. speciallarare eller studiepedagoger. Skolpsykolog, skolkurator och
skolskoterska tillhér den centralt organiserade elevhalsan som ar organiserade under en
gemensam enhetschef. Ovriga professioner i EHT har rektor pa skolan som narmaste chef.

| Alingsas kommun finns i december 2022 7,0 skolpsykologstjanster, 9,65 skolkurators-
tjanster och 11,2 skolskotersketjanster.

Barn- och elevhélsans 6vergripande uppdrag ar att i stérsta maojliga utstrackning arbeta
framjande och férebyggande, i syfte att 6ka barns och elevers trygghet, narvaro och
maluppfyllelse i en tillganglig och likvardig larmiljé. Detta uppnas genom god samverkan
inom barn- och elevhalsan, under ledning av rektor och genom god samverkan mellan barn-
och elevhalsan samt den pedagogiska personalen pa respektive enhet.

2.3.7 Studie- och yrkesvagledare

Studie- och yrkesvagledarna har i uppdrag att arbeta for alla skolor, dock sker mest arbete
i hogstadieskolorna i och med gymnasievalet i arskurs 9. De ger bade individuell vagledning
och stdd i val till gymnasiet for framtida yrkesval och stdd i det arbetsorienterade arbetet pa
respektive skola inklusive praktisk arbetslivsorientering (prao). Studie- och yrkesvagledarna
samarbetar med skolornas elevhalsoteam och larare. | férvaltningen finns tva studie- och
yrkesvagledare. Studie- och yrkesvagledarna ar organiserad under enheten stdéd och
utveckling.
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2.3.8 Forvaltningens stodfunktioners organisering

Pa forvaltningskontoret ingar administrativa enheten som bestar av omradena kansli,
ekonomi och planering. Dessa funktioner verkar for att alla barn och elever inom Alingsas
kommun ska erbjudas omsorg och utbildning for att skapa férutsattningar till framtida
utbildning och arbete samt till goda samhallsmedborgare. Administrativa enheten stodjer
personal, andra huvudman och medborgare inom fragor om juridik, statistik, ekonomi, IT
och lokaler med framsta fokus pa forvaltningens verksamhet inom férskola, grundskola,
fritidshem och grundsarskola.

Barn- och ungdomsforvaltningen har centralt organiserade mentorer som ansvarar for den
lagstadgade introduktionsperioden, som innebar att den nyexaminerade férskollararen eller
lararen ska fa tillgang till en mentor som ger stéd och rad under det forsta aret i yrket.
Insatserna leder till mentorer som har mer samlad tid for planering och efterarbete vilket
leder till ett mer professionellt introducerande till yrket. Dessa personer har stdd bade i
enskild handledning och via grupper dar flera nyexaminerade férskollarare/larare ingar.
Barn- och ungdomsférvaltningen erbjuder dessutom de som ar inne pa andra och tredje aret
fortsatt stottning av mentorer.

Vid barn- och ungdomsférvaltningen finns ett antal stodfunktioner centralt organiserade
under enhetschef for stdd och utveckling. Dessa utgdrs av tva utvecklingsledare, en
logoped, en hérselpedagog/specialpedagog och tva studie- och yrkesvagledare (se 2.3.7).
Medarbetarna vid stdd och utveckling arbetar i ndra samverkan med rektorerna och har i
uppdrag att stoétta rektor och enheterna i arbetet med att utveckla kompetens samt att
utveckla och forandra larmiljon fér att 6ka tillgangligheten for alla barn och elever. Uppdrag
kan vara antingen forvaltningsgemensamma eller pa uppdrag av rektor vid enskilda enheter.
Stodfunktionernas Overgripande uppdrag ar att i storsta mojliga utstrackning arbeta
framjande och férebyggande, i syfte att 6ka trygghet, narvaro och maluppfyllelse i en
tillganglig och likvardig larmiljé for forvaltningens barn och elever. Dartill ingar arbete med
kompetensutveckling och kompetensforsorjning dar samverkan med hdgskolor och
universitet ingar och samordning av lararstudenters verksamhetsférlagda utbildning ar en
central del.

2.4. Fysisk larmiljo

Det ar viktigt att alla barn och elever har tillgang till lokaler som ar likvardiga och av hog
standard i hela kommunen. Det finns flera aldre férskole- och skollokaler som har behov av
att ytterligare anpassas for att méta den pedagogik och de arbetssatt som undervisningen
utférs pa idag. Det behovs fler flexibla utrymmen och fler grupprum. Nya o6kade krav for
tillganglighet, miljokrav och ventilation paverkar lokalernas beskaffenhet och flera lokaler ar
i behov av anpassning.

Forvaltningen arbetar for att effektivisera lokalutnyttjandet s& langt det ar majligt. Det galler
saval for forvaltningens egen verksamhet som forutsattningar for att lokaler ska kunna
anvandas optimalt under hela dagen, alla dagar. Som stod for arbetet med att utveckla den
fysiska larmiljon vid till- och ombyggnad har férvaltningen tagit fram ramprogram for forskola
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respektive skola. Som stod for att analysera och besluta i fraga om lokalférsérjning revideras
arligen férvaltningens lokalférsérjningsplan tillsammans med 6vriga forvaltningars planer.

Den malbild som ligger till grund fér barn- och ungdomsfdrvaltningens lokalplanering ar att
till en rimlig kostnad, vid ratt tidpunkt och pa ratt plats ha lokaler som ar likvardiga och
ldmpliga for sitt andamal. Strategisk lokalplanering med om- till och nybyggnation utifran
ramprogram for forskola och skola skapar aven férutsattningar for att kunna forma minskade
barngrupper i férskolan och skapa en hallbar klassorganisation i skolan. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade 2019-11-26 om vision fér framtida skolorganisation och gav
férvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till framtida skolorganisation i respektive del-
omrade; Kommundel Bjarke, Kommundel Langared, Alingsas Sédra kommundel, Férskolor
i tatorten, F-6 skolor i tatorten samt 7 - 9 skolor i tatorten. Langsiktigt arbete pagar utifran
visionen tillsammans med planering utifran behov och kapacitet i relation till nybyggnation.

Det ar viktigt att alla barn och elever har tillgang till andamalsenliga och likvardiga lokaler, i
hela kommunen. Det finns flera aldre forskole- och skollokaler som inte ar fullt anpassade
efter den pedagogik och de arbetssatt som undervisningen utfors pa idag. Det saknas
grupprum och utrymmen som &r flexibla. Aven ytor fér personal samt barn- och elevhalsa
har behov av férandring. Nya 6kade krav for tillganglighet, miljokrav och ventilation paverkar
aven lokalernas beskaffenhet. For att fa ett sa effektivt lokalnyttjande som mdjligt och pa sa
satt spara pa bade ekonomiska och manskliga resurser kravs ett mer innovativt tankesatt.
Ett effektivt lokalnyttjande beskriver graden av anvandbarhet och forutsattningar for att
lokalerna ska anvandas optimalt under hela dagen/dygnet. | framtiden boér ett storre
samnyttjande av lokaler inom férvaltningen men aven mellan olika forvaltningarna ske.

For att ytterligare belysa kommunens skolstruktur har ocksa tillgangen till andamalsenliga
lokaler inventerats. Larmiljdernas utformning paverkar méjligheterna till undervisning som
ar tillganglig for alla elever vilket mgjliggoér undervisning av hég kvalitet som ocksa ar
ekonomiskt hallbar. Avgérande ar bade tillgang till &andamalsenliga klassrum med tillhérande
grupprum men aven tillgangen till specialsalar spelar roll.

For att belysa tillgangen av andamalsenliga lokaler och skolornas majligheter till flexibilitet i
organisation har férvaltningen inventerat antalet elever per klassrum (exkl. specialsalar)
respektive grupprum. Siffrorna ska inte direkt dversattas till klasstorlekar utan syftar till att
visa pa variationen mellan enheter.

God tillgang Medelgod tillgang Samre tillgang

(17-20 elever per klassrum) (21-25 elever per klassrum) (26-29 elever per klassrum)

7 (varav 5 med god tillgang | 7 (varav 4 med god tillgang | 3 (dar samtliga har samre
till grupprum) till grupprum) tillgang till grupprum)

| den rapport som redovisas fér Barn- och ungdomsnamnden 2022-12-13 §127 konstateras
att tillgang till antalet klassrum i forhallande till antalet elever pa skolenheten skiljer sig
mellan skolenheter men att det inte samvarierar med maluppfyllelse och inte heller
samvarierar med antalet elever per klassrum respektive antalet elever per grupprum. |
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rapporten konstateras att det finns en viss samvariation mellan antalet elever per klassrum
och studiero, men utgdr en mindre del av férklaringen.

SKR beskriver i sin rapport "Skilda foérutsattningar och lokala l6sningar: Kompetens-
forsorjning i forskola, skola och vuxenutbildning” (2022) hur manga kommuner har raknat
pa hur stor en grundskola behdver vara for att det ska vara mgjligt att méta kraven pa larare
med ratt amnesbehdrigheter och andra personalkategorier som behoévs. Det handlar bade
om att kunna skapa attraktiva tjanster och en hallbar ekonomi. Eftersom kommunerna har
sa olika férutsattningar och behov varierar ocksa resultatet. Kommunernas bedémningar ar
att nagonstans mellan 350-600 elever behdver ga i en grundskola for att den ska vara
tillrackligt stor for att fa ihop en val avvagd helhet.

| lokalférsérjningsplan liksom ramprogram for férskola respektive skola anger huvudmannen
strategier och stallningstaganden for hallbar lokalférsérjning med andamalsenliga lokaler.

Ramprogram for forskola
Ramprogram for grundskola
Lokalférsorjningsplan

2.4.1 Skolbibliotek

Varje skola har ett skolbibliotek. Beroende pa skolans lokala forutsattningar ar skolbiblio-
teken organiserade pa olika satt. Skolbiblioteken ar olika stora och boksamlingarna olika
omfattande. Biblioteken anvands som en resurs for larande for respektive skola, dar
informationssdkning ar en viktig del, men aven att framja laslust och sprakutvecklingen hos
eleverna. Flera av skolorna kompletterar det lokal skolbiblioteket med Alingsas kommuns
folkbibliotek. Laroplanen styr arbetet med skolbiblioteken och rektor organiserar
undervisningen for att starka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Det finns en kommungemensam biblioteksplan vars syfte ar att samordna och utveckla
biblioteksverksamheten, bade folkbibliotek och skolbibliotek. | planen &r nagra omraden
utpekade som ska utvecklas sarskilt.

Biblioteksplan

2.5. Forbattringshistoria

Barn- och ungdomsforvaltningen har de senaste aren arbetat med ett antal gemensamma
insatser utifran de omraden som enheterna tillsammans med huvudmannen identifierat som
angelagna.

UIf Blossing (2008) anvander begreppen initiering, implementering och institutionalisering
fér att synliggora férandrings-, eller med Blossings ord, forbattringsarbetes olika faser. |
initieringsfasen arbetas forstaelsen av det nya fram och idéerna provas praktiskt. Denna fas
tar ca 1-2 ar. Darefter 6vergar forbattringsarbetet i implementeringsfasen, da erfarenhets-
utbyte kring hur det fungerar praktiskt sker. Har ar det viktigt att behalla uppmarksamheten
pa projektet, sa det inte tappas for andra, nya projekt. | denna fas kravs uthallighet,
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langsiktighet och systematik fran larare och skolledare, i ca 3-5 ar, sa institutionaliseringen
nas, da arbetet har blivit rutin. Ett forbattringsomrade nar sedan den fjarde och sista fasen,
spridning, dar vikten av dokumentation av erfarenheterna betonas for att framja larande om
det genomfdrda forbattringsomradet. | tabellen nedan illustreras de insatser som det
beslutats om de senaste aren.

Férskola

Att se, forsta och mota alla barn 15/16 16/17-17/18 18/19
Sprak och sprakutvecklande 16/17 17/18-18/19 19/20
arbetssatt

Barns inflytande och delaktighet 17/18 18/19 19/20
Reviderad laroplan forskola 18/19 19/20

Minskade barngrupper 18/19 19/20-

Laslyftet 21/22

Skola

Matematiklyftet 12/13 13/14-14/15 15/16
Laslyftet 16/17

NPF-larpaket 16/17-18/19 19/20
Digitalisering

Gemensamt

Forandrade strukturer for 20/21 21/22-

systematiskt kvalitetsarbete

Starka rektors mandat och 20/21 21/22

ansvar

Dessa utvecklingsomraden beskrivs utifran huvudmannens insatser och utvecklingsarbete.
Efter att ett omrade beddmts som institutionaliserat pa huvudmannaniva fortsatter arbetet
lokal pa respektive enhet.

2.6. Infrastruktur for systematiskt kvalitets-
arbete

Kvalitetsarbetet utgar fran motet mellan barn, elev och pedagog. Det ar det enskilt viktigaste
motet for att sakerstalla larande och utveckling. Strukturen for kvalitetsarbetet tar
utgangspunkt i kvaliteten i det moétet och syftar till att starka och utveckla det samma. All
utbildning i férskola och skola ska utga fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
(Skollagen 1 kap §5). Nar pedagogerna dokumenterar och analyserar arbetet sa skapas
férutsattningar for enheten att aggregera och sammanstalla resultat och analys. Det leder
till att organisationen, pa saval enhets- som huvudmannaniva, far férutsattningar att leva
upp till kraven pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet genom dessa aggregerade
resultat och analyser. Det finns férvaltningsgemensamma strukturer for det systematiska
kvalitetsarbetet fér att huvudmannen ska ha méjlighet att aggregera resultat samt kunna
gora relevanta jamforelser mellan enheter. Den dokumenterade verksamhetsuppfoljningen
ligger till grund for dialog om resultat och utvecklingsbehov. Dialog inom styrkedjans delar
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syftar till att skapa dmsesidig forstéelse for enheternas utmaningar och behov samt for
huvudmannens avvagningar och prioriteringar.

Barn- och ungdomsnamndens struktur for det systematiska kvalitetsarbetet vilar pa tva ben:
kvalitet genom dokumentation och kvalitet genom dialog. Dokumentationen bestar av
veckoreflektioner, delanalyser och verksamhetsuppfdljningar. | verksamhetsuppféljningen
dokumenteras analyser samt kommande mal och insatser. | dialoger, bade internt vid
respektive enhet, mellan enheterna, mellan enhet och huvudman, kompletteras och
férdjupas forstaelsen av analyserna samt kommande mal och insatser.

2.6.1 Rektors infrastruktur

Utbver de strukturer som huvudmannen beddmer behdver vara gemensamma, bygger
rektor upp en inre organisation for ett systematiskt kvalitetsarbete. Strukturen for det
systematiska kvalitetsarbetet tar utgangspunkt i métet mellan barn, elev och pedagog. Det
motet ar det enskilt viktigaste motet for att sakerstalla utveckling och larande. | rektors inre
organisation finns tva delar som var och en behdver vara valfungerande, men det ar nar de
tva delarna verkar i samklang som god verksamhet uppstar. Dessa tva delar beskriver Hans-
Ake Scherp (2013) som utvecklingsorganisation och arbetsorganisation. Fér att dessa tva
delar av organisationen ska arbeta i samklang behdvs en tydlig och férankrad barande
pedagogisk idé. Det ar rektor som beslutar om inre organisation barande pedagogiska idé.

Arbetsorganisation - Arbetsorganisationen inbegriper organisatoriska strukturer som
majliggdr barn- och elevaktiva arbetssatt, samarbete mellan pedagoger, arbetslagstraffar,
kompetensutvecklingstid, tydlig tjansteplanering, resultatuppféljning, kvalitetssakring,
ansvarsfordelning och sa vidare. Personal behdver aven veta hur de ska agera om de stoter
pa problem. Saledes handlar arbetsorganisation om organisatoriska strukturer som stodjer
och underlattar det pedagogiska vardagsarbetet. Huvudpoangen ar att skapa ramverk inom
vilken man kan minska risken for att problem ska uppsta och som underlattar hanteringen
av storningar i det pedagogiska arbetet. P4 sa satt kan man frigéra tid och energi for
utvecklingsarbete.

Utvecklingsorganisation - Utvecklingsorganisationen kannetecknas av en arbetskultur
som framjar gemensamt systematiskt larande och férandringsarbete. | den delen av
organisationen finns langsiktiga strategier for analys, forstaelse och férandring av
undervisningspraktiker samt barns och elevers maluppfyllelse. Har stravar organisationen
efter att lara om och forsta hur den pedagogiska verksamheten bidrar till eller hindrar barns
och elevers larande och hur olika problem kan uppsta. Dessa lardomar ska sedan leda till
handling och férandring av undervisningspraktiker.

Barande pedagogisk idé - En barande pedagogisk idé handlar om att samla ihop
uppsattningar av olika 6verenskommelser, rutiner och idéer om hur verksamheten bor
bedrivas. Dessa utgar ifran gemensamma stallningstaganden. Den barande pedagogiska
idén ar mer konkret i jamférelse med en vision och beskriver hur arbetet ska ga till. Nagra
delar som kan omfattas av en barande pedagogisk idé ar forskolans eller skolans syfte i
samhallet, manniskosyn (barn- och elevsyn), kunskapssyn ska pragla utbildningen och
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undervisningen och mer konkret det praktiska utférandet kopplat bland annat rérande
organisation, larmiljé, forhallningssatt och undervisning.

Verksamhetsuppfoljning — En gang per ar skriver respektive enhet en verksamhets-
uppfélining. Verksamhetsuppféljningen bestar dels av enhetens 6vergripande rutiner och
organisering, men framfoérallt av analyser av verksamhetsaret samt planerade insatser och
mal utifran de analyserna. Till grund fér verksamhetsuppféljningen ligger bland annat de
I6pande analyserna under aret och resultat av olika enkater och annan tillganglig statistik.
For skolorna ingar aven omddmen, nationella prov, sammanstallning narvaro samt betyg.

2.6.2 Huvudmannens infrastruktur

I huvudmannens verksamhetsuppféljning redogdér huvudmannen for verksamhetens
organisering och styrning, strukturer for systematiska kvalitetsarbete och &vergripande
rutiner samt resultat och analys for huvudmannens verksamheter. Resultat och analys
bestar dels av aggregerade resultat fran enheternas verksamhetsuppféljningar men ocksa
av jamférelser mellan enheter och mellan andra kommuner och huvudman. Huvudmannens
verksamhetsuppféljning pekar ocksa ut behov av utveckling och strategier pa huvudmanna-
niva. | samband med att férvaltningen fardigstaller huvudmannens verksamhetsuppféljning
genomférs en huvudmannadialog utifran de resultat och analyser som presenteras i verk-
samhetsuppfdljningen. Huvudmannens verksamhetsuppfdljning tilsammans med huvud-
mannadialogen utgor kdrnan fér huvudmannens kvalitetsarbete. Darutbver aterrapporterar
forvaltningen till huvudmannen kontinuerligt i forvaltningens huvudprocesser vad galler
ekonomi, systematiskt arbetsmiljdarbete, planering- och uppfdljning samt systematiskt
kvalitetsarbete.

2.7. Digitaliseringsstrategi for skolvasendet

Den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet antogs av regeringen 2017 och har
som syfte att skolvasendet ska anvanda digitaliseringens mojligheter for att uppna en hog
digital kompetens och framja kunskapsutveckling och likvardighet. Strategin stracker sig
fram till och med ar 2022 da malen ska vara uppnadda hos huvudmannen. Det kommer efter
2022 att fattas beslut om ny nationell digitaliseringsstrategi fér skolvasendet.

Malen i Digitaliseringsstrategin for skolvasendet staller krav pa adekvat digital kompetens
for alla i skolvasendet, saval barn och elever som pedagogisk personal och ledning.
Digitaliseringsstrategin tar vidare upp vikten av likvardig tillgang till och anvandning av
digitala verktyg och larresurser. For att utveckla digital kompetens och tillgang till digitala
resurser behdvs enligt digitaliseringsstrategin ocksa andamalsenlig infrastruktur, bade i form
av tillgang till verktyg och tradlésa nat men aven i form av teknisk-pedagogisk support.

| budget for 2022 fattade barn- och ungdomsnamnden beslut om fértatning av digitala
verktyg for att samtliga elever i ar 3-9 skulle ha tillgang till personligt, digitalt larverktyg.
Beslutet innefattade ocksa en fortatning av antalet digitala verktyg for personal i forskolan.
Under varen 2022 forbereddes fortatningen bland annat genom att férvaltningen utarbetade
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ett stddmaterial for inférandet. Detta stdmdes sedan av med rektorer och skolornas IKT-
ansvariga. Under augusti-september rullades darefter verktygen ut och dessa anvands nu i
verksamheterna.

Under varen 2022 pabdrjades skolbesok pa F-6 skolorna med dialog och behovsinventering
kring skolornas nuldge och onskat lage kring digitalisering. Utifran vad som framkom i
dialogerna sa pabodrjades flera olika aktiviteter. Stéd och utveckling utarbetade en
utbildning/workshop utifran skolornas énskemal, Digitala ldrverktyg och assisterande teknik
i undervisningen. Ett arbete gjordes ocksa kring mer skraddarsydda larresurser dar
férvaltningen har kvalitetssakrat, tillgangliggjort och kategoriserat olika digitala larresurser.
Ett stédmaterial kring anvandning och tillganglighetsanpassning av elevverktyg
(Chromebook) togs fram utifran de behov och énskemal som framkommit vid besoken.
Arbete med att ytterligare uppgradera och utoka tradldésa nat genomfordes.

Fler atgarder planeras i detta arbete, bland annat stéttning och utveckling av arbetet med
de befintliga digitala larresurser som vi har sedan tidigare, exempelvis Unikum (digital
dokumentation) och Dugga (digitala prov).

Teknisk-pedagogisk support har utvecklats genom att férvaltningen i hdgre grad
tillgangliggjort information och e-tjanster for sjalvhjalp och snabbare och an mer adekvat
support och annan arendehantering. Detta arbete kommer att fortsatta med malet att
fortsatta samla och 6ka kompetens kring aktuella digitala system ute i verksamheterna, samt
for att effektivisera administration.

2.8. Barn- och elevers perspektiv, inflytande
och rattigheter

Barn- och ungdomsférvaltningens verksamhet riktar sig till barn varfor fragan om barns
inflytande, delaktighet och rattigheter ar central. Inom barn- och ungdomsférvaltningen finns
omfattande barnkompetens med gedigen kunskap om barns- och ungas utveckling,
levnadsvillkor och behov. | arbetet med barn och elever kan personal satta sig in i barnets
situation for att battre kunna ta tillvara barnets intresse (barnets basta) och pa sa satt anta
ett barnperspektiv. Verksamheten inom saval forskola som skola staller krav pa barns
inflytande och delaktighet dar barnets perspektiv ar centralt. For att fa reda pa barnets
perspektiv maste vuxna kommunicera med barn pa ett satt som ar anpassat. Vuxna har
skyldighet att ta hansyn till barnets perspektiv enligt artikel 12 i FN:s barnkonvention, som
faststaller barnets ratt till delaktighet.

Att arbeta med ett barnperspektiv eller utga fran barnets perspektiv innebar inte automatiskt
att barnets rattigheter sakerstalls. Fo6r det kravs ett barnrattsperspektiv. Ett
barnréttsperspektiv innebar att alla besluts- och arbetsprocesser ar barnrattsbaserade, det
vill sdga att barnkonsekvensanalyser och eller prévningar av barnets basta har gjorts. | en
prévning av barnets basta ska flera aspekter utredas och sammanvagas infér beslut.
Beroende pa hur stor férandring det ror sig om avgor det hur grundlig dokumentationen ska
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vara. Vid storre organisationsférandringar ar det sarskilt viktigt barnkonsekvensanalysen
dokumenteras. Dessutom ska de grundlaggande principerna artikel 2", 32, 6% och 124 och
de tva genomférandeartiklarna (artikel 4° och 42°) vara beaktade tillsammans med de
artiklar som ror aktuell fraga’. Barn- och ungdomsforvaltningen har vana och tradition av att
arbeta med ett barnperspektiv och i fraga om barns inflytande och delaktighet, vilket ocksa
regleras i skollagen.

2.8.1 Alingsas kommuns policy for barnkonventionen

Alingsads kommun har slagit fast fyra grundprinciper for arbetet med barnrattsperspektiv:
Hallbara strukturer for barns rattigheter, barn ska kanna till sina rattigheter, uppmarksamma
barn i utsatta situationer samt skickliga och modiga vuxna. Barn- och ungdomsnamnden
ansvarar for att uppfylla barnrattsansvaret inom namndens ansvarsomrade. Det ska framga
i verksamhets- och handlingsplaner vilka insatser som ska goéras utifran grundprinciperna i
Alingsds kommuns policy fér Barnkonventionen. Arbetet med Barnkonventionen ar en
naturlig del i den undervisning som bedrivs inom ramen for férvaltningens omrade liksom
hos de vuxna som arbetar har med sarskild barnkompetens. Forskola och skola syftar till att
ge en trygg, utvecklande och halsosam livsmiljé for alla barn dar alla medarbetare, sarskilt
barn- och elevhalsans, arbetar fér att uppmarksamma barn i utsatta situationer.

2.8.2 Ungdomsfullmaktige

Ungdomsfullmaktiges framsta uppgift ar att mojliggéra fér unga manniskor i Alingsas
kommun att paverka sin vardag och sin framtid i kort- och langsiktiga fragor.

" Alla barn ar lika mycket varda och har samma réattigheter. Ingen far diskrimineras.
2Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets basta.
3 Barn har ratt till liv, verlevnad och utveckling.

4 Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér barnet. Hansyn ska tas
till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

® Varje stat ska ta ansvar for och nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter.
Dar det behdvs ska stater samarbeta internationellt.

6 Varje stat ska gora barnkonventionen allmant kand bland bade vuxna och barn.

" Som framgar av SKL:s skrift Barnets rattigheter i budgetprocessen ska dven budgeten
genomsyras av ett barnrattsperspektiv. 10
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Ungdomsfullmaktige ska vara en lank mellan politiker och unga manniskor fran arskurs 7 till
och med 18 ars alder eller arskurs 3 pa gymnasiet. Ungdomsfullmaktige ska ge unga verktyg
till att delta och fa insikt i demokratiska processer.

Ledamoterna valjs av eleverna pa respektive hogstadieskola och har ett mandat pa ett ar.

Skola Ordinarie Ersattare
ledamoter

Gustav Adolfsskolan 6 3

Nolhagaskolan 6 3

Sollebrunns skola 6 3

Ostlyckeskolan 6 3

Huvudansvaret fér att organisera ungdomsfullmaktige ligger inom Kkultur- och
utbildningsférvaltningen, och det sker i nara samarbete med barn- och ungdoms-
férvaltningen och kommunledningskontoret.

2.8.3 Barn- och elevers arbetsmiljo

Rektor ansvarar for att arbeta med barn- och elevers arbetsmiljé fér samtliga verksamheter.
| Arbetsmiljélagen finns bestammelser som systematiskt arbetsmiljdarbete inom grund- och
grundsarskola. For arskurs F-6 i grundskolan samt 1-9 fér grundsarskolan ska elevernas
deltagande i arbetsmiljoarbetet ha en sadan omfattning och utformning att det ar anpassat
efter deras alder, mognad och forutsattningar. For elever i arskurs 7-9 i grundskolan utses
elevskyddsombud som arbetar for att sakerstalla god arbetsmiljo i enlighet med
arbetsmiljélagen. For vidare lasning Foérvaltningsdvergripande rutin gallande elevskydds-
ombuds medverkan i arbetsmiljoarbetet.

2.9. Agenda 2030 i Alingsas kommun - god
utbildning for alla

Den 25 september 2019 antog kommunfullmaktige i Alingsas en policy for hallbar utveckling.
| policyn stéller sig Alingsas kommun bakom malen i Agenda 2030 som syftar till att uppna
en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. De tre
hallbarhetsperspektiven ska genomsyra namndens arbete. Barn- och ungdomsnamnden
arbetar férebyggande pa olika nivaer for att dar igenom na social hallbarhet. Detta sker bland
annat genom utbildning och omsorg samt genom verksamhet som gynnar integration och
inkludering. De mal som Barn- och ungdomsnamnden fastslagit syftar ocksa mot de mal
som Agenda 2030 pekar ut. Namndens mal om att samtliga elever ska ldamna grundskola
med behdrighet till gymnasiet syftar till langsiktig social hallbarhet.
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Mal 4 i Agenda 2030 finns till for att sékerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av
god kvalitet och framja livslangt larande foér alla. Sverige har ett val uppbyggt och
inkluderande utbildningssystem som ger alla mdjlighet att genomféra en utbildning. En stor
del av mal 4 regleras i skollagen som pekar ut skolans grunduppdrag. Detta omfattar
exempelvis avgiftsfri skolgang, lika tillgang till utbildning och att undervisa i hallbar utveckling
utefter laroplanerna. For utbildningsanordnarna i kommunen finns sju relevanta delmal:

Avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet
Lika tillgang till férskola av god kvalitet

Lika tillgang till yrkesutbildning och hogre utbildning av god kvalitet

Oka antalet personer med fardigheter for ekonomisk trygghet

Utrota diskrimineringen i utbildningen

Alla manniskor ska kunna lasa, skriva och rékna

Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap

Nooakrwdb =

Alla delmal utan delmal 3 ingar huvudmannens malsattningar for verksamheten.

2.10. Resursfordelning

Barn- och ungdomsférvaltningens budget utgoérs i huvudsak av kommunbidrag som beslutas
av kommunfullmaktige och baseras pa befolkningsprognoser. Barn- och ungdomsnamnden
beslutar sedan om fordelning till respektive verksamhet och enhet genom att faststalla
omsorgs- och elevpeng. Darutdver faststalls resursférdelning till ledning och forvaltnings-
administration, central elevhalsa, kompensatoriskt uppdrag samt sarskilda satsningar 8.

Huvuddelen av omsorgs- och elevpengen utgér en resurs for undervisning och pedagogisk
verksamhet. Undervisning och pedagogisk verksamhet innehaller resurser for pedagoger till
den ordinarie verksamheten, men ocksa resurser for barn i behov av sarskilt stdd. Grunden
beraknas utifran resursmatt i form av antal barn och elever per pedagogtjanst. Vilket darmed
utgor en total personaltathet inklusive resurser for barn i behov av sarskilt stod®.

8 Det ar trendprognosen tillsammans med elevframskrivning som ligger till grund for att géra prognoser for barn
och elever. Hansyn tas till foregaende ars belaggningsgrad, det vill sdga hur manga av potentiella barn och
elever i en viss alder som valjer kommunal forskola, fritids och grundskola och till hur manga barn och elever
férvaltningen har i verksamheterna. Prognoserna anvands for att rékna fram omsorgs- och elevpeng.

9 Riktmarket for pengen i forskola ar ca 0,20 pedagogisk tjanst per barn i aldern 1-3 ar och ca 0,15 pedagogisk
tjanst per barn i aldern 4-5 ar. Riktmarket fér pengen ar ca 0,07 pedagogisk tjanst per elev i grundskola ar 1-9,
ca 0,05 pedagogisk tjanst per elev i forskoleklass, ca 0,05 pedagogisk tjanst per barn i fritidshem ar F-3 och ca
0,02 pedagogisk tjanst per barn i fritidshem ar 4-6. Férutom personal i pedagogisk verksamhet innehaller pengen
resurser for specialpedagog, administration, vaktmasteri, inkl. underhallsmaterial och forbrukningsmaterial,
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For att kompensera for barn- och elevers olika forutsattningar sker en del av resursfordel-
ningen utifran enhetens socioekonomiska struktur. Bidraget utgér fran 2022 ca 5 % av
resursférdelning till grundskola och ca 2,5 % av resursférdelning forskola. Bidraget ar inte
individuellt utan en foérdelning till en enhet med tydlig socioekonomisk struktur utifran
faktorerna nedan. Modellen anvands for att fordela resurser mellan enheter, inte att fordela
resurser mellan klasser eller barn och elever pd samma enhet. Rektor fordelar resurserna
inom enheten, utifrdn enhetens sammansattning. Faktorer som anvands i modellen for att
berakna varje barn och elevs socioekonomiska situation ar:

Faktor ' Niva ' Vikt
Vardnadshavarnas Bada vardnadshavarna
utbildningsniva saknar gymnasial utbildning 3,5

Bada vardnadshavarna

saknar eftergymnasial 2
utbildning

Vardnadshavarnas Ena eller bada

ekonomiska situation vardnadshavarna uppbar 2

forsorjningsstod

Migrationsbakgrund Barnet och bada
vardnadshavarna ar 2,5
utlandsfodda, invandrade
fér mindre &n 6 ar sedan

Barnet och bada
vardnadshavarna ar 1
utlandsfodda

Koén Barnet ar pojke 0,4

Faktorerna har tilldelats olika vikt utifran vilka faktorer som mest anses paverka studieresultatet. Modellen
har anvants sedan inférande av socioekonomiskt strukturbidrag ar 2013.

Se bilaga 2 for fordelning av socioekonomiskt strukturbidrag till respektive forskola och
grundskola.

féretagshalsovard, kompetensutveckling och kostnader for pedagogiskt material, larverktyg (larverktyg endast
ak 7-9), hygienartiklar, forbrukningsvaror, kopieringskostnader, telefoni etc.
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2.10.1 Statsbidrag

Statsbidrag ar ett statligt ekonomiskt stdd till specifika insatser i forskola och skola. Det ar i
regel huvudmannen som soker bidrag. Vissa statsbidrag séks for samtliga verksamheter i
kommunen sasom maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder i forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Statsbidrag fér mindre barngrupper séks fram till 2022 for respektive
enhet. Under 2022 har statsbidrag for minskade barngrupper gatt in i statsbidrag
kvalitetshojande atgarder i forskola. Det starka statsbidraget riktas som forstarkning for att
mojliggéra arbete med mindre barngrupper, bibehalla och rekrytera personal samt
kompetensutveckling. Barn- och ungdomsnamnden fordelar det 6kade statsbidraget utifran
socioekonomisk strukturmodell samt en psykologtjanst med inriktning férskola. Vidare
erhaller huvudmannen statsbidrag for omsorg pa kvallar, natter och helger vilket ger en viss
ekonomisk forstarkning for verksamheten. Andra statsbidrag som erhallits ar de som syftar
till kompetenshojande utbildningsinsatser sasom lararlyft och speciallararlyftet samt bidrag
for karriartjanster (férstelarare).

Det storsta statsbidraget, sett till erhallna medel, ar statsbidrag for likvardig skola.
Statsbidraget anvands for att finansiera samordning for nyanldndas larande samt
forstarkning av nyckelfunktioner sdsom skolskoterska, speciallarare, specialpedagoger och
kuratorer for att mojliggéra en fortatning vid de enheter eller team dar behov av férstarkning
identifierats. Vidare har fran och med 2021 statsbidraget riktats mot att forstarka skolans
digitalisering och starka skolors och huvudmans arbete med systematiskt kvalitetsarbete.
Under lasar 21/22 har statsbidrag betalats ut till landets kommuner i syfte att bidra till goda
forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och
halsa till félid av covid-19-pandemin. Medel ska fordelas proportionellt utifran antalet barn
och unga i aldern 6-19 ar i kommunen. Medel ska fordelas och anvandas till insatser i
kommunal och fristdende verksamhet i fritidshemmet, forskoleklassen, grundskolan och
grundsarskolan.

211. Klagomal och synpunkter

Alingsas kommun har skriftliga rutiner, externa och interna, gallande att ta emot klagomal
och synpunkter samt utreda dessa. Extern information finns att Iasa pa Alingsds kommuns
hemsida dar information, tillvdgagangssatt och mall finns att tillga

https://www.alingsas.se/kommun-och-politik/overklaga-beslut-
rattssakerhet/synpunkten/bun/.

Elever och vardnadshavare ges mojlighet att inkomma med klagomal till saval skolpersonal,
rektor samt huvudman. Informationen géllande klagomalshantering i barn- och ungdomsfor-
valtningen finns att tillga pa hemsidan, portalen Arena for larande samt pa férskolornas och
skolornas egna sidor. Det finns en intern rutin for all personal att félja nar synpunkter/
klagomal inkommer. Inkomna synpunkter till huvudmannen féljs upp en gang om aret i ett
sarskilt arende till barn- och ungdomsnamnden.
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2.12. Samverkan med andra aktorer

Barn- och ungdomsforvaltningen samverkar med en rad olika aktérer i olika samverkans-
former.

For fullféljda studier och for 6kad psykisk halsa pagar en samverkan mellan kommunala
verksamheter och regionala verksamheter inom SAMLA narvardssamverkan dar Lerum och
Alingsas ingar i en samverkan med fokus pa tidigt samordnade insatser mellan skola,
socialtjanst och region. Malet ar att ga in med tidiga insatser i samverkan for barn och unga
for att mojliggora for fler barn och elever att fa ratt stod i ratt tid for att minska psykisk ohalsa
och for att na fullféljda studier.

Narvardssamverkan sker utifrdn verktyget samordnad individuell plan (SIP), vilken kan
kallas till och uppréttas av skola, socialtjanst och region, vardcentraler, ungdomsmottagning.
Genom samordnad individuell plan (SIP) sker en samverkan dven med specialistnivan inom
regionen sasom, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), barnmottagning och habilitering.
Rektor som initierar SIP har stéd genom barn- och elevhélsans professioner liksom
forvaltningens tva SIP-samordnare att tillgd som stdéd. SIP kan ocksa initieras for att i
samverkan skriva remiss till specialistniva for att stodja eleven i att fa ratt stod.

Samverkan for barn med behov av stéd fran logoped och som ska borja forskoleklass sker
tilsammans med logopedimottagningen inom regionen och specialpedagog och logoped pa
central och lokal niva. En samverkan for att skapa s& goda férutsattningar som maijligt for
barnets start i forskoleklass.

Samverkan mellan skola och socialtjanst sker genom SAMTIDIGT fér elever dar det finns
gemensam oro for eleven dar elevens hemférhallande, natverk eller fritid har negativ
inverkan pa elevens skolgang och dar gemensamma insatser ar till gagn for elevens
mojlighet att fa adekvat stod for att nd malen i skolan.

Barn och ungdomssamverkan (BUS) ar samverkan mellan barn-och ungdomsnamnden,
kultur- och utbildningsndmnden samt socialndAmnden. BUS styrgrupp har gemensamma
moten for att utifran budget for de tre namnderna kunna samlas i gemensamma utmaningar
och mal att tillsammans arbeta for. "En vag in” ar exempel pa arbetssatt utifran BUS-sam-
arbetet for att sakerstalla att varje barn som kommer nyanland till var kommun far stod i
direkt kontakt med enhetschef Nyanlandas larande genom "En vag in”, en samverkan som
identifierats gemensamt och som samverkas med barnets basta i fokus. Fullféljda studier
och samverkan i samverkansteamet barn och unga i SAMLA ar ocksa en samverkan inom
BUS. Under lasaret har gemensam satsning och samverkan belyst utmaningar i den norra
kommundelen och lett till satsningar inom ramen fér "Kraftsamling Bjarke”, vilket resulterat i
forstarkning till fritidsgard och samverkan mellan kommun, naringsliv och féreningsliv i ett
vardegrundsprojekt finansierat av Sparbanksstiftelsen kopplat till skolorna i Bjarke. Sam-
arbete och samverkan mellan skola och hem har ocksa ingatt som en del i vardegrunds-
projektet. Féreningslivet, Alingsas handbollsklubb, har i samverkan arbetat for 6kad fysisk
aktivitet for barn och unga genom flera evenemang i samverkan med skola och fritidsgard
pa fritid och under lov som ett led i vardegrundsprojektet.

Huvudmannens verksamhetsuppfoljning 21/22

25



me AT INGSAS

KOMMUN

Samverkan sker med ungdomsmottagningen genom att ungdomsmottagningen genomfor
skolbesok i ak 8 for att synliggéra ungdomsmottagningen och organiseras i regel till-
sammans med undervisning kring sexualitet och relationer, pa samtliga 7-9-skolor.

Hogstadieskolorna inklusive de fristaende hogstadieskolorna har en samverkan mellan
polis, faltsekreterare och skola for att identifiera och stddja elever som riskerar eller ar i
sarbarhet och/eller riskutsatthet.

Samverkan med integration och "En vag in” fér nyanlanda barn, elever och deras familjer.

Natverk studie- och yrkesvagledare inom barn och ungdomsférvaltningen och kultur- och
utbildningsforvaltningen finns for att skapa en rod trad for fullféljda studier for vara elever till
och med ak 3 pa gymnasiet. Det finns en samverkan mellan studie- och yrkesvagledare,
naringslivet och kultur- och utbildningsforvaltningen kring praktisk arbetslivsorientering
(prao) och gymnasieval.

2.13. Extern granskning och tillsyn

2.13.1 Anmalningar fran BEO och SlI

Som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete gors arligen en sammanstalining
av antalet arenden fran Skolinspektionen och Barn- och elevombudet. Skolinspektionen ar
tillsynsmyndighet fér barn- och ungdomsnamndens verksamheter. Alla, sdsom foéraldrar och
elever samt personal, kan [amna uppgifter om missforhallanden till Skolinspektionen. | regel
handlar det om krankande behandling eller om uteblivet stéd till barn eller elev, men kan
ocksa handla om andra arenden, t.ex. elevs ratt till utbildning. Dessa arenden rapporteras
till barn- och ungdomsnamnden i sarskilt &rende.

2.13.2 Ovriga granskningar

Under verksamhetsaret 21/22 har Skolinspektionen inte genomfért granskning eller tillsyn
av barn- och ungdomsnamnden eller dess verksamheter.

Under hosten 2021 granskade KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer huruvida barn-
och ungdomsnamnden ger skolenheterna forutsattningar att erbjuda likvardig utbildning. De
omraden som granskningen innefattat ar resursfordelning/resurstilldelning, modersmals-
undervisning/svenska som andrasprak/studiehandledning, sarskilt stdd och elevhalsa,
legitimerade och behdriga larare samt kvalitetsarbete. KPMG gjorde beddmningen att
grundskolenheterna inte fullt ut har forutsattningar att erbjuda likvardig utbildning.
Stallningstagandet grundar sig pa att tillgangen till legitimerad och behoérig lararpersonal
samt att tillgangen till en samlad elevhalsa skiljer sig at mellan stora och sma skolenheter
och skolenheter i olika delar av kommunen. Svenska som andrasprak bedrivs inte likvardigt
vid kommunens enheter. Det ar svarare att rekrytera studiehandledare och organisera
studiehandledning pa modersmal vid skolenheter, som ligger langre fran centralorten. Det
gor att nyligen anlanda elever vid dessa enheter riskerar att varken fa undervisning i svenska
som andrasprak eller studiehandledning pa& modersmal som motsvarar behoven.
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Forutsattningarna att erbjuda sarskilt stdd i den form eller den omfattning som bast gynnar
elevens kunskapsutveckling varierar ocksa.

| granskningen redogér KPMG ocksa i bedomningen att huvudmannen har vidtagit vissa
atgarder for att starka likvardigheten. Det galler till exempel att elevhéalsan och insatser for
nyanlanda och elever med annat modersmal an svenska organiseras centralt samt att
sarskilt stod for elever med extraordinara stédbehov mots med centrala insatser, till exempel
central sarskild undervisningsgrupp. Dartill bedéms att huvudmannen bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med lag. Barn- och ungdomsférvaltningen har
utvecklat huvudmannens kvalitetsarbete sa att

e uppfdljning gors av att det vid varje skolenhet finns reella forutsattningar for varje
elev att fa det sarskilda stéd som eleven behdver,

e undervisning i svenska som andrasprak foljs upp och att det vidtas atgarder vid
brister i kvalitet och likvardighet,

¢ tillgangen pa legitimerad och behdrig personal analyseras och ligger till grund for
kompetensutvecklingsinsatser, samt

e elevhalsan organiseras for att framst arbeta forebyggande och halsoframjande vid
samtliga skolenheter.

Dessutom har barn- och ungdomsfoérvaltningen sarskilt analyserat om tillgangliga resurser
och resursfordelningsmodell utifran den av namnden beslutade skolstrukturen ger
férutsattningar for likvardig skola dar alla elever far mojlighet att utvecklas sa langt som
maijligt och ges adekvat sarskilt stdd om det bedéms behodvas.

Under hosten 2022 genomfdrs granskningar av Skolinspektionen av Lendahlsskolan och
Noltorp grundsarskola samt tillsyn av Kullingsbergsskolan. Kommunens revisorer granskar
elevhalsan under hdsten 2022. | bérjan av 2023 granskar Skolinspektionen Stadsskogen-
skolan och Magra skola.

Under hosten 2022 granskade KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer hur elevhalsan
fungerar i verksamheten for att sakerstalla att tillgangen till elevhalsan ar likvardig i
kommunen och att elever far tillgang till det stdd som de har ratt till. Syftet med granskningen
var att beddma om elevhalsans organisation ar andamalsenlig och om verksamheten
bedrivs i enlighet med skollag. Granskningen innefattade omradena organisation, resurs-
fordelning, tillgang till elevhalsokompetens, elevhalsans forebyggande och halsoframjande
arbete samt uppféljning av elevhalsans arbete. Revisonens sammanfattande bedémning ar
att elevhalsans organisation i huvudsak ar andamalsenlig och att verksamheten har forut-
sattningar att bedrivas i enlighet med skollag. Stallningstagandet grundar sig pa att skolans
personal och elevhalsan kompetenser i hdg grad uppfattar att det vid skolenheterna finns
tillgang till elevhalsa och dess olika kompetenser. Vidare bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete inom vilket elevhalsans organisation och arbete féljs upp. KPMG konstaterar att det
systematiska kvalitetsarbetet ligger till grund fér de satsningar ndmnden har fattat beslut om
avseende en utokning av skolskoéterskor, kuratorer och psykologer. Vidare konstateras att
en rad férebyggande och halsofréamjande insatser genomférs. Dock konstateras att den
pedagogiska personalen i lagre grad stdammer in pa pastaendet att elevhalsans fore-
byggande och halsoframjande arbete fungerar. Vidare bedémer KMPG att det inte finns en
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tydlig strategi utifran forhallandet férebyggande och halsoframjande samt atgardande och
att det forebyggande och hélsoframjande arbetet inte sker strategiskt utifran att félja upp,
analysera, planera och genomféra arbetet. KPMG konstaterar ocksa att mindre enheter
inom kommunen inte har samma foérutsattningar att bedriva en andamalsenlig elevhalsa och
beddmer darfoér att kommunens skolstruktur med manga sma skolenheter kan férsvara ett
effektivt resursutnyttjande och paverka férutsattningarna for en likvardig utbildning. For att
sakerstalla att analys av halsosamtalen i storre utstréckning kommer omhandertas i
enheternas analytiska arbete, och att arbetet struktureras utifran faststallda mal, for att
kartlagga elevernas behov sker utveckling av professionernas analytiska formaga genom
samarbete med Goteborgs universitet och samverkan i Goteborgsregionen for digital
elevhalsobas. Forvaltningen har sedan tidigare initierat ett arbete for att fortydliga
huvudmannens vardgivaransvar i reglementet. Justeringar har genomférts i elevhalsans
organisering for att méta de utmaningar som finns i relation till skolstrukturen for att skapa
likvardiga forutsattningar for att bedriva en andamalsenlig elevhalsa.

| skolinspektionens regelbundna granskning av Noltorps grundsarskola konstateras att
rektor i flera delar leder och styr skolans utveckling och skapar en andamalsenlig organisa-
tion, men att ett utvecklingsarbete behdver inledas for att arbetet med hur elevernas studie-
resultat samt elevernas upplevelse av trygghet anvands i analysarbetet och relateras till
genomférande och forutsattningar for att kunna synliggéra framgangsfaktorer och utveck-
lingsbehov. Undervisningen beddms i flera delar framja elevernas mojligheter att utvecklas
sa langt som majligt, men att ett utvecklingsarbete behdver inledas for att lararna ska
utveckla undervisningen sa att malen i laroplanen och vilka kunskaper eleven ska utveckla
blir konkreta och tillgangliga for alla elever. Vidare konstateras att skolan arbetar i flera delar
for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva trygghet i sociala sammanhang, men
att ett utvecklingsarbete behdver inledas for att fram en plan fér studievagledning for elever
i samtliga arskurser. Skolinspektionen konstaterar ocksa att skolan i lag utstrackning be-
driver ett kontinuerligt beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och
hoja lararnas bedémarkompetens men att rektor och larare behéver utveckla samverkan
kring bedémning, i syfte att utveckla likvardighet, bedémarkompetens och samsyn i fragor
som ror bedémning. Slutligen anger Skolinspektionen att huvudmannen i flera delar stédjer
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men att
huvudmannen behoéver utveckla arbetet med sjalvstandiga bedémningar och analyser av
grundsarskolans maluppfyllelse for att sakerstalla att syftet med utbildningen uppfylls.

Efter tillsyn av Kullingsbergsskolan har Skolinspektionens beslutat att forelagga
huvudmannen foér att vidta atgarder inom omradena undervisning av behoriga larare,
undervisning i svenska som andrasprak och sarskilt stéd och atgardsprogram. Undervisning
ska genomféras av legitimerade och behdriga larare, om huvudmannen inte har ratt att
tilldmpa en undantagsregel. For de elever som av rektorn bedémts vara i behov av under-
visning i svenska som andrasprak, ska sadan undervisning erbjudas utifran kursplanen for
amnet svenska som andrasprak. Dessutom kravs flera atgarder for att strukturera arbetet
med att dokumentera och sakerstélla andamalsenliga insatser for elever med behov av
sarskilt stod.

Skolinspektionen har inte aterkopplat resultat for granskning av Lendahlsskolan,
Stadsskogenskolan och Magra skola.
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3. Overgripande rutiner

3.1. Placering i forskola, det fria skolvalet och
placering i grundsarskola

3.1.1 Placering i forskola

Antal inskrivna barn i kommunal férskola uppgar till ungefar 1600-1900 barn, beroende pa
tidpunkt pa aret. | dagslaget klarar kommunen att uppratthalla garantitiden pa 4 manader for
sOkande barn. | de flesta fall gar det att fa plats pa kortare tid an sa. Platsférdelningen sker
efter beslutade urvalskriterier, dar kédatum ar det primara kriteriet. Utdver det finns
syskonfortur och fortur utifran sarskilda skal, vilket gar fore kddatum. Barnomsorgsregler i
Alingsas kommun

3.1.2 Skolval

Skolvalet styrs av Skolval ansékningsférfarande, placeringsregler och urvalskriterier. Alla
elever som ska borja forskoleklass och arskurs 7 berdrs av skolvalet. Lopande inskrivningar
i verksamheten eller fér andra arskurser hanteras genom skolbytesansokningar.
Skolbyteansokan finns som en separat e-tjanst men foljer samma regelverk som skolvalet.

Skolvalsperioden pagar mellan 15 nov — 15 december, men kommunen forsoker i s& hog
grad som majligt att fa in svar fran samtliga vardnadshavare, aven efter sokperioden. Detta
utifran rattspraxis att elever vars vardnadshavare inte gjort nagot aktivt val inte far
sarbehandlas negativt. Infor varje hdsttermin genomfoérs drygt 1000 skolval av barn och
deras vardnadshavare. Narmare 95% av alla far sin 6nskade skolenhet. De skolenheter som
behdver neka beslut ar i storst utstrackning 7-9-skolor i centrum.

3.1.3 Placering i grundsarskola

Processen for mottagande till grundsarskolan &ar centralt organiserat och det ar
verksamhetschef med ansvar foér bland annat grundsarskolan som ar ansvarig.
Fragestallning om intellektuellt funktionshinder hos elev initieras av barn/elevhalsan som
samverkar med vardnadshavare for att pabdrja psykologisk och medicinsk utredning.
Utredningarna kompletteras med pedagogisk och skolsocial utredning med inriktning
grundsarskola. Nar samtliga utredningar ar fardiga meddelas mottagningsgruppen for
skolan som granskar och kvalitetssakrar underlagen. Mottagningsgruppen bestar av
psykolog, skolskdterska, kurator och specialpedagogisk kompetens. Mottagningsgruppen
gor beddmning om mottagande och rekommendation om huruvida eleven har ratt att l1asa
enligt grundsarskolans laroplan, endera integrerat i grundskolan eller i grundséarskolan. Efter
samtycke fran vardnadshavare fattar verksamhetschef beslut.
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3.2. Huvudmannens rutiner for arbetet mot
krankande behandling och diskriminering

Huvudmannen anvander sedan verksamhetsaret 20/21 ett processverktyg, KB-process,
som stod for rektors och huvudmannens arbete med att anmala och dokumentera utredning,
atgarder och uppféljning i arenden rérande krankande behandling. | verktyget finns ocksa
statistik- och analysstéd. | boérjan av varje verksamhetsar upprattar férskole- och
skolenheterna planer mot krdnkande behandling, diskriminering och trakasserier i enlighet
med Skollagen kap. 6 och Diskrimineringslagen kap. 3.

3.3. Arbetet for att framja narvaro

Den forvaltningsgemensamma riktlinjen "Riktlinje for att framja narvaro och félja upp
franvaro” beskriver hur arbetet pa respektive enhet ska ga till och beskriver de delar som ar
upp till respektive rektor att besluta utifran de lokala férutsattningarna. Riktlinjen berér
arbetet med individarenden och att skapa rutiner féor dokumentation av narvaro. Fdrskola,
férskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsarskola berdrs av riktlinjen. Inom ramen for
riktlinjen finns rutiner for nar och hur franvaroutredningar samt handlingsplaner upprattas
och hur huvudmannen informeras. Infor varje sammantrade rapporteras antalet pagaende
handlingsplaner rérande problematisk skolfranvaro.

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet foljer varje skola upp narvaron pa grupp- och
organisationsniva. Vid dessa uppfdljningar analyserar skolan narvaron pa grupp- och
organisationsniva samt planerar insatser. Det sker dels i delanalyserna, dels i verksamhets-
uppfdljningen for respektive enhet med aggregeras ocksa pa huvudmannaniva.

En lyckad skolgang minskar risken for socialt utanférskap och psykisk ohalsa som vuxen.
Det ar darfor viktigt att fanga upp elever som har hog franvaro i tid och satta in ratt insatser.
Langvarig skolfranvaro kan aven innebara att eleven har behov som behéver métas av flera
aktorer samtidigt. | Alingsas kommun finns idag rutin som férskolor och skolor foljer nar ett
barn eller en elev har en oroande franvaro, eller dar franvaron éverstiger 15% 6ver en langre
tidsperiod.

| ett forsta steg arbetar varje skola med narvarofrdmjande insatser som riktar sig till alla
elever i skolan. Det handlar om att skapa ett bra skolklimat dar eleverna kanner sig trygga,
mar bra och trivs i skolan genom att skapa mdjlighet till likvardigt och tillgangligt larande. |
ett nasta steg arbetar enheterna med férebyggande och malinriktade insatser for elever som
har ett riskbeteende eller som tillhér en riskgrupp. Det kan exempelvis handla om bristande
skolresultat, svarigheter med koncentration, svarigheter i sociala kontakter eller svarigheter
i hemmet. Insatserna pa denna niva kan vara extra stéd och anpassningar for bade eleven
och vardnadshavarna.

Det finns ett skolsocialt team, som arbetar med riktade och tidiga forebyggande insatser for
att framja narvaro. Teamet har ett delat huvudmannaskap mellan barn- och ungdoms-
namnden och socialnamnden. Syftet med det delade huvudmannaskapet ar att pa ett mer
andamalsenligt satt rikta insatser bade till elever och vardnadshavare.
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3.4. Dokumentation av undervisning och
resultat

3.4.1 Rutiner for att folja barn och elevers larande och kunskaps-
utveckling

Det ar respektive rektor som tillsammans med férskollarare, larare och 6vrig pedagogisk
personal utformar rutiner och strukturer for att félja barns och elevers larande i enlighet med
bland annat Skolverkets Allmanna rad om betyg och bedémning (2018) och laroplanerna.
Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum for att féra pedagogisk dokumentation,
omddmen i ak 1-5, kunskapsavstamningar i ak 1-9, upprattande och individuella utvecklings-
planer (IUP) men aven pedagogiska planeringar inklusive beddmningar avdem samt annan
pedagogisk dokumentation.

Dokumentation av betyg och nationella prov sker i betygskatalogen och i de nationella
proven. Resultat av de nationella proven och lararens betyg rapporteras in i betygswebben
som sedan lagras i det digitala systemet Procapita.

3.4.2 Extra anpassningar

Arbetet med extra anpassning gors av larare eller annan pedagogisk personal i skolan inom
ramen for den ordinarie undervisningen. Rektorn pa respektive skola har till ansvar att skapa
rutiner féor arbetet med extra anpassningar och i forekommande fall prioritera resurser.
Arbetet med och rutinerna kring extra anpassningar ingar ocksa i respektive skolas
systematiska kvalitetsarbete.

Inom ramen foér enhetsdialogerna och huvudmannadialogen fér huvudmannen en dialog
med respektive rektor rérande arbetet med extra anpassningar rérande rutiner, prioritering
av resurser samt i relation till det systematiska kvalitetsarbetet bade pa enhetsniva och
huvudmannaniva.

Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum, som &r en saker yta for att
dokumentera extra anpassningar.

3.4.3 Sarskilt stod

Det ar rektor pa respektive skola som har till ansvar att organisera och skapa rutiner for
arbetet med att utreda sarskilt stdd och utarbeta och utvardera atgardsprogram. Inom
férskolan har rektor ett motsvarande uppdrag, men inom forskolan upprattas inga
atgardsprogram, daremot kan en handlingsplan beslutas i syfte att méta ett barns behov.
Rektor bade inom férskola och skola ar ansvarig for att i forekommande fall prioritera
resurser. Arbetet ingar ocksa i respektive skolas och forskolas systematiska kvalitetsarbete.

Inom ramen foér enhetsdialogerna och huvudmannadialogen fér huvudmannen en dialog
med respektive rektor rérande arbetet med att utreda sarskilt stdd, att utarbeta och utvardera
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atgardsprogram och handlingsplaner, prioritering av resurser samt i relation till det
systematiska kvalitetsarbetet bade pa enhetsniva och huvudmannaniva.

Huvudmannen tillhandahaller larplattformen Unikum. Det ar dar som respektive skola
dokumenterar utredningar rérande sarskilt stéd samt atgardsprogram. Forskolan
dokumenterar utredningar som sarskilt stdd och handlingsplaner i journalsystemet
Prorenata.
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