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Verksamhet

| grunduppdraget ingar att alla barn och elever ska ges mojlighet att inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Forskolan, fritidshemmets och skolans uppdrag har
flera dimensioner. Dels har férskolan, fritidshemmet och skolan en uppgift att férbereda barn
och elever for ett framtida liv som aktiva samhallsmedborgare, dels har barn och elever
rattigheter har och nu. Att ge barn och elever kunskaper och varderingar som majliggor ett
aktivt samhallsdeltagande ar bade ett uppdrag gentemot varje enskilt barn och elev men
ocksa ett samhallsuppdrag i stort.

Styrning och ledning for barn och unga i
Alingsas kommun

| barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar barns och elevers utbildning i fokus. Barn- och
ungdomsnamnden utgor ocksa en del i Alingsas kommun som helhet och har darmed ocksa
ett ansvar for det kommungemensamma arbetet. Det kommungemensamma arbetet
specificeras dels i budget men ocksd i kommunens O&vriga styrande dokument.
Forvaltningens arbete med Agenda 2030 utgar, utdover den statliga styrningen, fran de
principer som fullmaktige beslutat om i Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling och
klimatstrategin. Utbildning spelar en avgoérande roll vad géaller mdjligheten att skapa
langsiktiga och strukturella férandringar i en social och ekonomiskt hallbar riktning. Goda
studieresultat ger forutsattningar fér varje barn och elev for att leva ett gott liv. Barn och
elever med god halsa och trygghet har battre forutsattningar for att na goda studieresultat.

Barn- och ungdomsnamndens Overgripande mal ar hoégre maluppfyllelse och 6kad
likvardighet. Som ett led i arbetet har forvaltningen arbetat med en organisationsférandring
som syftar till att starka rektors mandat och ansvar for respektive forskole- och skolenhet
och innefattar hela uppdragsomradet: verksamhet, personal och ekonomi. Gemensamma
dialoger om undervisningens kvalitet och hur verksamheten behdver organiseras och ledas
for att skapa larande sker i alla delar i styrkedjan pagar kontinuerligt. Samtliga chefer har
utbildats i systematiskt arbetsmiljoarbete och stddsystemet OPUS for ett tydligare stod i
arbetsmiljoansvaret. Sedan 2022 regleras resultatenheternas eventuella 6ver- eller
underskott innevarande ar tillsammans med arbete utifran handlingsplaner fér ekonomisk
balans pa respektive enhet. | och med férandringen tydliggors rektors ansvar fér ekonomin
och ekonomistyrningen.

Ett mer fokuserat arbete har under en tid pagatt med att anpassa organisationen pa forskolor
och skolor utifran beslutad omsorgs- och elevpeng. Majoriteten av férskolorna och skolorna
har genomfoért atgarder och ar darmed i ekonomisk balans. Férvaltningen konstaterar att
genomfdrda insatser gett effekt samtidigt som ytterligare arbete krévs vid vissa enheter med
att anpassa organisationen. Generellt har férskolorna en organisation inom ekonomisk ram
men for férskolorna finns en utmaning i att 6ka grundbemanningen i verksamheten och
balansera bemanningen i relation till volymfoérandringar under aret. En 6kad grund-
bemanning innebar en forstarkt kompetens, kontinuitet och stabilitet vilket ger saval hogre
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kvalitet som forbattrade forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo for personal. De flesta
skolor har anpassat organisationen utifran de ekonomiska férutsattningarna.

For barn- och ungdomsnamnden kvarstar utmaningar med att forbattra och skapa forut-
sattningar for att kunna skapa en likvardig skolgang for barn och elever oavsett forskola eller
skola. Arbetet med en omstrukturering i lokalutnyttjande skapar forutsattningar fér barn- och
ungdomsnamnden att kunna satsa mer resurser pa personalkostnader och kunna skapa en
val fungerande inre organisation, med behdrig personal, barn- och elevhalsa, rektorer och
andamalsenlig stodstruktur pa varje enhet. Strategisk lokalplanering med om-, till- och
nybyggnation utifran ramprogram for forskola och skola skapar aven foérutsattningar for att
kunna forma minskade barngrupper i férskolan och skapa en hallbar klassorganisation i
skolan. Arbetet med framtida férskole- och skolorganisation behdver utvecklas med
utgangspunkt i férvaltningens systematiska kvalitetsarbete for att sakerstalla likvardighet
och for att méta de framtida utmaningar som forskola och skola star infér. Arbete med om-
och nybyggnation ingar ocksd i kommunens Overgripande hallbarhetsarbete utifran
principerna om ett hallbart Alingsas i linje med Agenda 2030. Hallbarhetsarbetet ska da utga
fran samverkan i kommunens hela organisation. Pa sa vis skapas forutsattningar for en
hallbar samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans med invanare, myndigheter,
naringsliv, foreningsliv och civilsamhallet. Under aret har framtida forskol- och
skolorganisation i kommunens sédra kommundel varit i fokus. Barn- och ungdomsnamnden
har tagit ett inriktningsbeslut om att bygga en F-9-skola i Ingared som ska ersatta befintlig
F-6-skola. Arbetet med forstudien har gjorts i samverkan med andra foérvaltningar och med
Alingsashem. Planeringsarbetet fér ny forskola i Ingared fortskrider genom beslut av barn-
och ungdomsnamnden om fOrstudie for permanent forskola samt en tillfallig forskola
planeras for att méta behovet av férskoleplatser i sddra Alingsas. Mot bakgrund av de behov
som identifierats i genomférda sakerhetsronder har forvaltningen genomfért ett antal
lokalanpassningar under aret. Arbetet har syftat till att 6ka sakerheten, och likvardigheten, i
saval inne- som utomhusmiljéer genom battre utebelysning, las och larm samt éversikt av
staket for forskolor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Grundlaggande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens
krav pa kvalitet, likvardighet och att utbildningen férankras i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Fokus de senaste aren har varit att utveckla strukturer for att
systematiskt folja undervisningens kvalitet och analysera verksamheten for att identifiera
utvecklingsinsatser i hela styrkedjan — hela vagen fran det viktigaste métet mellan barn, elev
och pedagog till huvudmannen. Ett systematiskt kvalitetsarbete ska utgoéra ett stéd for rektor
att utveckla ett tydligt ledarskap med fokus pa forbattrad kvalitet och 6kad maluppfyllelse.
Omraden som féljs upp ar bl.a. arbetet med att motverka diskriminering och kréankande
behandling och att férbattra elevernas studiero, arbetet med att framja narvaro och minska
skolfranvaro samt barns och elever kunskapsutveckling och betyg. Huvudmannens ansvar
for utbildningens genomfdrande innebar att se till att det vidtas atgarder for férandring och
forbattring vid behov. Att systematiskt analysera respektive verksamhet liksom att analysera
skillnader mellan huvudmannens verksamheter ger underlag for detta. Kvalitetsarbetets
styrnings- och ledningsprinciper ar konstruerade fér att skapa ansvar, inflytande och
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delaktighet sa verksamhetsnara som mojligt. Malet ar en 6kad ansvarskultur som genom-
syrar hela styrkedjan.

Maluppfyllelse och likvardighet

Alingsas kommun har ambitionen att barn och elever i Alingsas ska erbjudas en av landets
béasta utbildningar. Kommunens férskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda god omsorg och
bedriva en undervisning av hog kvalitet. Forvaltningen arbetar med att utveckla utbildningen
pa respektive forskola och skola tilsammans med att forbattra forutsattningarna for att kunna
skapa en likvardig utbildning for alla barn och elever.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper med sig som kravs for att klara
fortsatta studier. Forskola, férskoleklass och fritidshem har genom fértydliganden i laro-
planerna de senaste aren fatt ett alltmer riktat utbildningsuppdrag. Férskolans och skolans
kompensatoriska uppdrag har ocksa tydliggjorts och staller ytterligare krav pa férskola och
skola. Enheterna har darmed ett viktigt uppdrag att skapa tillgangliga larmiljéer for alla barn
och elever utifran respektive individs behov och férutsattningar. Alla barn och elever ska ges
den ledning och stimulans som de behdéver i sitt larande och i sin personliga utveckling, for
att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt
utbildningens mal. Forvaltningen arbetar vidare for att utveckla ett an mer framjande och
forebyggande arbete pa respektive férskola och skola. Genom arbete med att forma
tillgangliga larmiljéer utvecklas undervisningen vidare sa att varje barn och elev far méjlighet
att na sa langt som majligt utifran sina férutsattningar och behov.

Barns larande och elevers studieresultat foljs 6ver tid och analyser av insatser och resultat
goOrs pa saval enhetsnivda som huvudmannaniva for att kunna dra slutsatser och vidta
atgarder. Analyser av maluppfyllelse och vidare utveckling av undervisningen utifran barn-
och elevgruppers behov pagar pa respektive forskola och skola. Huvudmannen foljer
utbildningens kvalitet genom olika nyckeltal fér maluppfyllelse for saval laroplanernas
overgripande mal liksom betyg och meritvarden. Vidare analyseras maluppfyllelse éver tid
och mellan huvudmannens enheter liksom med riket i stort. Huvudmannen jamfér enheter
och analyserar dess resultat i relation till strukturella foérutsattningar sdsom personaltathet,
personal- och rektorsomsattning, socioekonomiska forutsattningar och konsskillnader. Pa
sa satt skapas underlag for att analysera likvardighet och identifiera utvecklingsomraden for
att 6ka saval maluppfyllelse som likvardighet mellan huvudmannens enheter.

Vardnadshavare ar generellt néjda med foérskolans verksamhet. Férskolans personal har
genomfort en sjalvskattningsenkat som berér motsvarande omraden som vardnadshavar-
enkaten. Pa helheten skattar pedagogerna de olika omradena lagre éan vardnadshavarna,
det ar inte anmarkningsvart utifran den kunskap som de professionella har att utga ifran i
sadan skattning. Det ar framforallt det som rér barnens larande och undervisningens
kvaliteter som pedagogernas och vardnadshavarnas resultat skiljer sig at, dar pedagogerna
identifierar ett behov av att utveckla verksamheten. Detta bekraftas ocksa vid en
sammanstallning av forskoleklassens kartlaggningsmaterial, dar 60,4% av eleverna klarar
kravnivan for “Hitta spraket” och 70,2% klarar kravnivan for “"Hitta matematiken”.
Fritidshemmets elevenkatresultat ligger kvar pa en likvardig niva som de senaste fyra aren,
vilket ar i nivda med Goteborgsregionen som helhet.
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Maluppfyllelsen har minskat fér bade arskurs 6 och arskurs 9. Andelen elever i arskurs 6
med minst betyget E i samtliga @mnen har minskat fran 73,2% (2021) till 72,0% (2022). For
arskurs 9 har andelen elever med behdrighet till gymnasiet minskat fran 87,7% (2021) till
84,2% (2022).

Det ar fortsatt bristande likvardighet inom forvaltningen. Det finns en differens mellan
skolornas maluppfyllelse rérande kunskapsmalen som samvarierar med skolornas socio-
ekonomiska sammansattning. Dessutom finns det en skillnad i maluppfyllelse mellan
gruppen flickor och gruppen pojkar. Gruppen flickor har en stérre andel problematisk
skolfranvaro och de upplever en stdrre otrygghet men ar i mindre utstrackning utsatta for
krankande behandling. De senaste fem aren har det generella monstret varit att gruppen
flickor har hégre maluppfyllelse rérande kunskapsmalen, vilket fortsatt stammer for arskurs
6. Gruppen pojkar har dock ar 2022 en storre andel behdriga till gymnasiet. Detta
analyseras bade av respektive enhet och pa huvudmannaniva i syfte att satta in ratt insats
utifran de lokala férutsattningarna och behoven.

Hallbar utveckling

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. De tre
hallbarhetsperspektiven ska genomsyra namndens arbete. Barn- och ungdomsnamnden
arbetar forebyggande pa olika nivaer for att dar igenom na social hallbarhet. Detta sker bland
annat genom utbildning och omsorg samt genom verksamhet som gynnar integration och
inkludering. De mal som Barn- och ungdomsnamnden fastslagit syftar ocksa mot de mal
som Agenda 2030 pekar ut. Namndens mal om att samtliga elever ska lamna grundskola
med behdrighet till gymnasiet syftar till langsiktig social hallbarhet. Under 2022 har Barn-
och ungdomsnamnden beslutat om inriktning for framtida skolorganisation for Alingsas
s6dra kommundel dar beslut om att bygga en skola fér arskurs F-9 ingar. Att erbjuda
utbildning for grundskolans alla stadier i kommunens sdédra kommundel likt i den norra
kommundelen forvantas ge 6kad hallbarhet pa sikt dar verksamhetstransporter kan minskas
och den generella kommunala servicen 6ka.

Barn- och ungdomsforvaltningen arbetar tillsammans med andra aktérer fér en hallbar
samhallsutveckling. Samverkan med regionen sker genom SAMLA (Samverkan i Lerum och
Alingsas) och under aret har samverkan med regionen ytterligare starkts i form av NOSAM
(Naromradessamverkan) gruppering i Alingsas. Samverkan har bland annat resulterat
en forstarkt vardcentral for ungas psykiska halsa (UPH)samt MiniMaria som ar
en mottagning for risk- och missbruk av alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel. Vidare
har barn- och elevhalsans personal utbildats i suicidpreventiva insatser, ocksd det i
samverkan med region och kommunens samtliga verksamheter som moter barn och unga.

Barn- och ungdomsférvaltningen och socialférvaltningen samarbetar sarskilt for fullféljda
studier genom skolsocialt team som arbetar med riktade férebyggande insatser for att framja
barns och elevers skolnarvaro. Samverkan med kultur- och utbildningsforvaltningen sker
med bade gymnasiet och Din vag, for mal om fullféljda studier liksom med kultur- och
fritidsverksamhet med fokus pa samverkan for alla barn och ungas mojligheter till
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delaktighet. Kraftsamling Bjarke ar en paborjad satsning for fullfélida studier som initierats
utifran analyser av elevers maluppfyllelse, skolfranvaro och stédbehov samt utmaningar i
tillgang pa behorig personal. Satsningen gors i samverkan inom BUS (samverkan for barn
och unga mellan barn- och ungdomsnamnden, kultur- och utbildningsndmnden samt
socialnamnden) med malet kring fullféljda studier och 6kad psykisk halsa fér barn och unga
i den norra kommundelen. Samverkan inom BUS syftar ocksa till att erbjuda barn och unga
en meningsfull fritid utanfér skoltid med upparbetad fritidsgard i anslutning till skoldagen.

Stod fran Sparbanksstiftelsen och Alingsas handbollsklubb AHK har kunnat kopplas fér stod
kring vardegrundsarbete, trivsel/trygghet och studiero och att mdéjliggora fler alternativ till
rorelse med hjalp av projektet "Roérelse pa rast”. Projektet syftar till att fa fler elever att rora
sig pa rasterna, dels for att forbattra resultaten i skolan, men aven for att skapa intresse att
aktivera sig i nagon idrottsférening. Flera av kommunens skolor har ingatt i projektet dar
skolorna i norra kommundelen ar del av dessa och insatser har gjorts sarskilt pa Sollebrunn
skola. | samarbetet ingar ocksa skolférvaltningarna i Vargarda, Herrljunga och Lerums
kommuner.

Samverkan mellan kommun och néaringsliv sker aven i andra sammanhang dar dialoger
utifran naringslivets behov av arbetskraft omhandertas i studie- och yrkesvagledningens
samtal och dialoger vid 7-9-skolorna for framtida studie- och yrkesval.
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Maluppfdljning

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemé6tande fran kommunen

Den samlade beddémningen ar att maluppfyllelsen ar god. Nyckeltalen Delaktighet- och
inflytandeindex ak 9 har ett nagot lagre varde an malvardet, men det finns en svarighet till
jdmforelse eftersom enkaten har gjorts om med nya fragor samt att enkaten numer riktar sig
till ak 8. Nyckeltalet Information och inflytande i férskola har hégre nuldge an malvarde.
Forskola och skola arbetar aktivt med bade barns, elevers och vardnadshavarens
delaktighet och inflytande. Barns och elevers delaktighet i sitt eget larande och inflytande
Over utbildningen ingar i forskolans och skolans systematiska kvalitetsarbete och majliggoérs
utifran alder och mognad inom respektive verksamhetsform. Vardnadshavares mojlighet till
inflytande mojliggdrs genom utvecklingssamtal och andra méten runt enskilda barn samt vid
foraldramaoten och andra forum fér samrad. Maluppfyllelse som rér den kommunala servicen
ar god, barn- och ungdomsférvaltningen svarar pa enkla fragor snabbt och med ett gott
bemétande. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar en tillforlitlig, transparent och inkluderande
organisation en demokratifraga. Skollagen och laroplanerna slar fast att forskola och skola
har ett demokratiskt uppdrag. Barn och elever ska lara om demokrati och manskliga
rattigheter och utveckla féormagor fér att aktivt kunna verka i demokratin. De ska ocksa lara
genom att dessa grundlaggande principer praglar hur larandet genomfdrs och organiseras.
Elevers mgjligheter till delaktighet i skolan och inflytande Over sitt eget larande ar viktiga
inslag i genom-perspektivet.

Namndens mal Koppling Agenda 2030 Koppling Agenda 2030 Bedémning
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Elever i ak 9:s mojlighet till Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och &
delaktighet och att ta ansvar for inkluderande samhallen

sitt larande ska 0ka

Gott bemdétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéang (%)

Andelen medborgare som Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och
upplever ett gott bemdétande vid inkluderande samhallen
kontakt med grundskola ska 6ka.

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Andelen som tar kontakt med Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och
kommunen via telefon, inkluderande samhallen
angaende forskola, som far ett
direkt svar pa en enkel fraga ska
Oka.

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som far svar pa e-post , Mal 10 Minskad ojamlikhet Mal 16 Fredliga och
angaende forskola, inom en dag inkluderande samhallen
ska oka.

Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%) (alla)

Andelen vardnadshavare som
far god information om och
inflytande 6ver sitt barns
utbildning i férskola ska 6ka.
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Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Elever i arskurs 9 som kanner delaktighet >5.50 5.30 5.50
och inflytande, index 1-10

Kommentar:

Nyckeltalet ar hamtat fran
Skolinspektionens elevenkat
Delaktighet- och inflytandeindex ak 9
(skala 0-10) Enkaten ar omgjord och fran
och med 2022 ar det elever i arskurs 8
som svarar pa enkaten. Enkatfragorna ar
ocksa omarbetade och ska darfor
jamforas med forsiktighet.

Foérskola och hem, index 1-5 >4.28 4.30 4.28 4.24

Kommentar:

Nyckeltalet ar hamtat fran GR:s enkéat for
vardnadshavare i forskola. Férskola och
hem (skala 1-5)

Gott bemétande vid kontakt med >82% 100% 82% 100%
kommunen, grundskolan, andel av
maxpoang (%)

Kommentar:

Nyckeltal &r hamtat fran medborgarenkat,
servicematning via telefon och e-post.
Nyckeltal avser grundskola. Gott
bemétande vid kontakt med kommunen,
grundskola (%) Kélla Servicemétning, e-
post och telefoni

Andel som tar kontakt med kommunen >42% 83% 42% 83%
via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga, forskola (%)

Kommentar:

Nyckeltal &r hamtat fran medborgarenkat,
servicematning via telefon och e-post.
Nyckeltal avser forskola. Andel som tar
kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel fraga,
forskola (%) Kélla Servicemétning, e-post
och telefoni

Andel som far svar pa e-post inom en 100% 100% 100% 100%
dag, forskola (%)

Kommentar:

Nyckeltal ar hamtat fran medborgarenkat,
servicematning via telefon och e-post.
Nyckeltal avser forskola. Andel som far
svar pa e-post inom en dag, forskola (%)
Kaélla Servicemétning, e-post och telefoni
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4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Barn- och ungdomsnamnden nar malvardet for en av de tre indikatorerna. Nyckeltalet som
ror andelen elever som klarar alla delar av nationella prov i matematik, ak 3 ar uppnatt.
Nyckeltalet Elever i &k 6 med lagst betyg E i matematik ligger under malvardet. Detsamma
galler nyckeltalet Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram kommunala skolor som
ocksa ar lagre an malvardet. Det arbete som skolorna pabdrjat med att systematisera
uppféljning av respektive delar i undervisningen behdver fortsatta och forvantas leda till
Okade resultat framat. Arbetet for att barn och elever i Alingsas ska erbjudas god utbildning
bidrar ocksa till maluppfyllelse av de globala malen och i synnerhet mal 4 som handlar om
att sékerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och att framja livslangt
larande for alla. Tillgangen pa kvalificerade larare och kvaliteten i utbildningens innehall
spelar en viktig roll. Dessa ar nagra av forutsattningarna for att uppna malen inom flera
omraden i 2030-agendan. Manniskor behdver lara sig under hela livet och i vuxen alder ar
det sarskilt kopplat till méjligheten att delta i arbets- och samhallsliv. All utbildning ska framja
varderingar, kunskaper och fardigheter, som bidrar till hallbar utveckling. Det finns sju delmal
som betonar vikten av allas ratt att lara sig Iasa, skriva och rdkna samt pojkars och flickors
lika ratt till utbildning och méjlighet att valja yrke. | ett delmal preciseras vad en god utbildning
for hallbar utveckling innebar. Malen i forskolans och skolans styrdokument &verens-
stammer val med dessa delmal, framst i de delar som berér skolformernas vardegrund och
uppdrag.

Namndens mal Koppling Agenda 2030 Bedémning

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov féor @mnesprovet i matematik, kommunala skolor,
andel (%) (alla)

Andelen elever i 8k 3 som klarar alla delar av Mal 4 God utbildning for alla
nationella provet i matematik ska 6ka.

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) (alla)

Andelen elever som nar lagst betyg E i matematik | Mal 4 God utbildning for alla

i k 6 ska oka. -
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) (alla)
Andelen elever i 8k 9 som &r behdriga till Mal 4 God utbildning for alla -

yrkesprogram ska 6ka.
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Nyckeltal Mal 2022 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov >58% 63,0% - -
som klarat alla delprov fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%)
(alla)

Kommentar:

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%)
Kaélla Skolverket, Kolada (N15454)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i >85,2% 84,5% 85,0% 87,3%
matematik, kommunala skolor, andel (%)
(alla)

Kommentar:

Elever i ak 6 med lagst betyg E i
matematik, kommunala skolor, andel (%)
Kélla Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i &k 9 som ar behdriga till >87,7% 84,2% 87,7% 90,5%
yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%) (alla)

Kommentar:

Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%) Kélla Skolverket, Kolada (N15436)

Uppfdljning av omedelbara atgarder

| vasentlighet- och riskanalysen konstateras personal- och kompetensbrist tilsammans med
upplevd hdg arbetsbelastning den storsta risken i verksamheten. Kompetensférsoérjning ar
barn- och ungdomsnamndens stdrsta utmaningar, precis som for riket i dvrigt. Det kommer
att rada fortsatt och 6kad brist pa behoriga forskollarare, larare i fritidshem och larare i grund-
och grundsarskola. Framtidens férskola och skola kommer darmed att behdva bedrivas
annorlunda jamfért med traditionell forskole- och skolverksamhet vilket stéller krav pa
forvaltningen att utveckla nya arbetssatt. For att sakerstalla tillgang till personal pa lang och
kort sikt, har férvaltningen vidtagit atgarder under aret.

e Oversyn av befattningar och férhandling om renodling av befattningar och uppdrag i
fritidshemmet.

¢ Initiera pilotprojekt for metod for 6kad tillgang till vikarier.

e Kartlaggning vilka faktorer som samvarierar med minskade sjuktal, i syfte att
identifiera kritiska framgangsfaktorer.

e En strategi for kompetensfoérsorjning.
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Fdrvaltningen har arbetat for att méta det behov av nya roller och befattningar som finns i
bade forskola och skola. Att arbeta med kompetensférsorjning genom saval direkta atgarder
som langsiktigt strategiskt arbete forvantas ocksa bidra till en forbattrad arbetsmiljé.

Forvaltningen arbetar med forskolans och skolans inre organisation i syfte att skapa en stabil
och effektiv organisation med mojlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap.
Organisationen ar en del i att forma en tillganglig larmilj6 tillsammans med att utveckla
undervisningen fér att moéta alla barn och elever. Den inre organisationen behdver formas
utifran respektive férskolas och skolas lokala behov och férutsattningar. | arbetet ingar fragor
som personalplanering, schemalaggning och effektiv tidsanvandning for att na en optimerad
bemanning.

For att starka arbetet med att méta varje barn och elev utifran individuella behov och
férutsattningar foérstarktes barn- och elevhalsan med vytterligare psykologer under 2022.
Resursen ar riktad mot saval forskola och skola som en del att utveckla arbetet med tidiga
insatser. Forstarkningen innebar att den psykologiska kompetensen har starkts generellt
och bidrar till att fragestallningar rérande enskilda barn- och elever ocksa kan analyseras pa
grupp- och organisationsniva for att forma tillgangliga larmiljéer for alla barn- och elever.
Forstarkningen har inneburit ett 6kat antal handledarinsatser for personal i férskolan med
fokus pa tillgangliga larmiljder. Inom skolan har alla elevassistenter haft handledning for
kompetenshojning inom bemdtande. Foérstarkningar inom elevhalsan har ocksa okat
mojligheterna till delaktighet i fragor kring vardsamverkan liksom den psykologresurs som
ingar i skolsocialt team.

For att skapa ytterligare forutsattningar for att utveckla larande, framja likvardighet och fér
fortsatt arbete mot malen i den nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet, beslutade
Barn- och ungdomsnamnden 2021-12-14 § 117 om en 6kad tillgang till digitala verktyg for
elever i grundskolan. Beslutet innebar att samtliga elever fran arskurs 3 har tiligang till
personligt digitalt larverktyg. Forvaltningen har utvarderat fortatningen av digitala verktyg i
arskurs 3-6 och kan konstatera en mycket stor néjdhet hos pedagoger i allmanhet och elever
i synnerhet. Verksamheterna anger att arbetet har blivit mycket enklare och att larandet har
blivit roligare ur flera olika aspekter. Lararna har haft forutsattningar att erbjuda en mer
individanpassad, flexibel, varierad och tillganglig undervisning. Eleverna uppges arbeta mer
sjalvstandigt, skriva langre texter och pa eget initiativ ta sig an nya uppgifter. Mojligheten att
stétta larandet med hjalp av olika digitala/lkompensatoriska hjalpmedel lyfts sarskilt. For att
Oka den digitala kompetensen ar en 6kning av antalet verktyg en forutsattning, men likval ar
det avgorande att starka pedagogernas kompetens. Ett kompetensforstarkande arbete med
utbildningar och workshops har pabdrjats utifran de behov som framkommit i dialog med
enheterna, samt de behov som férvaltningen identifierat.

Fdrvaltningens bedémning ar att hallbara rektorsuppdrag ar en av foérutsattningarna for att
arbeta vidare med forskolans och skolans inre organisation. Med ett systematiskt arbete for
Okad kvalitet och maluppfyllelse samt en forbattrad arbetsmiljo for alla skapas forutsattningar
for en larande organisation for bade barn och elever liksom personal. Organisation med
rektorsteam har f6ljts upp och férvaltningen konstaterar att den i huvudsak ar andamalsenlig.
Under verksamhetsaret har férandringar gjorts inom de utvecklingsomraden som
uppféljningen visade pa: Likvardiga rektorsuppdrag, bitrddande rektorers uppdrag i relation
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till lagstiftning, l&roplan och andra styrdokument samt rektors behov av att samarbeta med
andra rektorer. Justeringar i teamens sammansattningar har genomférts och bitrddande
rektorer ingar numer i rektors inre organisation. | och med den férandrade teamorganisa-
tionen finns battre forutsattningar for forvaltningen att organisera chefsuppdragen i enlighet
med Alingsas kommuns malsattning om 30 tillsvidareanstallda helarsarbetare per chef.
Forvaltningens beddmning ar att hallbara rektorsuppdrag ar en av férutsattningarna for ett
gott systematiskt arbetsmiljo- och kvalitetsarbete.

| Barn- och ungdomsnamndens uppdrag att skapa en likvardig forskola och skola for alla
barn och elever utgdér ekonomistyrning och resursférdelning avgérande forutsattningar. |
arbetet for att uppna okad likvardighet regleras resultatenheternas eventuella dver- eller
underskott innevarande ar tillsammans med arbete utifrdn handlingsplaner fér ekonomisk
balans pa respektive enhet.

Arsbokslut 2022
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Efter genomarbetad vasentlighets- och riskanalys har internkontrollpunkter arbetats fram i
budget 2022-2024. | delarsbokslut 2022 genomférdes uppfdljning pa nagra processer och
ovriga processer har genomforts i arsbokslutet.

De omraden som berors ar verksamhet, medarbetare, medborgare och ekonomi. De
processer som har en hog riskfaktor eller dar nuvarande organisation maste ses éver ingar
i internkontrollplanen. Kontrollmomenten och atgarder beskrivs i Bilaga 1 Uppfdljning av

internkontrollplan.

Fdljande signaler fér respektive kontrollmoment anvénds:

Kontrollen ar genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning

Kontrollen &r genomférd med anmarkning

-_—
Processer Kontrollmoment Signal
Lagéandring Att barnkonventionen som blir
svensk lag fran1 januari 2020 inte
efterlevs.
Dokumentation Att molntjanst Google inte
uppfyller stallda lagkrav.
Tillsyn fristaende enheter Att tillsyn av fristaende forskolor
och pedagogisk omsorg inte sker
I6pande.
Resurstilldelning Att avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och
referenskostnaden okar.
Upphandling Att inkdp gors utanfér ramavtal.
Brandskyddsutbildning Att brandskyddsutbildningen inte
sker regelbundet for all personal.
Hjart- och lungraddning Att HLR-utbildning sker -

regelbundet for all personal.

Registerutdrag Att ny rutin fran 1 juli 2021 med
hantering av registerutdrag inte
foljs.

Pandemi Smittspridning av Covid-19

Arsbokslut 2022
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Bokslut AR Bokslut Diff.
2022 bokslut/ 2021 bokslut

budget 2022/2021

2022

Verksamhetens intakter 115 581 133 376 17 795 128 774 4 602
Personalkostnader -588 604 -590 928 -2 324 -577 547 -13 382
Lokalhyror -133 520 -135 055 -1 535 -128 218 -6 837
Kop av tjanster -289 446 -281 603 7 843 -279 542 -2 061
Ovriga kostnader -19 105 -33 908 -14 803 -20 755 -13 153
Verksamhetens kostnader -1 030 675 -1 041 494 -10 819 -1 006 061 -35433
Verksamhetens nettokostnader -915 095 -908 118 6 977 -877 287 -30 831
Kommunbidrag 915 095 915 095 0 885 972 29123
Finansnetto 0 -2 2
Arets resultat 0 6 977 6 977 8 683 -1 706

Inledande sammanfattning

Arsbokslut 2022 fér det ekonomiska resultatet &r plus 6 977 tkr vilket motsvarar 0,68 % av
budgetomslutningen. Det positiva resultatet bestar dels av att kostnader for maltid och
lokalvard ar lagre mot budget dar den stérsta delen ar att Option maltid inte har anvants helt.
Under senare delen av aret har leverantor for kostavtalet pabérjat inkdp av narproducerade
livsmedel, vilket gor att stor del av arets budgeterade kostnad fér Optionen inte har anvants.
Personalkostnaderna Okar totalt mot budgeterat men inte i férhallande till de Okade
intdkterna. Intakterna okar for statsbidrag och foraldraavgifter samt fler barn/elever fran
annan kommun. Kostnader foér lokalanpassningar, lokalhyror, ersattning till fristaende
huvudman har dkat. De 6kade kostnaderna ar till storsta delen av engangskaraktar.

De kommunala skolorna ar som helhet i ekonomisk balans under aret medan férskolorna
har ett dverskott. Férvaltningen bedémer att det ar fortsatt arbete infoér ar 2023 med att
anpassa organisationen, utifran nuvarande ekonomiska forutsattningar och att férskole- och
skolenheterna har olika férutsattningar utifran antal barn- och elever i verksamheterna.
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Overgripande &r det framférallt 7-9 skolor som har fortsatt arbete med att anpassa
organisationen utifran ekonomiska forutsattningar. Teamens bokslut ar plus 5 261 tkr.

Verksamhetens intikter har okat mot budget med 17 795 tkr. Okningen bestar av
statsbidrag fran férsakringskassan som kompensation fér héga sjuklénekostnader under
varen, skolmiljarden, likvardig skola, lararassistenter, kvalitetshdjande atgarder i forskola,
sprakutveckling i forskolan, 6kade foraldraavgifter, fler barn/elever fran annan kommun,
ersattning fér VFU-studenter och bidrag for speciallararlyft. Aven om intakterna okar totalt
ar det en minskning mot budgeterat av statsbidrag for ersattning fran arbetsformedling,
momsbidrag samt lagre intakt for pedagogisk mailtid.

Personalkostnader har 6kat mot budget med 2 324 tkr. Okade personalkostnader &r till
viss del direkt kopplade till 6kade intékter samt att personalkostnaderna var héga under
varen for nagra kommunala skolor och handlingsplaner for att komma till lagre
personalkostnader infér hdsten upprattades och har fullféljts. Personalkostnader for forskola
motsvarar budget medan personalkostnaderna for skola ar hégre an budget. Semester- och
Overtidsskulden ar plus 2 115 tkr.

Lokalhyror ar 1 535 tkr hogre, vilket beror pa 6kad hyra fér Brogardens forskola, Ingared
skola samt en hyresjustering efter inventering av verksamheternas kok.

Kop av tjanster har minskat med 7 843 tkr. Minskningen bestar av lagre kostnader for maltid
och lokalvard. Den storsta delen ar att Option maltid inte har anvants samt att nytt avtal for
bade mailtid och lokalvard innebar minskade kostnader mot budgeterat.

Ovriga kostnader har 6kat med 14 803 tkr. En stor del av 6kningen beror péa
engangskostnader for lokalanpassningar for bland annat atgarder for las och larm for arbete
med saker skola samt uppstallning och borttagning av tillfalliga paviljonger. Inkép av
forbrukningsinventarier av engangskaraktar har 6kat mot budget.

Jamforelse mellan aren

Total avvikelsen mellan aren ar minus 1 706 tkr. Det vill sédga att ar 2022 har motsvarande
kostnader i forhallande till intakter och kommunbidrag jamfért med foregaende ar.

Intakter ar hogre ar 2022, vilket beror pa intakter for interkommunala barn och elever. | Gvrigt
ar intakterna lika.

Personalkostnaderna har 6kat vid jamfoérelse mellan aren. En stor del av skillnaden ar
I6nedkning samt fler manadsanstalld personal. Att manadsanstallda o6kar beror pa
enheternas arbete med att 6ka grundbemanning och darmed kontinuitet. Bade kostnaden
for sjukldn och timldner ar lika mellan aren.

Lokalhyran ar hogre mot forra aret. Det beror pa nybyggnation Brogardens foérskola,
ombyggnation Sollebrunn skola under ar 2021 och nya lokaler under 2022 for Ingared skola.
Kdp av tjanster fortsatter att 6ka pa grund av fler barn och elever i fristaende verksamheter.
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Okning mellan &ren av dvriga kostnader &r att fler lokalanpassningar under ar 2022 &r
genomférda.

Prognossakerhet

Avstamnings- Prognos | Avvikelse fran
tilifalle bokslut
Férdjupad manadsuppféljning -2 600 9577
Delarsbokslut 0 6 977
Bokslut 2022 6 977

Avvikelse mellan férdjupad manadsuppféljning och arsbokslut ar plus 9 577 tkr. Avvikelse
mellan delarsbokslut och arsbokslut ar plus 6 977 tkr. Under tidigare delen av aret
berdknades personalkostnaderna att 6ka samt att osdkerheten var stor kring storlek pa
statsbidrag under hosten. Skolenheter har arbetat med att halla nere kostnaderna for att
komma i ekonomisk balans under hosten samt att kostnader fér maltid och lokalvard ar
lagre. Detta sammantaget har gjort att namnden som helhet har hogre intakter och lagre
kostnader mot tidigare berakningar.

Kommentarer for helarsbokslut per huvudverksamhet, tkr

Politisk + 381 tkr
Lagre arvode mot budget.

Forskola — 2 188 tkr

Under forsta delen av aret har barn- och ungdomsnamnden fler barn fran annan kommun
samt 6kad intakt for foraldraavgifter vilket dkar intdkten medan personalkostnad inte har
dkat. Aven om det har varit farre barn i férskolan s& har barnens vistelsetid dkat vilket medfor
att mer omsorgspeng har betalats till kommunala enheter. Ovriga kostnader har dkat pa
grund av lokalanpassningar for bland annat atgarder for I&s och larm med anledning av
arbete med saker skola samt Okade inkdp av forbrukningsinventarier. Utbetalning till
fristdende huvudman ar nagot hégre mot budget.

Pedagogisk omsorg + 196 tkr
Farre barn hos annan huvudman mot budgeterat.

Forskoleklass — 2 633 tkr
Det ar fler elever i forskoleklass mot budgeterat vilket har lett till hdgre kostnader och
framfor allt personalkostnader.

Grundskola + 6 660 tkr

Flera riktade statsbidrag och elever fran andra kommuner har &kat medan
personalkostnaden inte har 6kat i samma omfattning. Kostnader for Alingsaselever i andra
kommuner 6kar. Direktkostnader for lokalanpassningar 6kar mot budgeterat vilket bland
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annat beror pa att Ingaredsskolan har tillfalliga lokallésningar under pagaende arbete infor
nybyggnation, kostnader i samband med Noltorpsskolans byggnation, atgarder for Ias och
larm fér arbete med saker skola.

Grundsarskola — 1 209 tkr
Kopt plats for elev hos annan huvudman under aret.

Fritidshem + 1 473 tkr
Under forsta delen av aret har barn- och ungdomsnamnden fler barn i fritidshem fran annan
kommun samt 6kad intakt for foéraldraavgifter vilket dkar intékten.

Kost- och lokalvard +/-0 tkr
Ingen avvikelse.

Option kostavtal + 4 297 tkr
Under senare delen av aret har leverantér for kostavtalet paborjat inkép av
narproducerade livsmedel, vilket gor att stor del av budgeterad kostnad inte har anvants.

Belopp i tkr Budget 2022 Bokslut 2022 Avv. bokslut/ budget
2022

Kostnader

Politisk verksamhet -1101 -720 381
Forskola -343 008 -349 300 -6 292
Pedagogisk omsorg -766 -570 196
Forskoleklass -31 400 -33 941 -2 541
Grundskola -533 484 -538 173 -4 689
Grundsarskola -24 029 -25 701 -1672
Fritidshem -90 892 -91 391 -499
Kost och lokalvard -995 -995 0
Option kostavtal -5 000 -703 4 297
Summa -1 030 675 -1 041 494 -10 819
Intakter

Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 44 584 48 688 4104
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Forskoleklass 1634 1542 -92
Grundskola 50 875 62 223 11 349
Grundsarskola 600 1063 463
Fritidshem 16 892 18 865 1973
Kost och lokalvard 995 995 0
Kommunbidrag 915 095 915 095 0
Summa 1030 675 1048 471 17 796
Resultat 0 6 977 6 977

Arsbokslut 2022 18



me AT INGSAS

KOMMUN

Arsbokslut team

Teamens bokslut for ar 2022 ar plus 5 261 tkr.

Resultaten fér teamen varierar mellan + 4 036 tkr till — 1 412 tkr. Det &r team norra och team
centrum som har storst underskott i forhallande till budgetomslutning. | team centrum bestar
underskottet framst av verksamhet grundsarskola och i team norra ar det Sollebrunns skola
som har storst underskott. Dessa team har en budgetavvikelse pa 1,2 - 2,6 %.

Under aret har flera enheter vidtagit atgarder och har darmed kommit i ett battre ekonomiskt
lage an tidigare ar. Det ar verksamhet forskoleklass och fritidshem som &r i ekonomisk
balans infér kommande &r medan grundskola 1-9 behdver arbeta ytterligare med att forma
en organisation inom ekonomisk ram. Noltorpsskolan, Lendahlsskolan, Angaboskolan,
Hemsjo skola och Ingaredsskolan har arbetat med att komma i ekonomisk balans under
aret. Noltorpsskolan och Angaboskolan med gott resultat medan Lendahlsskolan, Hemsjo
skola och Ingaredsskolan har delar kvar att arbeta med fér att komma i ekonomisk balans.
Forskolorna har som helhet ett positivt ekonomiskt resultat vilket beror pa 6kade statsbidrag,
mer omsorgspeng utan att personalkostnaderna har okat.

Arsbokslut forvaltningsdvergripande verksamheter

Det ekonomiska resultat for elevhalsan, utveckling och kompetensforsérjning blev + 3 016
tkr. Resultat for férvaltningsadministration blev + 304 tkr. Resultat for forvaltningsledning,
rektorer och enhetschefer blev + 1 326 tkr. Positiva resultat for dessa enheter beror pa
vakanser och darmed lagre personalkosthader samt farre genomférda
férvaltningsgemensamma kompetensforsdrjningsinsatser mot budgeterat. En stor del av
positivt resultat bestar i att personalkostnad for Skolsociala teamet endast fanns under varen
2022.

Antal barn och elever

Planeringsunderlag - barn och Budget Bokslut Avv.
elever, antal 2022 2022 bokslut/
budget 2022

Forskola 2276 2 257 -19
Pedagogisk omsorg 10 7 -3
Forskoleklass 529 538 9
Grundskola ak 1-9 4 806 4789 -17
Grundsarskola ak 1-9 50 44 -6
Fritidshem 2056 2055 -1
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Budgeterade barn och elever enligt tabell ovan ar en sammanstallning av kommunal och
fristdende verksamhet samt in- och utresande i och fran annan kommun.
Sammanstallningen utger antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Det har varit fler barn i forskola under varen mot planerat antal medan héstens barnantal ar
farre mot planerat. Det gor att antalet barn i férskolan totalt Gver aret ar 19 farre mot planerat.
Det ar farre barn i kommunal verksamhet, fler barn fran annan kommun och fler barn inom
fristaende verksamhet. Barn i pedagogisk omsorg ar farre mot planerat.

Eleverna i grundskola ar fler inom kommunal verksamhet medan det ar farre mot planerat
inom fristdende verksamhet. Aven inom grundskola har Alingséas fler elever fr&n annan
kommun mot planerat. Bade i forskoleklass och ak 1-9 6kar elevantalet i kommunala skolor,
vilket ar en direkt koppling till inflyttning.

Elever i grundsarskola ar farre mot planerat.

Verksamhet fritidshem har i princip ingen avvikelse. Det ar fler barn fran annan kommun och
nagot fler barn i fristdende verksamhet.

Investeringar
Belopp i tkr Budget 2022 | Bokslut 2022 Avv. Bokslut Diff.
bokslut/ 2021 bokslut
budget 2022/2021
2022
Reinvestering 8 500 8 492
Inventarier forskola 900 1200 -300 459 741
Inventarier skola 3 300 3404 -104 2 579 825
Arbetsmiljo 200 0 200 0 0
Ombyggnation 2 800 2 800 0 812 1988
Kostenheten 1 300 1088 212 163 925
Totala utgifter 8 500 8 492 8 4013 4479

Utfall for aret

Stoérsta delen av ndmndens investeringar bestar av att byta ut mdébler, projektorer och
kopiatorer. Under aret har nyinvesteringar gjorts i samband med ny- och ombyggnation av
Noltorpsskolan samt 6kning av platser pa Ingareds forskola.

Pa grund av o6kade utgifter for ombyggnation Noltorpsskolan, mdblering av paviljong pa
Ingaredsskolan, gymnastiksalen pa Lendahlsskolan samt inkdp av koksmaterial kades
Barn- och ungdomsnamndens investeringsbudget med 2,5 mnkr under aret. Arende
2022.009 KS Delarsbokslut 2022 Alingsas kommun.
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Jamforelse mellan aren

Det ar en kraftig 6kning av investeringsutgifter jamfért med samma period féregaende ar
som framst beror pa okade kostnader for ombyggnation Noltorpsskolan, mdblering av
paviliong pa Ingaredsskolan, gymnastiksalen pa Lendahlsskolan samt inkép av
kdksmaterial.

Personal

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av barn- och ungdomsnamndens stérsta utmaningar, precis
som for riket i 6vrigt. Det &r en utmaning att forma en likvardig utbildning i samtliga férskolor
och skolor vad galler saval tillgang till behériga larare som barn- och elevhalsa och rektorer.
Det kommer att rada fortsatt och 6kad brist pa behdriga forskollarare, larare i fritidshem och
l&rare i grund- och grundsarskola. Framtidens férskola och skola kommer darmed att behdva
bedrivas annorlunda jamfért med traditionell férskole- och skolverksamhet vilket staller krav
pa forvaltningen att utveckla nya arbetssatt. Barns larande och elevernas skolresultat ar
beroende av skickliga och engagerade pedagoger. Forvaltningens arbete med foérskolans
och skolans inre organisation i syfte att skapa en stabil och effektiv organisation med
mojlighet till ett hallbart medarbetar- och ledarskap fortgar.

Ansvar och roller fér befintliga befattningar tydliggérs parallellt med att nya och andra
yrkeskategorier inférs som komplement till de befattningar som finns idag. Foérvaltningen
deltar i Goéteborgsregionen gemensamma "Projekt kompetensforstarkning forskola”, som
syftar till att utbilda befintligt anstallda barnskdtare som saknar utbildning for arbete med
barn i forskola. Ett 20-tal medarbetare fran forvaltningen har pabdrjat validering och
utbildning inom ramen for projektet. Projektet avslutades vid arsskiftet. | forskolan har en ny
befattning som forskoleassistent inforts och i skolan finns lararassistent som mdgjlig roll att
komplettera med i skolans organisation. Uppdragen syftar ocksa till att locka fler till
verksamheten och vidareutbildning av férskolans och skolans 6vriga yrkeskategorier ska
ses som en kompetensforsorjningsinsats.

En kartlaggning av behorigheter och utbildning for personal pa fritidshemmen ar genomférd.
Kartlaggningen ligger till grund for en fortsatt samverkan med arbetstagarorganisationerna i
syfte att faststalla vilka befattningar som bor finnas pa fritidshemmet. Kartlaggningen goérs
tilsammans med Goteborgsregionen och syftar till att faststdlla en gemensam
befattningspalett i likhet med det arbete som gjorts tidigare for forskolan. Arbetet fortgar och
beslut att fattades i Goteborgsregionen i slutet av 2022. Under 2023 kommer samverkan att
ske lokalt i Alingsds kommun med arbetstagarorganisationerna.

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att bland annat erbjuda
mentorsprogram for alla nyutexaminerade larare, samt kompentensutveckling utifran
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identifierade behov. | férvaltningen finns just nu fyra mentorer att tillga, tre i skolan och en
mentor inom férskolan. Utveckling av verksamheten och arbete for en forbattrad arbetsmiljo
forvantas ocksa bidra till en minskad personalomsattning.

S ﬂﬂﬁ

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda 1067 1081 14
Visstidsanstallda 141 131 -10

Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 1030 1047 17
Visstidsanstallda 124 113 -11

Sysselsattningsgrad*
Tillsvidareanstallda 97% 97% 0%

*utifran vad som framgar i anstéallningsavtalet

Medelalder 46,2 46,1 -0,1

Tillsvidareanstallda

Utford tid av timavionade* 60,5 58,0 -2,5

*omraknat till heltidsarbetare

Fyllnad och é6vertid*
Fylinad 2,7 4,3 1,6
Overtid 2,7 3,0 0,2

*omraknat till heltidsarbetare

Personalomsattning* 8,6% 9,8% 1,2%

*exkluderat pensionsavgangar

Barn- och ungdomsférvaltningens har arbetat med att 6ka grundbemanning vilket avspeglas
i personalstatistiken dar det ar fler tillsvidareanstallda, farre visstidsanstallda och farre
timvikarier jamfort med féregaende ar. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstallda ar oférandrad och ar pa en fortsatt hog niva med 97%. Det ar framforallt
enskildas familjeférhallanden eller studier som ligger bakom deltidsanstaliningar.
Personalomsattning har 6kat nagot i jamférelse med foregaende ar och det ar forvantat att
det finns skillnader ifran ar till ar. Jamfért med féregaende ar har den interna rorligheten
Okat, bade inom barn- och ungdomsférvaltningen och andra férvaltningar.
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Legitimerad personal

Andelen legitimerade forskollarare och grundskollarare inom Barn- och ungdoms-
férvaltningen ar avgoérande for att ge basta mdjliga férutsattningar for barns och elevers

larande.
Andelen pedagogisk personal i forskola med
forskollararlegitimation

70,0%

60,0%

50,0% —_ ———

40,0% ¢ ¢ = —° *

30,0%

20,0%

10,0%

0.0% 1 5017/2018 | 201812019 | 2018/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
=—8—Alingsas kommunala forskolor  54,0% 58,0% 53,0% 57,0% 52,0%
—8—Riket 43,0% 43,0% 43,0% 44,0% 44,0%

Alingsds kommun har en hogre andel legitimerade forskollarare an riket under hela
matperioden. Andelen legitimerade forskollarare har minskat i ar i jamfoérelse med
foregaende ar. Det finns ingen tydlig trend under matperioden och det skiljer nagra
procentenheter ifran ar till ar.

Andelen larartjanster med lararelegitimation och behdriga i minst ett

amne i grundskolan ak 1-9
De larartjanster som saknar legitimation bestar framfor allt av obehdriga som &r visstidsanstallda med
stdd av skollagen.

78,0%

76,0%

74,0%

72,0%

70,0% W—.

68,0%

66,0%

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

—@— Alingsas kommunala skolor 76,9% 76,3% 72,2% 72,9% 75,6%
—=@=—Riket 71,4% 70,5% 70,1% 71,1% 71,0%
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Alingsas kommun har en hogre andel legitimerade larare an riket under hela matperioden.
Andelen legitimerade larare har okat de sista tva aren. Alingsas kommunala skolor har haft
en storre okning an riket.

Det finns tydlig skillnad i tillgangen pa legitimerade forskollarare och larare kopplat till bade
geografi och den socioekonomiska sammansattningen pa enheten. De monster som finns
ar att det ar mer utmanande att rekrytera till kommunens norra delar och de enheter som ar
socioekonomiskt missgynnade. Férvaltningen arbetar med att ta fram en kompetensforsorj-
ningsstrategi for att bland annat férbattra forutsattningarna for att fa en hog grad legitimerad
och behérig personal till barn- och ungdomsférvaltningen.

Arbetsmiljo

Namnden har fortsatt hog prioritet att forbattra den upplevda héga arbetsbelastningen. For
att minska arbetsbelastningen fortsatter forvaltningen arbetet med att utveckla enheternas
inre organisation, att arbeta med bemanningsplanering och bemanningsekonomi for att 6ka
grundbemanning och foér att minska behovet av timvikarier vid planerad franvaro. Att
omvandla timvikariat till manadsanstallningar kraver ett aktivt bemanningsarbete. Ett lyckat
arbete innebar en 6kad stabilitet och kontinuitet for barn och elever vilket ar en av de
avgorande faktorerna for en val fungerande verksamhet och darmed ocksa fér en god
arbetsmiljo.

Fran och med hosten 2022 genomfér Alingsas kommun regelbundna pulsmatningar som ar
kortare enkater som mater arbetsmiljon inom féljande omraden: Mal, syfte och uppdrag,
stédsystem och arbetsmetoder, struktur och arbetsorganisation, relationer samt omradet
beléningssystem. Syftet ar att regelbundet folja upp arbetsmiljon pa respektive enhet.
Resultatet utgér underlag foér dialog for att planera insatser i syfte att starka arbetsmiljon.
Pulsmatningen visar pa att det finns ett fortsatt behov av utveckla verksamheten.
Frageomradet "stdédsystem och arbetsmetoder” handlar om hur medarbetare upplever sin
arbetsbelastning vid tillfallet som de svarar pa enkaten.

Frageomrade Andelen ”instammer” och Andelen
”instammer helt” ”instammer” och
Barn- och ”instammer helt”
ungdomsforvaltningen Alingsas kommun

Mal, syfte och uppdrag 71,6% 64,0%

Struktur och 75,4% 75,5%

arbetsorganisation

Relationer 72,9% 73,0%
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Stédsystem och 47,6% 56,0%
arbetsmetoder
Beloningssystem 66,5% 67,2%

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i hela férvaltningen ar avgérande fér en god
arbetsmiljo. Insatser for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet gors och behover
fortsatta. Atgarder for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa
alla nivaer i organisationen. | det férvaltningsévergripande arbetet kommer fokus fortsatt att
vara stdd- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljbomradet primart for chefer. Detta ar ett
langsiktigt arbete som forvaltningen bedémer behdver paga i syfte att forbattra arbetsmiljon
och den upplevda arbetsbelastningen.

Tva projekt har pabérjats under aret som riktar sig sarskilt mot arbetsbelastningen forskolan,
men dar det finns en férvantan om att resultaten aven skulle kunna pa verka Ovriga
verksamheter. Ett projekt dar en kartlaggning av samvariation och framgangsfaktorer hos
férskolor med lag sjukfranvaro, i syfte att sprida fungerade arbetssatt. Ett annat projekt syftar
till att med befintliga timvikarier organisera och leda pa ett annat satt i syfte att fa mer effektiv
personalplanering, de preliminara utvarderingarna har varit positiva. Projektet kommer att
slutféras under 2023.

Barn- och ungdomsférvaltningen fortsatter att utveckla samverkan med arbetstagarorgan-
isationerna inom ramen for férvaltningens samverkansstruktur, utformad utifrdn kommunens
samverkansavtal. Samverkansstrukturen ar val implementerad pa férvaltnings- och verk-
samhetsniva. Fokus framat ar att ytterligare utveckla samverkan lokalt pa respektive enhet.
| detta ingar att aven fortsattningsvis inkludera medarbetare i det uppfdljande och analys-
erande arbetet saval pa arbetsplatstraff (APT) som i det dagliga arbetet. Detta starker det
arbete som forvaltningen redan gér med hogt fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
for att arbeta med ett tidigt, aktivt och férebyggande arbete vad galler arbetsmiljo.

Vidareutveckling av forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete fortsatter ocksa med
fokus pa chefs- och ledarskap for att bland annat starka enheternas arbetsmiljdarbete. For
att minska arbetsbelastningen och 6ka majligheten till aterhamtning genomfors insatser for
verksamheten som helhet, men ocksa riktat for olika yrkesgrupper och verksamhetsformer
specifikt. Dartill pagar fortsatt arbete med tillampning av inférda IT-system och e-tjanster i
syfte att stddja och forenkla verksamhetens processer

Arbetsbelastningen ar fortfarande en utmaning for personal i bade férskola och skola och
sjuktalen inom verksamheterna med det har under aret skett en gynnsam utveckling. Arbete
for att sakerstalla personaltilgang och en forbattrad arbetsmiljé pagar som en del i arbetet
med att utveckla foérskolans och skolans inre organisation. Detta sammantaget kraver
forandrade arbetssatt for att uppratthalla god kvalitet och fér en hallbar arbetsmiljo.
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Arbetsskador och tillbud

167 -36

Arbetsskador 203
Tillbud 621 782 161

Under perioden ar de vanligaste tillbuden och arbetsskadorna psykisk dverbelastning pa
grund av bemanningssituation och smitta covid-19. Smitta covid-19 rér framfér allt januari
och februari 2022, d& covid-19 fortfarande bedémdes som samhallsfarlig sjukdom.
Minskningen av arbetsskador fran 2021 till 2022 beror framfér allt pa grund av farre fall av
covid-19 eftersom sjukdomen bedémdes som samhallsfarlig under helar 2021, medan ar
2022 paverkades i borjan av aret. Tillbuden har o6kat pa grund av stdrre systematik i
anmalandet av tillbud. Hela Barn- och ungdomsférvaltningen har i samverkan med
arbetstagarorganisationerna arbetat systematiskt med att 6ka antalet inrapporterade tillbud
och arbetsskador. Det ar fortfarande en ojamn fordelning mellan enheter, dar enheterna har
kommit olika langt i att systematiskt rapportera tillbud.

Sjukfranvaro

Genom ett aktivt rehabiliteringsarbete med stéd av rutinen Fran frisk till frisk har
forvaltningen arbetat aktivt med férebyggande insatser i syfte att fanga upp tidiga signaler
utifran upprepad korttidsfranvaro for att finna langsiktiga och hallbara atgarder for att 6ka
frisknarvaron. Antalet medarbetare med pagaende rehabilitering har minskat i jamforelse
med samma tidpunkt féregaende ar vilket bedoms bero pa ett mer proaktivt arbete utifran
den reviderade rutinen Fran frisk till frisk tillsammans med den 6kade samverkan mellan
olika involverade aktorer i rehabiliteringsarendena sasom Forsakringskassa, Foretagshalso-
vard, vardcentral samt Alingsas kommun. Forvaltningen fortsatter arbetet med att analysera
sjukfranvaron och kommer under aret pabérja ett forstarkt samverkansprojekt med ovan
namnda aktorer.

Forvaltningens totala sjukfranvaro for matperioden januari till och med december har
minskat fran 9,1% ar 2021 till 8,4 % samma matperiod 2022, vilket motsvarar en minskning
med 0,7 procentenheter. Korttidssjukfranvaro ar oférandrad och ligger i niva med
foregaende ar. Sjukfranvaro upp till dag 59 samt langtidsfranvaro (sjukfranvaro mer an 60
dagar) har sjunkit nagot. Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersgrupper, men mest i
aldersgruppen under 30 ar. Den hdgsta sjukfranvaron ar bland medarbetare i aldersgruppen
over 50 ar, som ar ungefar 1,5 procentenheter hogre an de andra tva aldersgrupperna. Sett
utifran ett kdnsperspektiv ar kvinnors sjukfranvaro fortfarande hogre an mannens. Inom
forskolan aterfinns fortsatt nagra av de yrkeskategorierna med hogst sjukfranvaro.

Covid-19-pandemin har under januari och februari 2022 paverkat sjukfranvaro i Barn- och
ungdomsforvaltningen. Sjuktalen ar i stort sett pa motsvarande nivaer som innan pandemin.
Detta beror dels pa att restriktionerna ar borttagna och dels alla de insatser som gjorts for
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att starka chefernas arbete med att arbete forebyggande med tidiga insatser bland annat

utifran rutinen Frisk till frisk.

Sjukfranvaro manadsanstallda barn- och ungdomsférvaltningen.

e ﬂﬂﬂ

Total sjukfranvaro 9,1%
Kvinnor 9,6%
Man 7,0%
<29 ar 9,0%
30-49 ar 8,3%
50 ar> 10,2%
Dag 1-14 4,2%
Dag 15-59 1,1%
Dag 59> 3,7%

*Avser perioden 1 jan - 31 dec

8,4%
8,9%
6.2%

7,3%
7.,4%
9,8%

4,2%
1,0%
3,1%

-0,7%
-0,7%
-0,8%

-1,7%
-0,9%
-0,3%

0,0%
-0,1%
-0,7%

Pa respektive forskola och skola finns rutiner och strukturer pa plats for att sakerstalla
bemanning. Aven om korttidssjukfranvaron har minskat sedan férra aret samma matperiod
kan vi se en 6kad korttidsfranvaro sedan pandemin startade som har gjort att arbetet med
att se Over grundbemanningen och valfungerande rutiner vid franvaro varit sarskilt
betydelsefullt. Rektorer féljer fortsatt dagligen barn- och elevnarvaro samt personalens

franvaro och goér en bedémning av behovet av timvikarier.
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Bilaga 1. Uppfdljning av internkontrollplan

Barn- och ungdomsnamnden
Identifierade risker internkontroll 2022 och uppféljning i arsbokslut 2022.

Kontrollen &r genomférd utan anmarkning/med férsumbar anmarkning
= Kontrollen ar genomférd med anmarkning

Att barnkonventionen som blir svensk lag fran 1 januari 2020 inte
efterlevs.
Metod: Kontroll av genomférda verksamhetsuppféljningar och BUN-drenden.

Uppféljning sker i Arsbokslut.

Enheternas verksamhetsuppféljningar liksom namndens arenden genomsyras i stor
utstrackning av ett barnperspektiv men behov av att utveckla ett barnrattsperspektiv finns.
Generellt genomsyras beslut av ett barnperspektiv, det vill sdga att barnens basta alltid
beaktas. Vid stérre och mer genomgripande beslut genomfors barnkonsekvensanalyser
som sarredovisas.

Att molntjanst Google inte uppfyller stallda lagkrav.

Metod: Redovisning om hur arbete fortgar.
Uppféljning sker i Arsbokslut.

Kommundvergripande anvandarinstruktioner har utarbetats for att minska risken att kanslig
eller integritetskanslig information férekommer i miljon. Systemférvaltargruppen har
regelbundet uppdaterat tillgang, installningar och begransningar i domanen i syfte att
efterleva Dataskyddsférordningen (GDPR). Extern googlespecialist och kommunens
informationssakerhetsansvarig har vid behov konsulterats. Tillsammans med kommunens
IT-avdelning har ett arbete gjorts for att sakerstalla radering av inaktuella konton.

Som ett led i kommunens handlingsplan fér IT-och informationssakerhet, har
obehdrig/olaglig atkomst till information i miljon tagits med som en prioriterad risk att
arbeta vidare med under 2023. Ett antal atgardsforslag for att hantera risker har tagits
fram. Omvarldsbevakning gallande fragan i 6vriga lander har pagatt under hela aret. Flera
befinner sig i processen att legalitetsprdva tjansten.

Att tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg inte sker
Iopande
Metod: Uppféljning av inbokade tillfédllen och hur planeringen ser ut.

Uppféljning sker i Arsbokslut.
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Enligt 26 kapitlet i skollagen har kommunen tillsynsansvar éver fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg som bedrivs i kommunen. Alingsads kommun har 12 fristaende
verksamheter fordelat pa 11 huvudman. Tillsynen genomférs bade med regelbundenhet
och riktad. Den regelbundna tillsynen genomférs i grunden var tredje ar. Tillsynen bestar
av inhamtande av underlag fran huvudman och rektor, samt ett tillsynsbesok i
verksamheten. Vid tillsynsbesdket fors dialog med huvudman och rektor kring inlamnat
material. Under 2022 har regelbunden tillsyn gjorts, enligt plan, pa fyra huvudman.

Att avvikelse mellan redovisad nettokostnad och
referenskostnaden okar.
Metod: Uppfdljning via Kolada.

Uppféljning sker i Delarsbokslut.

Sett till procent har nettokostnadsavvikelsen ar 2021 for barn- och ungdomsnamndens
verksamheter 6kat mot tidigare ar. Forskola minus 2,9%, fritidshem minus 17,5% och
grundskola F-9 minus 3,6%.

Nettokostnadsavvikelse, procent

5,0
1,2

[~ 0,0
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51 56 -5,1

-8,1 -10,0
-11.9 15,0
17,5 20,0

m Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola
m Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet

m Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9

Nettokostnadsavvikelse ar avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad
dar nettokostnaden ar kommunens faktiska kostnad och referenskostnaden ar beréknad
utifran kommunens olika férutsattningar. Negativa varden ar lagre kostnadslagen an
statistiskt forvantat. Det ar skillnader inom samtliga verksamheter. Utifran att
genomlysning av barn- och ungdomsnamndens ekonomiska forutsattningar gjordes utifran
aren 2015-2018 rekommenderades namnden att se dver férdelning av lokalkostnader
mellan fritidshem och férskoleklass, grundskola. Lokalkostnaderna for fritidshem var storre
mot jamférbara kommuner. Infér redovisning till SCB gallande ar 2020 sag forvaltningen
Over férdelningen av lokalkostnader mellan fritidshem och forskoleklass, grundskola fér en
mer rattvisande redovisningsbild.
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Att inkop gors utanfor ramavtal.
Metod: Stickprov av genomférda inkop.

Uppfdljning sker i Delarsbokslut och Arsbokslut.

Varje manad gérs en granskning av alla inkép inom forvaltningen och dokumenteras.
Anmarkning till den som har gjort ink6p utanfér ramavtal gérs. Anmarkning bestar oftast i
att det pa fakturan saknas anteckning/bilaga till varfér leverantéren valdes for inkopet,
samt hur konkurrensutsattningen ar genomférd. Det flesta inkdp utanfér ramavtal gérs dar
det inte finns ett befintligt ramavtal. Information om granskningen goérs till inképaren med
férklaring och hur inkdp ska goéras enligt kommunens riktlinjer for inkép och upphandling.

Att brandskyddsutbildningen inte sker regelbundet for all personal.
Metod: Uppfdljning av antal inbokade tillfdllen och hur planeringen ser ut.

Uppféljning sker i Arsbokslut.

Raddningstjansten har under 2022 erbjudit kommunens anstallda utbildning av
grundlaggande brandkunskap i tva steg, en teoretisk och en praktiskt. De praktiska
utbildningarna har erbjudits i stor utstrackning och runt om i tatorten. Gallande norra
kommundelen kommer Raddningstjansten under 2023 erbjuda den praktiska utbildningen
aven vid Sollebrunn brandstation.

Att HLR-utbildningar inte sker regelbundet for all personal.

Metod: Uppfdljning av antal inbokade tillfdllen och hur planeringen ser ut.
Uppféljning sker i Arsbokslut.

Mot bakgrund av att Barn- och ungdomsférvaltningen till dvervagande del anstaller
personal inom manniskonara serviceyrken innebar det en trygghet fér kommuninvanarna
och anstallda att personalen ar utbildad i HLR. HLR-utbildning ska darfér genomféras for
all tillsvidareanstalld personal. Tillsvidareanstalld personal ska genomga utbildning i HLR
med utbildad instruktor vart tredje ar. En uppféljande utbildning ska daremellan ske en
gang om aret. Under ar 2022 finns det dokumenterat att 91 personal har genomgatt HLR-
utbildning. Vid stickprov ar det fler personal som har genomgatt utbildningen an
dokumenterat. Atgard infor ar 2023 behéver fler HLR-utbildad personal dokumenteras i
systemet. HR kommer att paminna chefer sarskilt om det i manadsbrev.
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Att ny rutin fran 1 juli 2021 med hantering av registerutdrag inte
foljs.
Metod: Stickprov av nyanstallda.

Uppféljning sker i Arsbokslut.

Varje personal som nyanstalls ska kunna visa upp registerutdrag och chef ska
dokumentera i personalsystemet att det ar gjort. Vid kontroll av hantering av registerutdrag
finns brister med att dokumentation fors in i personalsystemet. Stickprov av att uppvisande
av registerutdrag for nyanstallda ar genomfoért visar pa att chef dokumenterar utanfér
personalsystemet. Arbete ar pabdérjat med att chef paminns om att dokumentera i
personalsystemet.

Smittspridning av Covid-19

Metod: Redovisning om hur arbete fortgar.
Uppféljning sker i Delédrsbokslut och Arsbokslut.

Arbetsgivare inom barn- och ungdomsférvaltningen arbetar med Systematiskt
arbetsmiljoarbete och arbetsgivare gor riskbedémningar pa varje arbetsplats tillsammans
med skyddsombud. Arbetsmiljlagstiftning omfattar bade elever (fran férskoleklass och
uppat) och personal.

Riskbeddmningar gors sarskilt med anledning av Covid-19. Sarskild riskbedémning gors
for personal och elev som tillhér riskgrupp. Handlingsplan for team vid allvarlig
sjukdomssmitta /pandemi har barn- och ungdomsnamnden tagit del av 2020-04-21 arende
2020.082 BUN.

Chef tillsammans med skyddsombud ser kontinuerligt éver gjorda riskbeddémningar med
anledning av Covid -19 och vid behov revidera dem. Chefen informerar och féljer upp gjord
RoK med sin personal sa att den ar kand for all personal pa arbetsplatsen.

Eftersom matsalen pa skolorna ar en plats dar manga elever och personal samlas har det
vidtagits sarskilda atgarder med skyltar och markeringar i golv samt att pa nagra skolor har
andra lokaler anvants till att sprida ut elever och personal vid lunchtid. Alingsas kommun
ser tilsammans med det kommunala fastighetsbolaget Alingsashem éver om behov av
ytterligare atgarder behdvs runt ventilation.

Arbete med att minska smittspridning aktualiserades under arets forsta manader och
darefter har smittspridningen avstannat och Covid-19 klassas inte som allmanfarlig
sjukdom efter 1april 2022. Vid hdstterminens start informerades vardnadshavare via
Arenan och personal via kommunportalen om att forhalla sig till Folkhalsomyndighetens
rekommendationer.

Inga ytterligare atgarder under héstterminen ar gjorda. Nar smitta har varit stor under
hostterminens slut har flera forskolor och skolor atergatt till mer utevistelse och andra
atgarder for att minska smitta.
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Bilaga 2. Uppfoljning av privata utforare

Berort avtal Vad har foljts upp? Har lev. i Om Nej, vilka brister har Hur paverkar bristerna Vilka atgarder har vidtagits med
T.ex. vilka mal, krav, riktlinjer, huvudsak iakttagits? namndens verksamhet? anledning av iakttagna brister?
lagstiftning uppfyllt T.ex. maluppfyllelse, ej uppfyllda

vasentliga mal lagkrav, ekonomi
och krav?
(Ja/Nej)

Skolskjuts Buss Kontroll av foérare: Ja

Angbergs buss Kontroll av uppfyllda
utbildningskrav samt
behdrighetsbevis

Skolskjuts Buss Kontroll av férare: Ja

Angbergs buss Registerkontroll nyanstallda.

Skolskjuts Buss Fordonsregister: Ja

Angbergs buss Kontroll av att foréndringar i

fordonsregistret informeras.

Skolskjuts Buss Ekonomi: Ja
Angbergs buss Att leverantor foljer lamnade
anbudspriser samt att de
Overensstdmmer med turer
och avtal.
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Skolskjuts Buss | Kuvalitetscertifiering: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
kvalitetsledningssystem.

Skolskjuts Buss | Miljoledningssystem: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantdr ar
certifierad med i avtal angivet
miljéledningssystem.

Skolskjuts  Buss | Avvikelser: Ja
Angbergs buss Rapporterade avvikelser fran
utférda uppdrag.

Skolskjuts Buss | Foérsakringar: Ja
Angbergs buss Kontroll av att leverantér har
erforderliga
foretagsforsakringar i enlighet
med avtal.

Kommentarer till avtalsuppfoljningen som helhet: Underlag har ldmnats till skolskjutssamordnare och underlagen finns sparade digitalt. Dar det finns
rapporterade avvikelser hanteras dessa med omedelbar verkan tillsammans med berérd skola och bussbolaget.
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