Nyckeltal personal och arbetsmiljo Barn- och
ungdomsforvaltningen, april 2021

I denna uppfdéljning redovisas nyckeltal for personal och arbetsmiljé for 2020 som en del i
barn- och ungdomsnamnden systematiska arbetsmiljdarbete. Rapporten ar indelad i
omradena kompetensfoérsorjning och personalomsattning, sysselsattningsgrad,
arbetsbelastning, tillbud samt sjukfranvaro. Sjukfranvaro redovisas forvaltningsévergripande
men ocksa med utgangspunkt fran valda yrkesgrupper, verksamheter och alder.
Sjukfranvaron jamfoérs med 6vriga kommuner i Géteborgsregionen (GR). Forvaltningen
redovisar ocksa aktuella nyckeltal i fraga om franvarotillfallen samt sjukdomsorsaker och
sjukdomstyper. Avslutningsvis redogdrs for genomférda atgarder samt vilka ytterligare
insatser som planeras.

Kompetensforsorjning och personalomsattning

Behovet av behdériga och legitimerade larare ar fortsatt stort och behovet bedéms av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) 6ka framdver. Det beror framférallt pa att antalet
barn och unga okar i snabbare takt an antalet nyexaminerade larare. Rekryteringsbehoven
paverkas aven av politiska beslut som exempelvis krav pa legitimation for fler typer av
larartjanster. Skolverkets senaste lararprognos visar dock att behoven nationellt inte langre
Okar lika snabbt och i lika stor utstrackning som man tidigare trott. Prognosen for lararbehov
hanger tatt samman med hur den demografiska utvecklingen kommer att se ut framdéver.

For att klara rekryteringsutmaningen behdvs atgarder bade pa kort och lang sikt. SKR lyfter
fram 6kad samverkan mellan larosaten och huvudman, vidareutbildning av obehdriga larare,
minskning av sjukfranvaro, férlangning av arbetslivet som insatser for att 6ka antalet larare.
Behovet av larare ar dock sa stort att det inte enbart racker med att utbilda fler.
Huvudmannen behdver aven utveckla organisation och arbetssatt i forskola och skola. Det
kan handla om 6kad samverkan och arbetsspecialisering, variation av grupper och
arbetssatt, fjarrundervisning, andra yrkesgrupper som kompletterar lararna och sa vidare.
Forvaltningen deltar aktivt i GR-gemensamma branschrad for forskola respektive grundskola.
Branschraden arbetar med kompetenshdéjande insatser med bland annat férslag till nya
befattningar, dels for att behalla personal dels for att locka nya grupper till verksamheterna.

| fraga om kompetensférsoérjningen foljer férvaltningen prognos fér kommande
pensionsavgangar och personalomsattning. Darutover foljer kartlaggning av behdrig
personal, detta rapporteras i dagslaget i separat arende. Under perioden 2022-2024
prognostiserar forvaltningen 90 pensionsavgangar (motsvarande 9 procent).

Vidare foljer forvaltningen statistik for personalomsattning, med fokus pa tillsvidareanstallda
(tsv) som valjer att lamna sin anstallning i kommunen.



Personalomsattning (per yrkeskategori)

Personalomsattning extern i procent (tsv)
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Som framgar av tabellen ovan finns en nedatgaende trend vad galler personalomsattningen,
dar allt fler valjer att stanna kvar inom férvaltningen. Personalomsattningen har sedan 2017
minskat for barnskotare, férskollarare, grundskollarare och fritidspedagoger. Andel
elevassistenter som valt att Iamna kommunen fér annan arbetsgivare eller sysselsattning
ligger historiskt sett lagre, jamfort med andra yrkesgrupper i férvaltningen, men har sedan
2018 och framférallt 2019 okat.

Sysselsattningsgrad och visstidsanstallningar

Under 2020 noterar foérvaltningen en viss 6kning av visstidsanstallda timavlionade vilket
motsvarar 3,14 arsarbetare. Fran motsvarande 59,03 arsarbetstillfallen 2019 till motsvarande
62,17 arsarbetstillfallen 2020.

Forvaltningens bedémning ar att grundbemanningen behdver 6ka och tillsvidareanstallningar
behover erbjudas i hdgre grad for att skapa en 6kad stabilitet. Férvaltningen ser det aven
som Onskvart att 6ka graden av sysselsattning for den visstidsanstallda personalen for att pa
sa satt kunna skapa nya hallbara strukturer och rutiner vid tillsattning av vikariat.

| férvaltningen pagar en genomlysning av yrkesgrupper och befattningar. | forskolan till
exempel har utbildade respektive outbildade barnskétare kartlagts. De barnskétare som idag
saknar den utbildning som kravs for att anstallas som barnskétare erbjuds
kompetensutveckling. De personer som valjer att inte vidareutbilda sig till barnskotare
anstalls som forskoleassistent. Aven om forvaltningen i dagslaget inte aktivt rekryterar
forskoleassistenter sa kan det pa sikt vara en framkomlig vag for att kunna anstalla personal
utan utbildning pa heltid och med langre anstallningar och darigenom minska andelen
timvikariat.

En atgard som forvaltningen genomfort under verksamhetsaret 2019/2020 ar det
partsgemensamma arbetet mellan SKR och Kommunal kring heltid som norm. Malet ar att
fler ska arbeta mer fér att kunna méta verksamhetens behov av kompetensférsérjning nu och
i framtiden. Inom ramen for det arbetet har férvaltningen under 2020 erbjudit heltidsanstall-
ningar till de medarbetare som har deltidsanstallningar.

For forskolan har detta inneburit att antalet deltidsanstéllda barnskétare i férskolan har
minskat fran 14 personer i december 2019 till 7 personer i december 2020. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden inom férskola i januari 2021 ar 98 procent, dar



sysselsattningsgraden inom Kommunals avtalsomrade uppgar till 99 procent. Fortsatt arbete
for att inte 6ka antalet deltidsanstallningar behdver fortga langsiktigt. Majoriteten av
kommunals medlemmar arbetar inom férskolan men motsvarande arbete har ocksa gjorts i
férskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsarskola. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden i skolan januari 2021 ar 95 procent, dar sysselsattningsgraden inom
Kommunals avtalsomrade uppgar till 98 procent. Den nagot lagre siffran for skolan beror pa
att flertalet modersmalslarare arbetar deltid utifran verksamheternas behov. | dagslaget
pagar en dversyn av modersmalslararna for att 6ka sysselsattningsgraden for respektive
medarbetare och samtidigt skapa hallbarhet utifran verksamhetens behov. Aterstaende
deltidsanstallningar beror pa olika individuella behov och énskemal.

Arbetsbelastning

Forvaltningen har en fortsatt hég prioritet att forbattra den upplevda héga arbetsbelastningen
och mdjligheten till aterhdmtning vilka pekats ut som sarskilt prioriterade omraden i den
senaste medarbetarenkaten (2019). Atgarder utifran medarbetarenkatens resultat
dokumenteras och samverkas i en sarskild handlingsplan. Overgripande har férvaltningen
arbetat med att renodla uppdrag och arbeta med enheternas inre organisation. Vidare har
chefer genomgatt utbildning i, och fatt 6kat stdéd utifran den kommungemensamma rutinen
"Fran frisk till frisk”.

Forvaltningen har under aret vidtagit ett antal atgarder for att minska sjukfranvaron, minska
arbetsbelastningen och 6ka mdjligheten till aterhamtning genom:

o Forvaltningsovergripande éversyn av grunderna for tjanstledighet.
Forvaltningsdvergripande kartlaggning av yrkesroller inom skola.

e Forvaltningsovergripande kartlaggning av behov av ytterligare yrkesroller inom
forskola och skola.

e Revidering av saval den forvaltningsgemensam som enhetsspecifika handlingsplaner
framtagna utifran 2019 ars medarbetarenkat samt uppfdljning av densamma under
helar.

e Samt utbildning och stod i arbetet med:

o bemanningsekonomi for att 6ka grundbemanning och minska
vikarieanvandning,

o rehabiliteringsrutinen "Fran frisk till frisk” i syfte att 6ka frisknarvaron.

o rutinen "Tillbud och arbetsskador” i syfte att 6ka det aktiva arbetet tillsammans
kring arbetsmiljon,

o fortydligande av arbetsmiljoforeskrifter.

Tillbud

I Alingsas kommun rapporteras och dokumenteras handelser rérande tillbud, arbetsskador
och incidenter i ett digitalt rapporteringssystem, Stella (tidigare LISA). Antalet inrapporterade
handelser har minskat vad galler tillbud, nollskador (skador utan franvaro) samt skador med
franvaro. De vanligaste orsakerna ar tillbud pa grund av psykisk éverbelastning och tillbud pa
grund av hot och vald.

Antal inrapporterade hdndelser i Stella

2019 2020

Tillbud 445 st. 414 st.

Noliskada 117 st. 114 st.

Skada med 32 st. 14 st.
franvaro




Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har okat for period dag 1-14 inom samtliga verksamhetsomraden samt totalt i

barn- och ungdomsférvaltningen jamfort med 2019. Den stdrsta 6kningen ar

korttidssjukfranvaron (dag 1-14). Vad géller sjukfranvaroperiod dag 60 eller langre har den
totalt inom forvaltningen minskat nagot. Forvaltningen konstaterar att den 6kat nagot inom

forskolan men minskat inom saval grundskola som fritidshem.
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Under 2020 har sjukfranvaro dag 1-14 oékat for alla verksamheter. Foérvaltningen bedémer att
det ar en konsekvens av den pagaende covid-19-pandemin och de restriktioner som foljer
med den. For sjukfranvaro dag 15-59 har den dkat marginellt. | skola och fritidshem har den
Okat med 0,3 respektive 0,33 procentenheter. Motsvarande 6kning for forskolan ar an mindre
dar det endast skett en 6kning med 0,12 procentenheter. Fér grundskola och fritidshem har
sjukfranvaron fran dag 60 minskat. Samtidigt har den 6kat med 0,49 procentenheter inom

forskolan.




Sjukfranvaro per yrkesgrupp
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Sjukfranvaron for saval barnskoétare som forskollarare har 6kat inom samtliga
franvarointervall, 6kningen ar dock marginell vad galler sjukfranvaro dag 15-59. Sjukfranvaro
fran dag 60 har 6kat marginellt hos forskollarare och nagot mer for barnskétare. Okningen
forklaras ocksa av andra yrkesgrupper, an barnskoétare och férskollarare, som arbetar i
forskolan som den lagre (60 dagar eller fler) dar sjukfranvaron 6kat, ibland dessa andra
yrkesgrupper ar det grundskollarare och specialpedagog som 6kad sjukfranvaro.



Grundskollarare
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For saval grundskollarare som fritidspedagoger har sjukfranvaron okat for dag 1-14 och dag
15-59 men minskat for franvaro lagre an 60 dagar. Den stérsta 6kningen ar framférallt for
sjukfranvaro dag 1-14 dar férvaltningen beddémer att det ar konsekvens av den pagaende
covid-19-pandemin och de restriktioner som féljer med den. Detta torde ocksa forklara
Okningen av franvaro dag 15-59 dar 6kningen ar marginell, framforallt fér grundskollarare.
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Forvaltningen noterar en 6kning for samtliga franvarointervall for elevassistenter. Den storsta
Okningen ar for dag 1-14 men 6kningen 6kar aven i de andra intervallen. Elevassistenter
arbetar inom saval forskola, fritidshem, grundskola och grundsarskola och férvaltningen ser
inga verksamhetsspecifika avvikelser som skulle kunna férklara den 6kade sjukfranvaron.

Sjukfranvaro utifran alder

Utifran tabellen nedan kan utlasas att den hdgsta sjukfranvaron totalt 2020 aterfinns i
aldersspannet 50 ar och aldre. For sjukfranvaro dag 1-14 aterfinns den hogsta sjukfranvaron
i aldersspannet 29 ar eller yngre, denna alderskategori innehar aven den hogsta
sjukfranvaron dag 15-59. For sjukfranvaro dag 60 eller mer aterfinns den hogsta
sjukfranvaron bland medarbetare i aldrarna 50 ar eller aldre.

Sjukfranvaro 2020 utifran Alder
Sjukfrv % Jan - Sjukfrv % dag 1-14, Sjukfrv % dag 15-59, Sjukfrv % dag 60 -,
Dec 2020 ack valt ar ack valt ar ack valt ar
Alla éldrar 10,10% 5,14% 1,38% 3,46%
<=29 10,90% 7,69% 1,96% 1,12%
30-49 8,97% 4,70% 1,07% 3,08%
>=50 11,36% 5,08% 1,64% 4,52%

Jamforelse Goteborgsregionen

Varje ar samlar Géteborgsregionen in statistik fran samtliga GR-kommuner i syfte att
sammanstalla nyckeltal att kunna jamféra med bland annat statistik som berdr sjukfranvaro. |
tabellen nedan redovisas statistik fran 2020 fér de yrkesgrupper relevanta fér barn- och
ungdomsnamndens verksamhet.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid bland manadsanstillda i ett urval av
verksamheter och yrkesgrupper, 2020 GR

Personal
Samtliga inom skola &
manadsanstillda barnomsorg* Barnskotare Forskolldrare Grundskolldrare

Kungsbacka 7,7 7,6 12 10,4 51
Stenungsund 8,6 8,1 12,1 10,3 6,5
Tjoérn 8,7 8,3 8,1 10,1 7,7
MdIndal 8,9 9,3 14,4 11,3 6,4
Hérryda 8,9 8,7 15,9 11,5 5,8
Lilla Edet 9 8,1 10,8 8,5 4,4
Partille 9,1 10,1 10,4 13,9 7,8
Ale 9,4 9,1 13 12,7 6,6
Alingsas 9,6 9,7 13 12,1 7

Goteborg 9,6 10,4 12,8 12,6 7,4
Ockero 9,7 10,4 15,1 12,4 8,2
Lerum 9,8 10,2 12,2 11,9 8,3
Kungilv 10 8,5 13,5 11,5 5,3
GR 9,3 9,6 12,7 12 6,8

* Avser aven personal inom gymnasieskolan



Vad galler personal inom skola och barnomsorg som verksamhet ligger Alingsas kommun
precis over GR-snittet vad galler sjukfranvaro. P4 motsvarande satt ar sjukfranvaron over
GR-snittet for de redovisade yrkesgrupperna. Partille, Lerum, Géteborg och Ockerd ar de
kommuner som har hdgre sjukfranvaro inom skola och barnomsorg medans dvriga atta

kommuner har lagre sjukfranvaro.

Motsvarande siffror for Alingsas 2019 var 7,5 procent sjukfranvaro av samtliga

manadsanstallda, 7,8 procent for personal inom skola och barnomsorg, och for barnskétare
9,6 procent, forskollarare 9,2 procent samt 5,8 procent sjukfranvaro for grundskollarare. |
relation till andra kommuner i géteborgsregionen forhaller sig Alingsas pa samma niva 2019

och 2020.

Franvarotillfallen

Antalet franvarotillfallen 1-5 har minskat nagot under 2020 jamfért med 2019. Antalet
franvarotillfallen 6 eller fler har 6kat kraftigt 2020 jamfort med 2019. Férandringen kan bero
pa radande omstandigheter kopplat till den pagaende Covid-19-pandemin. En annan
potentiell paverkan kan aven vara hur sjukdomstillfallen registrerats i systemet.

Antal anstallda Antal Antal anstallda Antal
med franvaro franvarotillfallen med franvaro franvarotillfillen
Antal tillfillen 2020 * 2020 2019* 2019
1till 5 642 1683 680 1564
6 eller fler 297 2581 134 1081
Summa alla 939 4264 814 2645

*Antalet anstallda som har haft franvaro utifran valt ar.

Antal tillsvidareanstallda var 2019 1069 och motsvarande siffra for 2020 ar 1086.

Sjukdomsorsaker och sjukdomstyper

Barn- och ungdomsforvaltningen féljer statistik for sjukdomsorsak och sjukdomstyp i
rehabiliteringssystemet Adato. Vid sjukfranvaro i 14 dagar (per helar) eller mer startas ett
rehabarende dar sjukdomsorsak och sjukdomstyp anges. | systemet finns ett antal angivna
sjukdomsorsaker och angivna orsaker under 2020 och redovisas nedan.

Sjukdomsorsak BoU total varav forskola  varav skola
Inte arbetsrelaterat 236 120 112
Arbetsrelaterat/inte 47 22 25
arbetsrelaterat

Ej angivet 45 20 25
Psykiska arbetsférhallanden | 11 4 6

Fysiska arbetsférhallanden 5 * *

* Redovisas inte per verksamhet pa grund av integritetsskal

Forvaltningen konstaterar att majoriteten av de sjukdomsorsaker som ligger bakom de
sjukskrivningar som genererat ett rehabarende inte varit arbetsrelaterade. Vidare konstateras
att psykiska arbetsférhallanden ar vanligare orsak an fysiska. | fraga om “ej angivet” sa
kommer det av att det inte ar obligatoriskt for medarbetare att ange sjukdomsorsak.




Sjukdomstyp BoU total varav férskola varav skola

Ovriga fysiska sjukdomar = 116 68 46
Infektion/forkylning 88 43 44
Psykisk ohdlsa 52 18 32
Mag-/tarmsjukdom 5 * *
Hjart-/karlsjukdom 5 & <
Tumérsjukdomar 5 * *
Drogrelaterad sjukdom * * *
Belastningssjukdomar 4 * *
Ej Angivet 32 17 15
Covid-19 40 16 24

* Redovisas inte per verksamhet pa grund av integritetsskal

For 2020 utgor covid-19 tillsammans med infektion/férkylning den vanligaste sjukdomstypen
tillsammans med 6vriga fysiska sjukdomar. Psykisk ohalsa tillhér ocksa en av de vanligare
sjukdomstyperna. Forvaltningen kan inte se nagra strukturella skillnader for vare sig
sjukdomstyp eller sjukdomsorsak i jamforelse mellan férskola och skola.

Genomforda atgarder

Fdrvaltningen har det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) som ett prioriterat
arbetsomrade for forvaltningens samtliga verksamheter. Atgarder for att férbattra
arbetsmiljon och minska sjukfranvaron har vidtagits pa alla nivaer i organisationen. | det
forvaltningsovergripande arbetet har fokus varit pa stdéd- och utbildningsinsatser tillsammans
med ett flertal dversyner och kartldggningar vad galler viss- och deltidsanstallningar,
yrkeskategorier och deras uppdragsbeskrivningar men ocksa tillbud och arbetsskador. Dartill
har férvaltningen arbetat fram en ny samverkansstruktur utifran nytt samverkansavtal som
kommer att trdda i kraft frdn och med verksamhetsaret 21/22.

Pa chefs-/enhetsniva har forvaltningen under 2020 arbetat med att fa systematik i
arbetsmiljdarbetet och att stddja enheterna i detta. | detta ingar att chef planerar, genomfér
och foljer upp aret utifran aktiviteter kopplade till SAM och organisatorisk och social
arbetsmiljé (OSA). Som stdd till chef finns ett kommungemensamt SAM-arshjul som
tillsammans med ett manadsbrev fran HR-partner ska stddja chefer i arbetet med arbetsmiljo
och rehabilitering. Ett nara och specialiserat HR-stod till cheferna syftar att skapa battre
forutsattningar for fullféljning av systematiken i SAM-, OSA- och rehabiliteringsarbetet i saval
det preventiva som det reaktiva arbetet.

Forvaltningen har ett hogt fokus pa det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) for att arbeta
med ett tidigt, aktivt och férebyggande arbete vad galler arbetsmiljo. | detta ingar att
inkludera medarbetare i det uppfdljande och analyserande arbetet pa APT-niva som i det
dagliga arbetet. Forvaltningen stravar efter god samverkan med arbetstagarorganisationerna
for att skapa och félja upp handlingsplaner utifran identifierade risk- och friskfaktorer i OSA.

Forvaltningen har genomfoért utbildningar for chefer och skyddsombud saval férvaltningsover-
gripande som lokalt genomfért utbildningar, med bade generellt och skraddarsytt innehall,
utifran behov vid respektive enhet. Pa individniva arbetar forvaltningen, liksom i dvriga
kommunen, med medarbetaroverenskommelser och chefsoverenskommelser. | dessa
overenskommelser tydliggors uppdraget vad betraffar ansvar, krav, férvantningar och behov
av stod for att utvecklas. Malet med medarbetaréverenskommelserna ar arbeta for
delaktighet och starkt medarbetarskap.

I mars 2020 reviderades rutinen for hur ohalsa och sjukdom kan férebyggas och hanteras i
Alingsas kommun "Fran frisk till frisk”. | den reviderade rutinen ar det ett 6kat fokus pa



preventiva insatser i syfte att fanga signaler pa ohalsa tidigt som hade kunnat leda till en
sjukskrivning pa sikt, dartill ar det ett 6kat fokus pa samverkan mellan arbetsgivaren och
samarbetspartners i rehabprocessen i syfte att med en bredare helhetsbild och fler
professioner kring den enskilda mojliggéra mer traffsakra atgarder bade vad det galler
preventiva och reaktiva insatser. | samband med detta har arbetsgivaren ocksa
automatiserat sa att chef far signal nar en medarbetare har varit korttidsfranvarande vid fyra
tillfallen pa ett halvar, jamfort med tidigare dar det kravdes sex franvarotillféllen pa tolv
manader for att chef skulle uppmarksammas av systemet. Detta ar en forflyttning som
arbetsgivaren tror kan ha en positiv inverkan for att kunna fanga upp signaler pa ohalsa
tidigare och minska risken for att en medarbetare blir sjukskriven en langre period.

Forvaltningen har under aret implementerat den reviderade rutinen fér bade chefer och
medarbetare genom utbildning av HR, framtaget material for chefer att presentera pa APT
samt en kommande e-learningutbildning i rutinen "Fran frisk till frisk” som kommer att
lanseras under varen 2021. Ett intensivt arbete, utéver att implementera den reviderade
rutinen i forvaltningen, har aven pagatt med att jobba systematiskt och aktivt med de langre
rehabarendena, vilket kan ha bidragit till att den sjukfranvaro 60 dagar eller mer har minskat.
En forvantad effekt av arbetet med tidiga insatser och preventiva atgarder, som sedan i mars
2020 har pagatt, hoppas forvaltningen pa sikt aven ska ge en paverkan och effekt vad det
betraffar sjukfranvaron dag 15-59.

Forslag till ytterligare insatser

Fdrvaltningen har under 2020 varit i en svar situation rorande arbetsmiljé och héalsa pa grund
av pandemin covid-19. Pandemin har utover faktiskt sjukfranvaro till foljd av saval viruset
som lindriga symptom ocksa inneburit stora utmaningar for personalen. Dels finns det 6kad
oro som kan harledes dels till arbetssituationen som sadan men ocksa utifran samhallets
forandring under den har tiden. Det faktum att delar av personalen oftare har sjukfranvaro
och den oro och trétthet kommer av att standigt behdva planera och planera om dag fér dag
och vecka for vecka utmanar arbetsmiljdarbetet vid respektive enhet. Forvaltningen tror pa
fortsatt arbete utifrdn de processer som redan ar pabdrjade och i manga fall identifierade
innan covid-19-pandemin. | detta ingar insatser riktade mot chefs- och ledarskap,
arbetsmiljdinsatser, sysselsattningsgrader och bemanningsekonomi.

Insatser riktade mot chefs- och ledarskap

» Utveckla systematiskt arbetsmiljoarbete med stdd av nytt samverkansavtal

» Fortsatt arbete med ledarskapsutveckling for att utveckla hallbara organisationer

» Planerad chefshandledning fér samtliga chefer i syfte att stdédja och starka
ledarskapet

» Ledarutvecklingsprogrammet centralt som syftar till att stddja chefer att utveckla sitt
personliga ledarskap och 6nskvarda chefskompetenser har Alingsas kommun
utformat ett ledarutvecklingsprogram

Arbetsmiljoinsatser, gentemot chef men dven tillsammans med chef for personal

* Arbetsmiljéutbildning fér chefer centralt och lokalt pa forvaltningen som utformas
utifran behov som syftar till att 6ka kunskap och engagemang i arbetsmiljéfragorna
hos saval chefer som personal

» Fortsatt stod till chefer i personal- och arbetsmiljérelaterade fragor av HR-partner for
en professionell och rattssaker hantering

* Genom fortsatt arbete med fértydligande av arbetsmiljoéforeskrifter férvantas tillbud
och upplevd arbetsbelastning och sjukskrivning minska

» Fortsatt arbete utifran rehabiliteringsrutinen "Fran frisk till frisk” i syfte att 6ka
frisknarvaron

» Fortsatt arbete utifran rutinen "Tillbud och arbetsskador” i syfte att 6ka det aktiva
arbetet tillsammans kring arbetsmiljon



+ Genom aktivt arbete med rehabarenden av chef tillsammans med HR-partner
forvantas antal rehabarenden minska

Sysselsattningsgrader, bemanningsekonomi och renodling av uppdrag

+ Fortsatta arbetet med att 6ka sysselsattningsgraden for alla yrkeskategorier

* Fortsatt arbete med bemanningsplanering for att 6ka grundbemanning och minska
timvikarieanvandning

+ Oversyn av grunderna fér tjanstledighet for att méjliggora att fler ska arbetar mer med
heltid som norm

» Tydlig schemalaggning med tid fér raster samt pauser under arbetsdagarna

+ Kompetensforstarkning Forskola, dar outbildade barnskotare erbjuds utbildning
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