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Beddmning av arbetsmiljérisker for barn- och elevhélsopersonal

DEL1

Forvaitning
Barn- och ungdomsférvaltningen

Verksamhet/Arbetsplats
Barn- och elevhélsan

Datum

180807, 191002

Verksamhetsforéndring JaX  Nej

Berdrda av férandring/rond
Specialpedagoger

Arbetsmiljorond Ja Nej

Kuratorer
Psykologer
Skolskoterskor

Beddmningsgrupp/Deltagare

Malin Andreasson, Marie Malmstrom, Eval.ena Helin, Annika
Torgilsman, Annika Eriksson, Lotta Larsson Fors,
specialpedagoyggruppen

Gunilla Larsson, kuratorsgruppen

Niklas Tingsvik, psykologgruppen

Lars-Qlof Malby huvudskyddsombud

Carin Nevander, skyddsombud, specialpedagog

Johanna Lynger, HR och

Sara Dahlin verksamhelschef Barn- och elevhélsan.

Bakgrund: Forvaliningen har arbetat fram elt forslag lill organisationsférandring dar specialpedagoger ska inga i forskolans och skolans inre organisalion och ha forskolechef och
rektor som chef istéllet for att vara organiserad i en cenlral barn- och elevhilsa.

Tips vid riskbedémning vid forindring. Fokusera pa arbetsmiljorisker. For att fa en helhetsbild i diskussionerna &r det av godo att inledningsvis kort diskulera viktiga férbéattringar med

féréndringen.

SANNOLIKHET, KONSEKVENS, RISKKLASS

Sannolikhet — Risk
Mycket liten Kon;;l-g::ns Riskklass Behov av dtgérd
2 | Liten 2 | Mattli Inget eller mindre behov av atgard
3 | Stor 31 Be dgn e R2 - Medel Rtgérdas sa langt rimligt
| Betydande | —
Mycket stor Omfattande Prioritera detta!
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BILAGA 1

Reklor anvénder speclalpedagoger lill andra uppgifter utéver Risk fér 6kad arbetsbelastning/siress. Mindre méjlighet att
uppdragsbeskrivning, paverka vart uppdrag.
_Viktigt att sakerstélla uppdraget.
2. Flade och kvalité i teamarbetel kan komma att aventyras. 3 R2 Elevhalsoteamet (EHT)
Pedagogiska utredningar med mera kan fardrojas, hela
teamets arbete paverkas
3. Det kollegiala larandet kan forsdmras. el 3 R3 Rislﬂinns_fér att kategorimoten kan forsvinna
4. Forutsattning for likvardighet i uppdragel mellan forskolor/skolor kan generelit 3 R3 Hur kommer den fortsatta fordelningen alt ske?
fgrsamras. Specialpedagog som yrkesgrupp kan komma att utarmas.
5. Kompetensutvecklingsméjligheter rikiad till specialpedagoger kan minska 3 R2
6. Kan bli en makiferskjutning i EHT nér specialpedagog inte har samma chef 3 R3 Kan inte vara lika tydliga utifran den egna professionen nar
som ovriga funktioner. . chef medverkar
7. _Nuvarande handledning kan férsvinna. 3 R3
8. Oro for hur chefskapet organiseras for de specialpedagoger som arbetar pa 3 R2 APT, Ibnesattande chef, kompelensutveckling med mera
__fera skolorfitrskolor i .
9. Oro fér alt specialpedagoger lamnar Alingsas kommun 3 R3 Kompetens forsvinner )
10. Svarare alt rekrylera utbildade specialpedagoger . 3 R3 Exempelvis lill mindre enheter
11. Oro for att kompelensen kring hilsofrédmjande och forebyggande arbete pa 3 R3
enheterna inte fortsatter 6ka vilket kan paverka specialpedagogemas
arbetsmijd. .
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Bedomning av arbetsmiljorisker for forskolechefer och rektorer

DEL 1
Férvaltning Verksamhet/Arbetsplats Datum
Bamn- och ungdomsforvaitningen Skolledare 180914, 180927
- Berorda av forandring/rond Bedémningsgrupp/Deltagare
Verksamhetsfordndring  Ja X Nej Forskolechefer Per Jonzén, férskolechef
Reklorer Sandra Gustafsson, forskolechef

Arbetsmiljérond Ja  Nej

Karin Berndtsson Brambo, rekior

Ingela Lindahl, rekior

Helena Balte, verksamhetschef forskola
Johanna Lygner, HR-konsult

Lars-Olof Malby, huvudskyddsombud

Bakgrund: Farvaltningen har arbetat fram ett forslag till organisationsfaréndring dar specialpedagoger ska inga i férskolans och skolans inre organisation och ha forskolechef och

reklor som chef istéllet for att vara organiserad i en central barn- och elevhilsa.

Tips vid riskbedémning vid férindring. Fokusera pa arbetsmiljbrisker. Fér att fa en helhelsbild i diskussionerna &r det av godo att inledningsvis kort diskutera viktiga forbattnngar med

forandringen.

SANNOLIKHET, KONSEKVENS, RISKKLASS

Sannolikhet Konsekvens Riske
Mycket liten Mindre Riskklass
2 | Liten i
2 | Mattlig
S i =N Bctydande R2 - Medel
h Mycket stor Omfattande

Behov av dtgérd

Inget eller mindre behov av atgard

Atgardas sa langt rimligt

Prioritera detta!

| Kansekvens
Mindre

2 | Mattlig
Beudand‘e

Omfattande
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DEL 2 RISKEEDOMNING

Risk infor organisationsforandring

1. Risk for merarbete vid évergang 4 3 R3 Tianstelillsatining.
Placering.
Ekonomi.
i Y e ___| Organisation.

2. Risk for alt rekiorer/forskolechefer inte har tillrickligt djupa kunskaper kring 3 2 R2 Reklorer och forskolechefer upplever att de behdver djupare
specialpedagogernas uppdrag och avtalsomrade infér Gvergang. Okad insyn i specialpedagogemas uppdrag for att arbetsleda och for
arbetsbefastning i form av inldsning. att erbjuda adekvat kompetensutveckling.

3. Risk fér merarbele vid organisering av specialpedagoger vid 6vergang pa 4 2 "2 Hur ska APT ancrdnas for denna grupp?
omradesniva. Hur ska APT anordnas for de specialpedagoger som arbetar

pa flera enheter inom tva team?

4. Fortroendet for forvaliningen har paverkats negativt under processen, detta 1 3 R2
kommer att paverka skolledamas mojlighet till en god éverldmning och uppstart.

Risk for okad arbetsbelastning

5. Yierligare rekyleringsprocess far chef 4 4 R3 Rektorer och forskolechefer kanner oro fér alt rekryteningen
ska ta mycket lid och fdr att det ska vara svart ait rekrytera
specialpedagoger. Om rekrytering inte har kan genomfdras
finns det risk for merarbete for chefen. Oro utifran att det kan
vara fa sokande till specialpedagogljanstena, att
deltidstjanster ar sarskilt svarrekryterade samt konkurrens
mellan skolor/farskolor vid tjanstetillsattning dér vissa enheter
har svarare att rekrylera,

Risk for att specialpedagoger séker andra tjanster utanfor
Alingsas kommun vid omorganisering, vilket i sa fall medir en
dkad arbetsbelasining fér ansvarig chef samt att kommunen
______ {tappar kompetens. .

6. Risk for svarighet vid Ionesatining 4 2 R2 Ny yrkeskategori och fa medarbetare. Rektorer och
forskolechefer upplever alt de behdver djupare insyn i
specialpedagogemas uppdrag for att iéneséattning ska bli
korrekt samt att samordning kravs vid Iénesattning da varje
i e _— chef har fa medarbetare inom kategorin.

7. Arrangering av kompeltensutveckling f6r specialpedagog 2 2 R2 Ser behov av samordning av koempelensutveckling pa
gruppniva samt stéd i anordna kompetensulveckling for
enskilda specialpedagoger. Oro kring likvardighet i
kompetensutveckling utifran enheternas olika ekonomiska
i1 mijligheter.

B. Risk for att det kan bli svararbetat i BHT/EHT-team 1 i d | R1 Stora team/moten.
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h KOMMUN
Oro for att kommunikationen mellan forskelecheffreklor och
specialpedagog kan fordndras i och med att forskolechelf/rektor
blir de [onesillande cheferna.
Oro for att samlalskiimatet i elevhilsoteamet kan forsdmras
nar yrkesgruppema har olika chefer.
9. Risk for svarighet alt leda och samordna storre insalser pa specifika enheter 1 2 R1 Verksamhetschefer behdver finnas som stod da eventuell
utifran behov och efterfragan pa sarskild experlis. samordning behdvs.
10. Risk for en ojamnlik resursférdelning fran 2020 3 3 R3

DEL 3 HANDLINGSPLAN

Genomgang av aktuell tjansteplanering med respektive team infor Verksamhetschef Bam- och elevhalsa December 2018 Juni 2019
|_organisationsférandring — =
Arbele med specialpedagogernas uppdrag och 2.6 1.9 Verksamhetschef Forskola December 2018 Juni 2019
medarbetardverenskommelse pa ledarforum under hosten. Verksamhetschef Grundskola TR [
Arbete med organisering inom respeklive team pa ledarforum och 3 8 Verksamhetschef Farskola December 2018 Juni 2019
teamtréffar under hdsten. Verksamhetschef Grundskola
. | Forskolechefer/Rektorer )
Fortsalt dialog om méjlighelemna med organisationsfdrandringen utifran |4 19 Verksamhetschef Barn- och elevhilsa Lépande December 2019
elt barn- elev- och verksamhelsperspektiv i samtliga forum dar fragorna Verksamhetschef Forskola
kommer upp. Verksamhetschef Grundskola
; =r e Farskolechefer/Rekiorer
Verksamhetschef for barn- och elevhalsan finns med specifikt vid den 5 Verksamhetschef Barn ach Elevhilsa December 2018 Juni 2019
rekrylering som gors i samband med overgangen till ny arganisation, . 5
Identifiera vilka enheter som far svarigheter med rekrytering samt S 10 Verksamhetschef Bam och Elevhalsa Lopande Juni 2019 och
arsakerna for respeklive omrade. Stddja enhetemna i rekryteringsarbetel december 2019
utifran respektive enhets behov. Stid av specialpedagog fran eget eller
annat team vid rekrytering om behov finns. - ) ]
Central samordning vid lénesattning. & Verksamhetschef Forskola Arligen vid December 2019
4 : Verksamhelschef Grundskola ____| Ioneséttning
Verksamhetschefl [6r bamn- och elevhilsa satter ny I6n for 6 Verksamhelschef Bam- och elevhalsa April 2019 Juni 2019
specialpedagoger 2019, Verksamhetschef har dialog med forskolechef
och rektorer vid lneséttning.
Samordna kalegoritréffar och kompetensutveckling for specialpedagoger 3,5,9,10, | Verksamhetschef Bam- och elevhalsa Ldpande December 2019
pa gruppniva samt ge stod i anordna kompelensutveckling for enskilda 1
|_specialpedagoger. .
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Pagaende handledning kommer att fortsatia hela verksamhelsaret. 7 Verksamhetschef Bam- och elevhalsa Juni 2019 December 2019

Transparant dialog om fortsatt handledning fran verksamhetsar 2019- Verksamhelschef Forskola

2020. Verksamhetschef Grundskola

Erbjuda stod i organisering av BHT/EHT och teamslirkande insatser till |8 2. 6,9 Verksamhetschef Ban- och elevhilsa Juni 2019 December 2019

de enheter dar behov finns,

Samordna insatser da sérskilda behav eller situationer uppstar. 9 Verksamhetschef Barn- och elevhilsa Lopande utifran December 2019
Verksamhetschef Forskola behov
Verksamhetschef Grundskola

Transparens och delaktighet i arbetet med resursférdelning 2020. 10 4 Forvaltningschef December 2019 Juni 2020
Controller

Samverkad (samverkansgrupp/APT) 02/10 2018
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Underskrift skyddsombud =




