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Internkontroll tertial 2 2026 — Korrekta anstallningsavtal

Direktionen ska sakerstélla att forbundet fullgoér sitt forvaltningsansvar genom att verk-
samheten bedrivs pa ett dandamalsenligt och effektivt satt, i enlighet med gallande lagar,
forordningar och andra regler samt med en tillforlitlig redovisning och rattvisande rapportering.
Intern kontroll ar ett av direktionens verktyg for att félja upp detta ansvar. | december 2025
beslutade direktionen om 2026 ars internkontrollplan for Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund (AVRF).

Enligt planen ska uppfdljning och redovisning ske efter tertial 1, tertial 2 och tertial 3.
Kontrollomradet for tertial 2 ar korrekta anstéllningsavtal och omfattar en granskning av
forbundets hantering av anstallningsavtal.

Ett korrekt anstallningsavtal ar slutresultatet av flera stallningstaganden som goérs under en
rekryteringsprocess. Innan ett avtal kan upprattas behover det bland annat vara klarlagt vilken
befattning som ska tillsattas, vilka krav och vilket ansvar som foljer med befattningen, vilken
anstallningsform som ar aktuell samt vilken AID-kod, basvardering och |6n som ska tillampas.

Syftet med internkontrollen har varit att bedéma om centrala uppgifter i anstéallningsavtalen
hanteras korrekt och enhetligt samt om hanteringen ger tillrackliga forutsattningar for kvalitet,
sparbarhet och kontinuitet.

Kontrollen omfattar tre faststallda kontrollmoment:

1. Aranstéllningstyp korrekt angiven?
2. Stammer den angivna I6nen med férbundets I6nebild och relevant AID-kod?
3. Refererar avtalet till korrekt basvérdering och ar denna registrerad i systemet?

Granskningen har darutover beaktat de arbetssatt och underlag som ligger till grund for
uppgifterna i anstallningsavtalet. Detta for att kontrollen inte enbart ska verifiera enskilda
uppgifter utan ocksa ge en bild av hur val den bakomliggande processen stodjer en korrekt
och enhetlig hantering.

Rekryterings och anstéllningsforfarandet i korthet

AVRF ar en mindre organisation dar rekryteringsprocessen bygger pa samverkan mellan
rekryterande chef, HR-gruppen och G&vriga berorda funktioner. HR-gruppen bestar av
forbundsdirektor, chef for Myndighetsavdelningen och administratéor och har en central
funktion i processen.

Ett rekryteringsbehov initieras av ansvarig chef och ska synliggéras och provas innan
rekryteringen pabdrjas. Behovet kan avse saval ersattningsrekrytering som utokning eller en
ny funktion. | processen behdver organisationen ta stéllning till om behovet ar motiverat, hur
det forhaller sig till verksamhetens uppdrag och ekonomiska forutsattningar samt vilken
kompetens och profil som faktiskt behover rekryteras.
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For nya befattningar ska bland annat befattningstitel, AID-kod och basvardering vara
faststdllda innan rekryteringsprocessen paborjas. En kravprofil tas fram utifran
verksamhetens behov och beskriver bland annat arbetsuppgifter, ansvar, utbildnings - och
kompetenskrav samt 6vriga krav som &r relevanta for befattningen.

Rekryteringsforfarandet ska darmed bidra till att rekryteringar genomfors utifran jamforbara
och transparenta grunder. En tydlig kravprofil &r central bade for annonsering och urval och for
att organisationen i slutanden ska kunna motivera varfor en viss kandidat och en viss
anstallning motsvarar verksamhetens behov.

Nar rekryteringsprocessen ar genomford och erforderliga kontroller ar klara upprattas
anstallningsavtalet. Avtalet utgoér darmed den formella sammanstaéllningen av de villkor och
stéllningstaganden som processen har resulterat i.

Underlag for befattning, basvardering och |6nebild

En central del av kontrollen har varit att forsta hur AVRF faststéaller och varderar befattningar
samt hur detta forhaller sig till férbundets l6nebild.

Forbundets befattningar har basvarderats for att skapa en strukturerad utgangspunkt for
bedomning och jamférelse mellan olika tjanster. | varderingen végs faktorer in sdsom vilken
utbildnings och kompetensniva befattningen kraver, arbetsuppgifternas komplexitet samt
omfattningen av ansvar, exempelvis personal, verksamhets och budgetansvar.

Basvarderingen fungerar darmed som ett internt stod for att bedoma olika befattningars
relativa niva i organisationen. Befattningar med liknande krav, ansvar och vardering ska kunna
jamforas med varandra och lonestrukturen bor inte utvecklas pa ett sadant satt att jamforbara
befattningar utan sakliga skal far alltfor stora skillnader eller att en lagre varderad befattning
|I6nemassigt systematiskt passerar hogre varderade befattningar.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbunds aktuella I6nebild ska darfor forstds som en
samlad bedémning dar basvardering, befattningens krav och ansvar, relevant AlD-kod, den
interna lI6nestrukturen och individuell I6nesattning tillsammans utgor viktiga delar.

Basvarderingen anger darmed inte en enskild medarbetares 16n. AVRF tillampar individuell
|6nesattning och det ska finnas utrymme for individuella skillnader. Basvarderingen fungerar i
stallet som ett hjalpverktyg for att skapa struktur och rimlighet i organisationens samlade
|6nebild och for att motverka omotiverad I6nespridning mellan jamforbara befattningar.

Som underlag for anstallningen anvdnds en mall dar bland annat befattning, AlD-kod,
ledningsansvar, BAS-kod, organisatorisk placering, arbetsuppgifter, anstallningsform,
eventuell grund for tidsbegransning samt anstéllningsvillkor sdsom kollektivavtal, 16n och
arbetstid framgar.

Sammantaget skapar dessa uppgifter en kedja fran befattningens innehall och krav till
klassificering, vardering och slutligen anstallningsvillkor, vilket ocksa utgor utgangspunkten
for internkontrollen.
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Genomforande och omfattning

Internkontrollen har omfattat samtliga anstéallningar som uppréttats fran arsskiftet och inom
den aktuella kontrollperioden fram till tidpunkten for granskningens genomférande. Totalt
omfattades tretton anstallningar, vilket motsvarar 100 procent av de anstéllningar som vid
granskningstillfallet fanns att kontrollera.

Aven om kontrollmetoden i internkontrollplanen anges som stickprov har det begridnsade
antalet anstallningar gjort det mojligt att utoka granskningen till att omfatta hela det
tillgangliga underlaget. Nagot ytterligare urval har darfor inte behovt goras.

Genom att samtliga tillgangliga anstallningar har omfattats ger granskningen en heltackande
bild av hanteringen fram till granskningstillfallet. Resultatet avser dock den period som har
granskats och utesluter inte att ytterligare anstéllningar kan tillkomma senare under
kontrollperioden.

Urvalet har gjorts for att fanga olika befattningar och anstallningsformer och darigenom ge en
bred bild av hur hanteringen fungerar i praktiken. For respektive stickprov har relevanta
uppgifter i anstallningsunderlaget granskats och jamférts med tillganglig dokumentation.

Kontrollen har framfér allt omfattat sambandet mellan anstallningsform, befattning, AID-kod,
|on och basvardering. Darutover har den bakomliggande processen beaktats for att bedoma
om det finns tillrackliga forutsattningar for att samma bedomningar och kontroller ska kunna
goras enhetligt dver tid.

Eftersom granskningen genomforts som stickprov innebar resultatet inte en fullstandig
verifiering av samtliga anstallningar under perioden. Stickproven ger daremot ett underlag for
att bedoma de granskade anstéllningarna och for att identifiera eventuella aterkommande
avvikelser eller utvecklingsbehov.

Granskningsresultat
Kontroll

For de 13 utvalda anstédllningarna har det kontrollerats att anstéllningstyp och
anstallningsform ar korrekt angivna och Overensstimmer med forutsattningarna for
respektive anstallning.

lakttagelse

Granskningen visar att anstallningstypen ar korrekt angiven i de kontrollerade avtalen. Nagra
aterkommande avvikelser eller oklarheter har inte identifierats.

Anstallningsformen ar en central uppgift i avtalet och behover dven kunna hérledas till de
forutsattningar som ligger bakom anstallningen, sarskilt nar det galler tidsbegransade
anstallningar.
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Risk

Felaktig eller otydlig anstallningsform kan medfora arbetsrattsliga och administrativa
konsekvenser och skapa osékerhet kring vilka villkor som galler for anstéllningen.

Granskningen har inte visat att denna risk har realiserats i de kontrollerade fallen.
Beddémning

Kontrollmomentet bedoms vara uppfyllt. Hanteringen av anstéllningstyp i de granskade
avtalen bedoms vara korrekt och i huvudsak enhetlig.

Befattning, AID-kod och I6n
Kontroll

For respektive stickprov har befattning och relevant AID-kod granskats. Angiven 16n har
beddomts utifran befattningens niva och krav samt i foérhadllande till basvardering och
forbundets interna I16nebild.

lakttagelse

Granskningen visar i allt vasentligt en dverensstammelse mellan befattning, AID-kod och
angiven 16n i de kontrollerade anstéllningarna. Nagra vasentliga eller aterkommande
avvikelser har inte identifierats.

Forbundets modell med basvarderade befattningar ger ett relevant stdd vid bedomningen av
|6nenivaer. Modellen mojliggor jamforelser mellan befattningar med liknande krav och ansvar
samtidigt som den Iamnar utrymme for individuell I6neséattning.

Detta ar sarskilt betydelsefullt i en mindre organisation, dar enskilda I6nesattningar relativt
snabbt kan paverka den interna I6nestrukturen.

Risk

Om sambandet mellan befattning, AlID-kod, basvardering och I6n inte beaktas finns risk for en
|6nestruktur som 6ver tid blir svar att forklara eller uppréatthalla. Om jamférbara befattningar
utvecklas alltfér olika eller om l6nenivaerna mellan olika varderingsnivaer forskjuts kan det
paverka saval intern Ionerelation som framtida rekryteringar.

Risken behover samtidigt balanseras mot principen om individuell |6nesattning. Syftet ar
séledes inte att skapa identiska Ioner utan att sdkerstélla att I6nesattningen sker inom en
begriplig och sammanhallen struktur.

Bedémning

Kontrollmomentet bedoms vara uppfyllt i de granskade fallen. Basvardering och intern I6nebild
beddms utgora relevanta stod for en strukturerad I6nesattning.

Det finns samtidigt ett varde i att den modell och de 6vervaganden som ligger till grund for
|6nebilden ar tydligt dokumenterade och mdjliga att folja over tid.
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Basvardering och registrering
Kontroll

Kontrollen har omfattat om respektive befattning ar kopplad till korrekt basvardering och om
relevanta uppgifter finns registrerade pa avsett satt.

lakttagelse

Granskningen visar att basvarderingen i de kontrollerade fallen i huvudsak dverensstammer
med respektive befattning och att nagra systematiska avvikelser inte har identifierats.

Basvarderingen ar av sarskild betydelse eftersom den faststélls pa befattningsniva och utgor
ett stdd redan innan en enskild person anstélls. Den skapar darmed en mer objektiv
utgdngspunkt for efterféljande bedomningar av bland annat 16n.

Risk

Om basvarderingar inte ar aktuella, dokumenterade eller konsekvent tillampade finns risk for
att jamforbara befattningar bedéms pa olika grunder. Detta kan i sin tur paverka bade I6nebild
och organisationens mojlighet att i efterhand motivera sina bedomningar.

Beddémning

Kontrollmomentet bedoms vara uppfyllt i de granskade fallen. Basvarderingen bedoms
samtidigt vara ett sa centralt underlag for organisationens struktur och l16nebild att ansvar for
faststallande, forandring och dokumentation bor framga tydligt av férbundets arbetssatt.

Overgripande iakttagelse och behov av en sammanhallen rekryteringsrutin

Granskningen visar att de kontrollerade anstéllningsavtalen haller en god kvalitet.
Internkontrollen har ddaremot synliggjort ett utvecklingsomrade avseende formaliseringen av
den process som foregar anstallningsavtalet.

Vid tidpunkten for granskningen finns inte nagon faststalld och fullt implementerad
sammanhallen rekryteringsrutin som beskriver hela processen, dess ansvarsférdelning och
centrala kontrollmoment.

Det innebar inte att struktur eller fungerande arbetssatt saknas. Tvartom visar saval
stickprovsresultatet som genomgangen av arbetssattet att flera kontroller redan genomfors i
praktiken. Det finns bland annat en modell for behovsprovning, kravprofil,
befattningsklassificering, basvardering och I6neséattning.

Utvecklingsbehovet ligger darfor framfor allt i att samla, dokumentera och formalisera
befintliga arbetssatt.

Ur ett internkontrollperspektiv ar detta betydelsefullt. Nar en process huvudsakligen bars av
organisationens etablerade arbetssatt och kunskap hos ett begransat antal personer finns en
inneboende risk for personberoende. En faststédlld rutin skapar battre forutsattningar for
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kontinuitet, enhetliga bedémningar och sparbarhet samt gor det tydligare for saval chefer som
medarbetare vilka kontroller som ska goras och vem som ansvarar for respektive moment.

Identifierat utvecklingsomrade

Arbete med att ta fram en sammanhallen rekryteringsrutin har initierats och har framtagits av
chef Myndighetsavdelningen.

Det pagdende arbetet ligger val i linje med den iakttagelse som gjorts inom ramen for
internkontrollen och bedoms vara en relevant atgard for att ytterligare stdrka den interna
styrningen.

Den kommande rutinen @mnar tydliggora processen fran identifierat rekryteringsbehov till
tecknat anstallningsavtal och sarskilt beskriva;

e Ansvar och mandat i processens olika steg

e Behovsprovning och beslut om rekrytering

e Framtagande och faststéllande av kravprofil

o Befattning, AlD-kod och basvardering

e Principer och underlag for I6nesattning

e Anstallningsform och eventuell grund for tidsbegransning

o Kontroll av anstallningsvillkor

e Ansvar for upprattande, kontroll och signering av anstallningsavtal
e Registrering och dokumentation i berérda system

Rutinen bor sa langt mojligt utformas sa att den bade fungerar som styrning och som ett
praktiskt stod i den I6pande rekryteringen.

Samlad bedomning och slutsats

Internkontrollen visar sammantaget ett gott resultat avseende de tretton granskade
anstallningarna. Nagra vasentliga eller systematiska avvikelser har inte identifierats inom de
tre faststallda kontrollmomenten.

Granskningen visar samtidigt att ett korrekt anstéllningsavtal inte bor betraktas som en
isolerad administrativ handling. Avtalets kvalitet &r beroende av att den kedja av bedéomningar
som foregar anstéllningen &r korrekt, fran verksamhetens behov och krav pa befattningen till
klassificering, basvardering, Ionesattning och val av anstallningsform.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund har flera etablerade arbetssatt som stddjer
denna process. Basvarderingen skapar struktur mellan olika befattningar och fungerar
tillsammans med AlID-kod, intern |6nebild och individuell Ionesattning som stod for rimliga och
sammanhallna I6nerelationer. Stickprovsgranskningen visar inte att dessa delar har lett till
vasentliga fel i de kontrollerade anstallningarna.



Raddningstjansten
ALINGSAS-VARGARDA

Den huvudsakliga iakttagelsen avser i stéllet behovet av att formalisera och dokumentera den
samlade processen. Avsaknaden av en faststalld rutin innebar framfor allt en risk for
personberoende, varierande tillampning och minskad sparbarhet over tid.

Det ar darfor positivt att arbetet med en rekryteringsrutin redan har initierats. Nar rutinen har
fardigstallts, faststallts och implementerats bedoms den kunna forstarka en i grunden
fungerande process och skapa ytterligare tydlighet kring ansvar, mandat, underlag och
kontrollmoment.

Bilaga

Bilaga 1 Begrepp Internkontroll tertial 2 2026
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Begrepp Internkontroll tertial 2 2026

Nedan forklaras nagra av de begrepp som anvands i internkontrollen. Syftet ar att underlatta
lasningen och ge en overgripande forstaelse for de underlag och bedémningar som ligger till
grund for ett anstéllningsavtal och den process som foregar avtalet.

AID-kod (Arbetsidentifikation)

AID ar ett system for att gruppera och identifiera arbetsuppgifter inom kommuner och
regioner. Koden anvéands for att klassificera befattningar utifran arbetets innehall och ansvar
och mojliggor bland annat jamforelser och analys av I6nestatistik. | internkontrollen anvands
AID-koden som en del i bedomningen av sambandet mellan befattning och 16n.

Basvaérdering

Basvarderingen ar Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbunds vardering av en befattning
utifran de krav och det ansvar som foljer med arbetet. | varderingen vdgs exempelvis
utbildnings- och kompetenskrav, arbetsuppgifternas komplexitet samt omfattningen av
personal-, verksamhets- och budgetansvar in.

Basvérderingen gérs pa befattningen och fungerar som ett internt stod for att jamféra olika
befattningars relativa niva i organisationen.

Lénebild

Med I6nebild avses den samlade strukturen for I6ner inom férbundet. AVRF:s I6nebild bedéms
med stod av bland annat befattningarnas basvardering, krav och ansvar, AID-kod och befintliga
|onenivaer.

Lonebilden fungerar som stod for att skapa en sammanhallen I6nestruktur och for att
jamforbara befattningar inte utan sakliga skal ska utvecklas pa ett omotiverat eller
svarforklarligt satt.

Individuell Ibneséattning

Individuell I6nesattning innebar att medarbetare inom samma eller likvardiga befattningar inte
nodvandigtvis har samma 16n. Den individuella I6nen kan variera utifran de principer och

kriterier som galler for I6nesattningen.

Basvaérdering och I6nebild fungerar som stéd fér den 6vergripande strukturen, samtidigt som den
individuella I6neséttningen medger skillnader mellan enskilda medarbetare.

Befattning

Befattning beskriver den funktion en medarbetare har i organisationen och de arbetsuppgifter,
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ansvar och krav som ar knutna till denna. Befattningen ligger till grund fér bland annat
kravprofil, AID-kod och basvéardering.

Kravprofil

Kravprofilen beskriver de krav som stalls vid rekrytering till en viss befattning. Den omfattar
bland annat arbetsuppgifter, ansvarsomraden, utbildning, erfarenhet och kompetenser och
anvands som grund for annonsering, urval och bedomning av kandidater.

Anstéllningsform

Anstéllningsformen anger pa vilken grund en person &r anstdlld, exempelvis
tillsvidareanstallning eller tidsbegransad anstallning. Vid en tidsbegransad anstallning
behdver dven grunden for tidsbegransningen framga och vara korrekt.

Rekryterande chef

Rekryterande chef ar den chef som ansvarar for den aktuella rekryteringen. | processen ingar
bland annat att identifiera verksamhetens behov, medverka till att ratt kravprofil tas fram,
genomfdra urval och intervjuer samt hantera de delar av anstéllningsforfarandet som ligger
inom chefens ansvar.

HR-gruppen

HR-gruppen &r en intern funktion inom Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund som
bestar av Férbundsdirektor, chef for Myndighetsavdelningen och Administrator. Gruppen har
en central roll i rekryteringsprocessen och bidrar till att rekryteringar hanteras utifran
forbundets arbetssatt och styrning.

Stickprov och granskningens omfattning

Stickprov innebar att ett urval av d@renden granskas i stéllet for samtliga arenden under en viss
period. | internkontrollplanen anges stickprov som kontrollmetod.

Eftersom antalet tillgangliga anstéllningar var begrdnsat utbkades dock granskningen till att
omfatta samtliga tretton anstéllningar som hade uppraéttats fran arsskiftet fram till tidpunkten for
granskningen. Detta motsvarade 100 procent av det underlag som da fanns tillgangligt for
kontroll.

Resultatet avser den period som granskats och utesluter inte att ytterligare anstallningar kan
tillkomma senare under kontrollperioden.

Sparbarhet

Sparbarhet innebar att det i efterhand ska vara mojligt att forsta vilka underlag och
bedémningar som ligger bakom ett beslut eller en uppgift.

| rekryterings- och anstallningsprocessen handlar det exempelvis om att kunna folja hur
befattning, AID-kod, basvardering, anstallningsform och 16n har faststallts.
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Personberoende

Personberoende innebar att ett arbetssatt i hog grad bygger pa enskilda personers kunskap
och erfarenhet snarare dn pa dokumenterade och gemensamma arbetssatt.
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