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Inledning

Forsta tertialet 2026 har varit en intensiv period. Férbundet har haft manga stora fragor som hanteras
parallellt med varandra - samtidigt som den ordinarie verksamheten har pagatt som vanligt.

Forbundet har haft stort fokus pa sakerhetsskyddsfragor de foérsta manaderna 2026 och avsatt extra
resurser for detta. Satsningen ar nédvandig for att uppratthalla de krav som stalls pa férbundet och
darfor har en sékerhetssamordnare ocksa rekryterats under varen. Det ar en viktig del i att kunna
uppratthalla en nddvandigt hog lagstaniva inom sékerhetsomradet framover.

Ett annat viktigt omrade kopplat till omvarldslaget ar det fortsatta arbetet med uppbyggnaden av var
formaga under hojd beredskap, kris och krig. Det ar ett standigt pagaende och hdgt prioriterat arbete
for att 6ka AVRF:s formaga. Férbundet satsar fortsatt pa att starka den civila beredskapen — dels
genom raddningstjanstprofilen tilsammans med Hjalmared folkhégskola, dar det andra projektaret
snart ar till anda, men ocksa genom att utdka antalet civila insatspersoner i vart geografiska omrade.

Forbundet driver sjalvklart vidare det viktiga arbetet med trygghetsskapande atgéarder for att bidra till
ett tryggt och sékert samhalle. Under forsta tertialet 2026 har vi tagit ytterligare ett steg och inlett en
dialog for att komma igdng med aktiviteter &ven i Vargarda kommun.

Under varen har forbundet genomfort en mindre omorganisation, i syfte att stérka och fortydliga
interna processer och ansvarsomraden. Det pagar dessutom ett intensivt planeringsarbete for ett
stérre raddningsledningssystem tillsammans med nuvarande Alvsborg, Fyrbodal och kommunerna i
Sodra Halland. Forbundet har under forsta tertialet fatt nédvandiga beslut av forbundsdirektionen,
varfor planeringsarbetet internt och i det gemensamma projektet nu kan fortga med siktet installt pa ett
nytt ledningssystem i bérjan av 2027.

Verksamhetsuppfoljning per den 30 april 2026

Raddningstjanstavdelningen

| januari presenterades en utredning avseende det framtida raddningsledningssystemet. Utredningen
foreslog att férbundet, som en del i ledningssystem Alvsborg, bér integreras i ett samlat
ledningssystem, bestéende av de tre befintliga systemen: Fyrbodal, Alvsborg samt Sédra Halland.
Direktionens beslut fattades i enlighet med utredningens rekommendation. Implementeringsarbetet
pagér for narvarande enligt plan. Det nya, gemensamma raddningsledningssystemet berdknas tas i
drift under mars 2027.

Under perioden har det trygghetsskapande arbetet fortsatt med fokus pa att méta allmanheten, sarskilt
ungdomar, genom insatser i skolor, vid lovaktiviteter och pa spontana samlingsplatser. Syftet ar att
bygga relationer, 6ka narvaron och starka den upplevda tryggheten i samhallet.

Samverkan med faltassistenter, polis, skola och socialtjanst har férbattrats, vilket mojliggor effektivare
informationsutbyte och riktade insatser. Aven Vargarda har inkluderats i planeringen, trots utmaningar
med personalens beredskap. Genom etablerade kontaktvagar identifieras prioriterade platser och
verksamheter for trygghetsskapande atgarder.
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Nedan redovisas det totala antalet samt ett urval av de olika larm vi akt pa.

Antal larm under perioden 2026 2025

1 januari till 30 april

Totalt 265 246 251 253
Automatlarm (utan tillbud) 68 70 77 79
Brand i byggnad 17 21 30 29
Trafikolycka 31 32 38 41

Myndighetsavdelningen

Forbundet prioriterar sakerhetsfragor hogt och har under forsta delen av aret avsatt betydande tid och
resurser for att stérka arbetet med informationssakerhet, cybersékerhet och sakerhetsskydd. Den
snabba teknikutvecklingen, 6kade digitalisering och skarpta regelkrav, inte minst genom
Cybersakerhetslagen, har gjort att sdkerhetsarbetet har intensifierats for att mota en allt mer komplex
hotbild.

For att hantera dessa utmaningar har forbundet under varen genomfért en rad insatser, sd som
rekrytering av sakerhetssamordnare tillika sakerhetsskyddschef, risk- och sarbarhetsanalyser med
kartlaggning av kritiska system och processer for att identifiera och atgarda potentiella
sakerhetsbrister. Det finns en hel del arbete som kvarstar sa som revidering och uppdatering av
styrdokument och rutiner, utbildningsinsatser osv.

Forbundet kommer att fortsatta prioritera sakerhetsarbetet under aret, med fokus pa att vidareutveckla
skyddsatgarder, starka samverkan och sakerstélla att medarbetare har ratt kunskap for att bidra till en
trygg och motstandskraftig verksamhet. Att skapa en sakerhetsmedveten organisation kraver I6pande
utbildning och tydlig kommunikation for att minimera manskliga riskfaktorer.

Under forsta tertialet har myndighetsavdelningen bedrivit ett aktivt tillsynsarbete enligt Lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) med syfte att
sakerstalla efterlevnad av gallande regelverk och férebygga risker i samhallet. Fokus har legat pa
tillsyn av offentliga lokaler och verksamheter, dar sarskild uppmarksamhet har riktats mot riskobjekt
och platser med hdg belastning sdsom skolor, vardboenden och flerbostadshus.

Tillsyn enligt LBE har genomforts pa verksamheter som hanterar brandfarliga eller explosiva varor dar
sarskilt fokus har lagt pa att ta fram rutiner for tillsyn efter anmalan om anvandning av explosiva varor.
Kontrollerna fokuserar huvudsakligen pa korrekt férvaring, markning och hantering av dessa varor.

Ett par komplexa bygglovsremisser har varit sarskilt utmanande och avdelningen arbetar aktivt med att
sakerstalla att brandskyddskrav beaktas tidigt i processen. Samverkan med bygglovsavdelningen har
darfor varit en viktig del av arbetet for att uppna en gemensam forstaelse av kraven. En del i detta
arbete ar att AVRF under juni manad arrangerar en gemensam utbildning for brandinspektérer och
bygglovshandlaggare i bdda kommunerna for att ytterligare starka var samverkan.

Arbetsmiljo

Under forsta tertialet har férbundet genomfort en arbetsmiljoenkat for att karttagga medarbetarnas
upplevelser av den psykosociala och fysiska arbetsmiljon. Enkaten, som besvarades anonymt av 100
% av medarbetarna i heltidsorganisationen, fokuserade pa omraden som arbetsbelastning, ledarskap,
samarbete och fysisk arbetsmiljo.
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Resultaten kommer att analyseras och ligga till grund fér atgarder inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM). Nasta steg ar att presentera insikterna for medarbetare och chefer samt
prioritera konkreta forbattringsatgarder i dialog med skyddsombud.

Status mal och indikatorer per den 30 april 2026

I handlingsprogram for perioden 2024-2027 finns tre évergripande mal med tillhérande effektmal som
forbundet ska verka fér under programperioden.

Handlingsprogrammets effektmal har brutits ned i aktiviteter bade pa férbundsniva (verksamhetsplan)
och pa avdelningsniva (genomférandeplan) och évergripande status och prognos for perioden
redovisas nedan.

Overgripande  Effektmal Aktiviteter Malvarde Utfall Prognos
mal 2026 260430 261231
AVRF skyddar | Ingen ska Inventering Trastaden 25 12 25
liv och hélsa omkommaibrandi | (hus/byggnader)

samt byggnad i ndgon av | Hembesdk KUB i samband 25 % av 20% 25%
egendom och | medlems- med brandskyddskontroller | kontrollerna

miljé kommunerna Utveckla CIP och utéka med 1 0 1

1 omrade med tillhérande

informationstraff

Ta fram riktade 9 2 9
uppdragsbeskrivningar till

samtliga formagegrupper

Forbundets RUHB-container i drift 1 1 1
férmaga under hojd | Fardigstallande och 90 personer | 40av 90 90 av 90
beredskap ska 6ka genomférande av ska utbildas | utbildade utbildade

utbildning i OXA

Kommentar

Under aret har arbetet med indexering av Trastaden vidareutvecklats genom aktiv medverkan fran
insatsledare i processen for att sakerstalla uppdaterad insatsplanering. Denna metod skapar
forbattrade férutsattningar jamfort med enbart dokumentgranskning pa arbetsplatsen. Parallellt har
informationsméten med Samhallsbyggnadsforvaltningen i Alingsas initierats med syfte att, efter
semesterperioden, arrangera en informationstraff for fastighetsdgare och verksamhetsutévare i
innerstaden. Malsattningen ar att stimulera intresset for frivilliga brandskyddsatgarder.

| anslutning till genomférda brandskyddskontroller erbjuds radgivning avseende brandskydd i hemmet.
Insamlade uppgifter dokumenteras och vidarebefordras till Brandskyddsforeningens register (KUB) for
statistisk bearbetning.

Malsattningen ar att inkludera denna typ av radgivning vid samtliga brandskyddskontroller. P& grund
av att berdrda personer inte alltid &r narvarande vid kontrolltillfallet har dock ett delmal om 25 %
upprattats. Detta mal ar delvis beroende av externa faktorer som inte kan kontrolleras fullt ut av
verksamheten.

Som en del i arbetet med att minska risken for brandrelaterade dédsfall har brandvarnare kopts in for
kostnadsfri montering i boendemiljéer dar behov identifierats. Insatsen riktar sig till personer som
sannolikt inte sjalva skulle inférskaffa en brandvarnare. Tidig upptackt och varning vid brand ar
avgorande for mojligheten att agera i tid och dverleva en brandhandelse. Genom denna atgard kan
brandskyddet starkas for personer och grupper som annars riskerar att sakna fungerande
brandvarnare i sin bostad. Under forsta tertialet har vi annu inte monterat nadgon brandvarnare.
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Under arets forsta fyra manader har ytterligare en utbildning for civila insatspersoner (CIP)
genomforts, dar flera tidigare CIP fran det gamla verksamhetsomradet har integrerats i den nya
modellen via Brandskyddsféreningen. Samtidigt har forberedelser inletts for riktade
informationsinsatser till landsbygdsbefolkningen, ett arbete som kommer att fortga under aterstoden
av aret dar vi bland annat planerar for ett informationsméte i Langared.

For att tydliggora ansvarsomraden har arbetet med att ta fram riktade uppdragsbeskrivningar for
samtliga férmagegrupper pabdrjats. Hittills har uppdragsbeskrivningar fardigstallts for tva grupper med
malsattningen att samtliga 9 uppdragsbeskrivningar ska vara fardigstallda och férankrade fore
arsskiftet. Under kommande period kommer en strukturerad process att genomféras for att sakerstalla
att uppdragsbeskrivningar tas fram fér samtliga formagegrupper. Parallellt har en processbeskrivning
for hantering av operativa behov utvecklats, fran idé eller uppdrag till beslut. Arbetet omfattar
fortydligande av ansvar och mandat i beslutsprocessen, dokumentation av instruktioner,
riskbeddémningar samt remissférfaranden. Malsattningen ar att skapa en enhetlig, transparent och
kvalitetssdkrad hantering av utvecklings- och férandringsarbete inom den operativa verksamheten.

Utbildningen i OXA (oexploderad ammunition) pagar enligt plan for att 6ka férbundets férmaga under
hojd beredskap. Av de 90 personer (heltid saval som RiB) som ska utbildas har 40 genomfort
utbildningen hittills. Arbetet fortsatter under aret med malsattningen att samtliga 90 personer ska vara
utbildade fore arsskiftet.

Overgripande  Effektmal Aktiviteter Malvarde Utfall Prognos
mal 2026 260430 261231
AVRF ar en Alla medarbetare Sakerstalla 5 1 5
attraktiv ska uppleva att de ansvarsfordelning hos befal
arbetsgivare har mojlighet till Genomfoérande av praktik pa
utveckling pa annan avdelning/funktion 3 0 3
arbetsplatsen
Alla medarbetare Revidera
ska uppleva att de uppdragsbeskrivningar
bidrar till 3 2 3
arbetsplatsen
utveckling
Kommentar

For att alla medarbetare ska uppleva att de har méjlighet till utveckling pa arbetsplatsen genomférs tva
riktade aktiviteter som var och en bidrar till att skapa en arbetsmiljé dar larande och tillvaxt framjas.

Den forsta aktiviteten fokuserar pa att starka stallféretradande styrkeledare i deras viktiga roll genom
att sdkerstalla en tydlig ansvarsfordelning hos befalen. Stallféretradarna utgoér en viktig del av
forbundets ledningsstruktur och ar betydelsefull for verksamhetens kontinuitet och effektivitet.

En val fungerande ansvarsférdelning ar grundldggande for att skapa foérutsattningar dar medarbetare
kanner stdd och mojlighet att utvecklas. Genom att kartldgga befalens nuvarande roller och
ansvarsomraden kan eventuella oklarheter eller éverlappningar identifieras och atgardas, vilket i sin
tur starker stallféretradarnas férmaga att fullgéra sina uppdrag pa ett tryggt och professionellt satt.

Den andra aktiviteten innebar att minst 3 medarbetare pa Myndighetsavdelningen ska genomféra
praktik pa en annan avdelning eller funktion (3ven inom avdelningen). Praktiken ar en konkret insats
for att ge medarbetare nya erfarenheter och perspektiv, vilket bidrar till deras personliga och
professionella utveckling.

Avseende uppdragsbeskrivningar sa ar malet att uppdatera minst tre. Syftet ar att fortydliga processen
med operativa instruktioner och arbetsomraden. Vi har sedan tidigare identifierat ett behov av att
fortydliga beslutsmandat, internt remissférfarande och att arbetet i férmagegrupper ska ha en
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férankring pa ledningsniva. Ett férsta mal pa tre uppdragsbeskrivningar ar satt och till slutet av april ar
revidering och kvalitetssakring av dokumentation gallande vattenlivrdddning och férare
utryckningsskoérning klart.

AVRF Forbundets Avtalsuppféljning 5 0 5
hushallar ekonomi ska varai
med resurser | balans

Genomforande av 2 1 2
inriktningsmoten avseende
fordon och raddningsmaterial

Férbundet ska Genomforande av utbildning 1 0 1
bibehalla lag for hantering av kemikalier pd
sjukfranvaro som ARS

har sin grund i
arbetsrelaterad
skada eller
sjukdom

Kommentar

Verksamheten ska genomfora systematisk uppféljning av avtal for att sakerstalla att leveranser och
tjanster uppfyller avtalade kvalitetskrav samt att fakturerade belopp inte 6verstiger de upphandlade
volymerna och ekonomiska ramarna. Uppfdljningen syftar aven till att tidigt identifiera och atgarda
eventuella avvikelser fran avtalsvillkoren. Malet ar att etablerat en strukturerad uppféljningsprocess
som omfattar alla gallande avtal. Genom denna uppf6ljning skapas férutsattningar fér bade
kvalitetssakring och ekonomisk kontroll i avtalshanteringen. Arbetet med avtalsuppfdljningen kommer
att vaxla upp efter sommaren da en av vara kvalificerade handladggare kommer tillbaka fran
foraldraledighet.

Forbundet har sedan tidigare identifierat att arbete med kemiska produkter inte alltid foljer de
riskbeddémningar och rutiner som finns uppréattade. Av den anledningen planeras det en utbildning som
syftar till att 6ka medarbetarnas kunskap om saker hantering, risker och skyddsatgarder. Genom att
starka kompetensen inom detta omrade minskar risken for exponering och olyckor som kan leda till
arbetsrelaterade skador eller sjukdomar. Utbildningarna omfattar bade teoretiska moment och
praktiska 6vningar for att sakerstélla att medarbetarna ar val forberedda att hantera kemikalier pa ett
sakert satt i sitt dagliga arbete. Planen ar att utbildningen ska ske i samband med férbundets
arbetsmiljévecka i oktober.

LSO 70 33 70
LBE, inkl nya tillstand 38 27 >38
Kommentar

Tillsyner har under forsta tertialet genomforts enligt plan med fokus pa skolor och férskolor. Darutéver
har tillsyner aven gjorts pa kyrkor och nagra gruppbostader. Som tidigare bedrivs aven tillsyn pa
verksamheten som inte har besokts pa manga ar i syfta att komma ikapp.
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Fokusomraden

AVREF har i verksamhetsplanen for 2026 valt att sarskilt fokusera pa foljande omraden:
Social hallbarhet — motverka utanférskap och framja jamstalldhet och mangfald.

Miljé och klimat — starka arbetet med konkreta insatser.

Ledningssystem — utveckla samverkan kring raddningsledningssystemet.
Digitalisering — sakerstalla modern och hallbar teknik i framtida systemval.

Fokusomrade Aktiviteter Malvarde Utfall Prognos
2026 250430 261231
Social hallbarhet | Uppstart Vargarda 1 1 1
Spontana aktiviteter for operativ 50 18 50
personal
Styrda aktiviteter fér operativ personal 20 8 20
Miljé och klimat Ta fram en miljo- och
hallbarhetsstrategi med tillhérande 1 0 1
mal
Ovning med fokus pé brandvatten for
att undvika stora mangder férorenat 1 0 1

slackvatten.
Ledningssystem Genomfora gemensamma befalsmoten

AVRF/SARF 2 ! 2

Utbildningstillfalle ELS 1 1 1
Digitalisering och | Al som stéd —implementera 1 verktyg 1 0,5 1
teknisk Lansera intranat for samtliga anstallda i 1 05 1
utveckling forbundet ’

Utveckla dronarformaga 5 piloter 2 piloter 5 piloter

Det trygghetsskapande arbetet har fortsatt under perioden och samtliga arbetslag arbetar, nar
mojlighet ges, aktivt med att méta allmanheten och ungdomar i synnerhet. Insatserna har framst
riktats mot skolor, lovaktiviteter och spontana samlingsplatser dar ungdomar vistas. Arbetet syftar till
att skapa relationer, 6ka narvaron i samhallet och bidra till en 6kad upplevd trygghet.

Goda kontaktvagar med faltassistenter har etablerats, vilket har starkt méjligheterna till samverkan och
informationsutbyte kring aktuella behov och insatser. Utdver den I6pande narvaron genomfdrs dven
riktade trygghetsskapande aktiviteter med viss planering. Exempel pa detta ar deltagande vid EPA-
traktorevent i Sollebrunn, aktivitetsdag under Vintersolen vid Gerdsken samt medverkan vid olika
torgdagar och lokala arrangemang.

Aven pa ledningsniva har samverkan utvecklats genom val fungerande métesformer tillsammans med
polis, skola och socialtjanst. Samverkan mojliggor dels att vi kan bidra med vara iakttagelser och
erfarenheter fran verksamheten, dels att vi far aktuell information om vilka platser, grupper eller
verksamheter som bedéms ha stdrst behov av narvaro och insatser for tillfallet.

Ett nytt inslag i arbetet ar att &ven Vargarda nu omfattas av en planering for trygghetsskapande
insatser. Forutsattningarna skiljer sig dock fran dvriga forbundsomradet da personalen dar inte har
beredskap pa stationen utan utgar fran sina ordinarie arbetsplatser eller hemmet. Trots detta ser vi
mojligheter att, i anslutning till larm eller andra uppdrag, ibland kunna passera eller besdka platser och
verksamheter dar narvaro kan bidra till en tryggare miljo fér ungdomar och allménhet.

Aven i Vargarda har vardefulla kontaktvagar etablerats, vilket har bidragit till att identifiera platser och
sammanhang som bedéms vara sarskilt angeldgna att prioritera inom det trygghetsskapande arbetet.

| samrad med andra foérvaltningar i Alingsas och Vargarda kommun har férbundet beslutat att i hdgre
grad rikta insatser till de miljéer dar de bedoms skapa storst nytta. Arbetet har under arets forsta del
fokuserat pa kunskapsinhamtning och samverkan. For att skapa ett sa traffsakert underlag som mgjligt
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har deltagande skett i flera olika forum och samverkansformer. Bland annat har medverkan skett vid
BUS-mdten, i uppstarten av métesforumet Trygga skolor, uppstartsméten for en eventuell MBU
utbildning i kommunens regi, samt i dialogcirkel kopplat till arbetet for ett levande centrum i Vargarda.
Den forsta delen av 2026 har darmed praglats av kunskapsuppbyggnad och méten med fokus pa att
dela lagesbild. Malsattningen ar att detta arbete ska skapa battre forutsattningar for ett 6kat antal
riktade och styrda aktiviteter under aterstaende del av aret.

Hittills har det bland annat genomférts fyra lektioner kring psykiskt maende och vikten av att se
varandra och vaga fraga, ytterligare drygt 10 kommer genomféras innan arsskiftet.

Arbetet med en miljé- och hallbarhetsplan ar pabdrjat men inte fardigstallt. Planen ar att ta fram ett
dokument med tillhérande mal for att forbundet ska 6ka sitt engagemang i viktiga fragor. Arbetet
genomfors av chef pa Myndighetsavdelningen tillsammans med kvalificerad handlaggare.

Myndighetsavdelningen har pabdérjat ett arbete med Al-verktyg som stdd i samband med tillsyner.
Verktyget ska hjalpa handlaggaren att séka i gammal och ny lagstiftning likval som rattsfall och
darmed effektivisera skrivandet. Arbetet bedrivs med stdd av Alingsas kommuns IT-avdelning och ar
igang men det tar tid att bygga modulen varfér malet inte bedéms vara natt innan aret ar slut.

Sidan for AVRF:s forsta intranat stod klar i bérjan av aret och arbete med att bygga innehall pagar.
Malet ar att en forsta enkel version ska finnas tillganglig for medarbetaren innan kvartal 2 ar slut och
darefter ska innehall fyllas pa I6pande. Forhoppningen ar att sidan ska bli en plattform for
medarbetaren att hitta aktuell information, styrdokument, interna e-tjanster och lankar till verktyg.

Arbetet med att utveckla férbundets dronarformaga pagar kontinuerligt. For att starka den operativa
formagan utbildas drénarpiloter, dar tva av fem planerade piloter hittills har genomfért utbildningen.
Malsattningen ar att utbilda ytterligare tre piloter under aret.

Eftersom teknikutvecklingen inom omradet gar mycket snabbt genomfér férbundet en 16pande
omvarldsbevakning av bade hard- och mjukvaruutveckling. Ett aktuellt fokusomrade ar att undersoka
modjligheterna till samarbete med larm- och ledningscentralen gallande live-bildéverfoéring. Malet ar att
sakerstalla att férbundet har en val fungerande och uppdaterad drénarférmaga som méter
verksamhetens behov, vilket kraver kontinuerlig utvardering och anpassning till den snabba
teknikutvecklingen.
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Ekonomisk uppf6ljning per den 30 april 2026

Resultatrékning (tkr) Budget 2026 Utfall Jan - April Prognos T1

Verksamhetens intakter 7231 1232 7314
Verksamhetens kostnader -86 822 -28 226 -87 274
Avskrivningar -5671 -1804 -5296
Verksamhetens nettokostnad -85 262 -28 798 -85 256
Medlemsbidrag 86 759 28920 86 759
Finansiella poster -560 -295 -566
Resultat 937 -173 937

Prognosticerat resultat for helaret 2026 ar 937 tkr vilket ar enligt budget.

Positiva avvikelser inom resultatet ar att avskrivningarna ar under budget da ersattandet av héjdfordon
blivit férsenat samt att senarelagd rekrytering minskar personalkostnaderna nagot. De frigjorda
resurserna nyttjas for att tacka hogre an vantat kostnad for lokalhyror, stadning och
fordonsforsakringar. | tabell ovan ingar 2:4 medel med 572 tkr som intékt och som kostnad.

Eget Kapital Budget 2026 Prognos T1
Ingdende eget kapital 7 385 8342
Arets resultat 937 937

Utgdende eget kapital

Detta innebar att férbundet aven fortsatt har en god ekonomisk stallning pa kort sikt (likviditet) och
lang sikt (soliditet).

Investering (tkr) Budget 2026 Utfall Jan - April Prognos T1

Fordon 10 300 0 300
Raddningsmaterial 1130 221 1130
Inventarier 50 0 50
Summa 11 480 221 1480

Budgeterade investeringar innefattade I6pande investeringar i raddningsmaterial och inventarier samt
inkdp av nytt hoéjdfordon. Da upphandlingen blivit dverklagad kommer leverans ske forst 2027.
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