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Internkontroll inom Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund 2026,
Tertial 1 - Hantering av sakerhetsfragor

Direktionen ansvarar for att sadkerstalla att forbundet bedriver verksamheten pa
ett andamalsenligt, rattssdkert och effektivt satt samt foljer tillampliga lagar,
forordningar och ovriga styrande regelverk. Internkontroll utgor ett centralt
verktyg for att sakerstélla detta ansvar.

Direktionen ska sakerstalla att forbundet fullgor sitt forvaltningsansvar, det vill
saga bedriver en effektiv verksamhet, foljer lagar, forordningar och andra regler
samt lamnar en tillforlitlig redovisning och rattvisande rapportering. Ett verktyg
som direktionen har till sitt forfogande ar internkontroll.

| internkontrollplanen fér 2026 som antogs pa direktionsméte i december 2025 (§
40, diarienummer 2025.720 AVRF) har direktionen beslutat att internkontroll tertial
1 2026 omfattar kontrollomradet: Hantering av sdkerhetsfragor.

Kontrollen omfattar overgripande styrning, ansvarsférdelning, arbetsformer och
uppfdljning inom sakerhetsomradet samt hur dessa delar samverkar i praktiken.
Internkontrollen ska samtidigt ses som ett underlag for fortsatt utveckling av
struktur, tydlighet och samordning inom omradet.

Bakgrund

Hantering av sakerhetsfragor ar en central del av Alingsds och Vargarda
Raddningstjanstférbunds verksamhet och omfattar savéal organisatoriska som
administrativa och operativa aspekter. Det innefattar ansvarsfordelning, styrning,
uppfoljning samt efterlevnad av relevanta regelverk.

Under senare ar har sdkerhetsomradet blivit allt mer omfattande och komplext.
Omradet omfattar idag inte enbart traditionellt sdkerhetsskydd utan &ven
informationssakerhet,  cybersdkerhet, dataskydd, kontinuitetsplanering,
riskhantering, incidenthantering och olika former av sakerhetsstyrning.
Utvecklingen paverkas dessutom av ett fordndrat omvarldslage, okade krav
kopplade till civilt forsvar och totalforsvar samt nya regulatoriska krav inom
informations- och cybersdkerhetsomradet.

Utvecklingen inom  bland annat NIS2-direktivet och kommande
cybersakerhetslagstiftning innebar 6kade krav pa verksamheters férmaga att
bedriva ett systematiskt, dokumenterat och riskbaserat sakerhetsarbete. Detta
omfattar bland annat ansvarsfordelning, riskhantering, incidentrapportering,
kontinuitetsarbete, uppféljning och sakerhetsstyrning.

For att sakerstdlla en robust och rattssaker verksamhet kravs att
ansvarsforhallanden ar tydliga, att arbetsuppgifter ar fordelade pa ett



andamalsenligt satt samt att arbetet bedrivs systematiskt och foljs upp
regelbundet.

Mot denna bakgrund har internkontrollen inriktats pa att undersoka hur ansvar,
arbetssatt, samordning och uppfoljning fungerar inom sakerhetsomradet.

Metod, avgransning och genomférande
Granskningen har genomférts genom intervjuer med:

+ Forbundsdirektor
* Chef for myndighetsavdelningen
« Sakerhetsskyddschef

Intervjuerna har utgatt fran faststéllda kontrollfragor kopplade till ansvar,
arbetsfordelning, samordning, uppfoljning, systematik och dokumentation.

Internkontrollen omfattar inte:

* Tekniska sakerhetssystem i detalj

* Penetrationstester eller tekniska sdkerhetsskanningar
+ Ekonomiska analyser

* Fullstandig regelefterlevnadsgranskning enligt NIS2

+ Fordjupad granskning/stickprov av enskilda sakerhetsarenden

Resultatet har sammanstéllts och analyserats pa en Overgripande niva.
Bedomningen har genomforts utifran ett helhetsperspektiv dar saval formella
strukturer som faktisk tillampning har vagts samman.

Bedomningsgrund

Beddmningen har utgatt fran féljande kriterier:

« Tydligt utsedda och kanda ansvarsfunktioner

- Andamaélsenlig arbetsuppgiftsférdelning

« Systematik i arbetssatt och uppfoéljning

+ Samordnat bedrivet sdkerhetsarbete

« Tillrackliga organisatoriska forutsattningar for styrning och uppféljning

« Langsiktig hallbarhet inom sdkerhetsomradet



Bedomningen har dven beaktat verksamhetens formaga att mota okade krav
inom informations- och cybersakerhetsomradet.

Resultat

Den genomfdrda internkontrollen visar att Alingsds och Vargarda
Raddningstjanstforbund i huvudsak har en fungerande och andamalsenlig
hantering av sakerhetsfrdgor. Granskningen visar att det finns etablerade
funktioner, identifierade ansvarsomraden och arbetssdtt som svarar mot
verksamhetens nuvarande behov och férutsattningar.

Intervjuerna visar att ansvariga funktioner inom sakerhetsomradet ar
identifierade och kdnda inom organisationen. Det finns en gemensam forstaelse
for omradets betydelse och for respektive funktions ansvar och uppdrag. De
intervjuade funktionerna beskriver i huvudsak samma malbild och uppfattning
kring vilka forutsattningar som kravs for att bedriva ett fungerande
sdkerhetsarbete, dven om perspektiven naturligt skiljer sig at beroende pa
organisatorisk tillhorighet och ansvarsniva.

Granskningen visar samtidigt att sdkerhetsomradet beror flera olika delar av
verksamheten och att arbetet i vissa delar bedrivs mellan funktioner snarare an
genom fullt ut formaliserade och sammanhalina processer. Detta innebér inte att
omradet saknar struktur, utan speglar snarare att flera arbetssétt och funktioner
successivt vuxit fram utifrdn verksamhetens behov och utvecklingen inom
omradet.

Nar det galler arbetsuppgiftsférdelning och samordning framkommer att
arbetsuppgifter i huvudsak ar fordelade och hanteras inom respektive
verksamhetsomrade. Samtidigt finns ett utvecklingsutrymme avseende
dokumenterad ansvarsférdelning, gemensamma processer och en mer
sammanhallen struktur for samordning och uppfdljning Over organisatoriska
granser.

Vad géller systematik och uppfoljning finns etablerade rutiner och aterkommande
arbetssatt inom flera delar av omradet. Uppfdljning sker I6pande, men
granskningen visar att delar av arbetet fortfarande bygger pa verksamhetsnéra
samverkan och informella strukturer snarare an fullt ut dokumenterade och
enhetliga processer. Ett mer formaliserat arbetssatt bedoms kunna starka
sparbarhet, tydlighet och langsiktig hallbarhet.

Inom informations och cybersédkerhetsomradet visar granskningen att det finns
en medvetenhet kring de 6kade krav som foljer av utvecklingen inom omradet.
Grundlaggande funktioner och forutsattningar bedéms finnas pa plats, samtidigt
som det finns ett behov av fortsatt utveckling inom dokumentation, styrning,
riskbaserat  arbete, informationsklassning, kontinuitetsplanering  och
sakerhetsuppfoljning.



Samlad bedomning

Den samlade bedémningen &r att hanteringen av sédkerhetsfragor inom férbundet
fungerar tillfredsstéllande och att det finns en god grund for ett langsiktigt och
hallbart sakerhetsarbete.

Granskningen visar att organisationen i huvudsak har de funktioner, den
kompetens och de grundlaggande forutsattningar som kravs for att hantera
omradet pa ett andamalsenligt satt. Det finns etablerade arbetssitt,
ansvarsfunktioner och en gemensam forstaelse for omradets betydelse.

Samtidigt visar internkontrollen att delar av arbetet idag bedrivs genom etablerad
samverkan mellan funktioner snarare an genom fullt ut formaliserade och
sammanhallna processer. Bedomningen ar att det finns ett utvecklingsutrymme
avseende Okad systematik, samordning, dokumentation och organisatorisk
sammanhallning.

Internkontrollen identifierar fraimst utvecklingsomraden kopplade till:

« Samordning mellan olika sékerhetsrelaterade omraden
+ Langsiktig styrning och organisatorisk hallbarhet
+  Gemensamma processer och arbetssatt

«  Strukturerad uppfoljning och sparbarhet

De identifierade utvecklingsomradena bedoms inte utgora akuta brister utan ska
framst ses som naturliga utvecklingssteg i ett omrade som blivit allt mer
omfattande och komplext.

Sammanfattning

Internkontrollen for tertial 1 2026 visar sammantaget att Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund har en fungerande och @ndamalsenlig hantering av
sdkerhetsfragor. Det finns etablerade funktioner, definierade ansvarsomraden
och arbetssatt som ger organisationen goda forutsattningar att hantera saval
nuvarande som framtida krav inom omradet.

Samtidigt fortsatter sdkerhetsomradet att utvecklas i takt med fordndrade
omvarldsforutsattningar, 6kade krav kopplade till civilt forsvar och totalférsvar
samt nya regulatoriska krav inom informations och cybersakerhetsomradet.
Detta medfor ett 6kat behov av dokumentation, styrning, samordning, uppféljning
och systematiskt sdakerhetsarbete.

Internkontrollen visar att det finns en stabil grund att bygga vidare pa. Genom
fortsatt utveckling av identifierade utvecklingsomraden bedéms forbundet ha
goda forutsattningar att méta kommande krav och samtidigt ytterligare starka
tydlighet, samordning och langsiktig hallbarhet inom sdkerhetsomradet.



