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SAMMANFATTNING INFOR BESLUT
Raddningsregion Vastra Gétaland
VART AR VI PA VAG? |

(RRVG) och Sodra Halland star
infor 6kade krav pa Gvergripande -

Fyrbodal
ledning, robusthet och uthallighet ‘
i enlighet med LSO och MSBFS SKaraporg |
2021:4. Mot denna bakgrund har Alvsborg

en utredning genomforts i syfte att '5 Sédra Halland
ta fram ett beslutsunderlag for =i
framtida organisering av
raddningsledningssystemen, med
fokus pé kapacitet, uppvaxling,
samtidighet, kvalitet, redundans
och kostnadseffektivitet. Det som
samtliga nuvarande system sett
som viktigt, vardefullt och
angelaget ar den lokala kopplingen
och det lokala perspektivet, vilket ar grunden for denna utredning.

Utredningen har genomférts genom omvarldsbevakning, jamforelseanalys och SWOT-analys,
kompletterat med fakta- och ekonomidata samt dialoger inom projektarbetsgruppen och med
ledningsgruppen. Tva huvudalternativ har analyserats:

e Alternativ 1: tva samordnade ledningssystem inom regionen

e Alternativ 2: tre samordnade ledningssystem inom regionen

Utredningens samlade resultat visar tydligt att alternativ 1 (tva ledningssystem) bast uppfyller uppdragets
mal och kraven enligt MSBFS 2021:4. Alternativ 1 (tva ledningssystem) ger hogre kapacitet for
overgripande ledning, battre formaga till snabb uppvaxling, starkt uthallighet vid samtidiga handelser
samt 6kad robusthet och redundans genom flera ledningscentraler och gemensamma arbetssatt.

Tva alternatiy

Bvergripande?

Alternativ 1

RRVG och 5 Halland

Fyrbodal Alvsborg 5 Halland RS SMS
WRC VRC
.
LLB LLB LLB [LLB) (LLE)

505 Alarm, LOP:ar kluster Goteborg, Halmstad och Helsingborg

Alternativ 2

RRVG och 5 Halland
Fyrbodal Alvshorg % Halland RS SMs
LLB LLB LLE

(LLB) (LLB)

505 Alarm, LOP:ar kluster Gaoteborg, Halmstad och Helsingborg



| utredningens resultat bedoms alternativ 2 (tre ledningssystem) vara enklare att genomféra men nér inte
upp till kraven pa overgripande ledning och langsiktig hallbarhet, och bedéms déarfor inte vara ett
tillrackligt huvudspar.

Alternativ 1(tva ledningssystem) innebar komplett 6vergripande ledning i vardera system, organiserad
kring funktionerna VRC, VB och LLB. VRC och VB delas inom respektive system, medan lokal bemanning
med LLB sker vid respektive ledningscentral.

Varje ledningssystem behover en egen drift-
och utvecklingsorganisation, samtidigt som
gemensam regional styrning behélls genom
ledningsgrupp och verkstéallande

Vakthavande

ledningsgrupp. raddningschef
Alternativ 1 (tvd ledningssystem) innebar Fokus 6ve’9ﬁpande 'edning/
systemledning

hogre l6pande kostnader for drift, IT,
utbildning och forvaltning jamfort med enklare
l6sningar (tre ledningssystem). Samtidigt
beddms alternativet vara mer

Vakthavande befal
- och

£
o
)

kostnadseffektivt i ett helhetsperspektiv,
genom samordning, delade gemensamma
funktioner, battre resursutnyttjande och dkad
levererad formaga. Utfallet &r dock beroende
av tydliga fordelningsprinciper, ambitionsniva

och fungerande samordning. I'arm - OCh
Implementeringen foreslas ske stegvis under ‘ IednanSbefol

cirka 12 manader, med planerad starti mars Ledningsfunktion inom RC/LC/
2026 och successiv driftstart fran mars 2027. Responsanpassning

Driftstart bor ses som en process dar full effekt

uppnas forst nar nya arbetssatt, doktriner och

rutiner tilldmpas i praktiken.

Genomfdrandet forutsatter tidiga beslut om rdddningschefernas gemensamma viljeinriktning, tydlig
projektorganisation samt aktiv forandringsledning.

De storsta osakerheterna rér styrning och samsyn, ekonomiskt utfall, kultur och férandringsledning,
teknisk integration samt genomfoérandets komplexitet. Dessa beddms vara hanterbara under
forutsattning att tydliga beslut fattas i ett tidigt skede.

Utredningen rekommenderar att RRVG och Sédra Halland gér vidare med alternativ 1 (tva
ledningssystem), med stegvis implementering och tydlig styrning. Alternativet beddéms ge bast balans
mellan operativ effekt, regeluppfyllelse och langsiktig hallbarhet.



INLEDNING

BAKGRUND

Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) reglerar kommunens ansvar for
raddningstjanstverksamheten. Av lagen framgar bland annat raddningschefens mandat och ansvar.
Raddningschefen ska besluta om en rdddningsinsats ska inledas och ansvarar for att réddningstjansten
ar andamalsenligt organiserad. Vidare anges att raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att
raddningsinsatser kan paborjas inom godtagbar tid och genomféras pa ett effektivt satt.

LSO anger aven att kommunen ska ha ett ledningssystem for raddningstjansten, inom vilket en
overgripande ledning kontinuerligt ska uppratthallas. Om flera kommuner samverkar for att astadkomma
en dvergripande ledning ska denna ledning utdévas gemensamt for de samverkande kommunerna.

Efter att Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) ar 2020 presenterade forslag till foreskrift
om ledning av kommunal rdddningstjanst, vilken senare beslutades som MSBFS 2021:4, inledde
raddningstjansterna i Vastra Gotaland ett strukturerat samarbete i syfte att samordna och utveckla sina
ledningssystem. Detta arbete resulterade i bildandet av Raddningsregion Vastra Gotaland (RRVG) ar
2022, med inriktning pa gemensamma arbetssatt, utvecklat stabsarbete samt 6kad robusthet och
redundans mellan ledningscentralerna.

MSB har darefter genomfort tillsyn av bdde RRVG:s och Hallands raddningsledningssystem och i
samband med detta stallt krav pa atgarder for att sékerstélla efterlevnad av foreskriftens krav. Vissa
raddningstjanster har 6verklagat MSB:s tillsynsbeslut. Oavsett utgdngen av dessa processer har RRVG
beslutat att ytterligare fordjupa samarbetet kring évergripande ledning.

2025-12-02 delades ledningssystem Halland som f6ljd av att Raddningstjansten Vast valde att ansluta sig
till VRR. Raddningstjansterna i S6dra Halland valde att ansluta sig till RRVG. Med anledning av detta
inkluderas Raddningstjansterna i Sodra Halland i den fortsatta utredningen inom ramen for RRVG. Denna
utredning syftar till att stodja den l&ngsiktiga utvecklingen av ledningssystemen samt sékerstalla att
dessa uppfyller sdval de gemensamt uppstallda malen som kraven enligt MSBFS 2021:4. Fran och med
den 1 januari 2026 ingar Sodra Halland formellt i samarbetet inom RRVG.

SYFTE

Syftet med detta utredningsuppdrag ar att utgora
ett beslutsunderlag for valet av l8sning for en starkt H

overgripande ledning inom nuvarande RRVG och I FRAMTIDEN

Soédra Halland. Syftet ar att sékerstélla att MSB:s : . ) /\//

krav uppfylls, men utan att lata dessa ensamt styra

l6sningsforslagen. Utredningsuppdraget ska leda
till att vi kan mota ett bredare behov av att:
1. Oka kapaciteten for 6vergripande ledning.
2. Forbattra formagan till snabb uppvaxling
vid storre handelser.
3. Starka formagan till uthallighet och
hantering av samtidiga handelser.
4. Utveckla innehallet och kvaliteten i den
overgripande ledningsfunktionen.
5. Foérbattra och bygga upp redundans- och samverkansstrukturer.
6. Genomfora detta pa ett kostnadseffektivt satt.



MAL

Malet med detta utredningsuppdrag ar att ta fram forslag pa olika designidéer for ett, tva eller flera
ledningssystem. Att identifiera och analysera:

1. Organisatoriska forutsattningar.

2. Tekniska forutsattningar.

3. Ekonomiska forutsattningar.

Att utarbeta forslag till inriktningsbeslut for ledningsgruppen samt leverera en projektrapport som
innehaller:

1. Tydliga designalternativ.

2. Bedomningar av genomforbarhet och kostnader.

3. Entidplan for implementering.

AVGRANSNINGAR OCH VAGLEDNINGAR.

Utredningens resultat skall analyseras med l@mpliga analysmetoder, till exempel jamforelseanalys,
kostnads—nyttoanalys, SWOT-analys samt risk- och konsekvensanalys. Minst tva av dessa metoder ska
anvandas.

Utredningsuppdraget far inte foresld sammanslagningar av raddningstjanstférbund, och de domslut som
kan folja av MSB:s tillsyn kopplade till SARF:s och SMS:s éverklaganden ska beaktas.



METOD

En projektarbetsgrupp har tillsatts och bestar av tva representanter fran respektive ledningssystem: tva
fran Fyrbodal, tva frdn RS, tva frdn SMS, tva fran Alvsborg och tva fran Sddra Halland. Projektledaren
utgors av en av representanterna fran S6dra Halland.

Till detta finns tre av MSB:s ledningsutvecklare for ELS som resurspersoner, det vill séga vara tva fran
RRVG och Halland samt en fran VRR.

Resultatet ska analyseras med lampliga analysmetoder, till exempel jamférelseanalys, kostnads—
nyttoanalys, SWOT-analys samt risk- och konsekvensanalys. Minst tvd av dessa metoder ska anvandas.
Resultat och analys ska darefter diskuteras, och slutsatser ska dras. En del av slutsatserna ska utgora
forslag till beslut.

Projektledaren foreslog en tidplan for genomforandet. Projektgruppen forde en dialog kring upplagg,
tidplan och behov av moten. Gruppen enades om att genomfora arbetet enligt nedanstaende plan, och
att moten i huvudsak ska genomforas via Teams. Vid lampliga tillfallen, dar arbetet dvergar fran en niva till
en annan, ska aven fysiska moten genomforas.

1. Tolka uppdrag 6. Diskussion-viérdering
2. Omvirldsbevakning 7. Slutsats-forslag
3. Designmodeller 8. Tidplan-implementering
4. Analys 9. Rapport
5. Resultat- fakta
Tid plan- métesbehov (fysiska, digitala)
Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan

| ] ] 5

Tolka uppdrag

T D




NUVARANDE LEDNINGSSYSTEM INOM RRVG OCH SODRA HALLAND

GEOGRAFI, RISKBILD, FORMAGOR, HANDELSER MM.

Tillsammans utgor ledningssystemen i Fyrbodal,
Raddningstjansten Skaraborg, Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg, Alvsborg och Sédra Halland
ett sammanhangande och regionalt starkt
raddningsledningslandskap. Systemen omfattar

cirka 890 000 invanare i 34 kommuner Gver
omkring 24 500 km?, med en operativ belastning
pa cirka 11 000 resurssatta arenden per ar (ca
30 hdndelser per dygn, drygt 40 inklusive B
avvisade).

Ledningsorganisationerna ar uppbyggda enligt
likartade principer med vakthavande befél (VB)

som grundbemanning, ibland kompletterat med Falkel
extra personal (VB2/LLB) dagtid samt beredskap
nattetid och helger. Samverkan med SOS Alarm
sker via BAS1- eller BAS2-avtal, vilket ger vissa

skillnader i tillganglighet, men alla anvander

samma tekniska beslutsstdd (Daedalos
Oculus/Respons), vilket underlattar gemensam lagesbild och regional samverkan.

Omradet praglas av stor geografisk och riskmassig variation — fran kust och skargard till stora sjoar,
tatorter och omfattande skogs- och jordbruksomraden. Riskbilden &r bred och omfattar bland annat
farligt gods, industri- och energianlaggningar, hamnar, flygplatser, dversvamningar, skogsbrander och
stora publika miljoer, vilket innebéar krav pa hantering av samtidiga och geografiskt spridda handelser.

Sammantaget finns en betydande operativ kapacitet med narmare 70 brandstationer och manga
brandvarn. Samtidigt staller uppdragets komplexitet hoga krav pa ledningsférmaga, prioritering och
samordning. Helhetsbilden ar en robust och erfaren region med gemensam teknisk grund, dar de storsta
utmaningarna ligger i variationen i belastning, geografi och risk samt i att vidareutveckla regional
samverkan och uthallighet vid hog samtidighet.

| Vastra Gotaland och Halland finns dven Vastra Raddningsregionen (VRR) med ledningscentral i
Goteborg. Benamningen ledningscentral (LC) respektive raddningscentral (RC) hdnger samman med
om centralen ar samgrupperad med SOS Alarm. Fyrbodal, RS, SMS och Alvsborg anvéander benamningen
LC, medan Sodra Halland anvander RC.

Parallellt pagar ett projekt avseende ledningssystemen i Skaraborg, dar inriktningen ar att sld samman de
tva nuvarande systemen till ett gemensamt ledningssystem med en ledningscentral. En separat utredning
pagar om lokaliseringen.

Se bilaga 1: Nuvarande ledningssystem inom RRVG och S Halland

CENTRALA SAMVERKANSAKTORER

De fem ledningssystemen ar belagna i Vastra Gotaland och Halland och berér darmed tva lansstyrelser:
Vastra Gotalands lan och Hallands lan. Samtliga ingar i samma civilomrade, tillhor polisregion Vast och
Trafikverkets region Vast, men beror tva olika sjukvardsregioner.



OMVARLDSBEVAKNING

RADDNINGSREGION OCH RADDNINGSLEDNINGSSYSTEM

| projektets uppstart fick ledningsutvecklarna i uppdrag att ge projektgruppen en évergripande bild av
Sveriges raddningsledningssystem och raddningsregioner. Syftet var aven att klargéra vad som avses med
ett ledningssystem respektive en raddningsregion samt hur dessa begrepp ar definierade.

Den samlade bedomningen &r att det i dagslaget inte finns nagon tydlig definition av begreppet
“raddningsregion”. Daremot finns det tydliga definitioner av vad som avses med
“raddningstjanstverksamhet” respektive “raddningsledningssystem”. En raddningsregion kan i praktiken
utformas utifran vad de samverkande parterna sjalva bedomer och beslutar. For ett
raddningsledningssystem géller dock att det endast far finnas en funktion for VRC och en funktion fér VB
och en ledningsdoktrin. Huruvida det ar mojligt att ha en gemensam VRC-funktion for flera
rdddningsledningssystem beddms i nuldget som oklart.

LEDNINGSSYSTEM | SVERIGE

Vid projektets uppstart redovisade ledningsutvecklarna inom ELS en dvergripande bild av hur
raddningsledningssystemen i Sverige ar organiserade, avseende bland annat bemanning, organisering,
funktioner, rollférdelning och samverkan med SOS Alarm.

Med detta som underlag for fortsatt dialog noterades att ledningssystemet Mittnorrland, med en
ledningscentral lokaliserad till tva platser, var sarskilt intressant att studera vidare. Ledningsutvecklarna
fick darfor i uppdrag att fordjupa projektgruppens kunskaper om hur arbetet bedrivs inom detta system.

Den samlade bilden visar att de ledningssystem som haft

ensam bemanning i stor utstrackning har kombinerat Reddningledningssystem

funktionerna VB och LLB i en och samma roll. Det innebar att o )
° .. . Réddningscentral Mitt
samma person har haft ansvar bade for driftschefsrollen och
. Réddningsregion Ost

for den larmnéara hanteringen. Vid flera samtidiga eller enskilda

Raddningsledningssystem for
Réddningstjénsten Ostra Gotaland och ill
raddningscentralen anslutna kommuner eller
orgenisationer

stora och komplexa handelser har detta medfort att
driftschefsfunktionen i praktiken inte kunnat uppratthallas.

Raddningstjdnstsamverkan Smaland-Blekinge
Réddningstjénsten Sydost (ledningssystem)

R&ddningsledningssystem Skéne Nordost

Raddningsledningssystem Skdne Syd

Raddningstjénstsamverkan Halland

Vaéstra réddningsregionen

Reddningsledningssystem Raddningstjénsten
Skaraborg

R&ddningsledningssystem Alvsborg

- . Réddningsregion Bergslagen
Omvaérldsbevakning =
* Hur dr ni bemannade och organiserade? Raddning i Samverkan
(antal, funktioner, roliférdelning, samverkan med
$057)
= Ar det alltid samma bemanning?
* Vad tycker ni fungerar bra med er organisering?
" J * Vad kan utvecklas/forbattras med er organisering?
&

Reddningsregion Mittnorrland
Réddningssamverkan Nord

Réddningsledningssystem Skéne Nordvast

Raddningsledningssystem Sambhallsskydd
Mellerste Skaraborg

Réddningsledningssystem Fyrbodal

10



Detta visar att ndgon form av dubbelbemanning kravs inom ett och samma ledningssystem. En betydande
utmaning bedéms vara att skapa férutsattningar for att VB i praktiken ska kunna arbeta med de uppgifter
som féljer av rollen som driftschef.

Anvéndningen av VRC skiljer sig mellan ledningssystemen och paverkas i hog grad av systemens storlek.
Aven anvandningen av funktionen RIL varierar avsevirt mellan systemen. Bedémningen &r att RIL-
funktionen kan anvandas saval inom den overgripande ledningen som inom den skadeplatsnéra
ledningen.

Se bilaga 2: Omviérldsbevakning, ledningssystem i Sverige.

Omvaridsbevakning
= hemamade orh Sty + ot e i taminrace son rgawsernte?
e, oot oo s 2057 Ut e ooy, Ve e 3057
o e s sy o Ui it o Ve
Koirs vl e o Ao Lo ved o argarinering © Weltyther s Angerw iva med or ergmmenng!
R D e T Wathan ey Tarhartran e r opaeng!

Raddningsregion Mittnorrland

= Svar saknas )

* 1 central, 2 platser (Ostersund, Sundsvali). VB,
fop?

Raddningssamverkan Nord

* Fro.m 1/1: VB+LLB dygnet runt (efter tilisyn).
SOS lop bas 1 avtal

- Ja, fran 1 i

O aemimnde > ST gAY

e,
B T
= e Anger Wk e o crpariverig)

Wt b Lokt e B

RIS
ing i samverkan, £ natt
md‘nu 19 1505 lop dygnet funt.Vaken

RC Ost, RC mitt, RTOG
-svar saknas

VRR
VRC beredskap veckovis
VB och RIL dygnet runt

LB+4 Lop dygnet runt
stort samma bemanning utover vid

[

RTSO
* VB, kommunal LOP, SO
*+ Ja, normailt sett.

Nomrone: ey, T
T Ot o e
VnStyiher s Amgeras b e orpanereg!
i han etk e o A

Lopar som arbetar pa
vart
' nonnallal“e:." SPPOTTer mm samt hanterar mml:gl
Jga&o;nwinle'orlmamhgunlu raderhay
. ‘nvﬂunpuneuman " b«n'::“rm
L avseende funktioner/roller bide lmemlnz::
* Enbattre formaga ate
storre/komplicerage

RS

* VB, LLB vaken natt, 2x LOP SOS
« Forstarker med LLB vid behov
+ Samlokalisering SOS
+ Bemanning fran olika A

ane SYD _
kaB, \b, 2x lop egen reg!
ovriga kunder”. Gemensam syn

RSNV .- &
* VB, SOS LOP, samarbete « En driftar, OVriae
Skane hos RC i varderingar et¢ med respektive

« Bemannar upp vid 6kad ri . Behover fortsatta a{\? ;:marbete saatt
« Ar relativt sma sa VB har bj

: j, utvec!
ingaende rtj, Ut et.
resurser. Sitter tillsammans inte OL 4r ledningssystem
= Behover utveckla arbetssat

uppvaxling. Aven samarbet
videolank.
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LEDNINGSSYSTEM MITTNORRLAND

Systemet bendmns som en ledningscentral pa tva platser.

Bemanningen bestar av en gemensam VRC- och VB-funktion

samt tva LLB och SOS LOPAR, placerade pa bada platserna. VB
ar placerad i ndgon av de tva platserna. NL
. e . . . .y Réddnin .
Arbetssattet mojliggor effektiv hantering av flera samtidiga . gsregion
Jigg g g MittNorrlang

handelser samt stdd vid enskilt stora och komplexa handelser,

exempelvis genom omradesledning. De tva platserna bidrar till Ledningsmnkﬁoner L roer
overgripande ledning

okad robusthet och mojliggér sémlos redundans.

For att tydliggdra funktionernas beslutsdomaner anvands,
utover system-, insats- och uppgiftsledning, en tankemodell
baserad péa den tidsskala respektive roll forvantas verka inom.

Under projektarbetet har Mitt Norrland vid flera tillfallen lyfts
fram som ett gott exempel, da deras upplagg i flera

avseenden liknar vart. Med den strukturen, det vill sdga ett

ledningssystem med ledningscentral pa tva platser och
gemensam VB och VRC har de mott MSB:s krav pa ett bra satt. Vart
projekt forordar en modell som i hog grad ar snarlik.

- - >
s
rYe— >
P —— .
a== .
"
M -
. e -
. r——————. s
Enstaka Fatal Flertal Del av Dygn Flera dygn Vecka Veckor
timma timmar timmar dygn

Via ledningsutvecklarna inom ELS har kompletterande dokumentation inhdmtats fran Mitt Norrland, som
beskriver hur arbetet bedrivs inom ett geografiskt mycket stort omrade samt hur redundans fungerar
redan i vardagen genom likartade arbetssatt vid de tva platserna.

Dokumentet Grundsyn ledning ger en dvergripande beskrivning av ledningssystemets uppbyggnad,
principer och inriktningar samt innehaller en dokumenthierarki for systemet.

Mot slutet av projektet genomfordes ett tva timmar langt Teamsmote med representanter for Mitt
Norrland. Moétet var mycket givande och bekraftade flera av de iakttagelser som gjorts under projektets
gang. De har haft en tydlig ambition att arbeta likartat vid bada platserna, bade avseende arbetssatt och
fysisk utformning. Funktionerna VRC, VB, LLB och RIL betraktas som ett ledningsteam, &ven om RIL i
dagslaget inte fullt ut utgér en gemensam resurs. En hog grad av positivitet bland personalen samt
upplevelsen av ett utvecklande och meningsfullt arbete lyftes fram som viktiga framgangsfaktorer, medan
den ekonomiska modellen beskrevs som relativt komplex.
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Dialogen bekraftade den samlade bilden av att det finns ett tydligt varde i att aven fortsattningsvis utbyta
erfarenheter med Mitt Norrland.

Dokumenthierarki
Namn Beslutas av Innehall Anmaérkning
Samverkansavtal Respektive ingaende | Grundlaggande Inkluderar underavtal,

raddningstjanst-
organisation

overenskommelse kring
samverkan

bl.a. ekonomisk
fordelning.

ledningssystemet

konkretiserar delar av det
som beskrivs i dverordnade
dokument. Talar om
inriktning och ska ses som
guidande dokument.

Grundsyn ledning Styrgruppen Overgripande inriktning och
principer som galler for
systemet.
Beskrivning av Styrgruppen En beskrivning av Inkluderar aven
ledningssystemet systemet, funktioner och beskrivning av
roller samt hur systemets ledningsfunktioner
styrning ar organiserad och roller.
Riktlinjer for Styrgruppen Informativa dokument som

Instruktioner for
ledningssystemet

Driftansvarig alt.
ledningsutvecklaren

Detaljerad beskrivning av
arbetsmoment och annan
typ av information som
behovs for det dagliga
arbetet i systemet.
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ANNAT ATT BEAKTA

Vinoterade under vara olika moten ett flertal utmaningar som féljer av att gd samman i ett gemensamt

system och samtidigt halla ihop regionen, bland annat avseende SOS-avtal, tekniska plattformar, rutiner
och andra relaterade fragor.

Listan over identifierade utmaningar utokades successivt under projektarbetets gdng och hade som mest
22 punkter. Mot slutet justerats till att omfatta 18 punkter. Gruppen noterade att ytterligare punkter
sannolikt kommer att tillkomma i samband med ett kommande implementeringsarbete, men att listan i
detta skede samlar de mest prioriterade fragestallningarna. Ett antal av punkterna bedomdes under
omvérldsbevakningen som sarskilt viktiga och lyftes darfor i samband med delrapporteringen till
ledningsgruppen den 30 oktober 2025. En fordjupad analys av samtliga 18 punkter redovisas i avsnittet
Analys.
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DESIGNIDEER

DIALOG DESIGNIDEER

Projektgruppen forde en dialog
kring flera olika maijliga

designidéer med fokus pa .
organisering. Arbetet utgick fran Des'gande“er' 1, 2 eller flera?

de Ideer som redowsats av A. Ett system, VRC/VB, en ledningsdoktrin, 1-5 RC
ledningsutvecklarna inom ELS B. Fe ste B. fem doktrine ntal RC

efter deras omvéarldsbevakning av

ledningssystem i Sverige. Ledn i ngssystem- Tanke!

>
A

Inledningsvis landade e ol < [ "\
projektarbetsgruppen i tvd e o N ) 1 —
alternativ, vilka egentligen ar

ytterligheterna: I

e 1system:VRC/VB, en
doktrin, 1-5 LC/RC

e 5system:5VRC/VB, fem
doktriner, 5 LC/RC

. Normal belastning
. Hog belastning +———1

. Komplex belastning
. Extremvéadersbelastning

1
2
3
4

VB belastningsfordelar och akliverar ett omrade

Efter fortsatt dialog lyfte roliriuppcifir atefar stustionans ke
p roje kta rbetsgru ppen aven fram Omedelbar stétining utefter situationens krav.
T.ex. insatsuppfolining av RIL vid en storre eller
ett tredj ea lte m atiV Vi lket responsanpassning av LLB vid flera samtidiga.
I

resulterade i féljande tre

alternativ:
a) 1system:VRC/VB, en doktrin, 1-5 LC/RC
b) 2system:tva VRC/VB, tva doktriner, 1-5 LC/RC
c) 5system:5VRC/VB, fem doktriner, 5 LC/RC

Projektgruppen tog dven del av ett forslag till upplagg fran Sodra Halland. Forslaget byggde pa att VRC och
VB delas gemensamt for hela RRVG och Sédra Halland alternativt for ett ledningssystem, samt att ett sa
kallat ledningsteam bestaende av LLB och RIL knyts till respektive RC/LC. Forslaget redovisade
mojligheter att méta de utmaningar som vi star infor och hur dessa kan hanteras.

Eftersom projektets deltagare hade olika erfarenheter och befann sigi olika faser av arbetet med RIL-
funktionen prioriterades detta forslag inte i det fortsatta arbetet. Det bedoms dock utgéra en mojlig
ingdngspunkt i en framtida langsiktig malbild.

Se bilaga 3: Modell med ledningsteam

Efter vardering och beddmning hade samtliga, med undantag for ett av de nuvarande ledningssystemen,
en malbild om att pa lang sikt utvecklas mot ett gemensamt system. P4 motsvarande satt delade alla,
utom ett, uppfattningen att ett oférandrat nulage inte skulle méta uppdragets mal om att langsiktigt
starka den o6vergripande ledningen.

Alternativ b (tva VRC/VB, tva doktriner, 1-5 LC/RC) bedémdes av hela projektarbetsgruppen som den
mest mojliga och lampliga vagen framat i nulaget. Flera diskussioner férdes kring hur gransdragningen
mellan de tva ledningssystemen skulle kunna utformas, exempelvis utifrdn nord-syd, vast-0st, riskbild
eller annan indelning.
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LEDNINGSGRUPPENS INRIKTNINGSBESLUT

Vid ett gemensamt mote med ledningsgruppen (styrgruppen for projektet) i Uddevalla 15 september fick

projektarbetsgruppen fragan om vilka som var de stérsta utmaningarna just nu. Svaret blev "tiden” — for
projektet i stort — foljt av ”gransdragning” for alternativ b.

Den styrning som darefter tillkom innebar féljande:

Med grund i projektdirektivet ska arbetet fortsatta med att utreda bildandet av tva eller tre

rdddningsledningssystem inom ramen for rdddningsregionen. Delredovisningen ska leda till beslut om
hur RRVG och Soédra Halland ska indelas. Vid vagning av alternativen kan riskbilder, befolkning, antal
larm, kultur samt évriga uppdrag utanfor LSO m.m. beaktas.

Alternativ 1

1. Alvsborg, S
Halland och
Fyrbodal

2. RSochSMS

i i v och
Mt edning av riddningsregion, rﬁddnlngslezg}:éisg:;}a o
. T . Yy - o &
Alternatlv svergripande ledning for Riddningsregion
och Sodra Halland
" T "S Fnriktningsbeslut - 20250915 Uddevalla
Halland . . ch svergripande
Projekinamit: Utredning av raddpingsregion, caddningsledningssystem o
2. Fyrbodal o

{edning RRVG och sadra Halland
G, 56 land
> RS 0ch SMS Projektigare: RRVG, Sodra Hallan .
Projektledare: RRVG ledningsgrupp. Sdra Hallands represe
. . cisni 26-01-14

kiperiod: delredovisning 2025-10-30 slutredovisning 20 6-0
Projektperioo:
Uppdrag

i iav 2 eller 3
L direkdivet: fortsatt ait utreda bddﬂﬂﬂe
grund i pro ektdireldrvet: S onen.
)":;:ningsleldzrinjgssvstem inom ramen for raddningsregt
¢ 3

J S 5dra Halland ska
Delredovisning ska 1eda till bestut om hut RRVG och S8
indelas.

Altl

Atvsborg, Sodra Halland och Fyrbodal.
RS och SMS.

Alt2

Alvsborg och Sodra Halland
Fyrbodal,

RS och SMS.

i 1 Jarm, kultor,
Vid ande av alternativen kan riskbalder, pefolkning, anta
7id vag: ‘
Svriga uppdrag utanfor LSO, mm beaktas.
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ORGANISATION- LEDNINGSSYSTEM OCH FUNKTIONER

Efter dialog och inriktningsbeslut fran ledningsgruppen utgor féljande organisationsmodell, med
tillhorande kommentarer, grunden for det fortsatta projektarbetet.

1. Ledningssystemet - 6vergripande ledning
For att mojliggora en overgripande ledning inom ett ledningssystem inkluderas funktionerna VRC,
VB, LLB.

2. Kompetensnivaer
For att sékerstélla en god forméga ska kompetensnivan for funktionerna VRC, VB, LLB vara
likvardig — dels inom ett system, dels inom hela RRVG och Sédra Halland.

3. Utbildning och 6vning
For att uppna en god formaga ska utbildning och 6vning fér funktionerna VRC, VB, LLB
genomforas samordnat och gemensamt.

4. Ekonomisk férdelning
For att skapa god robusthet och redundans i funktionerna bedéms det behdvas minst sex VRC
(individer), minst atta VB (individer) inom ett ledningssystem kompletterad med mellan 6-10 LLB
(individer) vid respektive ledningscentral inom ett ledningssystem.
Kostnadsfoérdelningen bor ske genom att man delar kostnaden for funktionerna VRC och VB enligt
en fordelningsnyckel, medan kostnaden for personal sdsom LLB vid den lokala centralen
bekostas lokalt.

Stora Penseldrag!

i 7 Arvig s
Organisation- sysm, runktioner max =i

1. Ledningssystem- 6vergripande ledning
Inkluderar VRC, VB och LLB
2. Kompetens- nivaer
Lika for VRC, VB, LLB
3. Utbildning och évning
Gemensamt for VRC, VB, LLB
4. Ekonomi-fordelning?
Gemensamt VRC, VB inom system
VRC 6 planrader (6 bemanning)
VB 6 planrader (8-9 bemanning)
Lokalt LLB (respektive RC)
LLB 6 planrader (8 bemanning)?
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ORGANISATION- DRIFT- STYRNING OCH UTVECKLING

Vi forde en dialog kring mojliga forvaltningsorganisationer, dar olika inspel hdmtades fran den
omvarldsbevakning som vara ledningsutvecklare inom ELS har genomfort. Gruppen var Gverens om att en
foérvaltnings-, drift- och utvecklingsorganisation ar en grundforutsattning for att helheten ska fungera. Kort
uttryckt handlar det om fragan: vem vander man sig till om man behdver hantera forvaltnings- eller
utvecklingsfragor kopplade till vara ledningssystem eller till réddningsregionen som helhet?

| dialogen vacktes dven fragan om projektet behover forhalla sig strikt till den organisering som beskrivs i
samverkansavtalet mellan RRVG och Sodra Halland, eller om det finns mojlighet att komplettera denna
med ytterligare strukturer. Denna fraga lyftes med ledningsgruppen vid métet den 30 oktober.

| samverkansavtalet for RRVG och S Halland finns féljande organiseringsstruktur:
1. Ledningsgrupp
2. Verkstéallande ledningsgrupp
3. Staende arbetsgrupper
4. Tillfalliga arbetsgrupper

Det finns mojligheter att samordna alternativ 1 och 2 med den befintliga strukturen i samverkansavtalet.
Med stor sannolikhet behover dock strukturen kompletteras for att skapa battre forutsattningar for
ledningssystemen och for att kunna halla ihop regionen som helhet.

Stora Penseldrag!

Organisation- siming ooh utvecking

Organisation- ledningssystem
. Overgripande ledning (VRC, VB, LLB).

. Kompetensnivaer- lika (VRC, VB, LLB)
. Utbildning/ 6vning- gemensamt (VRC, VB, LLB)
. Ekonomi (Gemensamt VRC, VB) (Lokalt LLB).

S ing- férvaltning och utveckli
Samverkansavtal RRVG o S Halland
Ledningsgrupp

Verkstallande ledningsgrupp

Staende arbels-

Tillfalliga arbetsgrupper
(t.ex. 6vning, It-teknik, L-RUHB mm)

PUGOEID .

Projektgruppen landade i bedémningen att respektive ledningssystem behover ha en egen
driftorganisation, bestdende av nagon form av driftansvarig, utvecklingsansvarig samt vid behov IT- och
sidkerhetsansvarig. Att samtidigt behalla en gemensam struktur fér raddningsregionen och parallellt
etablera driftorganisationer for respektive ledningssystem skulle kunna utformas enligt foljande:
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Raddningsregionen har en
ledningsgrupp samt en
verkstallande ledningsgrupp. Dessa
tva grupper ansvarar for att halla
ihop regionen. Respektive
ledningssystem har darutéver en
egen driftorganisation med likartad
struktur, det vill sdga med
driftansvarig, utvecklingsansvarig
samt IT- och sdkerhetsansvarig, foljt
av funktions- och arbetsgrupper
utifrén behov.

Vid arbetet med att ta fram forslag
till projektorganisation och tidplan
for implementering noterades att

denna organisation i allt vdsentligt

Mbjlighet?

Ledningsgrupp- RRVG

Verkstallande ledningsgrupp- RRVG

nmmmnns System

Funkt. Gr. i mes Funkt. Gr.

Drift/utv/ovn.

Drift/utv/ovn.

sannolikt motsvarar de grupper som aven bedéms behoévas inom den framtida driftorganisationen.

Projektgruppen konstaterar vidare att den personal som kravs for att bemanna en driftorganisation redan

finns inom respektive organisation, men att dessa funktioner behdver utses och att tidsatgangen for

uppdraget kan behova regleras inom respektive ledningssystem.
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JAMFORELSE- ANALYS

GENOMFORANDE

Inledningsvis fordes en dialog om vad det var vi
faktiskt jamforde med vartannat, vilket landade
i att vi jamforde alternativ 1 (tva

i . Stora penseldrag|
ledningssystem) med alternativ 2 (tre Analys- S e i T

ledningssystem). Vad Jamfor viz- altd mot alt2

< 2 system (kostnad- och avrigt)
7 3 system (kostnad- och vrigt)

Darefter forde vi en dialog kring vilka -~

analysmetoder vi avsag att anvanda. Efter © Sust:anetr.(riederi: beckemine)
ger 0ss ndgot av varde?

vardering och beddmning beslutade

projektarbetsgruppen att anvanda tvd metoder:

jamforelseanalys och SWOT-analys.

Avslutningsvis diskuterade vi vilka fakta och

data som ar relevanta. Vi konstaterade att vissa T ——.

. . . e o 2. Foreskriften- 3 omraden
uppgifter kanske egentligen inte tillfér nagot av 4 Aikaoit: fomiien
varde i analyserna - till exempel om vi méter 4. Jamforalsedata- grunddata/ionte

. - o 5. Ekonomi- kostnader
antalet larm, vilket kan skilja beroende pa hur

larmning sker i dag. Daremot utgér ekonomi en
viktig faktor att belysa.

Vi kom 6verens om att vissa fakta och data ar

anvandbara redan nu i analyserna, medan

. . .. 1. }:s krav i Fores
andra uppgifter kan vara intressanta for ;‘&’3;“’“"“"’1‘“

2. Styrgruppens mal med
uppdraget

ledningsgruppen i ett senare skede. Likas3 &r
vissa fakta och data vardefulla for att satta hela 3. Ovrigt sit beakts

projektet i ett sammanhang.

Kopplingen till ledningsgruppens méal med
uppdraget, liksom den gallande foreskriften for

A

ledning av kommunal raddningstjanst, bor

utgéra grunden for analyserna. Och sist men gittna bl Bod L ,_,,,'.,;,.,xmm: =
. . L . ! formagantill uppraxli s
inte minst bor vi beakta det vi alla ser som 2. Styrgruppens malmed  |forbat® e @
.. .. . uppdraget Urveckla innehdit litet
vardefullt — den lokala férankringen, som 3. Ovrigt att beakt o
Genfors. et kostnadsetfektivt satt

tillsammans med uppdraget ska ge R e e

o o TP

forutsattningar for att hantera flera samtidiga,
stora eller komplexa handelser.

Ovrigt att beakta
InowGHET

ATT KOMMENTERA

- virdering- b;é';nI; |
A |
. |

1. L?kalt p.erspektlv—n har vi med os_,.s ) S |
2. Foreskriften —omraden som beror OL 2021:4 o 4.
" ° 2. 8 al med Pl 8
3. Uppdraget - sex stérre omraden SUTN 8 T - e
4. Jamforelsedata - grunddata/kontext 3. Ovrigt att beakta o
. "-‘“’-‘---w-amu.u
5. Ekonomi -kostnader e T T
.l"wwuu-.
.o .o . . . ey " VAL JAenebg g, hamiar men
Sjalva jamforelseanalysen genomfordes i S

Excel, pa distans och organisationsvis.
Projektledaren sammanstallde resultatet infor
vart fysiska mote i Boras den 24 oktober, dar resultatet presenterades och gicks igenom infor kommande
delredovisning den 30 oktober.
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RESULTAT GENTEMOT FAKTA

RRVG och Sodra Halland som region blir i stort sett jamférbar med VRR pé flera omraden. Tex skiljer sig
antalet invanare med drygt 200 000, antalet resurssatta drenden ar detsamma 11 000.

OMRADE RRVG och S Halland VRR (inkl. R-vést)
Invdnarantal = 890 000 1100 000
Kommuner 34 18
Resurssatta drenden 11 000 11000

Avvisade drenden | 4900
Handelser per dygn (resurssatta) 30 30
Héandelser per dygn (inkl. avvisade) 44

Brandstationer 68 42
Brandvédrn @ 15 10
Jamforelseanalys | acernatv1 Alternativ 2 VRR
FAKTA- DATA 2 SYSTEM SYSTEM SYSTEM 3 SYSTEM SYSTEM SYSTEM SYSTEM
Jamforelsedata i stort (kontext) Totalt Altl Rs, Sms Totalt Alt2
1 Invanarantal 890000 625000 265000 890000 225000 400 000 265000| 1100000
2 |Kommuner 34 19 15[ 34 8 11 15 18
3 Resurssatta drenden 11000 7300 3700 11000 2200 5100 3700 11000
4 Avvisade drenden 4900 3600 1300 4900 1200 2400 1300
5 Handelser per dygn (resurssatta) 30 20 10,1 " 30 6 14 10,1 30
6 Handelser per dygn (inkl avvisade) 44 29,8 13,7 44 93 20,5 13,7
7 Brandstationer 68 50 18 f 68 19 31 18 42
8 Brandvarn 15 11 al 15 4 7 4 10

RESULTAT GENTEMOT EKONOMI

En sammanstéllning av de ekonomiska forutsattningarna mellan alternativ 1 (tva ledningssystem) och
alternativ 2 (tre ledningssystem) ger foljande resultat. Det bor beaktas att detta ar en mycket grov bild
som behdver kompletteras med ekonomiska uppgifter kopplade till férvaltning, drift, utveckling och
6vning. Aven omradena L-RUHB och sakerhet behover tillforas, liksom de kostnader som kan uppsta till
foljd av det som belyses under rubriken Ovrigt att beakta. Fér en gemensam 6vergripande ledning med en

Totalt Alt1 Fy, Al, Sh Rs, Sms Totalt Alt2 Al, Sh Rs, Sms
2000000 ke 1000000kr 1000000kr| 3000000kr 1000000kr 1000000k 1000000 kr
12096 000 kr 6 048 000 kr 6048 000 kr| 18 144 000 kr 6 048 000 kr 6048 000 kr 6 048 000 kr

Ekonomi- kostnader
VRC (6 st)- beredskap

VB (8 st)- jour

Férvaltning, drift, utveckling och vning?
L-RUHB, sakerhet mm

Tekniska plattformar, BAS avtal mm

;oW N e

beredskapsfunktion med VRC och en jourfunktion med VB ger ca 7 048 000 kr per ledningssystem.
Alternativ 1 innebar darfor totalt en kostnad motsvarande 12 096 000 kr jamfért med Alternativ 2

18 144 000 kr. Alternativ 1 beddms darfor som klart mer ekonomiskt fordelaktigt i sin helhet. Dock finns
ett stort matt av osédkerhet kring tillkommande kostnader fér respektive lokala centraler. Dels
bemanningen med LLB, dels eventuella kostnader for samordning och likformning vilket ar en
forutsattning for robusthet och redundans. Tex tekniska plattformar och avtal med SOS Alarm.
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RESULTAT GENTEMOT FORESKRIFT 2021:4

En sammanstallning av resultatet fran jamforelseanalysen kopplat till de 42 punkterna i MSBFS 2021:4 -
Foreskrifter och allménna rdd om ledning av kommunal raddningstjanst: Den samlade bilden ger ett
tydligt stod for alternativ 1 (tva ledningssystem).

1. Ledningssystemets utformning (6 punkter)

2. Overgripande ledning (19 punkter)

3. Inleda och avsluta raddningsinsats (4 punkter)
4. Ledningssystemets personal (8 punkter)

5. Ledningssystemets tekniska robusthet (2 punkter)

6. Ledningsplatser for 6vergripande ledning (3 punkter)

Ledningssystemets utformning Ledningssystemets utformning
Foreskrift 2021:4 (6 punkter) Alternativ 1 ger storre kapacitet, bittre radighet éver

2 resurser och en mer enhetlig struktur, men d&r mer komplext
20 och krdver nya arbetssétt. Det kan vara svarare att ensa flera

handlingsprogram och ledningsdoktriner, men alternativ 1
ger samtidigt 6kad robusthet, redundans och bittre
mojligheter att uppfylla malen.

Alternativ 2 &r enklare och kriaver mindre samordning, men
férsvarar MSB:s krav pa driftchefens méjligheter till
dvergripande ledning. Dokumentationen paverkas inte
namnvirt mellan alternativen, men fler aktérer gér
processen mer tidskrdvande och svarare att samordna.

. .
Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2

W Alternativl  ®Lika mellan alternativen B Alternativ 2

Overgripande ledning Overgripande ledning
Foreskrift2021:4 (19 punkter)

Alternativ 1 ger storre kapacitet, sarskilt personellt, och gér
60 det |dttare att frigbra resurser och hantera flera funktioner

som insatsuppféljning, samverkan och information.
Driftchefen far stérre spelutrymme och battre
férutsattningar att uppfylla foreskrifterna, men rollen blir
mer komplex och kraver nya arbetssitt samt omfattande
utbildning.

Alternativ 1 ger 6kad robusthet, effektivare
omvirldsbevakning och bittre kompetensférsérjning, men
ocksa storre avstand till lokala forhallanden och fler aktérer
att samordna.

Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2

M Alternativl M Lika mellan alternativen M Alternativ 2

Alternativ 2 &r enklare och mer lokalt férankrat, men har
lagre kapacitet och samre férutsattningar fér évergripande
ledning.
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Inleda o avsluta raddningsinsats
Foreskrift 2021:4 (4 punkter)

25
20
15
10
) -
o |
Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2
W Alternativl o Lika mellan alternativen ~ m Alternativ 2
Ledningssystemets personal
Foreskrift 2021:4 (8 punkter)
40
35
30
25
20
15
10
; I
o |
Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2
HAlternativl B Lika mellan alternativen W Alternativ 2
Ledningssystemets tekniska robusthet
Foreskrift 2021:4 (2 punkter)
14
12
10
8
6
4
2
0
Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2
Ledningsplatser for dvergripande ledning
Foreskrift 2021:4 (3 punkter)
18
16
14
12
10
8
6
4
2
o I
Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2

Inleda o avsluta raddningsinsats

Férutsatter en ensad bedémning (raddningschefer)

Ledningssystemets personal

Alternativ 1 ger 6kad kapacitet och fler personella resurser
som kan bemanna flera roller och stérka tillgédngligheten
dygnet runt. Samtidigt krdver det tydlig planering av tid och
resurser samt god samordning for att fungera effektivt,
sarskilt med hansyn till geografiska skillnader och lokala
férhallanden.

Ledningssystemets tekniska robusthet

Alternativ 1 ékar redundansen och robustheten, men kan

samtidigt innebdra utmaningar kring sdkerhet och
konfidentialitet i férhallande till tillganglighet.

Ledningsplatser for overgripande ledn.

Alternativ 1 ger dnnu hdgre redundans och robusthet.
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RESULTAT GENTEMOT UTREDNINGSUPPDRAG

En sammanstallning av resultatet fran jamforelseanalysen kopplat till de sex punkterna i
utredningsuppdraget, inkluderat inriktningsbeslutet fran motet i Uddevalla 15 september: Den samlade
bilden ger ett tydligt stod for alternativ 1 (tva ledningssystem).

1. Oka kapaciteten fér dvergripande ledning
2. Forbattra formagan till snabb uppvéxling
3. Starka uthalligheten och formagan att hantera samtidiga handelser
4. Utveckla innehall och kvalitet i den 6vergripande ledningen
5. Forbattra redundans och samverkan
6. Genomfora arbetet pa ett kostnadseffektivt satt
Styrgruppens uppdrag Styrgruppens uppdrag

Hur bra forutsattningar ges (6 punkter)? Alternativ 1 ger 6kad robusthet, redundans och battre
35 férmaga att hantera flera samtidiga handelser liksom stora
30 och eller komplexa handelser. Det kraver resurser fér drift,
25 IT-support, utbildning och férvaltning, vilket krdver ekonomi.

Samtidigt minskar behovet av planrader fér bemanning och
bemanningslosningar.

5 |
0

Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2
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RESULTAT GENTEMOT OVRIGT ATT BEAKTA

En forsta analys genomfordes i samband med jamforelseanalysen. Den utgick fran de 21 punkter som vid
den tidpunkten hade identifierats under projektets gang. De bedémningar som framkom redovisades
aven for ledningsgruppen i samband med delredovisningen i Alingsas den 2025-10-30. Resultatet

presenteras i bilaga Jamforelseanalys.

En fordjupad analys genomfordes vid ett fysiskt mote i Falkoping den 2025-12-02. Analysen tog sin
utgangspunkt i den lista som successivt hade fyllts p4 och justerats under hosten. Listan omfattade
inledningsvis 22 punkter, vilka efter revidering reducerades till 18 punkter, varav fem bedémdes som

sarskilt prioriterade i ett forsta skede.

Owrigt- att beakta
1| Forhallningssatt och principer

Ovrigt att beakta- vardering- bedémning RELEEUNTRTEEL [Ty LTT e
Ett gemensamt system blir mer komplext och kraver att fler chefer enas om

MOJLIGHET ATT KOMMENTERA ?

gemensamma arbetssatt, sarskilt kring Bas 1, DRH och doktrin.

Det ar viktigt att skapa en bra gemensam miljo med tydliga rutiner for

2F ioch k
3| Kompetensniva pa funktioner VRC, VB, LLB ‘ me - > "
4|sakerhetsfragor, GDPR, fysisk, personell, information kvalitetssdkring, styrning och férvaltning.
5 Extr , L-RUHB- drift/omr3 i

Arbetet kommer att krdva mer tid, resurser och kompetens, samt innebéra

6| LC/RC lokalt- bemanning, kostnad etc

7| Fordon lokalt- kostnad etc

8| BAS-avtal SOS Alarm

9| Tekniska plattformar, liknande, tex Oculus

hogre kostnader fér flera parter.

Det behévs tidig och tydlig inriktning fran ledningsgruppen om ambitionsnivan

10| Tekniska plattformar, liknande, tex DRH eller larmplaner
— om fokus ska vara pa bésta mojliga |6sning eller den mest kostnadseffektiva.

11| Tekniska plattformar, liknande, tex konferenssystem
12| Arbetssatt, rutiner

13| Automatlarmsignal till SOS Alarm

14| RIL som funktion inom Gvergripande ledning

15| Tid for utbildning och ovning (VRC, VB, LLB evRIL)

Bemanning och tillgang till kompetent personal blir avgdrande, och vissa delar
kan pa sikt hanteras lokalt eller med differentierad bemanning.

16| Utbildning cch Gvningsplan
17|Yta (land- vatten)
18| Topografi- kust mm

=

9
20,
21

Infrastruktur, vag, jarnvag, flyg, hamnar mm
Risker, farlig verksamhet mm
Telecall

Justerad efter motet 2025-11-24

Ovrigt att beakta- vardering- bedomning

MOJLIGHET ATT KOMMENTERA ?
Ovrigt- att beakta
1|Forhaltningssatt och principer
2 Fomelmngsnyckel. ekonomi och kostnader
3 K?mpetensn’wé P& funktioner VRC, VB, LLB
4 Sakemetsrrégor. GDPR, tysisk, personell, information
S|Extremvader, L-RUHB- autonom drift/omridesledni
6/LC/RC lokalt- bemanning, kostnad ete i
7|Fordon lokalt- kostnad etc
8/BAS-avtal SOS Alarm
9(Tekniska plattformar, liknande, tex Oculus
10{Tekniska plattformar, liknande, tex DRH eller larmpla
11{Tekniska plattformar, liknande, tex konferens: itz
12[Arbetssatt, rutiner G
13 Automallannsignal till SOS Alarm
14(RIL som funktion Inom overgripande ledning
15(Tid tor utbildning och Ovning (VRC, VB, LLB evRIL
16/Utbildning och ovningsplan ' )
17[S0S Alarm, vad krvs/torvantas?

18|Ledningsdoktriner
tt
T —
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De 18 punkterna genomgicks, varderades, prioriterades och kommenterades utifrén principerna

Nodvandigt, Angeldget och Onskvért, kopplat till behovet av likformighet inom respektive
ledningssystem respektive inom radddningsregionen. Majoriteten av punkterna behandlades vid moteti
Falkdping, medan den slutliga analysen och kompletterande inspel genomfdrdes vid det fysiska motetii

Naas Fabriker den 2025-12-18 och 2025-12-19.

Resultatet frAn omradet Ovrigt att beakta visar att det finns behov av en hég grad av likformighet inom
flera omraden, sarskilt inom respektive ledningssystem men dven inom raddningsregionen som helhet, i
syfte att sdkerstalla god redundans. Vidare framkommer vikten av att inte tappa tempo infér den
kommande implementeringsfasen, vilket forutséatter tidiga och tydliga styrsignaler fran ledningsgruppen
och raddningscheferna.

Justerad i samband med slutrapportskrivande 2025-12-26

6vrigt att beakta- virdering- bedomning |Behov

Virdering, bedémning (N 5cvindigt- A ngelaget- O nskuirt)
Ovrigt- att beakta

vilja- principer
Fa K ey 4

Kompetensnivd pd funktioner VRC, VB, LLB
Sakerhetsfrigor, GDPR, fysisk, personell, information
Redundans- extremvider, L-RUHB- autonom drift/omridesledning
LC/RC lokalt- bemanning (6-10)

Fordon lokalt- kostnad ete

BAS-avtal SO5 Alarm

Tekniska plattformar, liknande, tex Oculus

Tekniska plattformar, liknande, tex DRH eller larmplaner
Tekniska f liknande, tex

Arbetssatt, rutiner- VRC, VB, LLB

Automatlarmsignal till SOS Alarm

RIL som funktion inom dvergripande ledning

Tid far utbildning och Gvning (VRC, VB, LLB ev RIL)
Utkildning ech avningsplan

505 Alarm, vad krvs/forvintas?

Ledningsdoktriner

System lika |Region lika

Kommentar

RCH ager frigan- énskvart att f4 gemensam dver hela regionen
Kan bere pd RCH vilja, ex redundans

Kan bero pd RCH vilja, ex redundans

Behovav i ltochsak
Kan bero pa RCH vilja, ex redund; Annu viktigare
Farutsattning for robusthet

Hanteras lokalt

Likhet, forutsattning far redundans

Oculus har vi alla- farutsattning for redundans

L - DRH, ]
Kravvid M58:s tillsyn, forutsattning for redundans
Arbetsgrupper, syfte, malbild, f ing for

Brandlarmsignal till CoardCom, férutsittning for redundans
Ingér | en framtida majlig malbild

RCH ager frdgan- anskvart att fi gemensam dver hela regionen
Kravvid M5B:s tillsyn, farutsattining far redundans

Dialog inom region for att dka pdverkan pd S05 Alarm

e Behov-vardering av behovet i stort
e System lika- vardering av behovet inom ett enskilt ledningssystem
e Region lika- vardering av behovet inom hela raddningsregionen

U&M frdin RCH vilja, en for respektive ledningssystem
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RESULTAT SAMLAD BILD JAMFORELSEANALYS

En sammanstéllning av resultatet fran jamforelseanalysen i sin helhet ger ett tydligt stod for alternativ 1
(tva ledningssystem).

1. MSBFS 2021:4 - Foreskrifter och allmanna rad om ledning av kommunal raddningstjanst
2. Uppdragsdirektiv och inriktningsbeslut fran ledningsgruppen
3. Ouvrigt att beakta

Alternativ 1 (tva ledningssystem) innebér ett storre och mer enhetligt system med 6kad kapacitet, fler
personella resurser och battre mojligheter till redundans, robusthet och tillganglighet dygnet runt. Det
starker driftschefens roll och uppfyller foreskrifterna battre, men kraver nya arbetssatt, tydlig samordning
och omfattande utbildning.

Alternativ 1 (tva ledningssystem) blir mer komplext och staller hogre krav pa IT, férvaltning, samverkan
och sakerhet, sarskilt gallande balansen mellan konfidentialitet och tillganglighet. Samtidigt forbattras

kompetensforsorjning, resursfordelning och formagan att hantera flera samtidiga handelser.

Nackdelarna ar minskat lokal nérvaro, fler aktérer som maste enas samt risk for langre beslutsvagar och
samre kdnnedom om lokala férhallanden.

Alternativ 2 (tre ledningssystem) ar enklare och mer lokalt forankrat, men har lagre kapacitet, mindre
robusthet och forsvéarar att uppfylla MSB:s krav pé driftchefens 6vergripande ledningsformaga.

Se bilaga 4: Jamférelse-analys

Samlat Samlat
Foreskrift 2021:4 och uppdrag élternatlv 1 innebar ett storre och mer enhet!}gt system med
okad kapacitet, fler personella resurser och battre
180 mdjligheter till redundans, robusthet och tillganglighet

160 dygnet runt. Det stdrker driftchefens roll och uppfyller
140 féreskrifterna battre, men kraver nya arbetssatt, tydlig
120 samordning och omfattande utbildning.
100
80 Alternativ 1 blir mer komplext och stéller hégre krav pa IT,
60 férvaltning, samverkan och sakerhet, sarskilt géllande
40 balansen mellan konfidentialitet och tillganglighet. Samtidigt
0 - férbattras kompetensforsérjning, resursférdelning och
& férmagan att hantera flera samtidiga handelser.

Nackdelarna &r minskad lokal nérvaro, fler aktérer som
maste enas samt risk for langre beslutsvigar och sémre
HAlternativl M Lika mellan alternativen B Alternativ 2 kdannedom om lokala férhallanden.

Alternativ 1 Lika mellan alternativen Alternativ 2

Alternativ 2 dr enklare och mer lokalt férankrat, men har
lagre kapacitet, mindre robusthet och férsvarar att uppfylla
MSB:s krav pa driftchefens évergripande ledningsférmaga.
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SWOT- ANALYS

GENOMFORANDE

SWOT-analysen genomfordes vid ett fysiskt
mote i Boras den 24 oktober med

projektarbetsgruppen. Efter dialog kring det Swot- Analys

praktiska genomforandet valde vi att

1. Alternativ 1 eller bada? [ sworamats |
genomfora analysen gemensamt pa White 2. Enskilt
3. Tvaoch tva
4. Helgrupp

[
et [

board. Vi bedomde att det inte fanns behov av
att genomfora arbetet stegvis utan gjorde det i

helgrupp direkt.

Liksom vid jamforelseanalysen forde vi en
dialog kring vad det var vi jdmforde med vad,
vilket landade i att vi jamforde alternativ 1 (tva
ledningssystem) med alternativ 2 (tre ledningssystem). Projektledaren sammanstallde darefter resultatet
infor delredovisningen till ledningsgruppen (projektets styrgrupp) den 30 oktober.
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RESULTAT SWOT

En sammanstallning av resultatet fran SWOT-analysen ger féljande bild. Analysen jamfor de tva

alternativen med varandra. Det innebar att fordelar och nackdelar i flera fall bedoms vara desamma, men

forekommer i olika grad i de tva alternativen. Av den anledningen beskrivs de som mer eller mindre

framtradande fordelar respektive nackdelar.

| bilden ar vissa rubriker fetmarkerade. Dessa beddmdes av projektarbetsgruppen som sarskilt viktiga att

beakta i det fortsatta arbetet och har darfér sammanstéllts separat nedan. Den samlade bilden ger ett
tydligt stod for alternativ 1. Styrkor ar sarskilt- storre tillganglig personalstyrka- vaxla upp snabbt samt
ekonomi- billigare men dyrare. Svagheter ar sarskilt- mer komplexa funktioner- VB, VRC. Méjligheter

sarskilt- forutsattningar att vaxa- skalbart. Hot ar séarskilt- kultur, arv, historik kommer att utmanas,

tekniska utmaningar, avstand och MSB:s nasta tillsynsrunda

Se bilaga 5: Swot-analys

Fordelar Nackdelar
Internt |Styrkor Alt1 | Alt2 |Svagheter Alt1 | Ale2
Mer kompetenstillganglig, battre transperans Mer Mindre |Farretjanster "hogt" upp Mer |Mindre
Redundans- flera centraler i samma system Mer Mindre |Degradering av viss befintlig personal Mer |Mindre
Okade karriarvagar- LLB Mindre | Mer |Merkomplexafunktioner- VB, VRC Mer |Mindre
Storre tillganglig personalstyrka- vaxia upp snabbt Mer Mindre |Komplexare riskbild er Mer |Mindre
Hogre specialisering- alla funktioner Mer Mindre |Lokal samverkan VRC, VB Mer |Mindre
Ekonomi- billigare men dyrare Mer Mindre |Storre avstand, installelsetid till central Mer |Mindre
Nationell samverkan Mer Mindre |Politik, fler viljor, troghet Mer |Mindre
Uthallighet Mer Mindre
Enhetlighet- ELS Mer Mindre
Fortsatt lokala- centraler Mindre Mer
Civo- omradet Lika Lika
Externt |Majligheter Alt1 | Al2 [Hot Altl | Ale2
Nya perspektiv fran andra Mer Mindre |Lossgora ratt individer- ex RC= VRC Mindre | Mer
Chans att paverka design och effekt Lika Lika [|Forandringsarbete tar tid Mer | Mindre
Rekrytering, attraktivitet- extern Mer Mindre |Kultur, arv, historik kommer att utmanas Mer |Mindre
Ratt riktning- farre system Mer Mindre |Tidskravandeimplementering Mer |Mindre
Forutsattningaratt vaxa- skalbart Mer Mindre |Hors min rost? Mer |Mindre
Mater L-RUHB battre Lokala avtal- fortsatta, sluta, barja Mer |Mindre
Vi blir stora- nationellt Mer Mindre |Tekniska utmaningar, avstand
Utveckla samverkan med SOS Alarm- forhandlingslage Mer Mindre |MSB:nastatillsynsrunda Mindre| Mer
Fordelar Nackdelar
Internt |styrkor Alt1 Alt2 |Svagheter Alt1 | Alt2
Storre tillgdnglig personalstyrka- vaxla upp snabbt Mer Mindre |Mer komplexafunktioner- VB, VRC Mer |Mindre
Ekonomi- billigare me ndyrare Mer Mindre
Externt |Majligheter Alt1 Alt2 |Hot Alt1 | Alt2
Férutsattningaratt vixa- skalbart Mer Mindre |Kultur,arv, historikkommer attut Mer |Mindre
Tekniska utmaningar, avstand
MSB: ndsta tillsynsrunda Mindre | Mer
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IMPLEMENTERING

DIALOG TIDPLAN- OCH PROJEKTORGANISATION FOR IMPLEMENTERING

Med utgadngspunkt fran alternativ 1 (tva ledningssystem) samt genomfdrda analyser, och sarskilt listan
”ovrigt att beakta”, togs en tidplan for implementering fram. Flertalet av dessa punkter krdver samordning
och likformighet, vilket innebéar att stallningstaganden behdver géras under sjalva
implementeringsprocessen. Detta sker dels genom styrning utifran raddningschefernas vilja, via
forhallningssatt
och principer,
vidare till
ledningsplan,
rutiner och
arbetssatt. Att
likforma saval
arbetssatt som
tekniska
plattformar och
avtal ar i flera fall
en avgorande
faktor for att uppna
god redundans.

Seprenspec
Jamid-

Fragan diskuterades kring ett eller tvd implementeringsprojekt och gruppen landade i att foresla tva
mojliga vagar: antingen ett projekt med tva olika spar eller tva separata projekt som samverkar. Dialog
fordes och en mojlig struktur fér implementeringsarbetet samt dess organisering ritades upp pa White
board. Vidare diskuterades huruvida de som enligt samverkansavtalet for RRVG och Sodra Halland ingar i
den s3 kallade verkstallande ledningsgruppen aven ska inga i projektledningen eller i stallet medverka i
enskilda projektarbetsgrupper. Fragan kopplar till hur ledningsgruppen senare véljer att organisera
arbetet: som ett projekt med tva spér eller som tva separata projekt.

Med utgangspunkt fran arbetet med tidplanen identifierades ett antal mojliga projektomraden. Efter
inspel om hur man tidigare arbetat inom VRR konstaterades att sex projektgrupper redan nu ar tydliga att
utga ifran, utdver sjalva projektledningen.

P(()\ \edn ‘ﬂ&’i& ‘Dw avta[ . 5-4 Térdnqckl fgmm) ﬁnns’fer%rdeln V%Ibf é

Kﬁmm/iamv. %mmmknkm(m*em}{ab , Logetyper quq . Hamx > ‘
Teknik. J;ﬁd/%i,d/ @ 10""""? kon[sg platiform Jédandatw Aut lacen Awd locn, Lokel

c,Lednmz\;g Reh mllu,&mﬂ@ ledn dokho)_ (“wandat, defegation ) ledn.teacn (sece? csez/m
Udb/awn. | Peemal (uec, W,LLD)/ %qu%@nn%mvnma : .Ovn.gl f

D ”{% M , %?;WQ_( Rhinex arbe%gg_a
Sakeiret: | Qokechet (o fus/pecs) L-gung, GOPR
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RESULTAT PROJEKTORGANISATION- FOR IMPLEMENTERING

Gruppen var 6verens om att implementeringstiden uppgar till cirka 12 manader, med sannolik start i mars
2026 och driftstart i mars 2027. Samtidigt konstaterades att definitionen av nar verksamheten anses vara i
drift kan vara flytande, med hansyn till de stegvisa férandringar som enligt forslaget genomfors under
2026. Fragan vacktes om verksamheten &r att betrakta som “klar” nar ledningsdoktrin och arbetssatt ar
pa plats, eller forst nar dessa fullt ut tillampas i praktiken.

Gruppen ansag att det finns ett stort varde i att varje projektarbetsgrupp har en delprojektledare som
leder arbetsgruppen och samtidigt ingar i projektledningsgruppen. Det bedomdes inte nédvandigt att
delprojektledaren ar sakkunnig inom det aktuella arbetsomradet, utan att rollen i forsta hand handlar om
att halla samman och leda
arbetet pa ett strukturerat
och effektivt satt. Det

konstaterades att det Projektlednings-grupp
finns en stor mangd HR- kommunikation HR- kommunikation
kompetenta medarbetare
. Teknik Teknik
som val kan axla rollen -
som delprojektledare. Tva Ledning - Ledning
omraden beskrevs i Utbildning- 6vning Utbildning- 6vning
n?lag.et som mer osakra, Drift Drift
namligen
projektarbetsgruppen Sakerhet, L-RUHB

samt projektledare for

helheten. Dialog fordes Projektlednings-grupp

om mojligheten att kdpa HR- kommunikation
in extern kompetens,
exempelvis en

projektledare med Ledning -
r————
E

Projektlednings-grupp
HR- kommunikation

Teknik leknik

| mm—

-
 _
. !
-
'Lednmg

overgripande ansvar. De Utbildning- 6vning
sex omraden som nu

Utbildning- 6vning

Sakerhet, L-RUHB -
”HR- kommunikation”

) o Drift Drift
identifierats som -

projektarbetsgrupper Sakerhet, L-RUHB Sakerhet, L-RUHB
utdver projektledningen

ar.

Projektledning

1. HR- kommunikation

2. Teknik

3. Ledning

4. Utbildning- och 6vning
5. Drift

6. Sakerhet
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RESULTAT TIDPLAN- FOR IMPLEMENTERING

Huruvida arbetet ska bedrivas som ett projekt med tva olika spar eller som tva separata projekt som
samverkar ar upp till ledningsgruppen att besluta. Likasa &r det en uppgift for ett kommande
implementeringsprojekt, i samverkan med ledningsgruppen, att utifran inriktningarna i denna utredning
avgora exakt hur och i vilken ordning de utmaningar som foljer avimplementeringen ska hanteras.

Det nuvarande projektet startade formellt i augusti och levererar sin slutrapport den 14 januari 2026.
Darefter &r det ledningsgruppen som beslutar vilken vag framat som ska valjas. Enligt det forslag som
projektgruppen forordar innebar detta att det nuvarande projektet avslutas i och med slutrapporten. Om
beslut fattas om en implementering kopplad till denna rapport ser projektgruppen ett stort varde i att
resultaten fran rapporten 6verfors till den kommande implementeringsprojektorganisationen. | detta
arbete kan nuvarande projektarbetsgrupp med fordel vara behjalpliga.

Med utgangspunkt i att en implementering beréknas ta cirka 12 manader och starta i mars, bedéms
driftstart kunna ske i mars 2027. Déarefter bed6ms det fullt mojligt att ha tva fungerande
raddningsledningssystem med tillhdrande drift- och utvecklingsorganisationer. Eftersom forslag till
projektorganisation for implementeringen med stor sannolikhet sammanfaller med behovet av en
framtida drift- och utvecklingsorganisation finns mojlighet att samordna dessa. Det vill séga att de
personer som ingar i implementeringsprojektet aven senare ingar i funktions- och driftgrupper.

2026 2027

Projektlednings-grupp Info projekt | Avtal | Ekonomi | Fordelning VRC, VB

HR- kommunikation Samverkan/MBL | Kommunikation intext | Namn ' Logotyp

‘Teknik Ledn. stod | Utlarmning Konf. Syst. Plattform | Aut.larm Rakel f Redundans

Ledning Forh. Satt. Princ. | Ledn. Dok. = Mand. Deleg.

Utbildning- 6vning Malgrupp | Komplkrav niva Rekrytering VB ‘Ovningsplan |
Drift Varakrav SOS Basavtal Rutiner o arbetssatt
Sakerhet, L-RUHB Sékerhet- Info | Sakerhet- Fysisk | Sakerhet- Person | GDPR | L-RUHB
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KULTUR OCH RELATIONER

DIALOG KULTUR OCH RELATIONER

Under arbetet med SWOT-analysen framkom ett tydligare "hot” i form av att kultur, arv och historik
kommer att utmanas. Under métet i Falkoping den 2025-12-02 férdes darfor en sarskild dialog kring bade
utmaningarna och méjligheterna med att vi kommer fran olika organisationer med olika historia och
kulturer.

Exempelvis har man i Halmstad haft ndgon form av ledningscentral fran 1903 fram till idag. Inledningsvis
avsag denna Halmstad, som darefter blev stérre i samband med kommunreformerna under 1960- och
1970-talen. Senare har utokning skett till Halland och nu till en storre region. Utvecklingen har gatt fran sa
kallat vaktrum till taktikrum, SOL-rum, HILL och nu RC. Aven Fyrbodal, Skaraborg, Mellersta Skaraborg
och Alvsborg har olika historia som behéver beaktas. Vara centraler har genom aren hanterat ett flertal
andra uppgifter utdver det som idag benamns 6vergripande ledning. Aven detta behdver tas om hand,
hanteras eller forandras.

Dialog fordes utifran en modell med begreppen mal, metod och medel, alternativt inriktning, struktur och
kultur, illustrerat i form av en roddbat. Bakgrunden anséags tydlig, bland annat genom de stora
skogsbranderna 2014 och 2018, vilka ledde fram till foreskriften om ledning av kommunal raddningstjanst
samt handboken ELS. Malet for var "roddbat” ar tydligt genom det projektuppdrag vi nu arbetar med: att
bli battre pa overgripande ledning.

For att uppna detta kravs tva aror. Den ena symboliserar struktur i form av avtal, styrdokument, rutiner,
personal och ekonomi. Den andra &ran handlar om hur vi tar till oss strukturen, det vill saga kultur samt
formaga att forandra, anpassa oss

och efterleva nya styrdokument

mm. Den sisthdmnda bedéms

vara en betydande utmaning, men Kultur- ater struktur!

kan samtidigt ses som en stor

Sy .o Forutsattninaar
tlllgang. - Mal Inriktning

- Metod - Struktur
- Resurs - Kultur

\n r-\k“\'\“g
e\duPP"“ag

For ror vi bara med den ena aran, ol

”struktur”, och inte med den

andra, “kultur”, kommer vi endast

att snurra runt och inte ta oss /_\.5/
o . &, BV

nagon vart. Detta riskerar att skapa Fayes\“‘:"

frustration och irritation utan att ansy"
leda till ndgot konstruktivt

RESULTAT KULTUR OCH RELATIONER

Med beaktande av de utmaningar som noterats vid tidigare analyser, tex Swotanalysen bedoms det
sarskilt viktigt att vi far med var personal ”i baten”, det vill séga att alla far en gemensam bild av vad vi gor,
vilka utmaningar som finns, varfor detta arbete genomfors och fa en tydlig delaktighet i arbetet.
Information och kommunikation, saval internt som externt, kommer darfor att vara en mycket viktig
faktor, sarskilt i ett inledande skede.
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OMFANG OCH MALBILDER

DIALOG- OMFANG OCH MALBILDER

Utifran var omvarldsbevakning konstaterade vi tidigt att definitionen av ett ledningssystem ar tydlig och
klar. Det spanner fran gruppledare till raddningschef. | detta projekt har vi hittills fokuserat pa
overgripande ledning, sarskilt funktionerna VRC, VB och LLB.

Inom ramen for vart uppdrag ska vi dven ge en langsiktig bild av vart verksamheten skulle kunna vara pa
véag. | alternativ 1 (tva ledningssystem) finns mojlighet att utveckla regionen och ledningssystemen i flera
dimensioner. Dels genom att utveckla hela ledningsomradet i riktning mot skadeplatsnéra ledning, det vill
séga att bygga ett sammanhallet system fran GL till RCH. Vidare finns mojligheten att de tva
ledningssystemen pa sikt utvecklas till ett gemensamt ledningssystem inom regionen. Varje del i det vi nu
bygger inom ”6vergripande ledning” kommer i sig att behva en egen tidslinje for implementering, vilket ar
det som avses i listan ”6vrigt att beakta”.

RESULTAT- OMFANG OCH MALBILDER

Gruppen var 6verens om att den évergripande malbilden ar att driftsatta nuvarande alternativ 1 (tva
ledningssystem), med fokus péa overgripande ledning och funktionerna VRC, VB och LLB, inom en
tidshorisont pa cirka 12 manader.

Pa langre sikt ar malbilden att utveckla ledningssystemen sa att de omfattar hela ledningskedjan fran GL
till RCH.

Det konstaterades dven att det finns en mojlighet att skapa ett gemensamt ledningssystem. Gruppen
landade dock i att detta i nulaget inte utgor en tydlig och gemensam malbild, men att det kan vara en
tankbar vag framat om tydliga fordelar kan identifieras.

o
Omfang- och malbilder i tre dimensioner!

Tidplan! §
A'ternativ 1 L T = = Tva ledningssystem |
o . y Projektlednings-grupp
. M a I bl Ider? us us HR- kommunikation -—
« Malbild? ‘ St
ning
o Tidp'an 2026'2027 Utbildning- 6vning
e PrOjekt- Hela Sakerhet, LRUHB |
organisation? ledningssystem Ett
(GL-RCH) ledningssystem?

ﬁ Malbild | Méijlig- tankbar! |
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DISKUSSION

OVERGRIPANDE

Projektet utgar fran att Raddningsregion Véastra Gotaland (RRVG) utokas med Sodra Halland frén och med
den 1januari 2026. Bakgrunden ar 6kade krav pa 6vergripande ledning, robusthet och uthallighet samt
behovet av att uppfylla MSB:s foreskrift och handbok ELS. Projektgruppen betonade tidigt att malet inte
enbart ar regelefterlevnad, utan en faktisk formageforbattring genom hogre kvalitet i den 6vergripande
ledningen, battre kapacitet, snabbare uppvaxling vid stdérre och samtidiga handelser samt 6kad
uthallighet och redundans. Arbetet har haft en langsiktig inriktning och byggt vidare pa befintliga styrkor i
nuvarande ledningssystem.

Arbetet genomfordes genom en kombination av fysiska och digitala moten. Fysiska traffar var sarskilt
viktiga for fordjupad dialog och samsyn, medan digitala moten mojliggjorde tatare avstdmningar inom en
pressad tidplan. Tidigt etablerades en gemensam tolkning av uppdraget, vikten av transparens och
behovet av samordnad kommunikation. Omvarldsbevakningen gav centrala inspel om betydelsen av
tydliga roller, teknisk robusthet, redundans samt fungerande strukturer for drift, férvaltning och
utveckling.

En karnfraga var valet av designmodell for framtida organisering av 6vergripande ledning. Efter att flera
alternativ diskuterats fordjupades analysen i ett huvudspar som bedémdes mest realistiskt pa kort till
medellang sikt: alternativ 1, med tva ledningssystem inom regionen. | detta arbete tydliggjordes behovet
av klara roller och ansvar, sarskilt for VRC, VB och LLB, samt vikten av gemensamma kompetenskrav,
samordnad utbildning och 6vning samt férmaga att verka i varandras omraden for att skapa robusthet och
uthallighet.

Teknik, avtal och samverkan med SOS Alarm identifierades som avgorande for funktion och redundans.
For att uppna verklig robusthet behover arbetssatt likformas, granssnitt tydliggoras och SOS Alarm
involveras strukturerat, sarskilt inom teknik, drift och sdkerhet. En tydlig forvaltnings-, drift- och
utvecklingsorganisation bedéms vara en forutsattning for langsiktig hallbarhet och bor knytas till
respektive ledningssystem men samordnas regionalt och utformas sa likartat som mojligt.

Projektgruppen bedémde att implementering av alternativ 1 kan genomforas under cirka tolv manader,
med mojlig start i mars 2026 och driftstart i mars 2027. Samtidigt framhalls att drift bor ses som stegyvis,
dar full effekt nas forst nar doktriner och arbetssatt tillampas i praktiken. Oavsett om genomférandet
organiseras som ett projekt med tva spar eller tvd samverkande projekt kravs en tydlig projektorganisation
med flera projektarbetsgrupper.

Den samlade slutsatsen ar att RRVG och Sodra

Halland behover g& mot en mer samordnad och  VART AR VI PA VAG?|

robust l6sning, dar alternativ 1 bedéms vara den : ¥k
mest andamalsenliga vagen framat for att starka e I : i ‘
den 6vergripande ledningen och mota kraven i —— — ; '
MSBFS 2021:4. Alternativet ger hogre kapacitet,
béattre uppvaxlingsforméaga, 6kad uthallighet och
tydligare redundans, medan alternativ 2 bedéms - AR T
vara otillrackligt pa langre sikt. :

Rekommendationen ar dock villkorad. For att
realisera vinsterna kravs likformade arbetssatt,
teknik och avtal, gemensamma kompetenskrav
samt samordnad utbildning och 6vning. Kultur och
forandringsformaga lyfts som en av de storsta riskerna — utan delaktighet och samsyn riskerar effekten att
utebli. Darfor betonas behovet av tidiga och tydliga styrsignaler, sarskilt kring raddningschefernas
viljeinriktning och gemensamma forhallningssatt och principer, samt ett fortydligande av ekonomin
genom klara fordelningsnycklar och hantering av foljdkostnader.
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ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR

Utredningen utgar fran att alternativ 1 innebér tva ledningssystem inom RRVG och Sodra Halland och att
overgripande ledning byggs kring VRC, VB och LLB. VRC och VB ska vara gemensamma inom respektive
ledningssystem, medan LLB bemannas lokalt vid respektive ledningscentral. For att systemet ska fungera
kravs likvardiga kompetensnivaer for VRC/VB/LLB bade inom systemen och inom regionen, samt
samordnad utbildning och 6vning s& langt som mojligt.

Det behover etableras en forvaltnings-, drift- och utvecklingsorganisation som héller ihop helheten Gver
tid. Bedomningen ar att varje ledningssystem behdver en egen driftorganisation (driftansvarig,
utvecklingsansvarig och vid behov IT- och sdkerhetsansvarig), samtidigt som raddningsregionen behaller
ledningsgrupp och verkstallande ledningsgrupp for att samordna regionfragor. En viktig organisatorisk
forutsattning ar att raddningschefernas gemensamma viljeinriktning maste komma tidigt, eftersom den
styr doktrin, rutiner och arbetssatt. Kultur och férandringsledning ar en stor organisatorisk utmaning: flera
olika arbetssatt ska “likformas”, och kommunikationen blir avgérande for att fa genomslag.

T\d altematlv Svergripande?
rnativ
™PVUG och S Halland
“: .

SUTS R, ) ualer Géteborg, Halmstad och Hels.. A

Alternativ 2
RRVG o -

ﬂYY-

“-‘-—-'Awr

SOS Alarm, Lu: ~uig, Halmstad och Helsinge.

4 Ledning och styrning R MOj ' igh et?

Struktur och styrning RRVG

— Ledningsgrupp- RRVG
Verkstillande ledmngsgrupp- RRVG
== Svstem System
L e Funkt. Gr. m
L e ] Drnft/utv/évn.

Drift/utv/c'jvn,
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TEKNISKA OCH ANDRA FORUTSATTNINGAR

Tekniskt pekar utredningen pa att god funktion och redundans

kraver att man likformar tekniska plattformar och skapar ) W

tydliga granssnitt, sarskilt mot SOS Alarm. Ett storre, :

r
somblskydd
och berecshap

gemensammare upplagg bedoms kunna ge 6kad robusthet

och redundans, sarskilt nar det finns flera ledningscentraler i Vdgledning for
ledningsplatser

ett system och nar arbetssatten ar likartade (Mittnorrland lyfts
som forebild med “en ledningscentral pa tva platser” och
redundans i vardagen).

Samtidigt lyfts tekniska osakerheter och risker:
sékerhet/konfidentialitet kontra tillganglighet, behov av drift
och IT-support, samt att tekniken behover fungera tillsammans
med rutiner och bemanning. Teknikomradet ar darfor bade en
mojliggorare och en tydlig del avimplementeringsbordan,
vilket ocksé speglas i att “Teknik” och “Sakerhet” foreslds som
egna projektarbetsgrupper.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Ekonomiskt ar bedémningen tvadelad. Pa en dvergripande niva anges att alternativ 1 bedéms mer
ekonomiskt fordelaktigt i sin helhet (bl.a. genom delade kostnader och skalbarhet), men underlaget ar
samtidigt beskrivet som grovt och behover kompletteras.

En uttalad modell for kostnadslogik finns: kostnader for VRC och VB delas inom respektive
ledningssystem enligt en fordelningsnyckel, medan kostnader for lokal bemanning vid ledningscentral
(t.ex. LLB) hanteras lokalt. For att uppna robusthet namns ocksa behov av en viss volym (t.ex. minst sex
VRC och atta VB inom ett system samt 6-10 LLB per ledningscentral).

Det som fortfarande ar en ekonomisk osakerhet ar framfor allt: fordelningsnyckeln (hur man delar
kostnader rattvist), tillkommande kostnader kopplade till forvaltning, drift, utveckling, 6vning, sédkerhet
samt punkterna i “Ovrigt att beakta”

Alternativ 1

[ PVG och S Halland
S Halland

Alvsborg

wm

SOS Alarm, LOP:ar kluster ~teborg, Halmstad och + 'singborg

T T ——
Ledningssystem

Kompetens- utb/6vn




HUR VAL MOTER VI PROJEKTUPPDRAGET

Alternativ 1 méter i hog grad de sex angivna utvecklingspunkterna, men med konsekvenser i form av

Okad komplexitet, storre resursbehov och krav pa férandrade arbetssatt.

Nar det géller overgripande ledning svarar alternativ 1
(tva ledningssystem) val mot malet. Ett storre och mer
enhetligt system ger fler resurser, battre tillgang till
specialistfunktioner och 6kad radighet, vilket starker
driftchefens strategiska ledning och uppfyller kraven
battre an alternativ 2 (tre ledningssystem).

Formagan till snabb uppvaxling vid storre handelser
forbattras genom 6kad bemanning, tydligare strukturer
och mojlighet att snabbt frigora resurser. Samtidigt kan
fler aktorer och nya arbetssatt initialt skapa viss troghet
innan gemensamma rutiner och utbildningsnivaer ar fullt
etablerade.

Avseende uthallighet och samtidiga hdndelser ar
alternativ 1 tydligt starkare. Fler ledningscentraler, storre
personalbas och mdjlighet till avlosning ger goda
forutsattningar for ldngvarig belastning och parallella
handelser, med 6kad organisatorisk och teknisk
robusthet.

Alternativ 1 (tva ledningssystem) ger dven battre
mojligheter att utveckla kvaliteten i den 6vergripande
ledningsfunktionen genom mer strukturerat arbete med
uppfoljning, omvarldsbevakning, samverkan och
informationshantering. Detta forutsatter dock omfattande
utbildningsinsatser och att nya arbetssatt implementeras
fullt ut. Tex att larmnéara hantering sker likt,

omvarldsbevakning sker likt, att funktionerna oberoende av

placering har ett likartat arbetssatt. Detta ar en
forutsattning for god redundans.

Malet om férbattrad redundans och samverkan uppfylls val

PROJEKT

Utredning av gion, raddni och
dvergripande ledning fr Raddningsregion Vistra Gotaland
och Stidra Halland

Projektnamn.

jon, riddningsledningssysiem ach overge|pande
d

Projeksigare:

ojes L Halmstad

Projokiperiod:  dolredvisning 2025-10-30 sutredovisning 2026-01-14

Uppdrag

- v
Priektrapporten ska presentera [orslag ph ignidéer av 1-2 eller
T M ek widra Halland som ska kunna

Myndigheten fér samhdll;
| sskydd och
beredskaps fodaﬂningssamling =

MSBFS

2021:4

Myndigheten for sam

foreskrifter och allmiinna rad om ledning av

kommunal r&i(ldninuslj.‘imt:

genom flera ledningscentraler och gemensamma tekniska system. Samtidigt finns utmaningar
kopplade till IT-sdkerhet, styrning och konfidentialitet, och nyttan ar beroende av tydliga avtal och

fungerande forvaltning.

Kostnadseffektiviteten ar en tydlig styrka. Samordning och gemensamma funktioner ger skalférdelar,

effektivare resursutnyttjande och minskat dubbelarbete. Trots initiala investeringar kan ldngsiktiga
effektiviseringar leda till lagre kostnad per levererad formaga &an alternativ 2 (tre ledningssystem), sarskilt

nar krav pa uthallighet, samtidighet och redundans beaktas.

Sammanfattningsvis moter alternativ 1 (tva ledningssystem) mycket val malen om kapacitet,
uppvaxling, uthallighet, kvalitet samt redundans och samverkan. Det &r ett alternativ som prioriterar

funktionalitet, robusthet och regeluppfyllelse framfor enkelhet.

hiillsskydd och beredskaps
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IMPLEMENTERING OCH PROJEKTORGANISATION

Implementeringen av alternativ 1 planeras att genomforas stegvis under cirka 12 manader, med start i
mars 2026 och driftstart i mars 2027. Inféorandet ska ske successivt under 2026, vilket innebar att full
effekt uppnas forst nar nya doktriner, rutiner och arbetsséatt ar fullt tillampade i praktiken. Darfor
betraktas begreppet driftstart som flytande och behéver definieras tydligt pa strategisk niva. En
avgorande forutsattning ar samordning och likformighet i arbetssatt, teknik och avtal for att sdkerstélla
funktionalitet och redundans.

Utredningen betonar att tidiga och tydliga beslut ar avgorande, sarskilt kring raddningschefernas
gemensamma viljeinriktning, ambitionsniva och val av projektupplagg. Implementeringen foreslas
organiseras antingen som ett projekt med tva parallella spar eller som tva separata men samverkande
projekt. For genomforandet kravs en tydlig projektledning samt sex projektarbetsgrupper inom omradena
teknik, ledning, utbildning och dvning, drift, sakerhet samt HR och kommunikation. Varje arbetsgrupp
leds av en delprojektledare som dven ingar i projektledningsgruppen.

Projektorganisationen ar omfattande men bedoms som noédvandig med hansyn till alternativ 1:s
komplexitet. Den utformas sa att den i stora delar motsvarar den framtida drift- och
utvecklingsorganisationen, vilket skapar goda forutsattningar for 6vergang fran projekt till
linjeverksamhet. Sammantaget bedoms implementeringen vara mojlig men ambitids och starkt beroende
av tydlig styrning, ratt kompetens och snabb etablering av organisationen.

Ett omrade som projektgruppen ser som sarskilt prioriterat ar att tidigt paborja tillsattning/rekrytering av
de gemensamma funktionerna VRC och VB. Att darefter satta gemensam plan for fortsatt samverkan och
inte minst forankring i vara respektive organisationer.

RADDNINGSCHEr 2

RADDNINGSCHEF
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SARSKILDA UTMANINGAR OCH OSAKERHETSFAKTORER

Utredningen lyfter ett antal centrala
utmaningar och osdkerhetsfaktorer
kopplade till implementeringen av
alternativ 1. Den mest framtradande
utmaningen ar kultur- och
identitetsfragan. Organisationerna har
olika historik, arbetssatt och traditioner,
och ett mer enhetligt ledningssystem
riskerar att méta motstand om
forandringen uppfattas som teknisk och
strukturell snarare an forankrad hos
personalen. Utan delaktighet, forstaelse
och aktiv férandringsledning finns risk for

l&g acceptans och begransat genomslag.

Nara kopplat till detta ar behovet av tydlig forandringsledning och kommunikation. For att lyckas kravs
att personalen far en gemensam bild av mal, inriktning och syfte. Tidiga och tydliga styrsignaler fran
raddningscheferna om viljeinriktning, ambitionsniva och gemensamma principer ar avgérande. Bristande
samsyn eller sena beslut riskerar otydlighet, parallella tolkningar och fordrojningar.

En annan viktig utmaning ar 6kad organisatorisk komplexitet. Alternativ 1 innebér fler aktorer och
ledningscentraler, vilket starker kapacitet och robusthet men samtidigt staller hogre krav pa samordning,
tydliga roller och klara mandat. Séarskilt rollerna inom dvergripande ledning behover tydliggoras for att
undvika dubbelarbete och oklar ansvarsférdelning.

Vidare pekas teknik, IT-sdkerhet och systemintegration ut som kritiska omraden. Ett gemensamt
tekniskt system kraver balans mellan tillgdnglighet och sdkerhet samt fungerande samverkan med
externa aktorer som SOS Alarm. Detta 6kar kraven pa bade teknisk robusthet och styrning.

Slutligen lyfts resurs- och ekonomifragor som betydande osékerheter. Alternativ 1 medfér hogre
kostnader for drift, IT, utbildning, férvaltning och projektledning. Den ldngsiktiga kostnadseffektiviteten ar
beroende av ambitionsniva,
bemanningslésningar och hur val
samordningen lyckas. Osakerhet kring
kostnadsfordelning och foljdkostnader
kvarstar.

Sammanfattningsvis beddms de storsta
osakerheterna ligga i styrning och
samsyn, ekonomi, kultur och
forandringsledning, teknisk integration
samt implementeringens komplexitet,
snarare an i valet av designmodelli sig.
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FORSLAG TILL BESLUT

BESLUT OM INRIKTNING GENOMFORT 2025-09-15

Ledningsgruppen (projektets styrgrupp) beslutade 2025-09-15 att ga vidare med 2 olika alternativ.
innebarande att tva alternativt tre raddningsledningssystem etableras inom RRVG och Sédra Halland,
med syfte att starka den 6vergripande ledningen och uppfylla kraven enligt MSBFS 2021:4.

FORSLAG 1. BESLUT OM ATT GA VIDARE MED ALTERNATIV 1 (TVA LEDNINGSSYSTEM)

Ledningsgruppen foreslas att besluta om att ga vidare med alternativ 1 (tva ledningssystem) inom RRVG
och S Halland.

1. -Skaraborg, Mellersta Skaraborg
- Fyrbodal, Alvsborg och S Halland

2.—=Skaraborg, MetterstaSkaraborg
=Fyrbodat

FORSLAG 2- BESLUT OM EKONOMISK INRIKTNING OCH FORDELNINGSPRINCIPER

Ledningsgruppen féreslas att besluta om fordelning av kostnader och ta fram fordelningsnycklar
inklusive hur hantering av tillkommande kostnader skall hanteras och fordelas.

1. kostnader for gemensamma funktioner (VRC och VB) foreslas fordelas enligt en gemensam
fordelningsnyckel,

2. kostnader for lokal bemanning vid respektive ledningscentral foreslas hanteras lokalt,
samt

3. tillkommande kostnader foreslas fordelas lokalt alternativt genom en gemensam
fordelningsnyckel.

FORSLAG 3- BESLUT OM IMPLEMENTERING

Ledningsgruppen féreslas besluta att pabérja implementering av alternativ 1, med malsattning att
genomfora implementeringen under cirka 12 méanader, med planerad start: mars 2026, planerad
driftstart: mars 2027. Driftstart ska betraktas som stegvis, dar full effekt uppnas forst nar nya arbetssatt ar
fullt tilldmpade.

FORSLAG 4- BESLUT OM PROJEKTUPPLAGG

Ledningsgruppen féreslas besluta om ett av féljande upplagg:
1. ett projekt med tva parallella spér, eller
2. tvaseparata men samverkande projekt, baserat pa vad som bedéms mest &ndamalsenligt for
genomfdérande och styrning.
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FORSLAG 5- BESLUT OM PROJEKTORGANISATION

Ledningsgruppen féreslas besluta att etablera en projektorganisation for implementering av en
overgripande projektledning, sex projektarbetsgrupper: Varje projektarbetsgrupp ska ledas av en
delprojektledare som dven ingar i projektledningsgruppen.

Projektledning

HR- kommunikation
Teknik

Ledning

Utbildning- och 6vning
Drift

Siakerhet

U e

FORSLAG 6- BESLUT OM PROJEKTUPPDRAG
Ledningsgruppen féreslas besluta att ge projektledningen i uppdrag att:

1. tafram detaljerad tidplan for implementeringen,

2. konkretisera atgarder kopplade till ”6vrigt att beakta”,

3. sdkerstalla att organisation for funktioner (VRC, VB, LLB), drift, forvaltning och utveckling
etableras i linje med alternativ 1.

FORSLAG 7- BESLUT OM VILJEINRIKTNING OCH GEMENSAMMA PRINCIPER

Ledningsgruppen foreslas besluta att raddningscheferna ska ta fram och besluta om en gemensam
viljeinriktning och gemensamma forhallningssatt och principer for 6vergripande ledning inom hela
regionen (bada systemen). Om inte detta ar mojligt, besluta om gemensam viljeinriktning inom respektive
ledningssystem. Dessa ska utgdra grund for fortsatt arbete med ledningsdoktrin, rutiner och arbetssatt.
Dessa beslut ligger till grund for hela implementeringsarbetet och maste darfor beslutas tidigt.

1. Raddningschefernas vilja- inom hela RRVG eller
2. Raddningschefernas vilja- for respektive tva ledningssystem

42



PROJEKTARBETETS GENOMFORANDE

PROJEKTARBETSGRUPP

Projektgrupp: Kristina Lindfeldt och Peter Gustavsson (Fyrbodal), Robert Zeidlitz och Bertil Andersson
(Skaraborg), Roger Almgren och Conny Johansson (SMS), Ante Mikacic och Bjérn Christoffersson
(Alvsborg) samt Andreas Nilsson och Mattias Sjostrom (S Halland).

MSB:s ledningsutvecklare for ELS: Pontus Studahl (RRVG), Fredrik Borgstrom (Halland) och Anders
Lundblad (VRR)

PROJEKTMOTEN, TEAMS RESPEKTIVE FYSISKA

Under projektets gadng har vi haft totalt 15 traffar varav 9 genomforts
over Teams och 6 genomforts i fysisk form. Vid ett av tillfallena
genomfordes motet parallellt och delvis tillsammans med
styrgruppen.

Fokus uppdrag och forutséattningar
1. 2025-06-16- Teams (uppstart- uppdrag)
2. 2025-08-21- Alingsas (plattform- tolka uppdrag-

Minnesanteckningar mote 7 (Teams)

designmodeller) el ) -
Fokus Designmodeller = | ST
3. 2025-08-26- Teams (Designmodeller- —

omvarldsbevakning 2 alternativ, ytterligheter)

4. 2025-09-02- Teams (Designmodeller- 3 alternativ (ett
mellanalternativ)

5. 2025-09-12-Teams (Designmodeller- tanke, jm |
anvandning av RIL, ledningsteam)

Fokus Organisering —

6. 2025-09-15- Uddevalla (Organisering, teknik och n g s [ —
ekonomi, styrning fran ledningsgrupp) ;

7. 2025-09-23- Teams (Organisering, funktioner,
kompetens, utb, 6vn, jamforelsedata)

8. 2025-10-01- Teams (Organisering, drift, utveckling,
analys- val av metoder, jamforelsedata)

Minnesanteckningar
mote 10
2025.10.24 (Barke)

Fokus Analys
9. 2025-10-13- Teams (Analys, uppstart av
jamforelseanalys (genomfordes sedan pa distans)
10. 2025-10-24- Boras (Analys, redovisning, samt
genomfoérande av Swot-analys)

Fokus Delrapportering och implementering
11. 2025-11-12- Teams (Delrapport, redovisning, aterblick

samt plan framat) S e~

12. 2025-11-24- Teams (Forvaltning, drift, utveckling samt listan ovrigt \
att beakta)

13. 2025-12-02- Falképing (Ovrigt att beakta, tidplan for implementering, plan extra
dagar)

Fokus knyta ihop sédcken
14. 2025-12-18- Naas Fabriker (Omvarld, Mitt Norrland samt implementeringsprojekt)
15. 2025-12-19- Naéas fabriker (Omvarld, SOS Alarm samt infor slutrapport)
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DELREDOVISNING OCH SLUTREDOVISNING

Under projektets gang har en delredovisning genomforts for ledningsgrupp (projektets styrgrupp) och en
for MSB. Utover detta har representation fran ledningsgruppen funnits med i projektarbetsgruppen.

2025-09-15- Uddevalla (avstamning och inriktningsbeslut fran ledningsgrupp)
2025-10-30- Alingsas (delrapportering till ledningsgrupp)

2025-11-06- Teams (delrapportering till MSB)

2026-01-14- Alingsas (planerad slutredovisning till ledningsgrupp och MSB)

PoLd =

REFERENSER

Lag- (2003:778) och forordning (2003:789) om skydd mot olyckor (LSO, FSO)
e Lagreglerar kommunens ansvar, raddningschefens roll och krav pa effektiv raddningstjanst.

e Fdrordning kompletterar LSO och ger ramar for ledning och ansvar.
MSB- Foreskrifter och allmanna rad (MSBFS 2021:4) om ledning av kommunal raddningstjanst
e  Foreskrifter och allmanna rad om ledning av kommunal raddningstjanst (inkl. krav pa driftchefens
overgripande ledning).
MSB - Ett enhetligt ledningssystem for kommunal raddningstjanst- ELS
e Arettnormerande dokument med tillhérande vigledningar som ska bidra till utveckling av svensk
kommunal raddningstjanst formaga att leda och genomféra effektiva raddningsinsatser.
MSB - Gemensamma grunder- ramverk fér ledning och samverkan
e Gemensamma grunder ar ett aktorsgemensamt ramverk for ledning och samverkan i Sverige.
RRVG- och S Halland- Samverkansavtal
e Gemensamtavtal 2026-01-01
RRVG- och S Halland- Projektuppdrag
e Projektuppdrag- direktiv 2025-06-16 (utkast)
e Inriktningsbeslut- 2025-09-15
Raddningsregion Mittnorrland
e  Grundsyn ledning

FORKORTNINGAR

e MSB - Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
e DRH -Dynamisk resurshantering (SOS Alarm)
e IT-Informationsteknik

e RRVG- Raddningsregion Vastra Gotaland

e VRR- Vastra Raddningsregionen

e RS- Raddningstjansten Skaraborg

e SMS-Samhallsskydd Mellersta Skaraborg

e  OL- Overgripande ledning

e RCH- Raddningschef

e VRC- Vakthavande Raddningschef

e VB-Vakthavande befal

e LLB- Larm-och ledningsbefal

e LOP-Larm- och ledningsoperator (SOS Alarm)
e GL-Gruppledare
e RIL- Regional Insatsledare
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BEGREPP OCH DEFINITIONER

Overgripande ledning — Strategisk och samordnande ledning av flera insatser och resurser.
Ledningssystem — Organisation, personal och teknik for att i stunden leda raddningstjansten.
Ledningsdoktrin —- Gemensamma principer for hur ledning ska bedrivas.
Handlingsprogram — Lagstadgat styrdokument for rdddningstjanstens verksamhet.

Bas 1-Avtal med SOS Alarm om utlarmning (all utlarmning sker via SOS)

Bas 2-Avtal med SOS Alarm om utalarmering (enbart initial utlarmning sker via SOS)
Uppvéxling — Formaga att snabbt forstarka ledning och resurser.

Uthallighet - Formaga att uppratthalla ledning 6ver langre tid.

Samtidighet - Formaga att hantera flera handelser parallellt.

Redundans - Reservlésningar som minskar sarbarhet.

Robusthet — Motstandskraft mot stérningar och bortfall.

Samverkan — Samordnat arbete mellan flera aktorer.

BILAGOR

© O NSO A WNhRN

Bilaga: Nuvarande ledningssystem inom RRVG och S Halland

Bilaga: Omvaérldsbevakning, ledningssystem i Sverige.

Bilaga: Modell med ledningsteam

Bilaga: Jémférelse-analys

Bilaga: Swot-analys

Bilaga: Minnesanteckningar 15 st

Bilaga: Presentationsmaterial information 2025-12-09

Bilaga: Presentationsmaterial delredovisning ledningsgrupp 2025-10-30
Bilaga: Presentationsmaterial delredovisning MSB 2025-11-06

10. Bilaga: Presentationsmaterial slutredovisning ledningsgrupp 2026-01-14
11. Bilaga: Presentationsmaterial slutredovisning MSB 2026-01-14

Mattias Sjostrom

Projektledare
2026-01-14



