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Internkontroll T3 inom Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund 2025

Direktionen ska sakerstalla att forbundet fullgor sitt forvaltningsansvar, det vill
saga bedriver en effektiv verksamhet, foljer lagar, forordningar och andra regler
samt lamnar en tillforlitlig redovisning och rattvisande rapportering. Ett verktyg
som direktionen har till sitt forfogande ar intern kontroll, och direktionen
beslutade om internkontrollplan 2025 f6r Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund (AVRF) den 5 december 2024, § 33.

Av internkontrollplanen framgar att redovisning ska ske efter tertial 1, tertial 2
och tertial 3. For tertial 3 (1 september—31 december 2025) &r kontrollomradet
Réaddningsledningssystemet (RLS).

Denna internkontroll syftar till att undersoka om férbundets
Raddningsledningssystem under tertial 3 lever upp till kraven i foreskrifter om
ledning av kommunal raddningstjanst (MSBFS 2021:4), samt att arbetssétt och
roller ar tydliga och fungerar i praktiken.

Ansvarig for kontrollen &r kvalificerad handlaggare. Kontrollmetoden bestar av en
enkat, som vid behov kompletterats med intervju, resultatet rapporteras till
forbundsdirektor och direktion.

Bakgrund

Raddningsledningssystemet (RLS) utgor den del av
raddningstjanstverksamheten som ska styra, leda och fdlja upp
raddningsinsatser pa raddningschefens vagnar. Systemet omfattar saval
organisation, roller och ansvar som arbetssatt, beslutsprocesser och tekniskt
ledningsstod. Syftet ar att sdkerstélla att tillgangliga resurser anvands pa ett
effektivt och samordnat séatt sa att raddningsinsatser ger basta mojliga effekt for
att skydda liv, halsa, egendom och miljo.

Enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ha ett
Raddningsledningssystem dar en overgripande ledning av raddningstjansten
standigt uppratthalls. Detta innebar att det dygnet runt ska finnas férmaga att
fatta nodvandiga beslut, prioritera resurser mellan samtidiga handelser samt folja
upp pagaende och avslutade raddningsinsatser. Radddningschefen ansvarar for
att verksamheten ar andamalsenligt organiserad, att rdddningsledare utses samt
att styrning och uppféljning sker sa att insatserna far avsedd effekt.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap har genom féreskrifter om
ledning av kommunal réddningstjanst (MSBFS 2021:4) preciserat vilka krav som
stélls pa kommunens raddningsledningssystem. Foreskrifterna omfattar bland
annat krav pa beslutsformaga och tillganglighet, tydlig roll- och



ansvarsfordelning, dokumentation och sparbarhet i beslut samt formaga att
hantera saval samtidiga som omfattande radddningsinsatser over tid. Vidare stélls
krav pa uthallighet, maojlighet till forstarkning samt att utbildning och Gvning
genomfors sa att ledningsformagan uppratthalls och utvecklas.

Inom Raddningsregion Vastra Gotaland finns idag etablerade samarbeten mellan
fyra raddningsledningssystem: Fyrbodal, Skaraborg, Mellersta Skaraborg och
Alvsborg. Samverkan mellan raddningstjansterna &r en viktig férutsattning for att
uppna tillracklig operativ formaga, uthallighet och robusthet i ledningen, sarskilt
vid storre eller samtidiga handelser. Genom gemensamma strukturer och
arbetssatt skapas battre forutsattningar att leva upp till lagstiftningens krav och
att effektivt anvanda tillgangliga resurser dver ett storre geografiskt omrade.

Utvecklingen av omvarldens riskbild, 6kade krav pa samverkan mellan kommuner
samt behov av robusta och uthdlliga ledningsstrukturer innebar att
raddningsledningssystemets funktion ar av sarskild betydelse. Foér mindre och
medelstora organisationer ar samverkan med andra raddningstjanster ofta en
forutsattning for att fullt ut kunna mota lagstiftningens krav och samtidigt
sakerstdlla en  kostnadseffektiv verksamhet. Ett val fungerande
raddningsledningssystem ar ddarmed centralt bade for operativ formaga och for
langsiktig utveckling av raddningstjanstens uppdrag.

Mot denna bakgrund har internkontroll for tertial 3 inriktats pa att undersoka om
Alingsas och Vargarda R&ddningstjanstférbunds raddningsledningssystem
under perioden uppfyller gallande krav enligt MSBFS 2021:4 samt om arbetssatt,
roller och beslutsprocesser fungerar i praktiken. Kontrollens resultat ska ge
direktionen en samlad bild av efterlevnad, identifierade utvecklingsomraden och
eventuella behov av atgéarder i det fortsatta arbetet.

Avgransning

Internkontrollen omfattar enbart Raddningsledningssystemets funktion och
efterlevnad av krav enligt MSBFS 2021:4 under tertial 3 (1 september—31
december 2025). Kontrollen avser framst 6vergripande ledning, roller och ansvar,
beslutsformaga, dokumentation, tillganglighet samt férmaga att hantera
samtidiga eller omfattande raddningsinsatser.

Internkontrollen omfattar inte en fordjupad granskning av enskilda operativa
raddningsinsatser, tekniska system i detalj eller ekonomiska konsekvenser av
olika ledningslosningar. Syftet &r i stéllet att pa en 6vergripande niva bedéma om
raddningsledningssystemet fungerar enligt géallande regelverk och faststallda
arbetssatt.

Metod

Granskningen har genomforts som en riktad enkat till berérda roller inom
Raddningsledningssystemet, sasom raddningschef, raddningsledningschef,
driftchef, beslutsfattare i 6vergripande ledning, raddningsledare samt funktioner
med ansvar for utbildning, 6vning och ledningsstod. Enkaten har utformats med
utgangspunkt i centrala bestammelser i MSBFS 2021:4 och syftar till att belysa
saval formell efterlevnad som praktiskt fungerande arbetssatt.



Vid behov har enkatsvaren kompletterats med intervju for att sakerstalla korrekt
tolkning och en rattvisande helhetsbild. Resultatet har darefter sammanstallts
och analyserats pa en dvergripande niva.

Bedomningsgrund

Bedomningen utgar fran kraven i lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt
Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter om ledning av
kommunal raddningstjanst (MSBFS 2021:4). Sarskilt fokus ligger pa formaga till
overgripande ledning, beslutsformaga och tillgdnglighet, tydlighet i roller och
ansvar, dokumentation och sparbarhet i beslut, samt uthallighet och maojlighet till
forstarkning vid samtidiga eller omfattande raddningsinsatser.

Den samlade bedomningen gors utifran om raddningsledningssystemet bedoms
fungera i enlighet med gallande krav, om det finns identifierade
utvecklingsomraden eller om brister foreligger som kraver atgard.

Kontrollpunkter for uppféljning

Uppfdljningen av internkontrollen har genomférts med utgangspunkt i de krav
som stélls pa Rdddningsledningssystem enligt MSBFS 2021:4. Kontrollpunkterna
har utformats for att belysa saval formell efterlevnad av regelverket som hur
ledningssystemet fungerar i praktiken under tertial 3.

Granskningen omfattar féljande omraden:
Maluppfyllelse i férhallande till handlingsprogram

Kontroll av om Raddningsledningssystemets arbetssatt och styrande dokument
ar forenliga med malen i gallande handlingsprogram for raddningstjanst i
Alingsas och Vargarda.

Dimensionering fér samtidiga och omfattande insatser

Beddomning av om Raddningsledningssystemet haft tillracklig kapacitet i form av
bemanning, arbetssatt och organisatoriskt stod for att kunna leda flera samtidiga
raddningsinsatser eller en mer omfattande raddningsinsats utan att
ledningsformagan paverkats negativt.

Faststalld och kand dokumentation

Kontroll av om det finns aktuella och faststdllda styrande dokument som
beskriver Raddningsledningssystemets uppbyggnad och anvandning, samt om
dessa ar kdanda och tillgangliga for berérda roller.

Kontinuerlig bedémning och anpassning av ledning

Uppfdljning av om den overgripande ledningen under perioden fortlopande har
bedomt och vid behov anpassat ledning, resursutnyttjande och beredskap utifran
aktuella och férvantade forhallanden.



Beslutsférmaga och tillgdnglighet

Kontroll av att det under hela perioden funnits beslutsfattare tillgdngliga med
formaga att utan drojsmal fatta beslut om att inleda raddningsinsats, utse
raddningsledare, prioritera resurser samt folja upp insatser.

Rolltydlighet i 6vergripande ledning

Bedomning av om rollerna raddningsledningschef och driftchef varit tydligt
bemannade samt fungerat enligt faststalld ansvarsfordelning i praktiken.

Sparbarhet i beslut och avslut av raddningsinsats

Kontroll av om beslut om att inleda eller inte inleda raddningsinsats varit
dokumenterade och méjliga att folja upp, samt om det finns férmaga att omprova
och avsluta raddningsinsatser nar kriterierna for raddningstjanst inte langre ar
uppfyllda.

Uthallighet, férstarkning samt utbildning och évning

Beddmning av om bemanning och planering majliggjort kontinuerlig ledning over
tid samt forstarkning vid behov, och om planerad utbildning och 6vning inom
raddningsledningssystemet har genomfoérts under perioden.

Resultat per kontrollpunkt

Sammanstallningen av enkatsvar och kompletterande intervjuer visar att
Raddningsledningssystemet under tertial 3 i huvudsak har fungerat i enlighet med
géllande regelverk och faststéllda arbetssatt. Ledningsférmaga, beslutsfattande
och tillgdnglighet har uppratthallits under perioden, och nagra omedelbara brister
som paverkat den operativa férmagan har inte identifierats.

Samtidigt framkommer iakttagelser av mer overgripande och administrativ
karaktar. Dessa ror framst tydlighet och enhetlighet i dokumentation, gemensam
forstaelse av roller over tid samt behovet av kontinuerlig och mer systematisk
uppfoljning av hur faststallda arbetssatt tillampas i praktiken. | flera delar bedoms
strukturer och rutiner vara etablerade, men i varierande grad kring rutiner for
aterkommande uppféljning.

Nar det galler dimensionering, beslutsférmaga och tillganglighet visar
internkontrollen att férmagan varit tillracklig under den aktuella perioden.
Samtidigt omfattar internkontrollen en begransad tidsperiod utan storre
belastningshandelser, vilket innebar att uthdllighet och funktion vid mer
omfattande eller langvariga handelser inte fullt ut kan bedémas inom ramen for
denna granskning.

Dokumentation kopplad till beslut, roller och arbetssatt beddms finnas.
Internkontrollen visar att en mer sammanhallen och kontinuerlig struktur for
administrativ uppféljning skulle kunna stédrka sparbarhet, organisatoriskt larande
och den langsiktiga utvecklingen av Rdddningsledningssystemet.



Samlad bedémning

Den samlade beddémningen ar att Raddningsledningssystemet under tertial 3
uppfyller kraven enligt MSBFS 2021:4 och har fungerat med bibehallen férmaga
till overgripande ledning. Nagra operativa brister som paverkat ledningsférmagan
har inte identifierats under perioden.

Internkontrollen visar samtidigt att omradet ar komplext och beroende av tydliga
administrativa strukturer, gemensamma arbetssatt och en mer systematisk
uppféljning oOver tid. De utvecklingsbehov som identifierats ror framst
dokumentation, enhetlighet och kontinuitet i uppféljningen — inte den operativa
funktionen i sig.

Mot denna bakgrund bedoms Raddningsledningssystemet vara dndamalsenligt i
nuldget, men i behov av en mer sammanhallen och formaliserad
uppféljningsstruktur for att sdkerstélla langsiktig tydlighet, sparbarhet och
formaga att hantera okade eller férandrade krav.



