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Inledning

Syftet med intern kontroll ar att sékra en effektiv forvaltning och att undga allvarliga fel.
Det ar direktionen som ska sakerstalla att férbundet fullgér sitt forvaltningsansvar, det
vill sdga bedriver en effektiv verksamhet, foljer lagar, férordningar och andra regler
samt lamnar en tillférlitlig redovisning och rattvisande rapportering.

De verktyg som direktionen har att tillga for att sékerstélla forvaltningsansvaret ar bland
annat revisionsrapporter och granskningar fran tillsynsmyndigheter men aven l6pande
information och uppfdéljning av férbundets verksamhet, ekonomi och internkontroliplan.

Direktionen delges I6pande information fran férbundsledningen vid varje
direktionsmote. Uppfdljning av verksamhetsplan, ekonomi och internkontrollplan gors i
samband med fordjupad manadsrapport per den 30 april, vid delarsbokslut per den 31
augusti samt vid arsredovisning per den 31 december.

Riskhantering i forbundet

Enligt kommunallagen ska varje namnd och styrelse ha en tillracklig intern kontroll i sin
verksamhet. Den interna kontrollen ar tillracklig nar den forebygger upptacker och
atgardar.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund arbetar med en riskanalys som syftar
till att identifiera, vardera och hantera potentiella risker som kan hindra verksamheten
fran att na sina mal. Den ar en viktig del i forbundets arbete med styrning, prioritering
och férdelning av uppdrag och resurser. Riskanalysen ligger ocksa till grund for arbetet
med den arliga internkontrollplanen.

Under varje innevarande ar fors en logg 6ver potentiella risker i verksamheten. Risker
kan uppmarksammas pa olika satt, till exempel genom enskilda observationer eller
genom att de lyfts upp i nagot av férbundets eller samverkansgruppernas olika forum.
Riskloggen ar en del av ledningsgruppens agenda vid minst sex ledningsgruppsmaten
per ar. Vid dessa tillfallen beddéms vilka risker som ska lyftas in i riskloggen och vilka
risker som kan utga. Alla risker varderas utifran sannolikhet och konsekvens, vilket
genererar ett riskvarde. Utifran riskvardet beslutas om och hur risken hanteras.
Hanteringen kan t ex vara att ytterligare information ska hamtas in, att en specifik
riskmitigerande atgard ska vidtas eller att risken ska hanteras i forbundets arliga
internkontrollplan.




Omraden for intern kontroll 2026

Forbundet har identifierat nedanstaende omraden for intern kontroll under 2025.

Sakerhetsfragor i forbundet

En sammanhallen hantering av sakerhetsfragor pa arbetsplatsen ar avgorande for att
skapa struktur, tydlighet och ansvar i arbetet med att férebygga incidenter kopplade till
olika former av hot, sdkerhetsskydd och andra o6nskade handelser. Nar
sakerhetsfragorna samordnas och integreras i verksamhetens systematiska arbete
minskar risken for att fragor faller mellan stolarna, dubbelarbete och missférstand. Det
mojliggor ocksa ett helhetsperspektiv dar fysiska, tekniska, organisatoriska och
manskliga faser beaktas. En enhetlig hantering starker sakerhetskulturen, underlattar
uppfdljning och larande efter incidenter samt bidrar till att bade lagkrav och interna mal
uppfylls. Pa sa satt skapas en tryggare och mer resilient arbetsmiljo for alla
medarbetare.

Samtidigt ser vi tecken pa att var nuvarande hantering inte fullt ut uppfyller dessa
principer. Det finns oklarheter i ansvarsfordelning och arbetsprocesser som riskerar att
paverka bade sakerhetsnivan och var formaga att agera effektivt vid incidenter. Denna
oro gor att vi vill lyfta fragan inom ramen for internkontrollen, for att sakerstalla att
eventuella brister identifieras, atgardas och inte utvecklas till stérre risker for
verksamheten.

Rattssaker handlaggning for brandskyddskontroll

En rattssaker brandskyddskontroll enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) ar avgérande for att sékerstalla att kommunens myndighetsutdévning sker
likvardigt, transparent och pa objektiva grunder. Genom att kontrollerna utférs enligt
faststallda foreskrifter och av behorig personal garanteras bade medborgarnas
rattssakerhet och ett effektivt férebyggande av brander. En rattssaker process starker
fortroendet for raddningstjansten, bidrar till att kommunerna uppfyller sitt lagstadgade
ansvar och minskar risken for olyckor och skador pa liv och egendom.

Det finns samtidigt indikationer pa att nuvarande hantering kan vara férenad med
brister, vilket innebar en risk for avsteg fran gallande regelverk och krav pa rattssaker
myndighetsutévning. Mot denna bakgrund beddéms omradet vara lampligt for
internkontroll i syfte att sdkerstélla att processer och tilldmpning ar korrekta, enhetliga
och andamalsenliga.

Korrekta anstallningsavtal

Ett korrekt upprattat anstallningsavtal ar viktigt for att tydligt reglera forhallandet mellan
arbetsgivare och arbetstagare samt for att sakerstélla att bada parters rattigheter och
skyldigheter framgar pa ett rattssakert satt. Genom att avtalet utformas enligt gallande
lagstiftning och kollektivavtal minskar risken fér missférstand, tvister och felaktiga
tolkningar av anstallningsvillkor. Ett korrekt avtal skapar trygghet, forutsagbarhet och
transparens, vilket ar grundlaggande foér en fungerande personalforsorjning, ett gott
arbetsklimat och ett professionellt arbetsgivaransvar.

AVRF misstanker att det i dag finns brister i hur anstallningsavtal upprattas och
hanteras. Otydligheter och varierande tillampning inom organisationen innebar risk for
fel och missférstand. Av den anledningen bér vi gora en férdjupad genomlysning av
omradet, for att identifiera eventuella brister och sakerstalla att vara processer ar
enhetliga, korrekta och rattssakra.




Interkontrollplan 2026

Kontrollomrade Kontrollmoment Kontrollansvarig Kontrollmetod Rapportering till Rapporteras nar
Har ansvariga personer utsetts och ar detta | kyajificerad handlaggare Intervju Férbundsdirektor 2026-04-30
kommunicerat och férankrat?

Finns det en tydlig arbetsuppgiftsférdelning Kvalificerad handlaggare Intervju med Férbundsdirektor 2026-04-30
hos berdrda tjanstepersoner? foérbundsdirektor,
avdelningschefer och

Hantering av sakerhetsskyddschef

sékerhetsfragor Genomfors regelbundna interna Kvalificerad handlaggare Intervju med Férbundsdirektor 2026-04-30
granskningar av hantering av forbundsdirektor
sakerhetsfragorna®? avdelningschefer och

sakerhetsskyddschef
Finns det ett systematiskt arbetssatt? Kvalificerad handlaggare Intervju med Férbundsdirektor 2026-04-30
forbundsdirektor,
avdelningschefer och
sakerhetsskyddschef
Ar anstallningstyp korrekt angiven? Kvalificerad handlaggare Stickprov Foérbundsdirektor 2026-08-31
Stdmmer den angivna I6nen med Kvalificerad handlaggare Stickprov Férbundsdirektor 2026-08-31

Korrekta anstallningsavtal férbundets I6nebild och relevant AID-kod?

Refererar avtalet till korrekt basvardering Kvalificerad handlaggare Stickprov Foérbundsdirektor 2026-08-31
och ar det inlagt i systemet?

Dokumenteras arenden i enlighet med Kvalificerad handlaggare Dokumentkontroll Forbundsdirektor 2026-12-31
forvaltningslagen?

Rattssaker Framgar lagstod i beslut? Kvalificerad handlaggare Dokumentkontroll Forbundsdirektor 2026-12-31

brandskyddskontroll
Ar det tydligt hur beslut kan 6verklagas och | kyalificerad handlaggare Dokumentkontroll Férbundsdirektor 2026-12-31

vilken process som galler for detta?
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