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Svar pa revisionsenkat 2025



1.1

Har direktionen faststallt mal utifran férbundets uppdrag? | X

Verksamhetsstyrning och uppféljning j Delvis Vet ej

Vanligen ange malen nedan for 2025.

Overgripande mal fér 2025 ér;

- AVRF skyddar liv och hdlsa samt egendom och miljé
- AVRF é&r en attraktiv arbetsgivare
- AVRF hushallar med resurser

| verksamhetsplanen for 2025 har férbundet dels kopplat effektmal och indikatorer till de évergripande malen och dels identifierat
fokusomraden for arets verksamhet. Ett fokusomrade innebér att en forflyttning inom det specifika omradet ska ske.

Effektmal for 2025 ar: (I6per pa under mandatperioden)

Till bvergripande mal nr 1

- Ingen ska omkomma i brand i byggnad in nagon av medlemskommunerna
- Férbundets forméaga under hdjd beredskap ska 6ka

Till 6vergripande mal nr 2

- Alla medarbetare ska uppleva att de har mdéjlighet till utveckling pa arbetsplatsen.
- Alla medarbetare ska uppleva att de bidrar till arbetsplatsens utveckling.

Till 6vergripande mal nr 3

- Férbundets ekonomi ska vara i balans.
- Férbundet ska bibehélla 1ag niva pé sjukfrénvaro som har sin grund i arbetsrelaterad skada eller sjukdom.

Fokusomraden for 2025 ar:

Utover den forflyttning som effektmalen ska bidra till, kommer férbundet sarskilt fokusera pa ytterligare nagra omraden som pa olika satt
kommer att paverka forbundets verksamhet under 2025;




Ett tryggt och sékert samhélle

Var omvarld har férandrats och sa aven vart samhalle. Allt fler barn och ungdomar dras in i kriminalitet och missbruk, manga mar daligt
och suicidtalen 6kar liksom vald i nara relationer. Alla behdver bidra for att vi tillsammans ska kunna vanda den negativa trenden och vi
maste borja dar vi dagligdags verkar — i vart lokalsamhalle. Raddningstjansten ska darfor bidra till ett tryggt och sakert samhalle genom
Okade trygghetsskapande atgarder med fokus pa narvaro och dialog med barn och ungdomar.

Civil beredskap
Med anledning av den oroliga tid vi befinner oss i aven pa global niva med klimatférandringar, krig och cyberattacker, ska forbundet
arbeta vidare med att starka sin formaga vid kriser, samhallsstérningar och varsta scenariot, krig.

Materialinkdp och utbildning kopplat till Lagen om skydd mot olyckors attonde kapitel (raddningstjanst under héjd beredskap) ar paborjat
och kommer intensifieras. Ett tydlig strategiskt planeringsdokument fér aren 2025-2030 med bland annat prioriteringar och behov ska
tas fram.

Digitalisering och teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen gar snabbt framat och det galler for forbundet att hdnga med. | takt med att verksamhetssystem ska upphandlas
mojligheten till basta teknik ses 6ver. For att verksamheten ska kunna vara effektiv i sitt arbete ar det efterstravansvart att system sa

langt som majligt pratar med varandra genom sa kallade 6ppna APl:er. Férbundet bor aven undersdka mojligheten att anvanda Al i

sitt dagliga arbete. Det kan galla fér schemaplanering men aven andra arbetsuppgifter sa som tillsyner.

Ovningshuset

Ovningshuset bedémdes fardigstéallt under 2024 men under arets sista manader har vissa komplikationer uppdagats. Nuvarande varme-
I6sning genererar mycket sot vilket i sin tur paverkar arbetsmiljon fér de som vistas i huset under och efter 6vning. Férbundet ska i sitt
fortsatta arbete strava efter att fa till en effektiv 16sning som ar godtagbar ur bade ett 6vningsperspektiv saval som ett arbetsmiljé-
perspektiv.

| avdelningarnas genomférandeplaner bryts savél 6vergripande mal och effektmal som fokusomraden ned i uppdrag och aktiviteter fér
aret.

1.2

Har direktionen formulerat mélen sa att de ar matbara? X

De indikatorer som kopplats till effektmalen ar utformade for att méjliggora uppféljning och utvardering. De ar i huvudsak kvantitativa (dvs.
matbara i siffror), exempelvis angivha som antal genomférda aktiviteter, men forekommer aven i form av procentuella andelar av
planerade genomféranden.




1.3

Sakerstaller direktionen att verksamheten bedrivs i
enlighet med férbundets mal?

X

Direktionen sakerstaller att verksamheten bedrivs i linje med férbundets mal genom systematisk uppféljning av handlingsprogrammets
maluppfyllelse i samband med arsredovisningen. Darutéver erhaller direktionen kontinuerlig aterkoppling pa verksamhetens utveckling,
bade muntligen och skriftligen, bland annat genom tertialrapporter och andra regelbundna uppféljningar.

1.4 | Har en verksamhetsplan och tillsynsplan antagits for X
20257
Se punkt 1.8.

1.5 | Foljer direktionen upp hur maluppfyllelsen utvecklas X

under aret?

Direktionen sakerstaller att maluppfyllelsen gar enligt plan genom att I6pande halla sig informerad pa direktionsmdten 5-6 ggr per ar samt
i samband med de rapporter som redovisas i samband med tertialuppféljningar och arsredovisning

1.6

Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far
direktionen en analys av orsaker till avvikelsen?

X

Direktionen far I6pande information om eventuella avvikelser samt en analys om orsaken vid varje direktionsméte, samt i férekommande

rapporter.

1.7

Beslutar direktionen om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen?

X

Direktionen kan vid behov fatta beslut om atgarder vid brister i ma

kompletterande insatser.

luppfyllelsen, exempelvis genom omprioriteringar, resursférdelning eller

1.8

Fdljer direktionen upp huruvida tillsynsataganden
genomfors?

X

Direktionen far I6pande muntlig information om maluppfyllelsen avseende forbundets tillsynsataganden, samt skriftliga rapporter i

samband med tertialuppféljningar och arsredovisning.




Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar prognosen for helaret?

Vanligen ange utfall per delaret och prognos fér helaret for respektive mal.

Delarsuppfoljningen per den 31 augusti visar att forbundets verksamhet i huvudsak bedrivs enligt plan. Prognosen ar att de évergripande malen
med tillhérande effektmal bedéms kunna uppnas under innevarande ar.

| tabellen nedan presenteras en sammanstalining av de 6vergripande malen med respektive effektmal och indikatorer. Darefter foljer en
redovisning av verksamhetens specifika mal avseende tillsyn.

Overgripande mal

Effektmal

Aktiviteter

Malvarde

Utfall

Prognos

AVREF skyddar liv och
halsa samt egendom
och miljé

Overgripande mal

2025

250831

251231

Ingen ska omkomma i brand i Genomfora utbildningsinsatser for 2 1 2

byggnad i nagon av medlems- hemtjanstpersonal i Alingsas och Vargarda

kommunerna Inventera trastaden 25 11 25
Informationstraff for fastighetsagare 1 1 1
Tillsyn av flerbostadshus 15 0 15
Formagegrupp brand tillverkar 6vningar, 1 0,5 1
foljer upp och aterkopplar
Projektgrupp skapad for fardigstéllande av 1 0,5 1
ovningshusets varmetillsats

Forbundets férmaga under héjd | Kompetensutvecklingspass for 1 0 1

beredskap ska 6ka

Effektmal

myndighetsavdelningen

Utbildningsinsats och dvning géllande
rasmassor for samtlig heltidspersonal

Ink6p av talt for att kunna anvandas
skadeplatsnara

AVREF ar en attraktiv
arbetsgivare

Alla medarbetare ska uppleva
att de har mdjlighet till
utveckling pa arbetsplatsen

Aktiviteter Malvarde Utfall Prognos

2025 250831 251231
Delta i fler natverk i syfte att

2 2 2

kompetensutveckla
Genomfdra kvalitativa APT 1 1 1
Inga i externa grupper/natverk inom
kommuner, Ian osv t.ex. RRVG styrgrupp 1 1 1

Raddsam VG

Verka for kombitjanster inom férbundet




Overgripande mal

Genomféra informationsinsatser om

brandsakerhet i samband med julhandel 1 0 L
Alla medarbetare ska uppleva Lépande uppféljning pa APT for att
att de bidrar till arbetsplatsens synliggora effekten av medarbetarnas 4 2 4
utveckling insatser

Genomfora ledarskaps- utbildningar for

lagchefer 2 2 2

Effektmal

Aktiviteter

Malvarde

Utfall

Prognos

AVRF hushallar med
resurser

Forbundets ekonomi ska vara i
balans

Avtalsuppf6ljning for att sdkerstalla att vi
inte betalar fér mycket

2025

250831

251231

Resultat i procent av intékterna inklusive

medlemsbidrag ska inte dverstiga 1 % 1,0 % 5,5 % 1,0 %
Skapa god insyn och kontroll pa
budgetposter 1 1 1
Forbundet ska bibehalla lag Sammanstalla traningsprogram anpassat for
sjukfrdnvaro som har sin grund i | kontorsarbetande personal 1 0 1
arbetsrelaterad skada eller
sjukdom Se 6ver arbetsscheman samt genomféra
utvardering av arbetsscheman for operativ 1 0,5 1

heltidspersonal Alingsas

Aktualisera och kommunicera rutinen for att
anmala tillbud i RIA

Tillsyner Malvirde 2025 Utfall 250831 Prognos 251231
LSO 70 49 70
LBE 22 11 22




Ekonomistyrning och uppféljning Nej Delvis Vet ej

Har direktionen faststallt en budget for aktuellt ar? X
Rambudget faststalldes 2025-04-25 §10
Verksamhetsplan och budget faststalldes 2025-12-05 §30
2.2 | Foljer direktionen upp det ekonomiska utfallet och X
upprattar prognoser tillrackligt under aret?
Direktionen beslutar om uppfdljning och prognos per sista april och sista augusti.
Vid avvikelser av betydande storlek informeras presidiet.
Uppfdljning och prognos, ekonomi och verksamhet per sista april beslutades 2025-06-13 (§15) medan dito per sista augusti gar upp pa
mote 2025-10-10.
2.3 | Far direktionen en analys av orsaker vid eventuella X
avvikelser fran budget?
Rapporterna enligt ovan innefattar analyser
2.4 | Beslutar direktionen om atgéarder vid eventuella X
budgetavvikelser?
Vid eventuella budgetavvikelser fattar direktionen beslut om atgarder. Direktionen ar darmed delaktig i den ekonomiska styrningen,
- i samband med uppféljningarna far direktionen tillgang till bade analys och forslag pa korrigerande insatser (vilket mojliggér valgrundade
beslut) fér en hallbar ekonomi.
2.5 | Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar samt ev. avvikelse fr budget.
Utfall per 2025-08-31 ar +5mnkr medan prognos 2025 ar 0,9mnkr (940tkr) vilket ar i enlighet med budget pa 0,9mnkr (922tkr).




Internkontroll Nej Delvis Vet ej

Finns det en faststalld internkontrollplan fér 20257 X

Direktionen har beslutat om féljande tre kontrollomraden under 2025
- Brandfarliga och kemiska produkter

- Ovningshuset
- Raddningsledssystem

Se bilaga: Protokollsutdrag § 18, D.nr: 2025-048 AVRF, Direktionens sammantrédde 5 december 2024.

3.2

Har en riskanalys genomférts infor val av kontrollmal i X
2025 ars internkontrollplan?

En riskanalys har genomforts infor val av kontrollmal i 2025 ars internkontrollplan. Foérbundet arbetar enligt en faststalld process
for riskhantering, dar ledningsgruppen sex ganger per ar systematiskt identifierar och varderar risker i en risklogg. Analysen ligger
till grund for att bedéma riskernas allvarlighetsgrad och for att avgora hur de ska hanteras — genom riskeliminering, risk-
reducerande atgarder eller genom att faststalla sarskilda kontrollmal inom ramen for internkontrollen. Pa sa satt sakerstalls

att internkontrollplanen ar bade riskbaserad och andamalsenlig.

3.3

Ar direktionen delaktig i riskanalysen som ligger till grund | X
for interkontrollplanen?

Direktionen ar delaktig i riskanalysen som ligger till grund for internkontrollplanen. Direktionen har informerats om riskloggens utveckling
och haft méjlighet att ldmna synpunkter. Under hésten har direktionen involverats i bade urvalet av kontrollomraden och i utformninger
av kontrollpunkter. P& direktionsmétet den 5 december 2024 beslutades internkontrollplanen for 2025 (detta innebar att direktionensg
perspektiv och prioriteringar varit en central del i hela processen).

3.4

Har uppfdljning skett av internkontrollplanen fér 20257 X

Uppfdljning av internkontrollplanen for 2025 genomfors tertialvis. Per den 31 augusti har tva kontrollomraden féljts upp, varav ett
redan redovisats till direktionen.

Enligt planering redovisas det andra kontrollomradet vid direktionssammantradet den 10 oktober (Ovningshuset). Detta sakerstaller
att internkontrollplanen f6ljs och att direktionen far en systematisk aterkoppling under aret i form av skrivelsen: uppféljiningsrapport.

3.5

Upprattas en genomférande-/uppféljningsrapport X
avseende resultatet av genomférda kontroller?
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3.6 | Hur ofta sker rapportering av uppféljning/resultatet av
den interna kontrollen till direktionen?

Aterrapportering av internkontroll sker varije tertial.

3.7 | Fattar direktionen beslut eller ges direktiv vid X
konstaterade avvikelser/brister?

| de fall avvikelser eller brister identifieras beslutar direktionen om atgarder.

ovriga fragor att lyfta till revisionen

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen utgor en av forbundets strategiska utmaningar. Redan idag ar det svart att rekrytera och behalla personal,
sarskilt i Sollebrunn dar det finns fa personer som bade bor och arbetar pa orten samt ett begransat antal arbetsplatser. Detta, i
kombination med generella svarigheter att rekrytera RIB-brandman (t.ex. obekvama arbetstider), innebar att utmaningarna kvarstar och
riskerar att férdjupas.

Forbundet forsdker moéta situationen genom att vara mer flexibla som arbetsgivare, exempelvis genom att arbeta aktivt for att behalla
befintlig personal. Dessa I6sningar medfér dock dkade kostnader fér material och utbildning.

Kompetensforsorjningen ar svar redan idag men beddéms bli en annu stérre utmaning pa sikt. Fragan ar darfor av stor vikt for revisionen,
eftersom brist pa personal kan paverka férbundets férmaga att fullgéra sitt karnuppdrag, leda till 6kade kostnader samt skapa en
ojamlikhet i servicen mellan olika orter. Att férbundet lyfter fragan visar att vi sjalva identifierar riskerna, arbetar aktivt med dem och vill ha
transparens infér revisorerna.







