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Inledning

Valkommen till Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund (AVRF). Har ar vi en
relativt liten organisation med ett stort uppdrag. Dar stérre organisationer har manga
specialister har vi istallet ett gemensamt ansvar att |6sa de uppgifter vi stélls infor.
Detta innebar att alla medarbetare forvantas bidra pa fler an ett satt vilket ocksa ger en
varierad och intressant vardag med stort inflytande. AVRF ska praglas av en tillitskultur
dar samtliga medarbetare har ett ansvar att aktivt valja tillit och bidra till att en
tillitskultur uppratthalls.

AVRF:s mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare ska uppleva att de
har majlighet till utveckling pa arbetsplatsen och upplever att de bidrar till
arbetsplatsens utveckling.

Det ar viktigt for AVRF att framja en bestandig och relevant kompetensforsorjning for
att klara dagens och morgondagens samhallsuppdrag. For att lyckas med detta, staller
det krav pa oss att tdnka nytt, att utveckla var organisation, vara arbetssatt och vara
medarbetare. Du som medarbetare ar den viktigaste tillgangen for hur vi ska lyckas
med vart uppdrag — att bidra med god samhallsservice varje dag!

For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det avgérande for oss att du som medarbetare
trivs, kdnner meningsfullhet och stolthet dver att ditt arbete verkligen gor skillnad. Att vi
har en friskframjande arbetsmiljé dar din kompetens och ditt engagemang tas tillvara
och kan bidra till forbattring av verksamheten. Hos oss far du majligheten att utvecklas
genom utmanande uppdrag, samarbeten med kollegor och utbildning.

Var medarbetarpolicy vander sig till dig som medarbetare i AVRF, oavsett vilken roll
och funktion du har. Medarbetarpolicyn ar det évergripande dokument som beskriver
forbundets varderingar, forhaliningssatt och grundprinciper i personalfrdgorna.
Medarbetarpolicyn fortydligar vad som férvantas av dig i ditt medarbetarskap och vad
du kan férvanta dig av arbetsgivaren.

AVRF:s medarbetarpolicy bestar av fyra omraden:

e Vara principer och delaktighet
e Lika rattigheter och majligheter
e Arbetsmiljé och halsa

e Lon och maluppfyllelse



1. Vara principer och delaktighet

All verksamhet som bedrivs i AVRF vilar pa forbundets 6 principer. Genom en
gemensam vardegrund skapar vi ett gemensamt forhallningssatt som vagleder oss i
mdtet med den enskilde och med varandra. Vi bryr oss om och beméter varandra med
Ooppenhet, respekt och engagemang. Allas arbete ar lika viktigt och tillsammans skapar
vi ett férbund att trivas i. Vi ar varandras arbetsmiljo och var évertygelse ar att vi
tilsammans skapar en battre verksamhet.

I AVRF finns det sex principer som vagleder oss framat i vart arbete:

Malgrupper i fokus
Vi ska alltid utféra vart uppdrag rattssakert, med ett professionellt bemétande och med
hog kvalitet for att 6ka vara malgruppers trygghet och sakerhet.

Modern réddningstjanst
Vi vet varfor vi gor saker och det ar latt att gora ratt. | allt vi gor har vi ett stort
miljéfokus. Vi utmanar standigt vara arbetssatt och stravar alltid efter att bli battre.

Férbund i framkant

Vi forstar vad som hander i var omvarld genom aktiv omvarldsbevakning och
samverkan med andra. Vi ar proaktiva och bidrar aktivt till utveckling saval internt som
externt.

Hallbar arbetsgivare

Vi arbetar strategiskt for att attrahera och behalla skickliga, engagerade och kunniga
medarbetare med driv och engagemang. Vara framgangsfaktorer bygger pa att
standigt ha fokus pa mangfald, jamstalldhet, inkludering, arbetsmiljé och
kompetensutveckling.

Delaktighet och transparens

Vi styr och leder verksamheten genom delaktighet och transparens. Vi prioriterar,
planerar, genomfér och féljer upp verksamheten. Varje chef och medarbetare vet vad
som ar viktigast, vad som ska goras och agerar i linje med det.

God ekonomisk hushallning

Forbundets resurser anvands pa ett effektivt och andamalsenligt satt. De resurser som
forbundet forfogar dver ar begransade, vilket innebar att saval férmaga som
ambitionsniva maste vara anpassade till de ekonomiska forutsattningarna samtidigt
som de ekonomiska forutsattningarna maste anpassas vid behov av andrad
férmaga/ambitionsniva.

Medarbetare har ratt till delaktighet genom den samverkansstruktur som finns,
exempelvis arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och 1:1-samtal. Delaktighet och
inflytande sker inom de ramar och resurser som finns for verksamheten. Var grundsyn
bygger pa att alla medarbetare har en vilja att bidra till verksamhetens utveckling och
att hitta I6sningar pa problem for att kunna leverera trygghet och sakerhet till invanarna
i forbundet.

All form av delaktighet forutsatter en bra och fortroendefull dialog, att ha mod att préva
idéer och ta hand om och utvardera resultatet.



Som medarbetare i AVRF...

e Bidrar du med att skapa tillit och 6ppenhet i varje méte och bygger fértroende
och gott samarbete pa arbetsplatsen.

e Bidrar du till respektfulla méten.

e Tar du ansvar for ditt uppdrag, engagerar dig i verksamhetens utveckling samt
ar lojal gentemot tagna beslut.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

e Verkar du for att AVRF:s 6 vardegrundsprinciper genomsyrar verksamheten.

e Utdvar du ett aktivt, tydligt och narvarande ledarskap.

e Skapar du férutsattningar fér 6ppenhet och delaktighet, exempelvis genom
arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, 1:1-samtal och introduktion for
nyanstallda.



2. Lika rattigheter och mojligheter

I AVRF ska alla behandlas val genom 6ppenhet och respekt dar allas lika varde ar en
sjalvklarhet. Alla vara arbetsplatser ska praglas av jamstalldhet och mangfald.

Olika erfarenheter och synsatt ar en tillgang och behdvs for att kunna méta de som bor
och vistas i vara medlemskommuner. AVRF ska vara en inkluderande arbetsplats dar
allas kompetens och erfarenhet tas till vara.

AVRF ska motverka all form av negativ sarbehandling utifran de sju
diskrimineringsgrunderna: kon, kdnsodverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, sexuell Iaggning, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning
eller alder.

Det rader nolltolerans vad géller alla former av krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. | AVRF arbetar vi med aktiva atgarder i syfte att
forebygga och motverka diskriminering pa arbetsplatsen, vilket ingar som en del av vart
systematiska arbetsmiljdarbete.

Som medarbetare i AVRF...

Motverkar du all form av diskriminering och trakasserier.

Tar du tillvara pa olika perspektiv och erfarenheter.

Lyfter och belyser du felaktigheter och olampligt beteende

Bidrar du till att kulturen pa arbetsplatsen kannetecknas av 6ppenhet och
respekt for alla.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

e Arbetar du férebyggande i syfte att férhindra all form av diskriminering och
trakasserier.
e Bedriver du ett aktivt arbete med allas lika rattigheter och mojligheter.



3. Arbetsmiljo och halsa

I AVRF arbetar vi friskframjande och férebyggande for att sakerstalla hallbara och
attraktiva arbetsplatser. Detta sakerstalls framst genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som ska resultera i ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare.
Arbetsmiljon i vara verksamheter ska vara sadan att samtliga medarbetare ska trivas
och kunna utvecklas bade yrkesmassigt och som individer, ingen ska behéva drabbas
av ohalsa eller komma till skada pa grund av arbetet.

Vi arbetar regelbundet for att férstarka faktorer som skapar trivsel och engagemang,
vilket foljs upp i dialog pa arbetsplatsen. Arbetsmiljdéarbetet handlar ocksa om att skapa
ramar och trygghet i arbetet. Det ska uppnas genom tydlighet i organisation, uppdrag
och mal pa alla arbetsplatser. Var malsattning ar att bade chefer och medarbetare ska
ha ett hanterbart uppdrag for att tillsammans kunna bedriva ett utvecklande ledarskap
och medarbetarskap. Pa sa satt skapas forutsattningar for hallbara arbetsplatser.

Det forbyggande arbetet handlar om att upptacka och agera pa tidiga tecken pa
ohalsa. Om en olycka, sjukdom eller annan allvarlig handelse uppstar, agerar vi tidigt
och effektivt for att minska skadeverkningen.

Arbetsgivaren erbjuder alla medarbetare majligheten till traning pa arbetstid samt arlig
friskvardsersattning som bidrar till att medarbetare kan komma igang, behalla och
utveckla en halsosam livsstil.

Det ar inte tillatet att vara paverkad av alkohol, droger eller andra berusningsmedel pa
arbetsplatsen under arbetstid.

Som medarbetare i AVRF...

e Bidrar du till trivsel och en god arbetsmiljé pa arbetsplatsen.

e Tar du ansvar for din halsa och sakerhet i arbetet samt ar uppmarksam pa hur
dina kollegor mar.

o Lyfter du styrkor, patalar brister och bidrar till férbattringar i arbetsmiljon.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

e Bedriver du ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

e Har du goda kunskaper om frisk- och riskfaktorer i arbetsmiljon.

o Tydliggor du uppdraget genom att mojliggora medarbetarnas delaktig i
verksamhetens mal, resultat och utveckling.



4. Lon och maluppfyllelse

AVRF har en gemensam hallning i personal- och |6nefragor som ska bidra till att vi kan
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens for att lyckas med
vart uppdrag.

Lénebildning och 16nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till férbattringar av verksamhetens resultat och
utveckling samt avspegla hur val arbetstagaren uppfyller satta I6nekriterier.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och 16neutveckling knyts
samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Det
ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar,
krav, I6nekriterier behov av kompetensutveckling samt |6nebilden i stort.

Som medarbetare i AVRF...

e Arbetar du for att uppfylla de mal som galler for din egen och verksamhetens
utveckling.

e Deltar du i dialogen om bedémningskriterier och ditt uppdrag.

e Paverkar du din I6neutveckling genom ditt arbetsresultat och hur val du
uppfyller satta I6nekriterier.

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

e Tar du ansvar for |6nesattningen och lI6nedversynen inom din verksamhet och
agerar utifran beslutade stallningstaganden och férutsattningar.

e Tydliggodr och férankrar du bedémningskriterierna i dialog med dina
medarbetare.

e Genomfor du arligen medarbetarsamtal och prestationssamtal med dina
medarbetare dar mal och uppdrag ges och dar arbetsresultatet sedan oljs upp
och aterkopplas.
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