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Bakgrund och syfte

Kommunalférbundets revisorer har ansvar for att arligen granska férbundet samt préva ansvarstagandet utifran kommunallagen samt den goda
revisionsseden.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet i den omfattning som féljer av god revisionssed. Revisorerna provar:

— om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt satt

— om verksamheten skots pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
— om rakenskaperna ar rattvisande, samt

— om den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar:

- Grundlaggande granskning

- Fordjupad granskning

- Granskning av delars- och helarsbokslut.

Den arliga grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att se huruvida férbundet har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Instruktioner

Revisionsunderlaget ska behandlas av direktionen vid lampligt sammantrade.

Svaren ska kunna harledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.

Ifyllt revisionsunderlag med tillhérande bilagor skickas senast 2024-10-17 till Viktoria Bernstam, uppdragsledare/sakkunnig revisor.
Notera att processer, rutiner mm. behdver beskrivas i respektive falt.

Vanligen observera att bilagor som bestyrker svaren behdver skickas in (se separat checklista handlingar grundldggande granskning 2024).



1.1

Verksamhetsstyrning och uppféljning Nej Delvis Vet ej

Har direktionen faststallt mal utifran férbundets uppdrag? | X

Vanligen ange malen nedan for 2024.

Overgripande mal for 2024 ar;

- AVREF skyddar liv och halsa samt egendom och miljé
- AVREF &r en attraktiv arbetsgivare
- AVRF hushallar med resurser

| verksamhetsplanen for 2024 har forbundet dels kopplat effektmal och indikatorer till de 6vergripande malen och dels identifierat
fokusomraden for arets verksamhet. Ett fokusomrade innebar att en forflyttning inom det specifika omradet ska ske.

Effektmal for 2024 ar:

Till 6vergripande mal nr 1

- Ingen ska omkomma i brand i byggnad in nagon av medlemskommunerna
- Forbundets formaga under hojd beredskap ska 6ka

Till dvergripande mal nr 2

- Alla medarbetare ska uppleva att de har méjlighet till utveckling pa arbetsplatsen.
- Alla medarbetare ska uppleva att de bidrar till arbetsplatsens utveckling.

Till 6vergripande mal nr 3

- Foérbundets ekonomi ska vara i balans.
- Forbundet ska bibehalla lag niva pa sjukfranvaro som har sin grund i arbetsrelaterad skada eller sjukdom.

Fokusomraden for 2024 ar:

- Ré&ddningsledningssystem
AVRF byter den 26 mars 2024 raddningsledningssystem och bildar da Alvsborgs ledningssystem tillsammans med Sédra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund. Detta innebar implementering av ny évergripande ledning och utalarmering med bland annat
nya rutiner och ny styrning.




Ré&ddningstjénstpreparand i samverkan med Hjédlmared folkhégskola
Under 2024 kommer forbundet i samverkan med Hjalmareds folkhdgskola att starta upp en raddningstjanstpreparand i syfte att
Oka rekryteringsbasen och kompetensférsérjningen till raddningstjansten.

Anpassning till féréndrad arbetstidsféridggning
Fran och med den 1 februari 2024 trader nya dygnsviloregler ikraft for raddningstjansten vilket innebar att nya scheman kommer
att galla for medarbetare inom raddningstjanstavdelningen.

Alingsas raddningsstation
Under 2024 kommer forbundet fortsatta arbetet med att iordningsstalla och komma till ratta i vara nya lokaler.

| avdelningarnas genomférandeplaner bryts saval dvergripande mal och effektmal som fokusomraden ned i uppdrag och aktiviteter for

aret.

1.2

Har direktionen formulerat mélen sa att de ar matbara? X

Indikatorerna som hor till effektmalen ar formulerade sa att de ar matbara, ofta i antal aktiviteter men aven som procent av
genomférande.

1.3

Sakerstaller direktionen att verksamheten bedrivs i X
enlighet med férbundets mal?

Direktionen sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundets mal genom att félja upp handlingsprogrammets mal i
samband med arsredovisningen. Under aret far direktionen dessutom I6pande information och uppféljning av verksamheten, saval
muntligen som i rapportform i samband med tertialuppfoljning.

1.4 | Har en verksamhetsplan och tillsynsplan antagits for X
20247
Se punkt 1.8.

1.5 | Foljer direktionen upp hur maluppfyllelsen utvecklas X
under aret?




Direktionen sakerstaller att maluppfyllelsen gar enligt plan genom att I6pande halla sig informerad pa direktionsmdéten 5-6 ggr per ar samt
i samband med de rapporter som redovisas i samband med tertialuppféljningar och arsredovisning

1.6 | Vid eventuella avvikelser fran maluppfyllelsen far X
direktionen en analys av orsaker till avvikelsen?
Direktionen far I6pande information om eventuella avvikelser samt en analys om orsaken vid varje direktionsméte, samt i férekommande
rapporter.
1.7 | Beslutar direktionen om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen?
Ej aktuellt for innevarande ar.
1.8 | Foljer direktionen upp huruvida tillsynsataganden X
genomfors?

Direktionen far I16pande muntlig information om maluppfyllelsen avseende férbundets tillsynsataganden, samt skriftliga rapporter i
samband med tertialuppféljningar och arsredovisning.




Utfall och prognos maluppfyllelse

Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen samt vad ar prognosen for helaret?

Vanligen ange utfall per delaret och prognos for helaret fér respektive mal.

Delarsuppféljning per sista augusti visar att forbundets verksamhet fortléper enligt plan. Prognosen ar att samtliga dvergripande mal
med effektmal kommer att uppnas innan aret ar slut. For tillsyner galler att malet inte kommer att nas. Detta beror uteslutande pa att

forbundet har haft vakanser pa avdelningen under aret.

| tabell nedan sammanfattas 6vergripande mal samt effektmal med indikatorer. Darefter redovisas aven verksamhetens mal for

tillsyner.

Overgripande mal

Effektmal

Indikatorer

Malvéarde 2024

Utfall 240831

Prognos
241231

arbetsplatsen

raddningstjanster genom deltagande i
grupper/natverk

AVRF skyddar liv och Ingen ska omkomma i Utbildningsinsatser for medarbetare i 2 1 2
hédlsa samt egendom brand i byggnad i nagon hemtjanst (Alingsas och Vargarda)
och miljo av medlems-kommunerna | Antal hus som indexeras i projekt Trastaden 10 4 10
Antal repetitionsutbildningar for CIP 1 1 1
Antal sarskilda utbildningsinsatser vid 1 0 1
Guttasjon
Fardigstalla évningshuset 100 % 100 % 100 %
Forbundets formaga Genomférande av antal 1 1 1
under hojd beredskap ska | kompetensutvecklingspass for
Oka myndighetsavdelningen i syfte att hoja
kunskapen
Antal utbildningsinsatser och évningar 1 1 1
géllande OXA for samtlig heltidspersonal
AVREF ar en attraktiv Alla medarbetare ska Verka for kombitjanster inom férbundet/Antal 1 1 1
arbetsgivare uppleva att de har inforda kombitjanster
mdjlighet till utveckling pa& = Okad samverkan med andra 2 2 2




AVRF hushallar med

resurser

Tillsyner
LSO

LBE

Antal kompetensutvecklingspass for 1 1 1
myndighetsavdelningen kring samverkan och
samtalsmodellen

Alla medarbetare ska Antal aktiviteter som genomforts for att 4 3 4
uppleva att de bidrar till synliggdra hur medarbetarna kan paverka.
arbetsplatsen utveckling
Férbundets ekonomi ska Kontroll av nedlagd tid med koppling till 100 % 100 % 100 %
vara i balans tillsynsobjektets

komplexitet for att sékerstalla ratt debitering

Sékerstalla ratt debitering vid uthyrning av 1 1 1

6vningshus genom att ta fram underlag och

prislista
Forbundet ska bibehalla Aktualisera och kommunicera rutinen for att 1 0 1
lag sjukfranvaro som har | anmala tillbud i RIA (hela férbundet)
sin grund i arbetsrelaterad = | samband med arsredovisning gora analys 1 0 1
skada eller sjukdom av sjukfranvaro for hela férbundet och utréna

sjukfranvaro som ar arbetsrelaterad

(skada/sjukdom)

Malvarde 2024 Utfall 240831 Prognos 241231
81 44 60

16 8 16




Ekonomistyrning och uppféljning Nej Delvis Vet ej

Har direktionen faststallt en budget for aktuellt ar? X
Direktionen beslutade om budget for 2024 i samband med direktionsmoétet den 27 april 2023.
2.2 | Foljer direktionen upp det ekonomiska utfallet och X
upprattar prognoser tillrackligt under aret?
Direktionen foljer upp verksamhet, ekonomi och internkontroll Idpande under aret genom en férdjupad rapport per den sista april,
delarsbokslut per den sista augusti och arsredovisning per den sista december. Direktionen far ocksa en muntlig information om
foérbundets ekonomi och prognosticerat resultat i samband med direktionsméte.
2.3 | Far direktionen en analys av orsaker vid eventuella X
avvikelser fran budget?
Analys av eventuella avvikelser fran budget i utfall och prognos gor i samband med uppféljningarna per T1, T2 och T3 (arsrapport). Vid
samtliga tillfallen sammanstalls en skriftlig rapport, direktionen far aven muntlig information i samband med direktionsmoéte.
2.4 | Beslutar direktionen om atgarder vid eventuella X
budgetavvikelser?
| de fall avvikelser eller brister identifieras beslutar direktionen om atgarder och/eller direktiv.
2.5 | Vanligen ange namndens budget for helar, utfall delar och prognos helar samt ev. avvikelse fr budget.
Budget 2024: 0,4 mnkr (0,5% av budgeterade intakter)
Utfall per 2024-08-31: 2,1 mnkr
Prognos 2024: 0,4 mnkr
Det relativt héga utfallet per 2024-08-31 kommer framst av tillfalliga vakanser och de frigjorda medlem kommer nyttjas till inkép under
slutet av aret.




Intern kontroll j Delvis Vet ej

Finns det en faststalld internkontrollplan fér 20247 X
Direktionen har beslutat om féljande tre kontrollomraden under 2024
- Rattssaker handlaggning
- Informationssakerhet
- Lever vi upp till forvantad formaga avseende raddningstjanst under hojd beredskap
3.2 | Har en riskanalys genomforts infor val av kontrollmal i X
2024 ars internkontrollplan?
Forbundet arbetar utifran en beslutad process for riskhantering, dar ledningsgruppen kontinuerligt (sex ganger per ar) identifierar och
varderar risker for verksamheten i en risklogg. Utifran riskvardet bedéoms hur risken ska hanteras, t ex genom riskeliminering,
riskminimerande atgarder eller planerad internkontroll.
3.3 | Ar direktionen delaktig i riskanalysen som ligger till grund | X
for interkontrollplanen?
Direktionen har under varen 2023 informerats om och haft mdjlighet att Iamna input pa ledningsgruppens arbete med riskloggen.
Under hosten involverades direktionen saval i framtagande av kontrollomraden som av kontrollpunkter. Direktionen beslutade om
internkontrollplan fér 2024 pa direktionsmotet den 7 december 2023.
3.4 | Har uppfdljning skett av internkontrollplanen fér 20247? X
Uppfdljning av kontrollomrade gors per tertial och direktionen godkanner rapporteringen vid sina sammantraden. For 2024 innebar
det att tva kontrollomraden har f6ljts upp per 31 augusti varav ett kontrollomrade har redovisats for politiken.
3.5 | Upprattas en genomférande-/uppféljningsrapport X
avseende resultatet av genomférda kontroller?
Sep. 3.4
3.6 | Hur ofta sker rapportering av uppféljning/resultatet av
den interna kontrollen till direktionen?
Varije tertial




3.7 | Fattar direktionen beslut eller ges direktiv vid X
konstaterade avvikelser/brister?

| de fall avvikelser eller brister identifieras beslutar direktionen om atgarder och/eller direktiv.

Utmaningar och risker

Redogodr for forbundets utmaningar och risker pa kort och lang sikt.

1. RUHB - planering, utbildning och resurssattning for raddningstjanst under héjd beredskap
2. Klimatférandringar och hur de paverkar var verksamhet.
3. Rekrytering av raddningspersonal i beredskap (RiB) ar en stor utmaning.

4. Rekrytering av brandman (konkurrensen i samhallet hardnar, konkurrensen mellan raddningstjanster hardnar, utbildningsplatserna pa
MSB réacker inte till, intresset for yrket riskerar minska med nya arbetstidsregler).

5. Behalla och rekrytera ratt kompetenser till det forebyggande arbetet, t ex brandskyddskontrollant, brandingenjér och brandinspektor.
6. Ny arbetstidsforlaggning fran 1 februari 2024 och dispenser pa viss tid, skapar osékerhet och oro bland medarbetarna.

7. Sarbarhet och redundans pa viktiga funktioner i férbundet.

8. Teknisk skuld i verksamhetssystem.

9. Energiutvecklingen (nya energikallor etc) och hur det kan komma att paverka var verksamhet.

10. Okade krav pé specialistkompetens i ett litet férbund.

11. Arbetsmiljdarbete behdver genomféras i férbundet kopplat till medarbetarskap.
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