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Bakgrund

Direktionen ska sakerstalla att forbundet fullgor sitt forvaltningsansvar, det vill
saga bedriver en effektiv verksamhet, foljer lagar och férordningar och andra
regler samt lamnar en tillforlitlig redovisning och rattvisande rapportering. Ett
verktyg som direktionen har till sitt férfogande ar intern kontroll och direktionen
beslutade om internkontrollplan 2023 fér AVRF den 16 december 2022, § 28.

Av internkontrollplanen framgar att redovisning ska ske efter tertial 1, tertial 2
och tertial 3.

Ett av de identifierade omradena for internkontroll under 2023 ar efterlevnad av
riktlinjer och rutiner for inkdp och upphandling.

1. Kanner medarbetare till forbundets riktlinje och rutin for inkop?
Metod: enkét

2. Vem handlar/bestaller/gor inkop?
Metod: stickprovskontroll fakturor

3. Finns avtal med bestallningsrutiner |att tillgangliga for bestallare?
Metod: Stickprovskontroll avtal och genomférda direktupphandlingar

Brister i detta omrade kan medféra:
o Risk for skadestand pa grund av bristande avtalsefterlevnad
o Risk for upphandlingsskadeavgift pa grund av felaktiga inkop
o Risk for bristfallig kostnadskontroll for kostnadsansvarig och
budgetansvarig.

Omradet ska foljas upp efter tertial 3. Ansvarig for kontrollen ar avdelningschef
for insats och beredskap.

Uppfoljning av kontrolilmoment for perioden 1 september — 31
december 2023

1. Kanner medarbetare till forbundets riktlinje och rutin for inkop?

Vi har inte haft moéjlighet att genomféra en enkat, men vid tillfragande av
personal har det framkommit att dokumentets existens ar kant. Dock ar
innehallet ar endast delvis kant, till exempel finns kunskap om vilka som ar
inkdpsansvariga for de olika omradena, daremot ar resterande innehall och
beskrivningar av tillvagagangssatt féga kant.

Forbattringsforslag

Att riktlinjer och rutiner for ink6p foljs ar en férutsattning for att inkdp gors pa ratt
satt och for att forbundet saledes ska fa kontroll pa utgifterna. Dokumentet
behdver synliggéras pa nytt och darefter upprepas regelbundet. APT och
veckobrev ar exempel pa platser dar man kan patala det och dess innehall.

2. Vem handlar/bestaller/gor inkop?




Kontrollanten har lagt fokus pa tva kontokoder, forbrukningsinventarier samt
forbrukningsmaterial. Eftersom det har skett en flytt till nya lokaler under 2023,
och det darmed kan férvantas att inkdpen avviker fran andra ar, kontrollerades
aven samma konton fér 2022. Under 2023 har fakturor till och med 2023-11-27
inkluderats. Det som kontrollerats var de fall da referensen pa fakturan inte
stammer Overens med den som har inkopsansvaret. Ett visst morkertal kan
forekomma, da det inte alltid framgar pa fakturan vem som gjort inképet. Det foll
sig enligt tabellerna nedan:

2022 Antal Avvikande, antal Avvikande,
procent
Forbrukningsinventarier | 37 1 2,7 %
Forbrukningsmaterial 210 74 35 %
Totalt 247 75 30 %
2023 Antal Avvikande, antal Avvikande,
procent
Forbrukningsinventarier | 27 6 22 %
Forbrukningsmaterial 175 47 26 %
Totalt 202 53 26 %

Att det ar en hogre avvikelse 2023 bor ha att gora med flytten till var nya station
dar fler personer i projektet involverades for att gora vissa inkop.

Enligt inkdpsrutinen kan den inkdpsansvarige godkanna att en kollega
genomfor ett inkop, detta framkom i vissa fall. Den ansvarige hade da gjort en
anteckning vid konteringen, dessa fakturor ar darfor inte inrdknade i
avvikelseresultatet.

Det ar majligt att flera av de fakturor som inraknats som avvikande i
utrakningen, de facto har godkants muntligt av inkdpsansvarig. Dock ar det
inget som framkommer av dokumentationen.

Vid kontrollen noterades det att vissa inkdpsstallen stack ut, framférallt Ahlsells.
Detta har troligen mycket att géra med iordningstallandet av det nya
ovningshuset. Dock vittnar flera smainkdp om att planeringen och
samordningen for iordningstallandet inte varit fullt ut genomférd varfér smainkop
behovts. Det framgar i inkdpsrutinen att inkop ska planeras och samordnas for
att undvika smakop.

Forbattringsforslag
e Da en inkdpsansvarig godkanner att en kollega gor ett inkop i hens
stalle ska detta noteras i fritextrutan vid konteringen.
e Planering av inkdp ska goras lIdpande, synnerligen vid projekt, for att
undvika smakop.

3. Finns avtal med bestéllningsrutiner latt tillgangliga for bestallare?




Utifran de fakturor som kontrollerats fanns totalt 83 olika leverantérer men
endast 13 gallande avtal. Det ar maijligt att det finns fler avtal, men det har inte
gatt att identifiera. Det ar aven magjligt att det skett en direktupphandling innan
inkopet, dock saknas det dokumentation om detta.

Upphandlingar fér belopp mellan 10 000 - 100 000 dokumenteras, enligt
gallande rutin harfor, i e-tjanst paA kommunportalen. Den dokumentationen ar
dock inget forbundet har tillgang till idag, varfér det heller inte gar att soka sig till
direktupphandlingar den vagen.

Risken med att det ar svart att hitta aktuella avtal ar att man frangar ett avtal
utan att veta om att det existerar, vilket kan resultera i vite.

Det finns en mdjlighet att det finns upphandlingar som behdver gbras inom
vissa omraden, till exempel virke, dar det saknas avtal. Detta skulle férbundet
aven kunna spara pengar pa eftersom avtal generellt sett ger battre pris.

Forbattringsforslag

e De som genomfor direktupphandling ska ha utbildning i det och/eller ett
kostnadsansvar.

e | de fall en direktupphandling som understiger 10 000 kr genomforts, ska
detta noteras i fritextrutan vid konteringen.

e Begara tillgang till forbundets dokumentation som upprattats i Alingsas
kommuns e-tjanst samband med direktupphandling som avser belopp
mellan 10 000 — 100 000 kr.

e Det behover upprattas en rutin for hur man hanterar avtal. Kontrollanten
foreslar att de alla ska registreras i Platina och en avtalskopia ska laggas
in i en mapp i Alfresco dar endast gallande avtal ska finnas. Pa avtalen
ska det tydligt framga arendenummer och att det &r en kopia. Rutinen
behdver vara val kédnd hos medarbetarna.

e Alla medarbetare ska ha tillgang till mappen i Alfresco for att sjalva
kunna sOka efter vilka gallande avtal som finns.

e Se dver inkdpen mot vilka befintliga avtal som finns for att se om det
finns behov av ytterligare upphandlingar.
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