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1. FORHALLNINGSSATT, ANSVAR, ORGANISATION

1.1. Forhallningssatt och ansvar

Tillitsbaserad styrning och ledning ligger till grund for att organisera, styra och
leda forbundets verksamhet. Tillitsbaserad styrning och ledning ar i sig sjalvt en
styrfilosofi, det vill sdga en samling tankar kring hur organisering, styrning och
ledning av verksamhet bor utformas. | styrmodellen kannetecknas tillitsbaserad
styrning och ledning som en verktygslada innehallande flera olika verktyg, som
tillsammans syftar till att skapa forutsattningar for att genomféra den dnskade
styrningen av forbundet.

Begreppet tillitsbaserad styrning och ledning innehaller de tre centrala
elementen tillit, styrning samt ledning.

Tillit ar ett forhallningssatt vilket innebar att de som ansvarar for styrning och
ledning valjer att lita p& att medarbetare i verksamheten har kunskap, omdéme
och vilja att utféra sitt arbete utifran ett helhetsperspektiv med fokus pa de
malgrupper som verksamheten riktar sig till.

Styrning ar ett politiskt ansvar. Genom att fokusera pa grunduppdrag samt
overgripande mal och indikatorer kan politiken lattare se till helheten och styra
genom att skapa tydliga ramar for verksamheten samt att ge verksamheten
forutsattningar genom resurstilldelning.

Ledning ar ytterst ett chefsansvar. Forbundsledningen har till uppgift att forvalta
tilliten som den politiska styrningen visat genom att leda och skapa
forutsattningar for medarbetarna i verksamheten att genomfora sina
arbetsuppgifter. Ledningens uppgift ar att organisera, prioritera och leda arbetet
samt att skapa handlingsutrymme sa att medarbetare, i sin arbetsvardag, kan
fatta beslut om hur en arbetsuppgift ska utforas.

| en organisation som baseras pa tillit atar sig aven samtliga medarbetare ett
ansvar att aktivt valja tillit och darmed bidra till att en tillitskultur uppratthalls.

1.2. Organisation

Foérbundets organisation ar, sdsom alla kommunala organisationer, hierarkisk
och tar sin utgangspunkt i allmanna val. Hogst upp i hierarkin finns kommun-
fullmaktige i respektive medlemskommun som beslutar om forbunds-
direktionens ansvar och grunduppdrag.

Forbundsdirektionen beslutar om den politiska viljeinriktningen i
handlingsprogram for skydd mot olyckor samt budgetramar och
internkontrollplan. Férbundsdirektionen har mgjlighet att via
delegationsordningen delegera fragor till férvaltningsorganisationen.

Forvaltningsorganisationen ansvarar for verkstalligheten av bade
grunduppdrag i enlighet med forbundsordning och den politiska viljeinriktningen
i enlighet med handlingsprogram for skydd mot olyckor. | en tillitsbaserad



organisation ar det av vikt att delegering sker sa nara karnverksamheten som
mojligt, for att minska detaljstyrningen och ge medarbetarna storre utrymme.

Medarbetarna behdver i sin tur ta ett helhetsansvar for att sakerstalla att
verksamheten fungerar sa bra som majligt for verksamhetens malgrupper och
att verksamheten hanteras utifran férbundets styrande principer. Det innebar att
medarbetare i arbetsvardagen behdver handlingsutrymme for att bade ge
forslag pa hur verksamheten kan utvecklas och vara inférstadda med att det
ligger i deras uppgift att sla larm nar brister uppstar.

2. STYRNING

2.1. Styrande principer

En princip ar ett stdd for styrning (politik) och ledning (chefer) samt for
medarbetare att ta ratt beslut och skapa en samsyn kring vad som ar viktigt. |
AVRF finns sex styrprinciper som ska vara vagledande i saval beslutsfattande
som i det dagliga arbetet.

Malgrupper i fokus
Vi ska alltid utféra vart uppdrag rattssakert, med ett professionellt bemétande och
med hog kvalitet for att 6ka vara malgruppers trygghet och sakerhet.

Modern raddningstjanst
Vi vet varfor vi gor saker och det ar latt att gora ratt. | allt vi gor har vi ett stort
miljoéfokus. Vi utmanar sténdigt vara arbetssatt och stravar alltid efter att bli battre.

Férbund i framkant

Vi férstar vad som hander i var omvarld genom aktiv omvarldsbevakning och
samverkan med andra. Vi ar proaktiva och ar bidrar aktivt till utveckling saval
internt som externt.

Hallbar arbetsgivare

Vi arbetar strategiskt for att attrahera och behalla skickliga, engagerade och
kunniga medarbetare med driv och engagemang. Vara framgangsfaktorer bygger
pa att standigt ha fokus pa mangfald, jamstalldhet, inkludering, arbetsmiljé och
kompetensutveckling.

Delaktighet och transparens

Vi styr och leder verksamheten genom delaktighet och transparens. Vi
prioriterar, planerar, genomfor och foljer upp verksamheten. Varje chef och
medarbetare vet vad som ar viktigast, vad som ska goras och agerar i linje med
det.



God ekonomisk hushallning

Foérbundets resurser anvands pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt. De
resurser som forbundet forfogar 6ver ar begransade, vilket innebar att saval
formaga som ambitionsniva maste vara anpassade till de ekonomiska
forutsattningarna samtidigt som de ekonomiska férutsattningarna maste
anpassas vid behov av andrad férmaga/ambitionsniva.

2.2. Forbundsordning och handlingsprogram

Grunduppdraget bestar av forbundets lagstadgade uppdrag och ar gemensamt
for samtliga rdddningstjanster, men som kan variera lokalt beroende pa den
lokala politikens inriktning for hur raddningstjansten ska vara organiserad och
vad uppdraget bestar i.

| AVRF regleras grunduppdraget i férbundsordningen som beslutas av
kommunfullmaktige i respektive medlemskommun. Férbundsordningen galler
for obestamd tid.

Utover forbundsordningen beslutar férbundsdirektionen om ett fyraarigt
handlingsprogram for skydd mot olyckor. | handlingsprogrammet beskrivs den
politiska viljeinriktningen fér mandatperioden i form av évergripande mal och
indikatorer.

2.3. Budget och ramar

| AVRF férbereder forbundets tjanstepersoner budgetunderlag och ekonomiska
ramar utifran framtidsspaning och omvarldsanalys samt utifran grunduppdrag i
forbundsordning och évergripande mal i handlingsprogram for skydd mot
olyckor. Underlaget arbetas fram under kvartal fyra och kvartal ett och stams av
med medlemskommunerna infor direktionens beslut.

Forbundsdirektionen beslutar om budget for kommande ar, ramar for de
nastkommande tva aren samt investeringsbudgeten fér budgetaret och de
nastkommande fyra aren. Beslut ska fattas senast under kvartal tva.

2.4. Intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade mal, uppdrag och évriga styrdokument. Kommunallagen staller
krav pa att forbundsdirektionen ska ha en tillracklig intern kontroll i sin
verksamhet. Den interna kontrollen ar tillracklig nar den forebygger, upptacker
och atgardar.

| AVRF arbetar forbundets tjanstepersoner I6pande med en risklogg som syftar
till att identifiera risker som kan hindra verksamheten fran att na sina mal,
uppdrag och 6vriga styrdokument. Riskerna varderas och hanteras i en



riskanalys. Riskanalysen ligger till grund for internkontrollomraden och
internkontrollplan som foreslas till forbundsdirektionen.

Forbundsdirektionen beslutar om internkontrollplan for kommande ar senast
under kvartal fyra.

3. LEDNING

3.1. Verksamhetsplan och verksamhetsbudget
Under hosten arbetas forbundets verksamhetsplan fram, dels genom
framtidsspaning, dels genom dialog i férbundets ledningsgrupp.

| verksamhetsplanen framkommer férbundets arliga resultatmal som bidrar till
utvecklingen av de évergripande malen och indikatorerna i handlingsprogram
for skydd mot olyckor. | verksamhetsbudgeten fordelas resurserna inom
forbundet utifrdn grunduppdrag i férbundsordning och resultatmalen i
verksamhetsplanen.

Forbundsdirektoren beslutar arlig verksamhetsplan och verksamhetsbudget
senast under kvartal fyra.

3.2. Tillsynsplan

Utifran grunduppdraget i forbundsordningen ansvarar AVRF for att planera och
genomfora tillsyn. Parallellt med framtagande av verksamhetsplan och
verksamhetsbudget arbetas forbundets tillsynsplan fram fér kommande ar.

Forbundsdirektéren beslutar om arlig tillsynsplan senast under kvartal fyra om
inget annat framkommer i férbundets delegationsordning.

3.3. Genomforandeplan

Utifran verksamhetsplan, verksamhetsbudget och tillsynsplan arbetar respektive
avdelning fram en genomforandeplan med aktiviteter som syftar till att bidra till
maluppfyllelse och genomférande av férbundets grunduppdrag.

Respektive avdelningschef beslutar om genomférandeplanen for sin avdelning
senast under januari manad aktuellt ar.

4. UPPFOLJNING

4.1. Uppfoljning ledning
Forbundsdirektoren foljer upp ekonomi och verksamhet manatligen.



Under normala och planerade forhallanden ska ekonomiska ramar efterlevas
och verksamheten fortga enligt plan. Vid avvikelser ska atgarder vidtas for att
komma tillratta med avvikelserna.

Om det vid tertialuppfdéljning visar att vidtagna atgarder inte ar tilirackliga ska
forbundsdirektoren initiera en handlingsplan. Handlingsplanen beslutas av
forbundsdirektionen i samband med tertialuppféljning.

4.2. Uppfoljning styrning
Forbundsdirektionen ska sakerstalla att forbundet fullgor sitt forvaltningsansvar,

det vill sdga bedriver en effektiv verksamhet, foljer lagar, férordningar och andra
regler samt lamnar en tillforlitlig redovisning och rattvisande rapportering.

De verktyg som forbundsdirektionen har att tillga for att sékerstalla
forvaltningsansvaret ar bland annat revisionsrapporter och granskningar fran
tillsynsmyndigheter men aven lI6pande information och uppféljning av
forbundets verksamhet, ekonomi och internkontrollomraden.

Forbundsdirektionen foljer upp forbundets verksamhet, ekonomi och
internkontroll tertialvis i efterhand.

Tertial 1 Fordjupad ekonomirapport per den 30 april samt status for
resultatmal i férbundets verksamhetsplan.

Uppfoljning av internkontrollomrade 1.
Tertial 2 Delarsbokslut per den 31 augusti.

Uppfdljning av internkontrollomrade 2.
Tertial 3 Arsredovisning per den 31 december.

Uppfdljning av internkontrollomrade 3.

Nar arsredovisningen ar godkand i férbundsdirektionen skickas den till
medlemskommunerna for beslut om ansvarsfrihet.
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