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Information

Revisorerna ska enligt kommunallagen granska all verksamhet i den omfattning som foljer
av God revisionssed. Den arliga granskningen bestar av tre delar:

- Grundlaggande granskning
- Fordjupad granskning
- Granskning av delarsrapport och arsbokslut.

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att se huruvida forbundsdirektionen har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Svaren ska kunna harledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom
dokument, protokoll mm.

Revisionsunderlaget ska behandlas av direktionen vid lampligt sammantrade. Ifyllt
revisionsunderlag med tillhérande bilagor skickas senast 2023-10-12 till Viktoria Bernstam,
uppdragsledare/sakkunnig.

Notera att processer, rutiner mm. behdver beskrivas i respektive falt.

Vanligen observera att bilagor som bestyrker svaren behover skickas in (se separat checklista).



Malstyrning Nej Delvis Vet ej

Har direktionen sakerstallt att verksamheten bedrivs i X
enlighet med férbundets mal?
Vanligen ange malen nedan for 2023.

Direktionen sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med forbundets mal genom
att de féljer upp handlingsprogrammets mal i samband med arsredovisningen. Under aret
far direktionen dessutom Iépande information och uppféljning av verksamheten, dels
muntligen, dels i rapportform i samband med tertialuppféljning.

Forbundets 6vergripande mal for 2023 ar;

1. Forbundet ska genomféra effektiva och sékra raddningsinsatser med minsta
mojliga miljopaverkan.

2. Samhallets kunskap om och férmaga att forebygga brander och andra olyckor
samt minska dess konsekvenser ska kontinuerligt 6ka.

| verksamhetsplanen for 2023 har forbundet dels kopplat effektmal och indikatorer till de
Overgripande malen och dels identifierat fokusomraden for arets verksamhet. Ett
fokusomrade innebar att en forflyttning ska ske. | avdelningarnas genomférandeplaner
bryts saval dvergripande mal och effektimal som fokusomraden ned i uppdrag och
aktiviteter for aret.

Effektmalen for 2023 ar:

Till dvergripande mal nr 1

- Okad kompetens och kunskapséverforing
- Sakert framférande av fordon
- Systematiskt miljdarbete under rdddningsinsats

Till 6vergripande mal nr 2

- Sakrare boenden for riskutsatta
- Riktade insatser dar brander eller andra olyckor kan fa stora konsekvenser

1.2

Har direktionen formulerat malen sa att de ar matbara? X

De Overgripande malen fran direktionen har sin grund i tillitsbaserad styrning och ska
fungera som ramar for forbundet att sedan arbeta vidare med. Férbundet har darfor i
verksamhetsplanen for 2023 kopplat ett antal effektmal och indikatorer till de
Overgripande malen.

Under varen 2023 har férbundet arbetat med att ta fram ett nytt handlingsprogram enligt
Lag om skydd mot olyckor. | det arbetet har direktionen involverats i ett antal workshops
kring att ta fram Overgripande mal som ar matbara. Det nya handlingsprogrammet trader i
kraft den 1 april 2024, da AVRF gar in i ett nytt 6vergripande raddningsledningssystem.




1.3

Foljer direktionen upp hur maluppfyllelsen utvecklas

under aret?

X

Direktionen foljer upp handlingsprogrammets mal i samband med arsredovisningen.
Under aret far direktionen I6pande information och uppfdljning av verksamheten, dels
muntligen, dels i rapportform i samband med tertialuppféljning.

1.4 | Beslutar direktionen om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen?
Ej aktuellt for innevarande ar.

1.5 | Hur ser utfallet ut vid delaret vad avser maluppfyllelsen?

Vanligen ange respektive mal samt utfall.

Under arets atta forsta manader har férbundets verksamhet i stort fortlépt enligt plan och
vad galler maluppfyllelse ar prognosen att samtliga indikatorer férutom en kommer att ha
uppnatts vid arets slut. Sammantaget goérs bedémningen att verksamheterna vid arets
slut kommer att ha bidragit till utvecklingen av forbundets évergripande mal i en positiv

riktning.
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Fdljer direktionen upp huruvida tillsynsataganden X
genomfors?

Direktionen foljer upp férbundets verksamhet vid tre tillfallen under aret (per tertial).
Direktionen far ocksa en muntlig information om hur verksamheten fortléper i samband
med varje direktionsmote.




Ekonomistyrning Nej Delvis Vet ej

Har direktionen faststallt en budget i balans? X

Direktionen beslutade budget 2023 vid direktionsmdtet den 11 november 2022.
Budgeterat resultat ar + 758 tkr vilket motsvarar 1% av budgeterade intakter inklusive
medlemsbidrag.

2.2 | Foljer direktionen upp det ekonomiska utfallet och X
upprattar prognoser tillrackligt under aret?
Direktionen féljer upp férbundets ekonomi och upprattar prognoser vid tre tillfallen under
aret (per tertial). Direktionen far ocksa en muntlig information om férbundets ekonomi och
prognosticerat resultat i samband med direktionsmote.

2.3 | Har direktionen fattat beslut om tillrackliga atgarder for X

att uppna budget?

Forbundsdirektionen har i samband med direktionsmotet den 13 oktober fattat beslut om
delarsbokslutet.

Forbundsledningen har i samband med detta informerat férbundsdirektionen om att
prognosen for helaret 2023 hamnar pa noll. Det innebar att forbundet inte klarar det
budgeterade resultatet pa + 758 tkr och heller inte uppnar malet pa god ekonomisk
hushallning.

Forbundet har en generellt god ekonomisk stallning med god likviditet och god soliditet.
De stora osakerheter med tillhérande kostnader som ar orsaken det prognosticerat O-
resultatet for 2023, ligger helt utanfor det ordinarie verksamhetsuppdraget.
Forbundsledningen har darfor inte initierat nagon forbundsévergripande handlingsplan.
Daremot har det beslutats om en handlingsplan for en av avdelningarna, som inte
kommer att klara sina prognosticerade intakter. Forbundet kommer genomféra férdjupad
ekonomisk uppféljning pa ledningsgruppsmaoten tva ganger per manad under tertial 3 for
att nara folja den ekonomiska utvecklingen.




Intern kontroll Nej Delvis Vet ej

Finns det en faststalld internkontrollplan fér 20237 X

Direktionen har beslutat om tre kontrollomraden under 2023 avseende forbundets

- efterlevnad av riktlinjer och rutiner fér erfarenhetséverféring och larande
- forutsattningar att framféra tunga fordon vid utryckning
- efterlevnad av riktlinjer och rutiner fér inkdp och upphandling.

3.2 | Har en riskanalys genomforts infor val av kontrollmal i X
2023 ars internkontrollplan?

Forbundet arbetar utifran en beslutad process for riskhantering, dar ledningsgruppen
kontinuerligt (sex ganger per ar) identifierar och varderar risker for verksamheten i en
risklogg. Utifran riskvardet bedéms hur risken ska hanteras, t ex genom riskeliminering,
riskmitigerande atgarder eller planerad internkontroll.

3.3 | Ar direktionen delaktig i riskanalysen som ligger till grund X
for interkontrollplanen?

Direktionen har under varen informerats om och haft méjlighet att lamna input pa
ledningsgruppens arbete med riskloggen. Direktionen kommer under hésten involveras i
saval framtagande av kontrollomraden som av kontrollpunkter.

Vid tidpunkten for den arliga granskningen ar arbetet med att identifiera kontrollomraden
pagaende i forbundet. Direktionen beslutar om internkontrollplan fér 2024 pa sitt
sammantrade i december 2023.

3.4 | Rapporteras resultatet fran arbetet med intern kontroll till | X
direktionen?

Uppfdljning av kontrollomrade gors per tertial och direktionen godkanner rapporteringen
vid sina sammantraden.

3.5 | Upprattas en genomfdérande-/uppfdljningsrapport X
avseende resultatet av genomférda kontroller?

Sep.34

3.6 | Hur ofta sker rapportering av uppfdljning av
internkontrollplanen till direktionen?

Varje tertial

3.7 | Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade X
avvikelser/brister?

| de fall avvikelser eller brister identifieras beslutar direktionen om atgarder och/eller
direktiv.




4.1

Ovriga fragor

Hur sakerstaller direktionen en strategisk kompetensférsorjning inom sina verksamheter?

Direktionen sakerstaller den strategiska kompetensférsorjningen pa olika satt, till exempel
genom:

Maijliggdra karriarvagar inom den egna organisationen

Ha en utbildningschef

Ta del av Raddsam VG:s arbete i beredningsgrupp utbildning

Framtidsspaningar med syfte att ligga i framkant avseende bade metodik,

utrustning och utbildning

Insatser for jamstalldhet och mangfald for att fa en bredd inom raddningstjansten

Insatser for att stimulera rekrytering av beredskapsbrandman

Byte av raddningsledningssystem for att fa tillgang till fler ledningsfunktioner, vilket

ger medarbetare fler karriarméjligheter framéver

e Justering av organisationens chefsnivaer for att 6ka chefers karriarmaojligheter
framdver samt stimulera framtida chefsrekryteringar.

e Tanker nytt vid rekrytering pa svarrekryterade tjanster (exempel en miljéinspektor

som brandinspektor)

4.2

Hur ser personalomsattningen ut inom direktionens verksamheter?

Personalomsattning tas fram for helar. For 2022 var personalomsattning 3,4% sett till antal
medarbetare som har avslutat sin tillsvidareanstalining i férbundet. Inkluderas aven
pensionsavgangar ar férbundets personalomsattning nagot hégre, 7,8%.




Utmaningar och risker

Redogoér for forbundets utmaningar och risker pa kort och lang sikt.

1. Nytt raddningsledningssystem med Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) 1 april
2024.

2. Nya arbetstider for brandman nar dygnspassen forsvinner 1 februari 2024.
3. Utfasning av den sarskilda avtalspensionen fér raddningstjansten (SAP-R).
4. Rekrytering raddningspersonal i beredskap (RiB)

5. Behalla och rekrytera ratt kompetens till férebyggandeavdelningen, t ex brandingenjor,
brandskyddskontrollant och brandinspektorer.

6. Fortsatt arbete med jamstalldhet och mangfald.

7. Sarbarhet och redundans pa viktiga funktioner i férbundet.

8. RUHB - planering, utbildning och resurssattning for raddningstjanst under héjd beredskap.
9. Teknisk skuld i verksamhetssystem

10. Okade krav pa specialistkompetenser i ett litet férbund

11. Klimatférandringar och hur de paverkar var verksamhet

12. Energiutvecklingen (nya energikallor etc) och hur den kan komma att paverka var
verksamhet




