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Inledning

2023 kommer att bli ett omvalvande och handelserikt ar for Alingsas och
Vargarda raddningstjanstforbund — ett ar som gar i forandringens tecken. |
arbetet med denna verksamhetsplan har det absolut viktigaste darfor varit att vi
under 2023 noggrant prioriterar mellan vara olika arbetsuppgifter for att kunna
hantera dem pa ett bra och professionellt satt. Vi behover samla kraft, ligga i
framkant och ha en gedigen planering for att kunna fokusera pa alla de stora
processer som maste hanteras under aret — samtidigt som var karnverksamhet
ska genomsyras av samma hdga kvalitet som alltid. Som en myndighet med
samhallsviktig verksamhet sa kan vi sallan helt prioritera bort nagot. Vi kan aldrig
gora antingen eller, utan maste kunna gora bade och. Vi behover darfor hantera
balansakten att hantera allt som hander 2023, men i olika omfattning. Tack vare
den klokhet, kompetens och starka drivkraft vi har i vart forbund, s& kanner jag
mig helt trygg med att vi kommer att klara det galant.

Sa har efter valet kommer vi fa en ny forbundsdirektion som ska styra forbundets
verksamhet. Under aret ska vi darfor arbeta fram ett nytt handlingsprogram for
aren 2024-2027. Herrljunga kommun ansokte sommaren 2022 till AVRF och nu
tar ett gediget utrednings- och planeringsarbete vid infor ombildandet av
forbundet per den 1 januari 2024. 2023 kan alltsa komma att bli sista aret for
AVRF i nuvarande form.

Vi héller ockséa péa att omférhandla avtalen i vart raddningsledningssystem Vastra
Raddningsregionen och parallellt med det genomfoér vi en férstudie for att utreda
vilket raddningsledningssystem vi framover ska inga i. Nagra manader in pa det
nya aret gar dessutom flytten till den nya fina raddningsstationen i Alingsas, dar
vi och regionens ambulansverksamhet framover ska husera tillsammans.

Effekterna av kriget i Ukraina paverkar oss alla och inom raddningstjansten
maste vi planera och forbereda oss for att kunna bedriva raddningstjanst under
hojd beredskap, med de tillkommande ansvarsomraden och arbetsuppgifter som
det innebar. Och samtidigt pagar sjalvklart den dagliga verksamheten som
vanligt.

Vi ar ett litet forbund, vilket innebar att vi gér det mesta sjalva. Det stora flertalet
av vara medarbetare ar i nagon form involverade i nagon eller nagra av de stora
processer som nu pagar vid sidan om var vanliga verksamhet. Vi ar helt
beroende av den tid, kraft och kompetens som alla bidrar med i det arbetet och
det ar harligt att se det stora engagemanget. Varje lank av kedjan ar lika viktig.

Vi kommer att se tydliga resultat av vart gemensamma arbete under 2023. AVRF
ar och ska vara ett forbund i framkant och det blir vi genom att vi gor det har
tillsammans.

Alingsas 2022-12-15

Linda Ottosson
Forbundsdirektdr



Var verksamhet och organisation

Raddningstjanstforbundet ska genom myndighetsutdvning, férebyggande arbete,
information, utbildning och genomférande av raddningsinsatser medverka till att
skapa en trygg och saker miljo for manniskor som bor eller vistas i Alingsas och
Vargarda kommuner.

Raddningstjanstforbundets grundlaggande uppdrag gar ut pa att i samverkan
med andra samhéallsaktérer och invanare forebygga brander och andra olyckor
genom olika forbyggande aktiviteter. Nar olyckan &nda sker ska forbundet
effektivt genomfora raddningsinsatser.

Vi &r en larande organisation som utreder olycksorsaker och utvarderar vara
raddningsinsatser. Vid samhéllsstérning stodjer vi medlemskommunernas
formaga att hantera kriser. Vart uppdrag staller stora krav pa lyhordhet och
samverkan bade lokalt och regionalt - saval fore, under och efter en olycka.

Organisation och verksamheter

‘ DIREKTION —{ REVISION

Wastra
Raddningsregionen
(VRR)
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Overgripande operativ
ledning och
utalarmering

AVDELNINGEN AVDELNINGEN AVDELNINGEN
FOR FOR FOR
FOREBYGGANDE VERKSAMHETSSTOD INSATS OCH

OCH UTBILDNING BEREDSKAP

Avdelningen for forebyggande och utbildning

Avdelningens uppgift ar att arbeta systematiskt med brandskyddsfragorna for att
undvika brander och andra olyckor i Alingsas och Vargarda kommuner.
Avdelningen arbetar med tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
och Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Tillsynsarbetet
utgar ifran tillsynsplan, uppmarksammade forhallanden samt tillsyn baserat pa
frister. | detta arbete innefattas &ven brandskyddskontroll.

Avdelningen ar ocksa remissinstans for kommunernas planarenden och polisens
tillstandsprovning for explosiva varor, alkoholtillstdnd och evenemang. Deltagande i
plan och bygglovsprocesser ar en annan viktig uppgift liksom radgivning och
information till invanare. Utbildning av kommunanstallda i brandskyddsfragor ar en
viktig uppgift som lagger grunden for trygghet pa bade skolor, dldreboenden och
andra sarskilda boenden. Aven information till férskolor, skolor, féreningar och
foretag ar en stor del av avdelningens verksamhet.



Avdelningen for insats och beredskap

Avdelningen arbetar framst med det som generellt klassas som raddningstjanst
enligt LSO. | férbundet finns tre brandstationer, i Alingsas, Vargarda och
Sollebrunn. Stationen i Alingsas ar forbundets enda heltidsstation och ar
bemannad dygnet runt. Heltidsbrand-méannen jobbar féorutom utryckning aven
med forebyggande arbete sasom utbildning och information till allmanheten.
Vidare arbetar man med materialvard, service, 6vning och fystraning. Stationerna
i Vargarda och Sollebrunn ar brandstationer med beredskapsbrandman som har
sin huvudanstallning pa annat hall an i forbundet. Som beredskapsbrandman
arbetar man i huvudsak med operativ verksamhet.

Varje ar genomfors ca 900 raddningsinsatser fordelat pa dessa tre stationer och
nagra exempel pa raddningsuppdrag som genomférs ar trafikolycka, brand i
byggnad, brand i terréng, vattenlivraddning, automatiska brandlarm,
oversvamning, djurlivraddning, utslapp av farligt &mne med mera.

Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningens primara uppgift ar att stddja och skapa férutsattningar for
karnverksamheten att bedriva sin verksamhet. Uppdraget bestar bland annat i att
organisera, driva och utveckla forbundets arbete med lokalforsdrjning, intern
service, fordon och systemteknik, administrativa fragor sdsom upphandling,
ekonomi, personal och I6nefragor samt informationshantering, diarium och arkiv.
Malsattningen ar att ge effektivt och professionellt stod till hela forbundet i de
uppgifter som avdelningen ansvarar for.



Var styrmodell

Medlemskommunerna har i forbundsordningen reglerat forbundets andamal,
uppdrag och sarskilda uppgifter. Utdver férbundsordningen beslutar direktionen
om ett fyraarigt handlingsprogram for skydd mot olyckor med Gvergripande mal
for planperioden samt beslutar de om arlig budget och ramar for kommande tva
ar.

Utifran den politiska styrningen beslutar forbundsdirektoren om den arliga
verksamhetsplanen med tillhgrande verksamhetsbudget. Som bilaga till
verksamhetsplanen finns ockséa den arliga tillsynsplanen. | verksamhetsplanen
bryts de dvergripande malen ned i effektmal med tillhérande indikatorer.
Effektmalen ar tillika férbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
Forbundet har ocksa identifierat sarskilda fokusomraden inom vilka forflyttning
ska ske under verksamhetsaret.

Verksamhetsplanen bryts ned och konkretiseras pa avdelningsniva i form av
genomférandeplaner med matbara aktivitetsmal for aret. Genomférandeplanerna
ska vara beslutade av avdelningschef senast 15 februari 2023.

Direktionen foljer upp verksamhet och ekonomi I6pande under aret genom en
fordjupad rapport per den sista april, delarsbokslut per den sista augusti och
arsredovisning per den sista december.

Forbundsordning

_ . Budget 1 ar,
Handlingsprogram, 4 ar .
ramar ar 2 - 3

Forbundets verksamhetsplan, 1 ar

inklusive detaljbudget och tillsynsplan

Tertial och arsredovisning

Genomférandeplaner, 1 ar
Aktiviteter pa avdelningsniva

Tertial och arsredovisning




Vart |6fte och vara principer

Utdver den politiska styrningen grundar sig forbundets verksamhet pa vart 16fte
till den som bor, verkar eller vistas i vara medlemskommuner samt de principer
som alltid ska vara vagledande for medarbetare och chefer i férbundet.

Vart 16fte

Vi ska alltid utfora vart uppdrag med
ett professionellt bemétande och med
hog kvalitet for att 6ka din trygghet och
sékerhet.

Vara principer

Vi ar en modern raddningstjanst som gor ratt saker, pa ratt satt

Vi vet varfor vi gor saker och vi ser till att det ar latt att gora ratt. Vi har ordning och
reda och vi efterstravar effektivitet, kvalitet och kostnadsmedvetenhet. | allt vi gor
har vi ett stort miljofokus. Vi utmanar standigt vara arbetssatt och stravar alltid efter
att bli battre.

Vi ar ett forbund i framkant som har koll pA omvarlden

Vi forstar vad som hander i var omvarld genom aktiv omvéarldsbevakning och
samverkan med andra. Vi ar proaktiva och ar bidrar aktivt till utveckling saval internt
som externt.

Vi ar en hallbar arbetsgivare som speglar samhallet

Vara medarbetare ar nyckeln till var framgang. Darfor arbetar vi strategiskt med att
attrahera och behalla skickliga, engagerade och kunniga medarbetare med driv och
engagemang. Vara framgangsfaktorer bygger ocksa pa att standigt ha fokus pa
mangfald och jamstalldhet, arbetsmiljo och kompetensutveckling. Vi bryr oss om
varandra och tar hand om varandra. Vi ar varandras arbetsmilj6.

Vi vet vart vi ska och varfor

Vi leder och styr verksamheten genom delaktighet och transparens. Vi prioriterar,
planerar, genomfor och féljer upp verksamheten. Varje chef och medarbetare vet
vad som ar viktigast och vad som ska gdras och agerar i linje med det.



Inriktning 2023

Overgripande mal, effektmal och indikatorer

Effektmal med tillnérande indikatorer ar tillika forbundets verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning.

Overgripande mal

Vi ska genomféra
effektiva och
sékra
raddningsinsatser
med minsta
mojliga
miljopaverkan

Samhallets
kunskap om och
formaga att
forebygga
brander och
andra olyckor
samt minska dess
konsekvenser ska
kontinuerligt 6ka

Effektmal

Okad kompetens
och kunskaps-
overforing

Sakert
framfbrande av
fordon

Systematiskt
miljdarbete under
raddningsinsats

Sakrare boenden
for riskutsatta

Riktade insatser
dar brander eller
andra olyckor kan
fa stora
konsekvenser

Indikatorer

Antal dokumenterade
insatsutvarderingar (AAR)
ska oka

Antal medarbetare som har
gatt MSB:s nya befals-
utbildningar ska 6ka

Ovningsdag i korning och
halkbana for samtlig operativ
personal

Forelasning av
miljorestvardesledare for
operativ personal pa heltid

Antal riktade informations-
och utbildningskampanjer

for boende i omraden

med lang insatstid ska 6ka

Antal riktade informations-
och utbildningskampanjer
for aldre och for personer
med funktionsvariationer
som bor i eget boende ska
Oka

Antal tillsyner i objekt

dar brandrisken &r hog
eller dar konsekvensen av
en brand blir stor ska 6ka

Indexering av tillsynsobjekt i
Alingsas trastad ska tas

fram

2022 Malvarde
2023

12

15

10



Sarskilda fokusomraden

Nytt férbund 2024

Herrljunga kommun ansokte under 2022 till AVRF. Ansdkan har nu godkants
av Alingsas och Vargarda kommuner och nu tar en férdjupad utredning vid.
Utredningsarbetet kommer genomforas i projektform och ska genomsyras av
transparens och stor delaktighet. Det ar viktigt att vi under aret lagger stor kraft
pa att ge det nya forbundet ratt foérutsattningar och en gedigen grund att sta pa.
Utredningen ska vara klar i juni 2023, da ett forslag pa ny forbundsordning ska
redovisas. Efter sommaren planeras de tre blivande medlemskommunerna
fatta beslut om en ny férbundsordning och i samband med det startar de mer
detaljerade forberedelserna infor ikrafttradandet den 1 januari 2024.

Nytt raddningsledningssystem 2024

AVRF har sedan 2019 ingatt i samverkan kring Granslos Raddningstjanst,
numera Vastra Raddningsregionen (VRR). | samband med omférhandling av
avtalet med VRR har en forstudie genomforts under 2022 med syftet att utreda
vilket raddningsledningssystem AVRF bor inga i framéver. Raddningschefen
som genomfort forstudien, beddmer att AVRF under 2024 bor lamna VRR och
istallet fortsatta samverkan i raddningslednings-system med Sodra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (SARF). Under varen 2023 ska darfor en saddan
eventuell samverkan nogsamt utredas. Malsattningen ar att ta fram ett avtal om
sadan samverkan.

Nytt handlingsprogram 2024

Den nya direktionen tilltrader i januari 2023 och ska styra férbundets
verksamhet genom ett nytt handlingsprogram 2024-2027. Detta ska darfor
arbetas fram under 2023 och i det arbetet kommer saval politiker som chefer
och medarbetare i férbundet att involveras och stort fokus kommer att ligga pa
de risker vi ser, de mal vi ska ha for verksamheten och de indikatorer som
behovs for att mata att vi ror oss i tankt riktning.

Ny rédddningsstation 2023

| maj 2023 star den nya raddningsstationen i Alingsas klar. En raddningsstation
som vi kommer att dela med regionens ambulansverksamhet. Det ar ett langt
projekt som nu gar mot sitt slut. Projektet har noggrant forberett allt infor flytten,
men det kommer att bli en intensiv var med mycket arbete for att verkstalla det
som behdver goras. Respektive avdelning behdéver i dialog med projektet
planera och avsétta tid for det arbete som flytten kommer att innebara for alla
medarbetare.



Verksamhetsbudget 2023

Forbundets budget 2023 samt ram 2024 och 2025 beslutades av direktionen den

11 november, 2022 § 22.

Budgeten, enligt nedan, anger ramarna for de ekonomiska resurser forbundet har
for verksamheten under 2023. | budgeten beslutas aven det resultat som utgor

god ekonomisk hushallning enligt férbundets finansiella mal.

Resultatriakning Budget Budget Ram Ram

(tkr) 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter 4 891 5033 5239 5451
Verksamhetens kostnader -58 185 -70 062 -75 407 -76 207
Avskrivningar -4 605 -5031 -5287 -5603
Verksamhetens nettokostnader -57 899 -70 060 -75 456 -76 359
Bidrag fran medlemskommunerna 58714 70 840 76292 77 207
Finansnetto -179 -21 -21 -21
Resultat fére extraordindra poster 636 758 815 827
Arets resultat 636 758 815 827

Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning

Direktionen har i budgeten fér 2023 beslutat om ett finansiellt mal fér god

ekonomisk hushallning, vilket innebar att forbundet ska ha ett positivt resultat pa
1 procent av omsattningen (intakter + medlemsbidrag).
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Verksamhetsbudget

Som del i arbetet med verksamhetsplan skapas en mer detaljerad budget dar
forbundet fordelar och prioriterar tillgangliga resurser inom verksamheten i

enlighet med vara principer och mal.

Forbundets ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning ar for 2023 ett
resultat pa +758 tkr vilket utgdér 1% av budgeterad omsattning.

Tillgangliga resurser 2023 fordelas enligt nedan.

Verksamhet (tkr) Budget 2022 Budget 2023
Forbundsledning -10 266 -12 132
Avqleln_lngen for forebyggande och 1793 1138
utbildning
Avdelningen for verksamhetsstod -11 920 -20 483
Avdelningen for insats och beredskap -34 100 -36 329
medlemsbidrag 58 714 70 840
Resultat 636 758

Forbundsledningen inkluderar har kostnader for ledningsgruppen, direktionen
samt gemensamma poster sasom pensioner och férbundsdvergripande
aktiviteter. Kostnadsokningen mot budget 2022 kommer av 6kade
pensionskostnader 2023, samtidigt har kostnaden for Vastra Raddningsregionen
(VRR) overforts till avdelningen for insats och beredskap.

Avdelningen for forebyggande och utbildning inkluderar saval kostnader som
intakter kopplade till brandskyddskontroll och tillstandsgivande samt kostnader
relaterade till férbundets utbildningsinsatser. Kostnadsminskningen mot budget
2022 harror fran 6kade intakter pa grund av 6kat antal utférda tillsyner vilket ger
hogre kostnadstackning.

Avdelningen for verksamhetsstod inkluderar kostnader for drift, service och
administration for hela forbundet. Kostnadsokningen mot budget 2022 kommer
framst av Okade hyreskostnader samt kostnader relaterade till flytten till ny
station. En omférdelning av personal och kostnader har gjorts fran avdelningen
for insats och beredskap till verksamhetsstéd. Malsattning med omférdelningen
ar att avdelningen ska kunna ge ytterligare stdd till férbundets avdelningschefer
och medarbetare och darigenom frigora tid for arbetet med férbundets
fokusomraden.

Avdelningen for Insats och beredskap innefattar kostnaderna fér den
operativa personalen pa forbundets tre stationer samt dessas utbildningar och
ovningar. Utdver I6nedkningar for operativ personal sa kommer
kostnadsokningen fran att avdelningen i budget 2023 bar hela kostnaden kopplat
till VRR. Samtidigt har en fordelning av personal och kostnader gjort mot
avdelningen for Verksamhetsstod.
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Balanskrav

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som regleras i kommunallagen. Balanskravet
ar ett krav pa balans mellan intakter och kostnader och utgdr en undre grans for
vilket resultat som ar tillatet att budgetera och redovisa. Om
balanskravsutredningen redovisar ett negativt balanskravsresultat maste detta
aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultat 2023 (tkr)

Budgeterat resultat 758

Budgeterade realisationsvinster 60

Balanskravsresultat | 698

Budgeterat resultat pa 758 tkr justerats for realisationsvinster pa 60 tkr.
Realisationsvinsten utgérs helt av bedémt forsaljningspris for en insatsledarbil
under 2023. Detta ger ett balanskravsresultat 2023 pa 698 tkr.

Forbundet har for 2023 inget historiskt negativt balanskravsresultat att aterstalla.
Budgeten klarar darmed balanskravet.
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Vi ska genomféra effektiva och
sdkra raddningsinsatser med
minsta mojliga miljopaverkan

Effektiva raddningsinsatser
med god kvalitet

Sakra raddningsinsatser

Systematiskt miljdarbete
under raddningsinsats

Samhillets kunskap om, och
forméga att, forebygga brander
och andra olyckor samt minska

dess konsekvenser ska
kontinuerligt Gka

Sikrare boenden for
riskutsatta

Okat fokus pa plan-, bygg
och tillsynsprocessen dar
brander eller andra olyckor
kan fa stora konsekvenser

14

Trygghet och sdkerhet genom profe: nalitet och kvalitet

Ett forbund i framkant

Hallbar arbetsgivare

Skydda liv,

hélsa, Virt uppdrag
egendom

och miljs

Nytt forbund 2024

Raddningsledningssystem
2024

Handlingsprogram 2024
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Ny rdddningsstation 2023

Vara principer

AVRF 2023
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Avdelningens tillsynsuppdrag

e Genomfora LSO tillsyner utifran den tillsynsplan som géller for aret

e Genomfora LSO tillsyner utifran uppmarksammade forhallanden

e Genomféra LBE tillsyner utifran den tillsynsplan som galler for aret
(baserat pa frister)

Laglig styrning

Uppdrag utifran lag (2003:778) om skydd mot olyckor

Utifran forbundsordningen ansvarar forbundet for att i foroundsmedlemmarnas stélle
fullfolja de skyldigheter som vilar pd kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) samt férordning (2003:789) om skydd mot olyckor (FSO).

Uppdrag utifran lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
Utifran forbundsordningen ansvarar forbundet for att i forbundsmedlemmarnas stélle
fullfolja de skyldigheter som vilar pa kommunerna om tillsyn enligt lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Tillsynsplan LSO 2023

AVRF utformar tillsynsverksamheten enligt MSBFS 2021:8 Foreskrift och allmanna rad
om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor.

AVRF har under 2022 identifierat 710 verksamheter som ska tillsynas enligt foreskrift.
Da en detaljerad inventering sker under 2023 kommer antal tillsynsobjekt sannolikt att
minska. Samtliga verksamheter har i dagslaget en frist pa sex ar, men denna kan
forkortas pa enskilda objekt om detta bedéms skaligt.

Under 2023 ska 80 verksamheter genomga tillsyn enligt 5 kap. 1 § LSO.
Verksamheterna har grupperats utifran bilagan MSBFS 2021:8. Genom att fokusera
tillsyn till ett eller flera specifika verksamhetstyper dkar forutsattningarna att genomféra
rattssakra tillsyner med hog kvalitet pa ett effektivt satt.

Verksamheterna som kommer att genomga tillsyn ar:

Verksamheter dar personer inte kan férvantas utrymma sjalvstandigt
Skolvasendet

Tillfallig évernattning och vissa gemensamhetsboenden

Storre samling av manniskor som inte kan forvéantas ha god lokalkannedom
Byggnader med kulturhistoriska varden

Byggnader dar egendom tillhérande museer forvaras

Byggnader och andra anldggningar vars utformning staller sérskilda krav
pa det byggnadstekniska brandskyddets tillforlitighet kommer ej att
tillsynas da dessa byggnader och anlaggningar inte finns i vara kommuner

Noahkowbdr

Utover denna plan genomfors tillsyn vid uppmarksammade brister av sa allvarlig
karaktar att tillsyn anses skalig. Dessa brister identifieras framfor allt vid genomférda
raddningsinsatser.
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Tillsynsplan LBE 2023

Tillsyn enligt denna lagstiftning kommer att genomforas utifran tillstandens frister. AVRF
efterstravar att genomfora en LBE-tillsyn halvvags in i tillstandstiden. AVRF har under
2022 identifierat 166 verksamheter som ska tillsynas enligt foreskrift. Under 2023
planeras 25 tillsyner enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Sa
langt det ar lampligt skall det aven genomféras en LSO tillsyn i samband med att det
genomfors en LBE tillsyn.

16



