Alingsas och Vargarda 2021-09-27
Raddningstjanstférbund Dnr 2021.030 AVRF

Forbundets svar pA KPMG:s revisionsrapport Granskning av styrning
och uppfoljning av utbildningsinsatser, kompetensutveckling och
arbetsmiljoarbete

Alingsés och Vérgérda Raddningstjénstforbund har tagit del av den granskning av
styrning och uppfoljning av utbildningsinsatser, kompetensutveckling och
arbetsmiljoarbete som KPMG genomforde under 2020 och som redovisades i en
rapport 1 juli 2021. Férbundet svarar pa revisorernas dtta rekommendationer punktvis
nedan, men vill ocksé generellt fortydliga att det under 2021 har startats ett stort
internt arbete med forbundets forvaltningsdelar.

Revisorernas rekommendationer till forbundsdirektionen ér att;

1. Sdkerstdlla bade genomforande och uppfoljning av utbildning inom
systematiskt arbetsmiljoarbete for samtlig medarbetare genom t ex drliga
uppfoljningar, handlingsplaner och rutiner och anvisningar

Forbundets svar:

Under 2021 har forbundet initierat ett arbete med att ta fram arshjul samt riktlinjer
och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Forbundet kommer sékerstélla
att samtliga medarbetare fir information och utbildning inom omradet. SAM-
arshjulet berdknas vara beslutat och implementerat den 1 januari 2022.

2. Tillse att utbildning i sdkerhetskultur i hogre grad med bl a riskbedomningar
inom arbetsmiljon samt genomgadng av AFS foreskrift géillande organisatorisk
och social arbetsmiljé samt sdkerstdilla genomforande och dokumentation av
skyddsronder, kontinuerliga méten for MBL-fragor och verka for att en
tydligare skyddsstruktur.

Forbundets svar:
Avseende utbildning hinvisas till svar under punkt 1.

Avseende skyddsronder sa har tva av tre genomforts under 2021och den tredje &r
inplanerad under september manad. Skyddsronderna har dokumenterats i
protokoll, men forbundet kommer under september att byta mall for protokoll
avseende fysiska skyddsronder. Den nya mallen sékerstiller vem som ansvarar for
olika dtgéarder och nédr atgirderna ska vara klara.



Angdaende organisatorisk och social arbetsmiljo s& genomfordes hosten 2020 en
enkdtundersokning bland forbundets anstillda, denna kommer hosten 2021 att
foljas upp med en ny enkit. Framover kommer OSA att vara en del av det nya
SAM-arshjulet.

Infor varje storre fordandring 1 verksamheten genomfors enlig AFS 2001:1
riskbeddmning av verksamhetsansvarig chef och skyddsombud i darfor avsedd
mall. Déarutdver gors riskbedomningar kontinuerligt infér och under
rdddningsinsatser, vilket ocksd dokumenteras 1 system hérfor.

Avseende MBL och skyddsfragor sd genomfors facklig kommunikation och
samverkansmdten sedan februari 2021 en gang varje méanad, mot tidigare en gdng
per kvartal. Skyddsfragor hanteras med samma kontinuitet, dd skyddskommittén ar
en del av samverkansgruppen enligt géllande samverkansavtal.

3. Sdkerstdlla att arbetsplatstrdffar och medarbetarsamtal halls.

Forbundets svar:

Arbetsplatstriaffar genomfors 1 enlighet med samverkansavtalet for en stor del av
forbundets medarbetare, men det finns utvecklingsomridden avseende systematik,
genomforande och dokumentation for delar av forbundet. Av den anledningen har
forbundsledningen i augusti 2021 tydliggjort arbetsgivarens skyldighet att
genomfora APT. Parallellt pagér ett arbete med att ta fram en tydlig rutin och
enhetliga mallar for genomforande av arbetsplatstréiffar.

Avseende medarbetarsamtal sé ska dessa genomforas minst en gang per ar och
under varen 2021 tillsattes en arbetsgrupp under administrativa chefen med
uppdrag att ta fram en processbeskrivning och enhetliga mallar for hela
l6nesittningsprocessen, vilket bland annat inkluderar, medarbetar-, prestations-
och l6nesamtal. Processen implementeras frdn och med genomforandet av
medarbetarsamtalen i november 2021.

4. Tillse att struktur kring genomforande och uppfoljning av 6vningsplanen
forbdttras for att skapa okade forutsdttningar for en langsiktig och transparent
planering (till exempel utifran lagstadgade krav) och inkludera utbildningar
inom arbetsmiljo.

Forbundets svar:

Forbundet har 1 den organisationsdversyn som genomfordes varen 2021 noterat
behovet av att ta ett samlat grepp kring intern och extern utbildning. Férbundet har
dérfor for avsikt att i den nya organisationen som ska beslutas under hosten 2021
och trida ikraft 2022 sdkerstdlla detta. Utbildning och 6vning &r viktigt och
forbundet lagger mycket tid och resurser pa detta, darfor dr det av sirskilt stor vikt
att sikerstilla att ansvaret for utbildning och 6vning halls samman pé en
overgripande nivd. Férbundet anser att denna atgérd skapar forutsittningar for en
langsiktig, transparent och héllbar utbildningsplanering.



5. Utveckla internkontrollplan till att dven omfatta risker kring arbetsmiljo och
utbildning.

Forbundets svar:

Forbundet har under véren 2021 tagit fram en process for riskhantering och
internkontroll. En internkontrollplan for 2022 ska enligt den planeringen beslutas
av direktionen i slutet av 2021.

6. Sdkerstdlla former for uppfoljning och dtgdrder fran erfarenhetsdaterforing.

Forbundets svar:

Erfarenhetséterforing ar viktigt och forbundet behover sékerstélla att det utvecklas
metoder och rutiner for detta. Som en del i det arbetet kommer det delas ut ett antal
foljduppdrag inom ramen for implementeringen av den nya organisationen. Ett
sadant uppdrag handlar om att se 6ver befintliga forum och motesstrukturer i syfte
att forbattra och utveckla kommunikationen och lidrandet i forbundet.

7. Sdkerstilla rutiner for tillbudsrapportering och avvikelserapportering.

Forbundets svar:

I samband med att hela SAM-strukturen ses over (se punkten 1) kommer ocksa
tillbudsrapporteringen att genomlysas. Avseende avvikelserapportering kommer
tydliga rutiner tas fram for hur dessa ska rapporteras, foljas upp och hanteras.

8. Sdkerstdlla analys, uppfoljning och adekvata dtgdrder av den
enkdtundersokning som gjorts under 2020 avseende arbetsmiljo.

Forbundets svar:

I december 2020 bildades arbetsgruppen ”Allas lika réittigheter och mdjligheter”
med uppdrag att ta fram en handlingsplan utifrdn genomford enkit. Arbete med
atgdrderna i handlingsplanen har fortgitt under 2021, t ex har en riktlinje avseende
krankande sérbehandling tagits fram och utbildningsinsatser har genomforts.
Under hosten 2021 genomfdrs en uppfoljande enkit {for att f6lja upp om arbetet har
givit resultat och om handlingsplanen behover justeras i ndgon del.



