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Plats och tid Sunnerö, Kungsgatan 9 Paragrafer §§28-35 
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Beslutande  Eva-Lotta Pamp (M) (ordförande) 

Birgit Börjesson (S) (vice ordförande) 
Bo Hallberg (S) 
Agneta Stadling (KD) 

  
  
  
Övriga deltagare Veronica Strömsten (förvaltningschef) 

Maria Svensson (förvaltningssekreterare) 
Astor Ekdahl (verksamhetscontroller, punkt A-B) §28 
Camilla Liljegren (utvecklingsledare, punkt A) §28 
Sara Brodin (avdelningschef verksamhetsstöd, punkt C) §28 
Shirin Amoor Hessel (projektledare, punkt D) §28 
Ingela Oscarsson (utredare, punkt E) §28 
Titti Bengtsson Davidson  (avdelningschef hemtjänst, punkt F) §28 

  
Utses att justera Birgit Börjesson (S) 
  
Justeringens plats och 
tid 

Protokollet justeras på distans. 

  
 

Sekreterare  
 Maria Svensson 

Ordförande  
 Eva-Lotta Pamp (M)  

Justerande  
 Birgit Börjesson (S)  
 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits på Alingsås kommuns digitala anslagstavla.      
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§ 28 
Information och överläggningar 

   
A/ Genomlysning vård- och omsorgsnämnden 2025 
B/ Ekonomisk månadsuppföljning per maj 2025 
C/ Genomförande av ombyggnation av storkök på Hagagården 
D/ Insatser utan behovsprövning 
E/ Revidering av vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
F/ Återrapportering av måltidsprogram, hemtjänst 
G/ Politikerkontakter i vård- och omsorgsnämndens verksamheter  
H/ Förvaltningschefens information 
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§ 29  2025.023 VON   
Genomlysning vård- och omsorgsnämnden 2025  
Ärendebeskrivning 
Enligt Alingsås styrmodell ska kommunens nämnder årligen ta fram en genomlysning av sin 
verksamhet. I genomlysningen ska nämnderna analysera hur dess verksamheter bidrar till 
kommunens mål att bli Sveriges mest effektiva kommun. Nämnderna ska även se över 
organisation, gränsdragningar och om förvaltningens arbete kan genomföras på ett mer 
effektivt sätt. 
  
Detta är den andra genomlysningen som nämnden genomför. Den föregående 
genomlysningen antogs den 27 augusti 2024, § 52, och resulterade i ett antal åtgärder som 
beslutades i vård- och omsorgsnämnden budget 2025 den 17 december 2024 § 85 och som 
nu följs upp. Övriga identifierade förflyttningar i föregående års genomlysning hanteras inom 
förvaltningens ordinarie arbete.  
  
Beredning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 lämnat följande yttrande: 
  
I genomlysningen presenteras inledningsvis nyckeltal som redogör för vård- och 
omsorgsnämndens verksamheter, hur resultat har förändrats över tid eller hur vård- och 
omsorgsnämndens resultat står sig i jämförelse med andra kommuner. Därefter följer en 
jämförelseanalys som visar hur vård- och omsorgsnämnden bidrar till att uppnå det 
kommunövergripande målet – att bli Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet avslutas 
med en sammanställning av förslag på nya förflyttningar som ska utredas av vård- och 
omsorgsförvaltningen. 
  
Genomlysningen bekräftar i stort sett de slutsatser som framkom i den föregående 
genomlysningen. Förvaltningen har både inom äldreomsorg och LSS en insatsmix som är 
kostnadsdrivande, med stor tyngd i kostsamma insatser. För att ställa om verksamheterna så 
att brukare får rätt insats i rätt tid, behöver förvaltningen säkerställa omprövningar av 
myndighetsbeslut och skapa en organisation som erbjuder större variation av insatser, med 
fokus på förebyggande aktiviteter för att skjuta upp kostnadsdrivande insatser. 
  
Utifrån förra årets genomlysning har förvaltningen identifierat behov och påbörjat åtgärder 
både på lång och kort sikt inom områdena: översyn av myndighetsbeslut, effektiva processer 
och brukarflöden, prestationsersättning och schemaläggning, lokaler, digitalisering och 
välfärdsteknik, insatsöversyn, omfördelning och förflyttning av resurser. 
  
Bland de pågående åtgärderna har följande aktiviteter genomförts: prestationsbaserad 
resursfördelning, verktyg för kostnadsjämförelser och översyn av förvaltningskontoret. 
Flertalet övriga åtgärder har påbörjats och flera aktiviteter är i gång, men det är fortfarande 
för tidigt att utvärdera aktiviteternas effekter, vilket gör det viktigt att fortsätta med de åtgärder 
som redan pågår. Av den anledningen lyfter förvaltningen i genomlysningen 2025 inte fram 
många nya förslag på effektiviseringsåtgärder för utredning, men några få har prioriterats. 
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Förslag på möjliga förflyttningar som ska undersökas av vård och omsorgsförvaltningen är: 

• Förvaltningsövergripande nattorganisation. 
• Centraliserad placering av personal inom kommunal primärvård.  
• Volym, behov och prestationsbaserad ersättning inom kommunal primärvård. 
• Hur nämnden ska arbeta med träffpunktsverksamhet, avseende tillhandahållande av 

lokaler och kompetens samt hur nämnden ska arbeta med trygghetsbostäder 
avseende gemensamhetslokaler och kompetens. 

Förslag på möjliga förflyttningar som ska undersökas och som kräver kommunövergripande 
samordning är:  

• Former för samverkan mellan barn och ungdomsförvaltningen, socialförvaltningen 
och vård- och omsorgsförvaltningen för gränsöverskridande barnärenden  

• Förutsättningar för internet of things i stadsnätet tillsammans med Alingsås energi. 

 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till beslut i vård- och omsorgsnämnden 
Genomlysning för vård- och omsorgsnämnden 2025 antas. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Genomlysning vård- och omsorgsnämnden 2025 
• Genomlysning vård- och omsorgsnämnden 2025 
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§ 30  2025.024 VON   
Ekonomisk månadsuppföljning per maj 2025  
Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsförvaltningens verksamhetscontroller har en muntlig föredragning i 
ärendet då beslutsunderlaget ännu inte är färdigställt. Beslutsunderlaget kommer finnas med 
i kallelsen till vård- och omsorgsnämndens sammanträde. Ärendet kommer att redovisas i sin 
helhet på vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 12 juni 2025. 
 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Eva-Lotta Pamp (M) föreslår att ärendet hänskjuts till vård- och 
omsorgsnämnden för beslut och finner att arbetsutskottet enas om detta.  
 

Beslut 
Ärendet hänskjuts till vård- och omsorgsnämnden för beslut.  
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§ 31  2025.129 VON   
Genomförande av ombyggnation av storkök på Hagagården  
Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen beslutade den 2 september 2024 §131 att beställa en projektering av en 
ombyggnation av storköket på Hagagården av fastighetsbolaget Alingsåshem. 
  
Projektets syfte är att ersätta storköket på Brunnsgården som ska avvecklas. Vidare är det 
befintliga köket på Hagagården undermåligt och har inte kapacitet att producera de volymer 
som krävs. Ombyggnationen skulle innebära en långsiktig lösning där storköket på 
Brunnsgården ersätts samt att dagens produktionsbehov möts. Därutöver lämnar 
dimensioneringen av projektet utrymme för viss ökning av portionsvolymerna. 
  
Projekteringsarbetet har letts av Alingsåshem och fastighetsbolagets konsulter. 
Projekteringen baseras på förstudien och representanter från vård- och 
omsorgsförvaltningen samt kostenheten har deltagit. 
  
I den preliminära tidsplanen har Alingsåshem som målsättning att ombyggnation ska vara 
färdigställd och lokalen redo för inflytt under november/december 2025. 
  
  
Beredning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 lämnat följande yttrande: 
  
Det föreligger ett stort behov av att bygga om storköket på Hagagården, eftersom det är en 
långsiktig lösning för att ersätta det befintliga storköket på Brunnsgården. Vidare kommer 
även viss produktion kunna flyttas från Tuvegården, som just nu är belastad. 
  
Utöver säkerställandet av tillräcklig matproduktion tillkommer en mindre restaurang- och 
caféverksamhet i anslutning till köket, som väntas ha en positiv inverkan på gemenskap och 
delaktighet för såväl boende på Hagagården, boende i trygghetsbostäder i området samt för 
äldre invånare i ordinarie bostäder. 
  
Vård- och omsorgsförvaltningen och kostenheten har varit delaktiga under projekteringen 
och ombyggnationen är således förankrad med dels verksamheternas behov och de 
funktioner som är av vikt i ett storkök. 
  
Det beräknade hyrestillägget är baserat på den preliminära totalkostnaden som 
ombyggnationen väntas innebära. Hyresprognosen har ökat från 1,2 till 1,3 miljoner kr, vilket 
förvaltningen bedömer som rimligt. Vidare tillkommer kostnader för eldrift, då det inte ingår i 
hyran enligt det befintliga hyresavtalet. 
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Beslut 
Arbetsutskottets förslag till beslut i vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner projekteringen av storköket. 
2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar om genomförande av ombyggnation av storköket. 
3. Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att teckna avtal om byggnation 
med fastighetsbolaget Alingsåshem. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Genomförande av ombyggnation av storkök på Hagagården 
• Bilaga 1 - PM Projektering Hagagårdens kök 250526 
• Bilaga 2 - Planlösning Hagagården 250428 
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§ 32  2025.116 VON   
Insatser utan behovsprövning  
Ärendebeskrivning 
En förebyggande socialtjänstlag – för ökade rättigheter, skyldigheter och möjligheter 
(2025:400) träder i kraft den 1 juli 2025.  
  
En av de större förändringar som föreslås innebär att insatser kan erbjudas på två sätt: 

1. Efter individuell behovsprövning. 
2. Utan individuell behovsprövning. 

Insatser som ges utan individuell behovsprövning kan vara öppna för alla eller riktade mot 
specifika grupper utifrån uppställda kriterier 
Den nya socialtjänstlagen föreslår även förändringar gällande skyldigheten att dokumentera 
vid genomförande av insatser. Dokumentationsskyldigheten föreslås utvidgas och gäller för 
alla insatser, men med två undantag: 

1. Uppgifter om personliga förhållanden behöver inte dokumenteras vid rådgivning.  
2. Uppgifter som kan röja den enskildes identitet vid insatser utan individuell 

behovsprövning om nämnden har beslutat så utifrån att det föreligger särskilda skäl.  

  
Enligt Socialstyrelsens meddelandeblad 3/2025 med information om insatser utan 
behovsprövning kan särskilda skäl vara: 

• att det är uppenbart obehövligt att dokumentera på individuell nivå om det är en 
öppen gruppverksamhet, 

• att motiveringen är att sänka tröskeln till hjälp vid insatser där nämnden bedömer att 
behovet av anonymitet stärker viljan att söka hjälp. Exempel på insatser som kan 
bedömas ha särskilda skäl är insatser till personer med skadligt bruk och beroende 
och våldsutsatta. 

  
Beredning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 lämnat följande yttrande: 
  
Den nya socialtjänstlagen öppnar upp för möjligheten att tillhandahålla insatser för personliga 
behov till enskilda utan någon individuell behovsprövning. Det är upp till varje kommun att 
besluta om vilka insatser som kommunen kan erbjuda utan behovsprövning. 
  
Detta ärende omfattar endast beslut om insatser som vård- och omsorgsnämnden redan 
idag tillhandahåller utan behovsprövning. För att dessa insatser ska kunna tillhandahållas 
utan behovsprövning även efter att nya socialtjänstlagen trätt i kraft behövs ett beslut om 
detta i nämnden.  
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I propositionen till ny socialtjänstlag föreslås även att krav på att dokumentera ska omfatta 
insatser utan behovsprövning vilket inte är fallet idag. Skyldigheten att dokumentera 
enskildas personliga förhållanden gäller inte vid rådgivning. 
  
Om det finns särskilda skäl kan nämnden besluta att uppgifter som kan röja den enskildes 
identitet inte ska dokumenteras. Vad som utgör särskilda skäl ska bedömas utifrån insatsens 
syfte och karaktär. Undantag kan vara motiverat om det exempelvis bedöms vara svårt att nå 
utsatta grupper utan en möjlighet för enskilda att delta anonymt. Vidare kan undantag vara 
motiverat när öppna verksamheter är utformade som mötesplatser eller träffpunkter, där det 
inte är lämpligt eller behövligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till enskilda 
individer. 
  
Förvaltningen bedömer att insatser utan individuell behovsprövning under en 
omställningsperiod bör undantas krav på dokumentation av uppgifter som kan röja den 
enskildes identitet. Detta för att ha möjlighet att utforma rutiner för dokumentation på ett 
rättssäkert och tryggt sätt och invänta kommande nationellt stöd.  
 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till beslut i vård- och omsorgsnämnden 
1. Från och med den 1 juli 2025 fortsätter vård- och omsorgsnämnden att tillhandahålla 
listade insatser i bilaga ”Insatser utan behovsprövning i verksamheter på Vård och 
omsorgsförvaltningen i Alingsås kommun” som insatser utan behovsprövning. Listade 
insatser för insatser utan individuell behovsprövning gäller till och med 31 oktober 2026.  
2. Insatser utan behovsprövning undantas från dokumentationskrav i enlighet med vad som 
framgår i bilaga 1 till tjänsteskrivelsen från och med den 1 juli 2025 till och med den 31 
oktober 2026. 
3. Ge förvaltningen i uppdrag att under året följa kunskapsutvecklingen på området och 
genom utredning, analys och uppföljning lämna förslag på nya riktlinjer för insatser utan 
individuell behovsprövning från 1 november 2026. Uppdraget ska redovisas senast 
september 2026. 
4. Ge förvaltningen i uppdrag att under året följa kunskapsutvecklingen avseende 
dokumentationskrav på insatser utan individuell behovsprövning och säkerställa 
rättssäkerheten i relation till dessa insatser. Uppdraget ska redovisas senast september 
2026. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Insatser utan behovsprövning 
• Insatser utan behovsprövning i verksamheter på vård- och omsorgsförvaltningen i 

Alingsås kommun 
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§ 33  2025.021 VON   
Revidering av vård- och omsorgsnämndens delegationsordning  
Ärendebeskrivning 
Reglerna för delegering av kommunala nämndbeslut finns i kapitel 6 och 7 i kommunallagen 
(KL). Delegering innebär att självständig beslutanderätt överförs från nämnd till delegat. En 
nämnd kan delegera beslutanderätt till presidiet, utskott, ledamot i nämnden eller anställd i 
kommunen. Enligt 6 kap. 38 § KL får vissa typer av ärenden inte delegeras. 
  
Delegationsordningen är en förteckning över samtliga ärenden där nämnden delegerat 
beslutanderätt. Ett delegationsbeslut kännetecknas av att det föreligger alternativa lösningar 
och att beslutsfattaren/delegaten behöver göra vissa överväganden och bedömningar. 
  
Delegationsbeslut ska anmälas till nämnden vid nästa sammanträde, då delegationsbesluten 
är överklagningsbara. 
  
Delegationsordningen beslutades senast av vård- och omsorgsnämnden på sammanträdet  
den 2024-10-24, § 67. 
  
Beredning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har i skrivelse den 21 maj 2025 lämnat följande yttrande: 
  
En ny socialtjänstlag (SoL) kommer att träda i kraft den 1 juli 2025 (prop. 2024/25:89). Den 
nya lagen har en ny struktur och ny paragrafnumrering vilket påverkar hänvisningen till 
lagrum. Den reviderade delegationsordningen har justerats och hänvisar till lagrum i den nya 
socialtjänstlagen. 
  
En genomgång har gjorts av de delegationspunkter som funnits i tidigare version och 
jämförts med de förslag på delegationspunkter som Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
tagit fram i samband med den nya socialtjänstlagen. Ett antal delegationspunkter har 
kompletterats samt justerats. 
  
Delegationsordningen har tidigare innehållit beskrivningar av beslut som är verkställighet. 
Verkställighetsbeslut kännetecknas av att beslutet följer redan fastställda regler och direktiv 
där det i princip inte finns något utrymme för självständiga bedömningar eller olika 
beslutsmöjligheter. Verkställighetsbeslut är inte överklagningsbara och behöver därför inte 
anmälas till nämnden. Revideringen innebär att de punkter som innehåller 
verkställighetsbeslut har lyfts ut från delegationsordningen. 
  
Ett kommunövergripande utvecklingsarbete vad gäller delegerade beslut inom 
personalområdet har genomförts med målet att personalärenden ska hanteras likvärdigt i 
hela arbetsgivarorganisationen. Resultatet av arbetet har implementerats i den föreslagna 
versionen av delegationsordningen. 
  
Vård- och omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen har kommit överens om en ny 
fördelning av ansvaret gällande personer med en personkretstillhörighet enligt 1 § punkt 1, 
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LSS och som är i behov av stöd, vård och behandlingsinsatser enligt SoL. 
Delegationsordningen har ändrats och omfattar nu beslutspunkter för dessa brukare. 
  
En översyn har gjorts gällande delegatsnivå inom myndighetsenheten och kanslienheten där 
vissa delegationspunkter har justerats. Namnet på myndighetsenheten har ändrats från 
avdelning myndighet till myndighetsenheten. 
  
Vissa delegationspunkter har justerats utifrån förändringar i styrmodellen som antogs av 
kommunfullmäktige den 6 november 2024 § 149. 
  
Det har funnits en rubrik med namnet ”Förvaltningskontor och förvaltningsledning”. Den har 
tagits bort för att överensstämma med den nya organisationen där förvaltningskontoret 
tidigare bytt namn till avdelningen för verksamhetsstöd. Delegationspunkter som låg under 
detta avsnitt ligger nu under avsnittet ”Verksamhet”. 
  
Några mindre redaktionella ändringar har uppmärksammats och åtgärdats. 
 

Beslut 
Arbetsutskottets förslag till beslut i vård- och omsorgsnämnden 
1. Delegationsordningen antas med föreslagna ändringar och börjar gälla den 1 juli 2025. 
2. Den antagna delegationsordningen ersätter därmed tidigare version som antogs  
den 24 oktober 2024 § 67. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Revidering av vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
• Förslag - Vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
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§ 34  2025.013 VON   
Återrapportering av måltidsprogram, hemtjänst  
Ärendebeskrivning 
Nuvarande måltidsprogram antogs av vård- och omsorgsnämnden den 26 april 2022, § 35. 
Den 25 mars 2025, § 11 beslutade vård- och omsorgsnämnden att återremittera ärendet 
Återrapportering och revidering av måltidsprogram, hemtjänst för ytterligare beredning som 
skulle omfatta en helhetsbild gällande måltidsprogrammets funktion. Återrapportering ska 
ske i juni 2025. 
  
Beredning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har i skrivelse den 22 maj 2025 lämnat följande yttrande: 
 
Livsmedelsverket har tillsammans med Socialstyrelsen tagit fram Nationella riktlinjer för 
måltider i äldreomsorgen. Dessa riktlinjer syftar till att främja hälsa, välbefinnande och en god 
livskvalitet för äldre genom måltider som är näringsriktiga, säkra, trivsamma och anpassade 
efter brukarens behov. 
 
Hemtjänsten säkerställer de nationella riktlinjerna genom kostombud och fast 
omsorgskontakt, för att kunna möta kraven på personcentrerad omsorg och för att 
säkerställa att varje brukare ges möjlighet till näringsrika och trivsamma måltider. 
 
Avdelningen har en teamsamverkan med kommunal primärvård genom kvalitetssystemet 
Senior Alert för att i ett tidigt skede ge insatser där nutrition kan vara en brist som påverkar 
hälsan hos brukare. Senior Alerts utgångspunkt gällande undernäring är Socialstyrelsens 
kunskapsstöd Att förebygga och behandla undernäring - Nationellt kunskapsstöd i 
hälsosjukvård och socialtjänst. 
 
Kostenheten stödjer avdelning Hemtjänst med utbildning till kostombud enligt de nationella 
riktlinjerna samt kompletterande e-learning i livsmedelshygien till alla medarbetare inom 
hemtjänsten. 
 
Genom att följa de nationella riktlinjerna kommer avdelningen att: 

• Säkerställa att måltiderna utgår från brukarens behov, önskemål och vanor. 
• Främja ett flexibelt arbetssätt som möjliggör måltider i rätt tid, i en lugn och trivsam 

miljö. 
• Öka kvaliteten i måltidsarbetet genom kompetenshöjande insatser till all berörd 

personal i samverkan med kostenheten genom kostombud. 
• Upphandling av matlådor följs upp årligen av avdelningschef och kostenhetens 

kostekonom. Uppföljning sker genom analys för att säkerställa att matlådorna har rätt 
näringsinnehåll. Brukarens nöjdhet följs upp genom årlig enkät från aktuellt företag 
och genom synpunkter och klagomål som inkommer till förvaltningen avseende 
måltider och matlådor. 
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Beslut 
Arbetsutskottets förslag till beslut i vård- och omsorgsnämnden 
1. Måltidsprogrammet som antogs av vård- och omsorgsnämnden den 26 april 2022, § 35 
upphör. 
2. Hemtjänsten följer Nationella riktlinjer för måltider i äldreomsorgen samt förebygger 
undernäring genom Senior Alerts kvalitetsregister. 
3. Avtal med företag som levererar matlådor följs upp årligen. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Återrapportering av måltidsprogram, hemtjänst 
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§ 35  2023.026 VON   
Politikerkontakter i vård- och omsorgsnämndens verksamheter  
Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade den 20 juni 2023, § 57 om politikerkontakter gällande 
frivilliga studiebesök, brukardialoger och verksamhetsutbyten under mandatperioden 2023–
2026 för tiden fram till och med den 31 december 2026. Nämnden utsåg även 
politikerkontakter den 30 januari 2024, § 7 för att fylla uppkomna vakanta platser. 
  
Tobias Berglund (S) har den 3 mars 2025 avsagt sig sitt uppdrag som ersättare i vård- och 
omsorgsnämnden, vilket beviljades av kommunfullmäktige den 26 mars 2025, § 86. Tobias 
Berglund (S) var knuten till hemtjänstavdelningen för tiden fram till och med den 31 
december 2026. 
  
Förvaltningskontoret har under 2025 ändrat namn till avdelningen för verksamhetsstöd, 
namnet på avdelningen har därför ändrats i tabellen. Tabellen har även ändrats så att 
avdelningen för verksamhetsstöd ligger i ett eget avsnitt i enlighet med nuvarande 
organisationsschema. 
  
Utöver det har någon mindre redaktionell ändring uppmärksammats och åtgärdats.  
  
Beredning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 lämnat följande yttrande: 
 
Vård- och omsorgsnämnden har nu att utse politikerkontakter till vård- och 
omsorgsnämndens verksamheter.  
  
Förvaltningens förslag till beslut 
Följande ledamöter och ersättare knyts till avdelningarna nedan för frivilliga studiebesök, 
brukardialoger och verksamhetsutbyten för tiden fram till den 31 december 2026. 
  
För tiden fram till och med 2026-12-31 
Avdelning Kontaktperson på vård- och 

omsorgsförvaltningen 
Ledamöter/Ersättare 

Äldreboende Avdelningschef äldreboende Veronica Alvdén Bona (M), 
Viola Schüberg Lundgren (S), 
Emil Arvidsson (L) och Bo 
Kuylenstierna (MP) 

Hemtjänst Avdelningschef hemtjänst Bertil Ynghammar (KD), 
Holger Andersson (L), NN och 
Lennart Norberg (S) 

Myndighet och kommunal 
primärvård 

Avdelningschef myndighet och 
kommunal primärvård 

Lena Karlsson (S), Eva Hult 
(M) och Lars-Olof Jaeger (-) 

LSS för boende- och arbete Avdelningschef LSS för 
boende och arbete 

Bo Hallberg (S), Britt 
Andersson Näsman (S), 
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Agneta Stadling (KD) och 
Inger Carlborg (M) 

LSS personlig assistans och 
stöd 

Avdelningschef LSS personlig 
assistans och stöd 

Agneta Stadling (KD), 
Torbjörn Gustavsson (C) och 
Christoffer Salander (V) 

Verksamhetsstöd Avdelningschef för 
verksamhetsstöd 

Maria Stern (V) och Holger 
Andersson (L) 

  
 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Eva-Lotta Pamp (M) föreslår att ärendet hänskjuts till vård- och 
omsorgsnämnden för beslut och finner att arbetsutskottet enas om detta.  
 

Beslut 
Ärendet hänskjuts till vård- och omsorgsnämnden för beslut.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Politikerkontakter i vård- och omsorgsnämndens verksamheter 
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