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Information och dverlaggningar

Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025

Ekonomisk manadsuppféljning per maj 2025

Genomférande av ombyggnation av storkék pa Hagagarden
Insatser utan behovsprévning

Revidering av vard- och omsorgsnamndens delegationsordning
Aterrapportering av maltidsprogram, hemtjanst
Politikerkontakter i vard- och omsorgsnamndens verksamheter
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§ 28

Information och overlaggningar

A/ Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025

B/ Ekonomisk manadsuppfdljning per maj 2025

C/ Genomférande av ombyggnation av storkdk pa Hagagarden

D/ Insatser utan behovsprévning

E/ Revidering av vard- och omsorgsnadmndens delegationsordning
F/ Aterrapportering av maltidsprogram, hemtjéanst

G/ Politikerkontakter i vard- och omsorgsnamndens verksamheter
H/ Forvaltningschefens information
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§ 29 2025.023 VON
Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas styrmodell ska kommunens ndmnder arligen ta fram en genomlysning av sin
verksamhet. | genomlysningen ska namnderna analysera hur dess verksamheter bidrar till
kommunens mal att bli Sveriges mest effektiva kommun. Namnderna ska aven se éver
organisation, gransdragningar och om forvaltningens arbete kan genomféras pa ett mer
effektivt satt.

Detta ar den andra genomlysningen som namnden genomfor. Den féregaende
genomlysningen antogs den 27 augusti 2024, § 52, och resulterade i ett antal atgarder som
beslutades i vard- och omsorgsnamnden budget 2025 den 17 december 2024 § 85 och som
nu foljs upp. Ovriga identifierade forflyttningar i fsregadende ars genomlysning hanteras inom
férvaltningens ordinarie arbete.

Beredning
Vard- och omsorgsfoérvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 ldmnat féljande yttrande:

I genomlysningen presenteras inledningsvis nyckeltal som redogér fér vard- och
omsorgsnamndens verksamheter, hur resultat har forandrats éver tid eller hur vard- och
omsorgsnamndens resultat star sig i jamforelse med andra kommuner. Darefter foljer en
jamforelseanalys som visar hur vard- och omsorgsnamnden bidrar till att uppna det
kommundvergripande malet — att bli Sveriges mest effektiva kommun. Dokumentet avslutas
med en sammanstallning av férslag pa nya forflyttningar som ska utredas av vard- och
omsorgsforvaltningen.

Genomlysningen bekraftar i stort sett de slutsatser som framkom i den féregaende
genomlysningen. Forvaltningen har bade inom aldreomsorg och LSS en insatsmix som ar
kostnadsdrivande, med stor tyngd i kostsamma insatser. For att stalla om verksamheterna sa
att brukare far ratt insats i ratt tid, behdver forvaltningen sakerstalla omprévningar av
myndighetsbeslut och skapa en organisation som erbjuder storre variation av insatser, med
fokus pa forebyggande aktiviteter for att skjuta upp kostnadsdrivande insatser.

Utifran forra arets genomlysning har forvaltningen identifierat behov och pabdrjat atgarder
bade pa lang och kort sikt inom omradena: éversyn av myndighetsbeslut, effektiva processer
och brukarfléden, prestationsersattning och schemalaggning, lokaler, digitalisering och
valfardsteknik, insatséversyn, omfoérdelning och forflyttning av resurser.

Bland de pagaende atgarderna har foljande aktiviteter genomforts: prestationsbaserad
resursfordelning, verktyg for kostnadsjamforelser och éversyn av férvaltningskontoret.
Flertalet 6vriga atgarder har pabdrjats och flera aktiviteter ar i gang, men det ar fortfarande
for tidigt att utvardera aktiviteternas effekter, vilket gor det viktigt att fortsatta med de atgarder
som redan pagar. Av den anledningen lyfter férvaltningen i genomlysningen 2025 inte fram
manga nya forslag pa effektiviseringsatgarder for utredning, men nagra fa har prioriterats.
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Forslag pa méjliga forflyttningar som ska undersdkas av vard och omsorgsforvaltningen ar:

Forvaltningsdvergripande nattorganisation.

Centraliserad placering av personal inom kommunal primarvard.

Volym, behov och prestationsbaserad ersattning inom kommunal primarvard.

Hur namnden ska arbeta med traffpunktsverksamhet, avseende tillhandahallande av
lokaler och kompetens samt hur namnden ska arbeta med trygghetsbostader
avseende gemensambhetslokaler och kompetens.

Forslag pa mojliga forflyttningar som ska undersdkas och som kraver kommundvergripande
samordning ar:

e Former for samverkan mellan barn och ungdomsférvaltningen, socialférvaltningen
och vard- och omsorgsforvaltningen for granséverskridande barnarenden
e Forutsattningar for internet of things i stadsnatet tillsammans med Alingsas energi.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden
Genomlysning for vard- och omsorgsnamnden 2025 antas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025
e Genomlysning vard- och omsorgsnamnden 2025
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§ 30 2025.024 VON
Ekonomisk manadsuppfoljning per maj 2025

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsférvaltningens verksamhetscontroller har en muntlig féredragning i
arendet da beslutsunderlaget annu inte ar fardigstallt. Beslutsunderlaget kommer finnas med
i kallelsen till vard- och omsorgsnamndens sammantrade. Arendet kommer att redovisas i sin
helhet pa vard- och omsorgsnamndens sammantrade den 12 juni 2025.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Eva-Lotta Pamp (M) foreslar att arendet hanskjuts till vard- och
omsorgsnamnden for beslut och finner att arbetsutskottet enas om detta.

Beslut
Arendet hanskjuts till vard- och omsorgsnamnden for beslut.
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§ 31 2025.129 VON
Genomfoérande av ombyggnation av storkok pa Hagagarden

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 2 september 2024 §131 att bestalla en projektering av en
ombyggnation av storkdket pa Hagagarden av fastighetsbolaget Alingsashem.

Projektets syfte ar att ersatta storkoket pa Brunnsgarden som ska avvecklas. Vidare ar det
befintliga koket pa Hagagarden undermaligt och har inte kapacitet att producera de volymer
som kravs. Ombyggnationen skulle innebara en langsiktig I6sning dar storkdket pa
Brunnsgarden ersatts samt att dagens produktionsbehov méts. Darutdver lAmnar
dimensioneringen av projektet utrymme for viss 6kning av portionsvolymerna.

Projekteringsarbetet har letts av Alingsashem och fastighetsbolagets konsulter.
Projekteringen baseras pa forstudien och representanter fran vard- och
omsorgsforvaltningen samt kostenheten har deltagit.

| den preliminara tidsplanen har Alingsashem som malsattning att ombyggnation ska vara
fardigstalld och lokalen redo for inflytt under november/december 2025.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 lamnat féljande yttrande:

Det foreligger ett stort behov av att bygga om storkdket pa Hagagarden, eftersom det ar en
langsiktig I6sning for att ersatta det befintliga storkoket pa Brunnsgarden. Vidare kommer
aven viss produktion kunna flyttas fran Tuvegarden, som just nu ar belastad.

Utover sakerstallandet av tillrdcklig matproduktion tillkommer en mindre restaurang- och
caféverksamhet i anslutning till kdket, som vantas ha en positiv inverkan pa gemenskap och
delaktighet for saval boende pa Hagagarden, boende i trygghetsbostader i omradet samt for
aldre invanare i ordinarie bostader.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen och kostenheten har varit delaktiga under projekteringen
och ombyggnationen ar saledes férankrad med dels verksamheternas behov och de
funktioner som ar av vikt i ett storkok.

Det beraknade hyrestillagget ar baserat pa den preliminara totalkostnaden som
ombyggnationen vantas innebéara. Hyresprognosen har dkat fran 1,2 till 1,3 miljoner kr, vilket
forvaltningen bedémer som rimligt. Vidare tillkommer kostnader for eldrift, da det inte ingar i
hyran enligt det befintliga hyresavtalet.
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Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Vard- och omsorgsnamnden godkanner projekteringen av storkoket.

2. Vard- och omsorgsnamnden beslutar om genomférande av ombyggnation av storkoket.
3. Vard- och omsorgsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att teckna avtal om byggnation
med fastighetsbolaget Alingsashem.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Genomférande av ombyggnation av storkdk pa Hagagarden
e Bilaga 1 - PM Projektering Hagagardens kok 250526
e Bilaga 2 - Planlésning Hagagarden 250428
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§ 32 2025.116 VON
Insatser utan behovsprovning

Arendebeskrivning

En férebyggande socialtjanstlag — for 6kade rattigheter, skyldigheter och mdjligheter
(2025:400) trader i kraft den 1 juli 2025.

En av de storre forandringar som foreslas innebar att insatser kan erbjudas pa tva satt:

1. Efter individuell behovsprévning.
2. Utan individuell behovsprévning.

Insatser som ges utan individuell behovsprévning kan vara 6ppna for alla eller riktade mot
specifika grupper utifran uppstallda kriterier

Den nya socialtjanstlagen foreslar aven forandringar gallande skyldigheten att dokumentera
vid genomférande av insatser. Dokumentationsskyldigheten féreslas utvidgas och galler for
alla insatser, men med tva undantag:

1. Uppgifter om personliga férhallanden behdver inte dokumenteras vid radgivning.
2. Uppgifter som kan rdja den enskildes identitet vid insatser utan individuell
behovsprévning om ndmnden har beslutat s& utifran att det foreligger sarskilda skal.

Enligt Socialstyrelsens meddelandeblad 3/2025 med information om insatser utan
behovsprovning kan sarskilda skal vara:

o att det ar uppenbart obehévligt att dokumentera pa individuell niva om det ar en
Oppen gruppverksamhet,

e att motiveringen ar att sdnka troskeln till hjalp vid insatser dar namnden bedémer att
behovet av anonymitet starker viljan att sdka hjalp. Exempel pa insatser som kan
beddmas ha sarskilda skal ar insatser till personer med skadligt bruk och beroende
och valdsutsatta.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 lamnat féljande yttrande:

Den nya socialtjanstlagen éppnar upp fér méjligheten att tillhandahalla insatser for personliga
behov till enskilda utan nagon individuell behovsprévning. Det ar upp till varje kommun att
besluta om vilka insatser som kommunen kan erbjuda utan behovsprévning.

Detta arende omfattar endast beslut om insatser som vard- och omsorgsnamnden redan

idag tillhandahaller utan behovsprovning. For att dessa insatser ska kunna tillhandahallas
utan behovsprévning aven efter att nya socialtjanstlagen tratt i kraft behdvs ett beslut om

detta i namnden.
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| propositionen till ny socialtjanstlag féreslas aven att krav pa att dokumentera ska omfatta
insatser utan behovsprovning vilket inte ar fallet idag. Skyldigheten att dokumentera
enskildas personliga férhallanden galler inte vid radgivning.

Om det finns sarskilda skal kan namnden besluta att uppgifter som kan réja den enskildes
identitet inte ska dokumenteras. Vad som utgor sarskilda skal ska bedémas utifran insatsens
syfte och karaktar. Undantag kan vara motiverat om det exempelvis bedéms vara svart att na
utsatta grupper utan en mojlighet fér enskilda att delta anonymt. Vidare kan undantag vara
motiverat nar 6ppna verksamheter ar utformade som motesplatser eller traffpunkter, dar det
inte ar lampligt eller behdvligt att dokumentera uppgifter som kan kopplas till enskilda
individer.

Forvaltningen beddmer att insatser utan individuell behovsprdovning under en
omstallningsperiod bor undantas krav pa dokumentation av uppgifter som kan réja den
enskildes identitet. Detta for att ha mojlighet att utforma rutiner fér dokumentation pa ett
rattssakert och tryggt satt och invanta kommande nationellt stod.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Fran och med den 1 juli 2025 fortsatter vard- och omsorgsnamnden att tillhandahalla
listade insatser i bilaga "Insatser utan behovsprévning i verksamheter pa Vard och
omsorgsforvaltningen i Alingsas kommun” som insatser utan behovsprovning. Listade
insatser foér insatser utan individuell behovsprévning galler till och med 31 oktober 2026.
2. Insatser utan behovsprévning undantas fran dokumentationskrav i enlighet med vad som
framgar i bilaga 1 till tjansteskrivelsen fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31
oktober 2026.

3. Ge forvaltningen i uppdrag att under aret folja kunskapsutvecklingen pa omradet och
genom utredning, analys och uppféljning Iamna forslag pa nya riktlinjer for insatser utan
individuell behovsprévning fran 1 november 2026. Uppdraget ska redovisas senast
september 2026.

4. Ge forvaltningen i uppdrag att under aret folja kunskapsutvecklingen avseende
dokumentationskrav pa insatser utan individuell behovsprovning och sakerstalla
rattssakerheten i relation till dessa insatser. Uppdraget ska redovisas senast september
2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Insatser utan behovsprévning

¢ Insatser utan behovsprovning i verksamheter pa vard- och omsorgsforvaltningen i
Alingsas kommun

Utdragsbestyrkande
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§ 33 2025.021 VON
Revidering av vard- och omsorgsnamndens delegationsordning

Arendebeskrivning

Reglerna for delegering av kommunala namndbeslut finns i kapitel 6 och 7 i kommunallagen
(KL). Delegering innebar att sjalvstandig beslutanderatt dverfors fran namnd till delegat. En
namnd kan delegera beslutanderatt till presidiet, utskott, ledamot i nAmnden eller anstalld i
kommunen. Enligt 6 kap. 38 § KL far vissa typer av arenden inte delegeras.

Delegationsordningen ar en forteckning éver samtliga arenden dar namnden delegerat
beslutanderatt. Ett delegationsbeslut kdnnetecknas av att det féreligger alternativa I6sningar
och att beslutsfattaren/delegaten behdver gora vissa dvervaganden och bedémningar.

Delegationsbeslut ska anmalas till naAmnden vid nasta sammantrade, da delegationsbesluten
ar 6verklagningsbara.

Delegationsordningen beslutades senast av vard- och omsorgsnamnden pa sammantradet
den 2024-10-24, § 67.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 21 maj 2025 ldmnat féljande yttrande:

En ny socialtjanstlag (SoL) kommer att trada i kraft den 1 juli 2025 (prop. 2024/25:89). Den
nya lagen har en ny struktur och ny paragrafnumrering vilket paverkar hanvisningen till
lagrum. Den reviderade delegationsordningen har justerats och hanvisar till lagrum i den nya
socialtjanstlagen.

En genomgang har gjorts av de delegationspunkter som funnits i tidigare version och
jamfoérts med de férslag pa delegationspunkter som Sveriges kommuner och regioner (SKR)
tagit fram i samband med den nya socialtjanstlagen. Ett antal delegationspunkter har
kompletterats samt justerats.

Delegationsordningen har tidigare innehallit beskrivningar av beslut som ar verkstallighet.
Verkstallighetsbeslut kdnnetecknas av att beslutet foljer redan faststallda regler och direktiv
dar det i princip inte finns nagot utrymme for sjalvstandiga bedémningar eller olika
beslutsmajligheter. Verkstallighetsbeslut ar inte éverklagningsbara och behover darfor inte
anmalas till namnden. Revideringen innebar att de punkter som innehaller
verkstallighetsbeslut har lyfts ut fran delegationsordningen.

Ett kommunovergripande utvecklingsarbete vad galler delegerade beslut inom
personalomradet har genomforts med malet att personalarenden ska hanteras likvardigt i
hela arbetsgivarorganisationen. Resultatet av arbetet har implementerats i den féreslagna
versionen av delegationsordningen.

Vard- och omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen har kommit verens om en ny
fordelning av ansvaret gallande personer med en personkretstillhdrighet enligt 1 § punkt 1,

Utdragsbestyrkande
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LSS och som ar i behov av stdd, vard och behandlingsinsatser enligt SoL.
Delegationsordningen har andrats och omfattar nu beslutspunkter fér dessa brukare.

En 6versyn har gjorts gallande delegatsniva inom myndighetsenheten och kanslienheten dar
vissa delegationspunkter har justerats. Namnet pa myndighetsenheten har andrats fran
avdelning myndighet till myndighetsenheten.

Vissa delegationspunkter har justerats utifran forandringar i styrmodellen som antogs av
kommunfullmaktige den 6 november 2024 § 149.

Det har funnits en rubrik med namnet "Forvaltningskontor och férvaltningsledning”. Den har
tagits bort for att 6verensstdmma med den nya organisationen dar férvaltningskontoret
tidigare bytt namn till avdelningen for verksamhetsstod. Delegationspunkter som lag under
detta avsnitt ligger nu under avsnittet "Verksamhet”.

Nagra mindre redaktionella andringar har uppmarksammats och atgardats.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Delegationsordningen antas med féreslagna andringar och bdérjar galla den 1 juli 2025.
2. Den antagna delegationsordningen ersatter darmed tidigare version som antogs

den 24 oktober 2024 § 67.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse - Revidering av vard- och omsorgsnamndens delegationsordning
e Forslag - Vard- och omsorgsnamndens delegationsordning

Utdragsbestyrkande
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§ 34 2025.013 VON

Aterrapportering av maltidsprogram, hemtjanst

Arendebeskrivning

Nuvarande maltidsprogram antogs av vard- och omsorgsnamnden den 26 april 2022, § 35.
Den 25 mars 2025, § 11 beslutade vard- och omsorgsnamnden att aterremittera arendet
Aterrapportering och revidering av maltidsprogram, hemtjanst for ytterligare beredning som
skulle omfatta en helhetsbild gallande maltidsprogrammets funktion. Aterrapportering ska
ske i juni 2025.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 22 maj 2025 lamnat foljande yttrande:

Livsmedelsverket har tillsammans med Socialstyrelsen tagit fram Nationella riktlinjer for
maltider i aldreomsorgen. Dessa riktlinjer syftar till att framja halsa, valbefinnande och en god
livskvalitet for aldre genom maltider som ar naringsriktiga, sakra, trivsamma och anpassade
efter brukarens behov.

Hemtjansten sakerstaller de nationella riktlinjerna genom kostombud och fast
omsorgskontakt, for att kunna mota kraven pa personcentrerad omsorg och for att
sakerstalla att varje brukare ges mgjlighet till naringsrika och trivsamma maltider.

Avdelningen har en teamsamverkan med kommunal primarvard genom kvalitetssystemet
Senior Alert for att i ett tidigt skede ge insatser dar nutrition kan vara en brist som paverkar
halsan hos brukare. Senior Alerts utgangspunkt gallande undernaring ar Socialstyrelsens
kunskapsstod Att forebygga och behandla undernaring - Nationellt kunskapsstod i
halsosjukvard och socialtjanst.

Kostenheten stddjer avdelning Hemtjanst med utbildning till kostombud enligt de nationella
riktlinjerna samt kompletterande e-learning i livsmedelshygien till alla medarbetare inom
hemtjansten.

Genom att folja de nationella riktlinjerna kommer avdelningen att:

e Sakerstalla att maltiderna utgar fran brukarens behov, 6nskemal och vanor.

e Framja ett flexibelt arbetssatt som mojliggér maltider i ratt tid, i en lugn och trivsam
miljo.

e Oka kvaliteten i maltidsarbetet genom kompetenshéjande insatser till all berérd
personal i samverkan med kostenheten genom kostombud.

¢ Upphandling av matlador f6ljs upp arligen av avdelningschef och kostenhetens
kostekonom. Uppfdljning sker genom analys for att sékerstalla att matladorna har ratt
naringsinnehall. Brukarens ndjdhet foljs upp genom arlig enkat fran aktuellt féretag
och genom synpunkter och klagomal som inkommer till férvaltningen avseende
maltider och matlador.
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Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Maltidsprogrammet som antogs av vard- och omsorgsnamnden den 26 april 2022, § 35
upphor.

2. Hemtjansten féljer Nationella riktlinjer for maltider i aldreomsorgen samt férebygger
undernaring genom Senior Alerts kvalitetsregister.

3. Avtal med féretag som levererar matlador foljs upp arligen.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Aterrapportering av maltidsprogram, hemtjanst

Utdragsbestyrkande
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§ 35 2023.026 VON

Politikerkontakter i vard- och omsorgsnamndens verksamheter

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden beslutade den 20 juni 2023, § 57 om politikerkontakter gallande
frivilliga studiebesok, brukardialoger och verksamhetsutbyten under mandatperioden 2023—
2026 for tiden fram till och med den 31 december 2026. Namnden utsag aven
politikerkontakter den 30 januari 2024, § 7 for att fylla uppkomna vakanta platser.

Tobias Berglund (S) har den 3 mars 2025 avsagt sig sitt uppdrag som ersattare i vard- och
omsorgsnamnden, vilket beviljades av kommunfullmaktige den 26 mars 2025, § 86. Tobias
Berglund (S) var knuten till hemtjanstavdelningen for tiden fram till och med den 31
december 2026.

Forvaltningskontoret har under 2025 andrat namn till avdelningen for verksamhetsstod,
namnet pa avdelningen har darfor andrats i tabellen. Tabellen har aven andrats sa att
avdelningen for verksamhetsstod ligger i ett eget avsnitt i enlighet med nuvarande
organisationsschema.

Utover det har nagon mindre redaktionell andring uppmarksammats och atgardats.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 26 maj 2025 lamnat féljande yttrande:

Vard- och omsorgsnamnden har nu att utse politikerkontakter till vard- och
omsorgsnamndens verksamheter.

Forvaltningens forslag till beslut
Foljande ledamoéter och ersattare knyts till avdelningarna nedan for frivilliga studiebesok,
brukardialoger och verksamhetsutbyten for tiden fram till den 31 december 2026.

For tiden fram till och med 2026-12-31

Avdelning Kontaktperson pa vard- och |Ledamoéter/Ersattare
omsorgsforvaltningen
Aldreboende Avdelningschef aldreboende |Veronica Alvdén Bona (M),

Viola Schiberg Lundgren (S),
Emil Arvidsson (L) och Bo
Kuylenstierna (MP)

Hemtjanst Avdelningschef hemtjanst Bertil Ynghammar (KD),
Holger Andersson (L), NN och
Lennart Norberg (S)

Myndighet och kommunal Avdelningschef myndighet och|Lena Karlsson (S), Eva Hult

primarvard kommunal primarvard (M) och Lars-Olof Jaeger (-)
LSS for boende- och arbete  |Avdelningschef LSS for Bo Hallberg (S), Britt
boende och arbete Andersson Nasman (S),

Utdragsbestyrkande
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Agneta Stadling (KD) och
Inger Carlborg (M)

LSS personlig assistans och
stdd

Avdelningschef LSS personlig
assistans och stoéd

Agneta Stadling (KD),
Torbjérn Gustavsson (C) och
Christoffer Salander (V)

Verksamhetsstod

Avdelningschef for
verksamhetsstod

Maria Stern (V) och Holger
Andersson (L)

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Eva-Lotta Pamp (M) foreslar att arendet hanskjuts till vard- och
omsorgsnamnden for beslut och finner att arbetsutskottet enas om detta.

Beslut

Arendet hanskjuts till vard- och omsorgsnamnden fér beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Politikerkontakter i vard- och omsorgsnamndens verksamheter

Utdragsbestyrkande
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