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Datum: 2020-08-03 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Kerstin Frisk

Direktnr:

Diarienr: 2020.247 VON

Lokalforsorjningsplan 2020-2023

Arendebeskrivning
Vard- och omsorgsnamndens lokalférsorjningsplan ingar som en del i kommunens
overgripande lokalférsorjningsplan. Planeringsperioden omfattar aren 2020-2023.

Behovet av lokaler presenteras i namndernas lokalférsorjningsplaner och skall ligga till grund
for det langsiktiga behovet av lokaler. Planen revideras arligen for att kunna utgéra ett
underlag till budgetberedning samt tillvaxtprogram.

Beredning

Kommunfullmaktiges beslut tidigare i ar, om att inféra valfrihetssystem(LOV) inom sarskilt
boende i aldreomsorgen fran och med 2022, kommer att paverka det befintliga bestandet av
aldreboenden. Namnden kommer att behdva ta beslut om en strategisk plan for
omstruktureringar som aven kan komma att innebara avveckling av vissa lokaler infor
genomforandet av LOV.

De prognoser som ligger till grund for framréakning av behov omfattar Alingsas kommun som
helhet. Inga sarskilda berakningar har gjorts for delomradena Alingsas tatort, Bjarke (norra
kommundelen) eller Hemsjé/Ingared (sédra kommundelen).

Bilaga Lokalférsérjningsplan vard- och omsorgsnamnden 2020-2023.
Bilaga Lokaler och bostader inom vard- och omsorgsforvaltningen 2020.

Ekonomisk bedomning

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar att godkanna Lokalforsorjningsplan for vard- och
omsorgsnamnden 2020-2023.

Beslutet ska skickas till
Handlaggaren

Anita Hedstrom Kerstin Frisk
Forvaltningschef Utvecklingsledare
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Lokalforsorjningsplan
Vard- och omsorgsnamnden
2020-2023
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2 Inledning

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att tillgodose de aldres behov av vard och omsorg i
Alingsas kommun. En del i det ansvaret innebar att tillhandahalla bostader i sarskilt boende
for aldre enligt Socialtjanstlagen, SoL. Namnden ska ocksa tillgodose behoven av bostader
med sarskild service och daglig verksamhet enligt LSS, Lag om sarskilt stod och service till
vissa funktionshindrade.

3 Sammanfattning

| Alingsas star i maj 2020 ca 40 personer i ko till sarskilt boende for dldre. Kon till
dldreboende och antalet hemtjansttimmar férvantas 6ka de kommande aren i kommunen.
Aldreomsorgen star infor ett behov att utéka platserna pa sirskilt boende bade i nirtid och
samtidigt verka for en langsiktig planering kring fortsatt byggande. | januari 2020 tog
kommunfullmaktige beslut om att LOV, Lagen om valfrihet, ska inféras i sarskilt boende
2022. Efter det beslutet ar ett par privata aktorer i ett uppstartskede for att borja bygga
aldreboenden i kommunen, och 140 nya adldrebostader som kommer att dgas och drivas av
privata utforare beraknas sta klara 2022.

Ratt anpassad volym av platser pa sarskilt boende ar mycket viktigt for att uppna bade en
god verksamhet och en god ekonomisk kontroll. | och med LOV och privata aktérers
utbyggnad riskerar kommunen att sta med ett alltfor hogt antal boendeplatser i dldreboende
till sitt forfogande. Darav behéver ndmnden ha en strategisk plan som grund infér beslut om
vilka boenden som langsiktigt ska fortsatta drivas i kommunal regi och vilka som bor
forandras eller avvecklas.

Under 2018 6ppnades sex platser pa ett nytt LSS-boende och under 2019 6ppnades sex
platser till. Trots 6kningen av platser star 11 personer i ko till LSS-boende i april 2020, varav 1
vantat langre dn 12 manader.

For LSS-boende giéller, att nar en kommun inte erbjuder plats inom 12 manader fran beslut
riskeras ett vite som motsvarar medelkostnaden for att driva platsen, vilket uppgar till cirka
900 tkr per plats och ar. Under 2020 kan Alingsas kommun bli tvungen att betala viten for
personer med beslut om boende enligt LSS som inte erbjudits bostad inom féreskriven tid.
Att inte bygga ut LSS-boende medfor en risk att Alingsas Kommun som helhet far en negativ
ekonomisk effekt eftersom kommunen inte kan inkludera viteskostnaden som en verkstalld
insats och darmed riskerar att fa minskat bidrag fran utjamningssystemet for sina LSS-
kostnader.

3.1 Forandring over tid - fran serviceboende till gruppboende for dldre

Aldreomsorgen har snabbt férdndrats de senaste decennierna. Mdnga av de nuvarande
fastigheterna byggdes under en tid da de personer som beviljades plats pa dldreboende var
friskare an de som soker sarskilt boende idag. De tankar och riktlinjer for statliga bidrag som
da var radande var att bygga bra bostader, sa kallade servicelagenheter, med tillgang till
bland annat restaurang for att pa sa vis klara kvarboende dven med storre
funktionsnedsattning.

Med den utveckling som varit de senaste 20 aren har det visat sig att lokalernas utformning
inte alltid motsvarar de behov som finns idag.
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Dagens sarskilda boendeformer &r forbehallna personer som ofta har mycket stora behov av
vard och omsorg. Det handlar om fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar och ofta
behov av standig tillsyn av personal. Vardbehoven kan krava specialutrustning som
lyftanordningar, anpassade trygghetslarm och sarskilda laslésningar m.m.

| Alingsas forekommer en uppdelning av begreppet sarskilt boende i nagra olika
kategorier/boendeformer for malgruppen aldre:

Serviceldgenheter

Lagenheterna ar i stort sett utformade med standard som i en ordinar lagenhet med eget
kok eller kokvra. Nar bostaderna byggdes var tanken i borjan att man som boende bereddes
mojlighet att ta sig till husets matsal/restaurang om man inte ville laga sin mat sjalv.

Gruppboende for personer med fysiska och/eller somatiska
funktionsnedsdttningar

Inom en gruppboendeenhet ges mojlighet till mat, gemenskap och aktiviteter nara
lagenheten, som inte har samma kdksstandard som en ordinar lagenhet.

Gruppboende fér personer med demenssjukdom

Utover mojlighet till mat, gemenskap och aktiviteter i anslutning till Iagenheten finns behov
av sarskild anpassning for att boendet skall bli tryggt for personer med demensdiagnos. Det
kan handla om tydlighet och harmoni i utformning och fargsattning, men daven om att kunna
|asa sin dorr om sig utan att vara inlast. Lagenheten har inte samma koksstandard som en
ordinar lagenhet.

Korttidsboende

Inom korttidsboendet ges vard och omsorg for en kortare period innan man kan aterga till
sin bostad efter exempelvis en sjukhusvistelse. Korttidsboende kan ocksa vara ett tillfalligt
boende i avvaktan pa en bostad i ndgon av de 6vriga boendeformerna. Inom
korttidsboendeformen ryms daven mojligheter till vaxelvards- och avlastningsplatser.

Pa nagra av de befintliga aldreboendena i kommunen férekommer flera av ovanstaende
kategorier i samma fastighet.

Behovet av bostader i gruppboendemiljo har 6kat under senare ar och en fortsatt 6kning ar
att vanta. Befolkningsdkningen i de hogsta aldersgrupperna férvantas stiga markbart fran
mitten av 2020-talet for att na en kulmen och fortsatt vara pa en hoég niva under hela 2030-
talet. Delvis kan dldre manniskors 6kade behov tillgodoses i trygghetsbostader med insatser
fran hemtjanst och hemsjukvard.

Ombyggnationer har skett for att befintliga dldreboenden ska passa battre for behoven.
Framforallt har servicelagenheter byggts om till gruppboende eller konverterats till

trygghetsbostader.

Under de ndarmaste aren planeras inga helt nya dldreboenden i egen regi, men kommunen
behover ha en god framférhallning for planering av nya boendeformer och framtida
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dldreboenden. Detta arbete behover fortga lI6pande i en kommunal intern samverkan for att
Alingsas dldreomsorg ska klara framtidens utmaningar.

3.2 Bostader med sdrskild service samt korttidsvistelse for
funktionshindrade
Inom avdelningen for funktionsstod férekommer nagra olika kategorier av boende:

Gruppbostad
Lagenhet i gruppbostad erbjuds personer som har sa stora behov av tillsyn och omvardnad,

att det ar nddvandigt att personal finns till hands hela tiden. Gruppbostaden bestar av
maximalt 6 lagenheter som ar samlade kring gemensamma utrymmen. En fast
personalgrupp ska tacka de boendes hela stédbehov inklusive fritids- och kulturella
intressen. Aven personalytor ska finnas i gruppbostaden.

Servicebostad

En servicebostad bestar av ett antal lagenheter som har tillgang till gemensam service och en
fast personalgrupp. Lagenheterna ar i regel anpassade efter den enskildes behov och ligger
oftast i samma eller i kringliggande hus. Varje boende ska erbjudas stod dygnet runt i den
egna lagenheten i den omfattning som han eller hon behover.

Annan sdrskilt anpassad bostad
Dessa bostader innehas oftast av personer med personlig assistans i den egna bostaden.

Korttidsvistelse

Har erbjuds platser for kortare vistelser med syftet att anhoriga ska fa avlastning och
utrymme for avkoppling, och att personen med funktionsnedsattning ska fa rekreation och
miljdombyte.

4 NuldgesbesKkrivning

| de prioriterade malen for 2020-2022 &r Vard- och omsorgsnamndens ataganden att verka
for ett nytt dldreboende och nytt LSS-boende .

Overgangen av Avdelningen for funktionsstod till Vard- och omsorgsférvaltningen 2018
forde med sig behovet av nya forvaltningslokaler. Avdelningar och funktioner behover finnas
under samma tak for att uppna effektivare resursutnyttjande och béattre arbetsmiljo. Detta
har inte kunnat uppnas annu.

Nar det géller Bostader med séarskild service (BmSS) enligt Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), sa har behoven legat med en konstant 6kningstakt, och fortsatt
planering bygger pa att det fortsatter sa de kommande aren.

Idag ar tendensen att fler dldre far olika former av stod och darmed bor kvar langre i sin

invanda hemmiljo i ordinart boende. Stddet kan besta av insatser i form av hemtjanst,
hemsjukvard, flexibel vaxelvard, anhorigstdd och avldsning i hemmet m m.
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Trygghetsboende och seniorboende ar former av ordinart boende som i regel har hog
tillganglighet och gynnar kvarboende hogt upp i aren. Seniorboende ar nar fastighetsagare
bygger for en specifik malgrupp, vanligast har hittills varit for personer éver 55 ar.

| kommunen har delar av nuvarande fastighetsbestand anpassats for att géra bostader mer
tillgangliga och mojliggora dkat kvarboende. Ett par exempel dr AB Alingsashems projekt pa
Brogarden och Noltorpshdjd, dar ocksa vard- och omsorgsférvaltningen engagerat sig for att
bjuda in till sociala aktiviteter for de boende som sa 6nskar. Mdojligheten att fortsatta
konverteringar till trygghetsbostader kommer att undersokas. Intresset for att bygga nya
trygghetsbostader ar starkt sammankopplad till vilka typer av investeringsstod som beviljas
fran staten, och detta paverkar i sin tur i vilken omfattning kommunen kan konvertera
befintliga bostader till denna boendeform.

Enligt flerarsstrategin tidigare ar har forvaltningen haft ataganden kring att utveckla fler
motesplatser for dldre som en del i det forebyggande och trygghetsskapande arbetet. |
lokalplaneringen kan detta ske exempelvis genom att vid utformningen av dldreboenden och
trygghetsboenden planera for lampliga lokaler for traffpunkter och liknande .

I lokalplaneringen ingar dven de yttre miljoéerna kring dldreboenden. Utifran
brukarundersékningar upplevs en god trivsamhet med utemiljéerna vid dldreboendena men
en nagot lagre brukarndjdhet med mojligheterna att komma utomhus. Vid ny- och
ombyggnation bor forvaltningen darfor verka for att underlatta och forstarka mojligheterna
till utevistelse for de boende.

Under de senaste aren har antalet personer med hemtjanst 6kat och antalet platser pa
sarskilt boende forandrats och minskats enligt nedanstaende diagram. Mellan 2009 - 2019
har det totala platsantalet minskat med cirka 30 platser.

Forandring av platser pa sarskilt boende for dldre
B2009 ®2014 w2019

189
172
143
106 105 101 100 98
ii‘ ‘ 41 37 36

Service Demens Grupp fys Korttid/vxv

178

Okningen av antalet dldre framdver kommer medféra ett 6kat behov av platser pa sarskilt
boende for dldre, men i forsta hand en 6kning av hemtjansten vilket kraver helt andra och
mer funktionella lokaler for hemtjanstverksamheten.

4.1 Aldreboenden

| kommunen finns elva dldreboenden varav fyra dven inrymmer restauranglokaler och lite
storre samlingslokaler.
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Befintliga dldreboenden i Alingsas ags framforallt av AB Alingsashem, med undantag for
Hemsjogarden som &dgs av Lannfastigheter AB, samt Kaptenen som ags av
Bostadsrattsforeningen Kaptenen.

Flera av namndens boendeverksamheter har under ett antal ar drivits pa entreprenad. Med
kommunala och externa aktorer som utférare har kommunen ansvar for bade bestallning
och uppféljning av utférandet. Fran och med 1 oktober 2020 kommer kommunen att driva
verksamheterna vid Angabogarden och Kaptenen i egen regi nir avtalet med Frosunda
Omsorg AB upphor. | tabellen nedan visas en sammanstallning fér 2020 av antalet
boendeplatser i sarskilt boende for dldre. Av tabellen framgar vem som har driftsansvar och

hur manga platser det finns av varje boendekategori.

Tabell 6ver dldreboendeplatser

Service- | Grupp fys- | Demens- | Korttids- | ..

Verksamhet Namn boende boe:zey boende boende Vilande |Totalt

Aldreboende- Brunnsgarden 29 30 6 12 77

avdelningen Brunnen 26 26
Tuvegarden 39 12 51
Hemsjogarden 16 18 34
Hagagarden 40 40
Noltorpsgarden 30 8 38
Bjarkegarden 11 20 18 49
Kvarnbacken 30 30

Antal Igh /platser: 105 66 126 36 12 345

Entreprenaddrift Namn Service- | Grupp fys- | Demens- | Korttids- Vilande | Totalt

och koépta platser boende |boende boende boende

Frosunda Omsorg

AB (1/10 ateri Angabogarden 32 7 39

Kommunal regi)

Frosunda Omsorg

AB (1/10 ater i Kaptenen 24 24

Kommunal regi)

Bracke diakoni Ginstgarden 32 32

Kopta permanenta 0

platser

Antal Igh /platser: 0 32 63 0 0 95

Totalt: 105 98 189 36 19 447

4.1.1 Kvarnbackens korttidsboende

Vid Kvarnbackens korttidsboende bedrivs korttidsvard. Har inryms ocksa platser for
vaxelvard och avlastning. Pa Kvarnbacken arbetar man utifran en modell som ar en variant

av sa kallat trygghetshotell. Modellen innebér att enskilda och deras anhériga sjalva kan

bestélla flexibel vaxelvard vid tidpunkter som passar dem.

Sida 13 av 89




Kommunens rehab-enhet ar samlad pa Kvarnbacken och forrad finns for alla typer av
hjalpmedel. Har finns ocksa en verksamhetsférlagd utbildningsenhet for sjukskoterskor,
KUVO, som drivs tillsammans med Hogskolan i Boras.

4.1.2 Brunnsgarden

Brunnsgarden ar ett centralt boende, med bade servicelagenheter och gruppboende for
personer med demenssjukdom. Hemtjanst for omrade Centrum finns ocksa i lokalerna.
Brunnsgarden har hittills aven haft stora konferensutrymmen, samt ett tillagningskék och
stora restaurangytor.

VON beslutade 2013 att stanga 18 servicelagenheter vid Brunnshusallén 4 och 10 och har
dven gett forvaltningen ett uppdrag att bygga om dessa lagenheter som en del i arbetet med
att skapa fler gruppbostader. | uppdraget som gavs ingick att dven atgarda 6vriga lokaler.
Detta for att bland annat skapa forutsattningar for Brunnsgarden att utvecklas till ett
framtida informationscentrum fér Vard och omsorg samt vara bas fér anhorigstodets
verksamhet. For Brunnsgarden har tanken ocksa varit att utveckla traffpunktsverksamheten
och inrymma frivilligcentrum samt skapa moéjlighet fér framtida utékning av
restaurangverksamheten.

I mars 2016 tog VON beslutet att 6ppna upp korttidsplatser i nagra av de vilande
lagenheterna pa grund den platsbrist som foreligger.

| april 2020 tog VON beslutet att pausa det fortsatta arbetet med projekteringen av
ombyggnationen pa Brunnsgarden.

4.1.3 Brunnen

Brunnen bestar av serviceldgenheter med forhallandevis stora lagenhetsytor. Genom
ombyggnation 2010 har avdelningskdk tillskapats for boende dven pa andra vaningen samt
personalutrymmen. Darmed uppfyller Brunnen dven normen foér gruppbostad.

4.1.4 Hemsjogarden

Idag finns pa Hemsjogarden tva gruppbostader med inriktningen fysiskt sjuka och tva
gruppbostader for personer med demenssjukdom. Pa Hemsjogarden finns ett tillagningskok
och i lokaler pa plan tre ar en vardcentral inhyst sedan flera ar tillbaka. | januari 2020 stod
lokaler pa plan tre klara efter att en mindre ombyggnation genomforts for att tillgodose
kraven pa omkladning och tvatt av arbetsklader.

4.1.5 Kaptenen

Kaptenen bestar av 24 gruppboendeplatser med inriktning mot personer med
demenssjukdom. Verksamheten drivs sedan 2014-10-01 av Frésunda Omsorg AB, men
kommer att 6verga i kommunens regi 2020-10-01.

4.1.6 Angabogarden

Angabogarden har idag 32 gruppboendeplatser med inriktning for fysiskt sjuka samt ett
gruppboende med sju platser fér personer med demenssjukdom. Lagenheterna bestar av ett
mindre rum med tillhérande badrum och saknar kokmajligheter. Verksamheten drivs sedan
2014-10-01 av Frosunda Omsorg AB, men kommer att 6verga i kommunens regi 2020-10-01.

4.1.7 Hagagarden
Hagagardens servicelagenheter byggdes om 2011 och verksamheten bestar numera av fyra
gruppboendeenheter med 40 ldagenheter for personer med demenssjukdom.
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Restaurangen byggdes om till Traffpunktslokaler varen 2017. Samtidigt byggdes ocksa
anpassade lokaler for dagverksamheten Eternellen i huset. Forvaltningen har sedan tidigare
haft ett uppdrag att fortsatta utveckla Hagagarden till att bli kommunens demenscentrum.
Har finns ocksa ett s k reminiscensrum, Fridhem, for boende och besdkande géaster. Pa
Hagagarden finns dven en samlingssal ett tillagningskdk. Sommaren 2019 flyttade
kostverksamheten over all tillagning till Brunnsgarden.

| Hagagardens B-hus ar de flesta lagenheterna konverterade till trygghetsbostdder sedan
manga ar. Sommaren 2019 omvandlades tidigare sjukskoterskelokaler pa plan ett till en
gruppbostad inom LSS.

Pa plan ett har hemtjansten sin verksamhet i bl. a. tre tidigare serviceldgenheter.

4.1.8 Noltorpsgarden

En ombyggnation pa Noltorpsgarden genomférdes under 2010. Gemensamhetsytor samt
avdelningskok byggdes om for bli mer andamalsenliga. Lagenheterna bestar av ett mindre
rum med tillhérande badrum och saknar kokmaéjligheter. Boendet har 38 platser uppdelat pa
tre avdelningar, varav en ar ett gruppboende fér personer med demenssjukdom.

4.19 Tuvegarden

Tuvegarden bestar idag av tva mindre gruppboenden for personer med demenssjukdom och
en stor andel serviceldgenheter fordelade pa flera plan. Har finns dven stora restaurangytor i
anslutning till tillagningskoket.

4.1.10 Bjirkegarden

Byggnation for tilloyggnad av tre nya gruppbostader med sammanlagt 28 lagenheter pagar
och berdknas vara klara for inflyttning under forsta kvartalet 2021. Inom nuvarande
Bjarkegarden byggs ocksa fler omkladningsrum och tvattrum hantering av arbetsklader.

4.1.11 Ginstgarden

Ginstgarden uppfordes och togs i drift 2004. 2017 gjordes en ombyggnation av bl. a. tidigare
lokaler for dagverksamhet till ytterligare en gruppbostad med 8 lagenheter. Darmed finns
det numera fyra gruppboenden foér personer med demenssjukdom som drivs av Bracke
diakoni.

4.2 Hemtjinstlokaler

Nar Socialstyrelsens féreskrifter om basal hygien i vard och omsorg ocksa fortydligades i
Arbetsmiljoverkets foreskrifter 2018, tydliggjordes de otillrackliga resurserna for att leva upp
till dessa krav i forvaltningens verksamheter och lokaler. Kravet pa byte av arbetsklader vid
varje arbetspass och majlighet till omkladning och tvatt av arbetsklader genom
arbetsgivarens forsorg ledde till en inventering av omkladningsrum och en utredning om
tvatt av arbetsklader. Eftersom hemtjanstverksamheten vaxer for varje ar och lange har varit
inhysta i lokaler pa nagra av kommunens adldreboenden, uppstod snabbt problem med
lokaler for att tillgodose hygienkraven.

| bérjan av 2020 har hemtjansten i Bjarke flyttat in i nya lokaler dar omkladningsrum och
tvattstuga finns.

Hemtjansten i Tuveomradet berdknas ocksa att fa tillgang till nya lokaler 2021, men flyttar i
juni 2020 till tillfalliga lokaler p g a trangboddhet och att hygienkrav ej kan tillgodoses pa
Tuvegarden, och definitivt inte under pagaende Corona-pandemi 2020. Hemtjadnsten i
Centrum utgar fran Brunnsgarden, dar det var tankt att utoka hemtjanstlokalerna i samband
med ombyggnationen av Brunnsgarden, men dar kommer férvaltningen att underséka om

10

Sida 15 av 89



det kan finnas nagon annan losning.
Aven Hagaomradets hemtjinst behéver bittre anpassade lokaler, men det finns ingen
konkret plan annu.

4.3 Administrativa lokaler

Forvaltningen vaxer och ar i mycket stort behov av storre forvaltningslokaler. Lokaler ska
kunna inrymma minst 85 kontor fér AFF, myndighetsavdelning, planeringsavdelning och
forvaltningsledning. Till detta behdvs ocksa reception, besoksrum, moétesrum, konferensrum
for minst 40 personer samt personalrum. Med férvantade volymdkningar ska dessa lokaler
ocksa kunna ga att vaxa i.

4.4 Bostdder och lokaler inom Avdelningen for funktionsstod

Fran och med januari 2020 har namnden tagit over ytterligare tva bostadsenheter fran
socialforvaltningen. Avdelningen for funktionsstéd omfattar nu totalt 11 gruppbostader, 7
servicebostader, 3 korttidshem, 2 enheter for korttidstillsyn samt 8 lokaler for dagliga
verksamheter.

Under 2020 pagar en nybyggnation av lokaler for daglig verksamhet som beraknas sta klar
efter arsskiftet. Dar kommer flera verksamheter att samlokaliseras som hittills varit
utspridda i olika lokaler i kommunen. Under 2021 kommer darfér 3 av de nuvarande
lokalerna att avvecklas . Det pagar ocksa ett renoveringsprojekt av lokalerna for daglig
verksamhet vid Norrlandsgatan.

En sammanstallning av forvaltningens lokaler och bostader redovisas i separat bilaga.

5 Framtida lokalbehov och atgiardsforslag

Ur strategisk synpunkt ar det vardefullt att Vard- och omsorg fortsatter med sitt arbete med
en god planering infor framtiden. Ett antal forandringar inom befintligt bestand har
genomforts genom aren och avsikten ar ocksa att fortsatta medverka vid tillkomsten av fler
trygghetsboenden, eftersom dessa kan ses som ett komplement till de bostader for dldre
som kommunen tillhandahaller.

Behovet av gruppboendeplatser berdknas fortsatta 6ka, vilket medfoér kostnadskravande
om- och nybyggnationer. | fyra av kommunens aldreboenden férekommer
serviceldagenheter. Alternativ ar, férutom att bygga om till gruppboendemiljoer, att
konvertera lagenheter till trygghetsboende eller till vanliga lagenheter om behoven av
serviceldagenheter som boendeform minskar i framtiden.

Nya hygienriktlinjer medfor krav pa forbattringar i omkladningsmiljoer och i hanteringen av
arbetsklader. Ombyggnationer och andra lokalanskaffningar pagar eller planeras for
att mota dessa krav.

Ett nytt forvaltningskontor behdvs sa snart det kan |6sas. Forvaltningen arbetar med
provisoriska l6sningar i avvaktan pa besked om vad som ska ske med Kabom-huset och dess
paverkan pa forvaltningslokalerna.

Forvaltningen kommer att behdva stéd fran kommunledningskontoret nar bestéllningar av
exempelvis nya LSS-boende inte langre kan goras till AB Alingsashem.
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| tabellen nedan presenteras en uppstallning av atgarder som avser permanent och

langsiktig lokalplanering for perioden. Behov av mindre, tillfalliga I6sningar som eventuellt

uppstar under perioden tas inte upp i denna plan.

Objektlista aktuella projekt och behov

Klart Verksamhet Kommentar Status Omfattning Prel. ny
ar arshyra
2021 Tuve hemtjanst Verksamheten ryms inte | Forstudie ar genomford Ca 400 m2. Ca 800tkr
Nya lokaler/ langre inom och drende har gatt till Utvandiga ytor
Volymanpassning Tuvegarden. namnd for beslut i maj. for cykelparkering
samt ca 25 p-
platser med uttag
for motorvarmare
for leasingbilar.

2021 Bjarkegarden Nybyggnation av nya Genomfoérande pagar. 28 lagenheter, Ca 4965

Nytt behov/ gruppbostader 1910 m? tkr, exkl.
eventuellt
statligt
investe-
ringsstod

2021 Bjarkegarden Ombyggnation av vissa Paborjas i augusti 2020. Ca 185 tkr
Volymanpassning verksamhetslokaler.

2021 Daglig verksamhet | Samordning av flera Genomfdrande pagar. | Ca 1000 m?2. Cal1325
Nya lokaler vid verksamheter. Avtal pa | Inflyttning ar berdknad till tkr
Aleforsvagen totalt 821 m? har sagts Q1 2021.

upp/ kommer att sagas
upp och ldamnas senast
2021.

2022 LSS-boende Akut behov av nya Forstudie vid 8 lagenheter, Ca 1900
Nytt behov bostader Kvarnbackenskolan 2 for | 638 m? tkr

nya servicebostader ar
klar. Beslut i namnd i juni.

2021 Centrum hemtjanst | Utlokalisering fran Ej paborjat. Ev. bevaka Ca 400 m? Ca 700 tkr

Nya lokaler Brunnsgarden. lokaler som frigdrs nar
Kabom star klart.

2021 Haga hemtjanst Storre lokaler behovs Ej paborjat Ca 400 m? Ca 700 tkr
Nya lokaler/

Volymanpassning

2022 Gruppbostad LSS Behov av nya bostader Ej paborjat 6 nya lagenheter | Ca 2 000
Nytt behov tkr

2021- | Brunnsgarden Ombyggnation av Beslut om att pausa

2024 Ombyggnation gruppbostader samt projektet togs i namnd i

administrationslokaler. | maj 2020.
Hemtjanst i Centrum Arbetsmiljoproblematik
lokaliseras ut. finns dokumenterad.

2021 Forvaltningslokaler | Behov har uppstatt p g a | Ev. hyra av tillfalliga

Nya lokaler/
Volymanpassning

vaxande organisation.
Minst 85 arbetsplatser
behovs.

lokaler for enbart
myndighetsavd. till en
kostnad av ca 740 tkr.
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Forslag till 6vriga omstruktureringar

2021- | Bjarkegarden Konvertering av Sarskilt boende
2022 Volymanpassning lagenheter till minskas med 11
trygghetsboende lagenheter.
2021 Angabogérden Verksamhets-
anpassning utifran
beslut fran IVO
Kvarnbacken Ev. verksamhetsanpass-
ning pga Angabogarden
2022 Brunnen Ev. ny inriktning utifran 27 Igh berors
Volymanpassning LOV i SABO
2022 Noltorpsgarden Ev. ny inriktning utifran 38 Igh berors
Volymanpassning LOV i SABO
2022- | Tuvegarden Ev. ny inriktning utifran 40 servicelgh och
2023 LOV i SABO 12 Igh i gruppbo-

stader berors.

6 Prognos och kostnadsutveckling

6.1 Paverkande faktorer

6.1.1 Befolkningsutveckling

De aldre blir allt fler i Alingsas kommun, och har stor paverkan pa bostads- och
lokalplaneringen framéver. Aven inom LSS-omradet har Alingsds kommun av tradition haft
en hog andel brukare bosatta och verksamma har sedan landstingets tid, da mycket av
insatserna inom funktionsstod koncentrerades till Alingsas och sedan den tiden har trenden
hallit i sig.

6.1.2 Kvarboende

Tryggheten i det egna hemmet ar en faktor som har stor inverkan pa kvarboendet. Fortsatt
utveckling av sociala motesplatser, anhorigstod, flexibel vaxelvard m m, kan ha betydelse for

aldre manniskors 6nskemal och behov av annat boende. Nyproduktion av tillgangliga
bostader bidrar ocksa till att dldres kvarboende forlangs i framtiden.

Primarvardens och regionens formodade utveckling av individcentrerade vard- och
omsorgsinsatser for de mest sjuka dldre samt utbyggnad av mobil vard, kan antas paverka
trygghetskanslan. Darmed paverkas sannolikt dven den aldres beslut om sitt boende.

Ny teknik kan i framtiden bidra till att den enskildes kvarboende i det egna hemmet
mojliggors for ytterligare en tid. Det ar fortfarande osdkert hur teknik kan komma att
forandra behoven av sarskilt boende och hur utbyggnadstakten av nya dldreboenden i sin tur
paverkas.

6.1.3 Bemanning och utformning

Aldreboenden bér, for att vara effektiva ur bemanningshinseende, ha en viss storlek. Sma
enheter ar som regel mer kostsamma att driva dn storre enheter. Man kan darfor forvanta
sig att utvecklingen gar mot att gruppbostaderna kommer att bli storre i framtiden. Ett
aldreboende med en volym om ca 60 platser, byggt i sammanhangande enheter dér
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personalresurser kan samordnas, anses idag mest effektivt.

Driften av kostverksamheten i kommunen upphandlas sedan manga ar tillbaka.
Kosthanteringen bygger idag pa att huvudmal tillagas i storkok som distribueras till varje
enhet. Det ar en utmaning att tillgodose kraven pa god livmedelshygien i lokaler som inte
fran borjan ar anpassade for andamalet.

6.1.4 Fastighetsskatt

Nar ombyggnationer sker i befintliga daldreboenden ar det viktigt att ta hansyn till
skatteeffekter. De fastigheter som idag skattemassigt klassificeras som vardbyggnader ar
befriade fran fastighetsskatt. For att ett dldreboende fortsattningsvis ska kunna klassas som
vardbyggnad kravs att den overvagande delen av den totala byggnadsytan fortsatter att vara
sarskilt boende. Ombyggnationer av serviceboende till trygghetsboende eller annan
verksamhet ska darfor ske med max 40 % av den totala byggnadsytan.

6.1.5 Lag(1995:1518) om mervirdesskattekonton for kommuner och landsting (s. k.
Ludvikamoms)

Sedan det svenska EU-intradet 1995 maste kommuner och landsting betala moms dven for

sa kallade icke-skattepliktiga verksamheter. Dessa pengar skall emellertid betalas tillbaka till

kommun- och landstingssektorn via ett system med olika momsavgifter. Detta system brukar

i dagligt tal bendmnas "Ludvikamomsen".

6.1.6 Lagom valfrihetssystem, LOV

Vard- och omsorgsndmnden har beslutat att inféra LOV inom sarskilt boende for dldre 2022,
vilket medfor behov av strategier for hantering och anpassning av volymer i de av
kommunens adldreboenden som drivs i egen regi.

6.2 Trygghetsboende

Med trygghetsboende avses bostadslagenheter som praglas av en hog grad av fysisk
tillganglighet for de boende. Gemensamhetslokaler ska finnas i anslutning till
trygghetsboendet och trygghetslarm ska kunna erbjudas. Boendeformen har utvecklats
utifran att manga aldre, trots olika insatser, kdnner otrygghet i sin bostad. Trygghetsboendet
ar en slags mellanboendeform och tankt att 6verbrygga klyftan mellan det ordindra boendet
och det sarskilda boendet, dar ett bistandsbeslut kravs.

Utformningen av de adldsta enheterna i kommunen, som haft en stor andel
serviceldagenheter, motsvarar inte alltid nutida krav pa ett vard- och omsorgsboende fullt ut.
Detta beror bland annat pa att det ofta saknas bra miljoer fér maltider och samvaro i
anslutning till lagenheterna. Lagenheternas storlek och standard innebar daremot att dessa
ofta ar val lampade som trygghetsboende. Ett antal enheter med servicelagenheter har
under aren konverterats till trygghetsboende. Ur ett lokalplaneringsperspektiv har det hittills
varit en val avvagd strategi. Brunnsgarden och Tuvegarden ar tva gardar som fortfarande har
ett antal serviceldgenheter som skulle vara majligt att omskapa till trygghetsboende i
framtiden. Detta kan endast ske om nya dldreboendeplatser har tillkommit i kommunen och
under forutsattning att inte behovet av trygghetsboende har mattats genom andra aktorer.
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En studie (Pressmeddelande Socialdepartementet 26 nov 2009) visade att sannolikheten att
flytta till ett boende med heldygnsomsorg ar dubbelt sa hog for dldre som bor i ordinart
boende, jamfort med dldre som bor i trygghetsboende. | Alingsas har det byggts ett stort
antal lagenheter och detta har i sig medfort en 6kning av tillgangliga bostader for alla
kommuninvanare. Om detta paverkar de framtida behoven av antalet trygghetsboenden ar
for tidigt att saga.

Trygghetsbostader i Alingsas

Namn A‘\‘ntal Korr.im.unal ) Ags av
lagenheter anvisningsratt

Brunnsbo 8 8| AB Alingsashem

Tuvebo 12 12 [ AB Alingsashem

Hagabo 35 35| AB Alingsashem

Bjarkebo 11 11 [ AB Alingsashem

Afzelii 24 4| HSB

Summa 920 70

Under 2011 utarbetades en Alingsasmodell for trygghetsboende. For att definieras som
trygghetsboende i Alingsas ska foljande vara uppfyllt:

e Boendet ska ha en malgrupp pa personer 65 ar och aldre.

e Upplatelseformen ska vara hyresritt.

e Servicetjanster ska kunna erbjudas — kontaktvagarna ska vara enkla.

e Kommunen ska ges mojlighet till anvisningsratt.

e Trygghetslarm ska erbjudas.

e Gemensamhetslokal med pentry och toalett (1,5-2 kvm per hyresgast) ska finnas.
e Ligenheter och gemensamhetslokal ska uppforas enligt SS 914221:2006.

e Boverkets byggregler for entré ska uppfyllas. Dérrautomatik till férrad och entré
ska finnas. Forrad for ganghjalpmedel i anslutning till entrén ska finnas. Hiss ska
finnas i byggnader med tva vaningsplan eller fler. God tillgénglighet i
gemensamma utrymmen, sasom till exempel i tvattstuga.

e Parkeringsplatser i ndra anslutning till boendet ska finnas.

Nar befintliga byggnader byggs om kan ovanstaende Alingsasmodell anvandas. Vid planering
av nybyggnation ar det dven viktigt att ta hansyn till om det finns investeringsstéd som
intresserade aktorer kan ha majlighet att ansdka om och vilka riktlinjer som géller for detta.
Separata avtal kan i sa fall upprattas med enskild aktor for att harmoniera med dessa
riktlinjer.

| delrapporten Trygghetsbostdder for dldre — en kartlaggning (Vinnova information VI
2013:07), beskrivs utfallet av regeringens forra investeringsstod till aldrebostdder m m. Den
kartldggningen visar att aldern pa de boende har blivit hogre én avsett och att hyresgasterna
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inte ar sa aktiva som forvantat. De boende har ocksa ett storre behov av stdd och service an
vad som avsetts med boendeformen. Detta ar faktorer som bor tas i beaktande vid planering
av nya trygghetsbostader.

6.3 Prognos for behov av sarskilt boende for dldre

| Alingsas kommun finns 392 lagenheter i sarskilt boende for dldre vid ingangen av 2020.
Korttidsplatserna ar ej medraknade. | april 2020 &r det cirka 40 personer som har fatt beslut
och star i kon till sarskilt boende. Nedanstaende tabell visar forvaltningens berakningsgrund
utifran nuvarande beslut om sarskilt boende per aldersgrupp i férhallande till den senaste
befolkningsprognosen.

Exempel fran kolumnen fér ar 2022: Alla dldersgrupper fér 2022 berdknas med respektive
procentsatser och summeras. For 2022 visar berdkningen pa ett behov av 443 boendeplatser, vilket
kan avldsas i linjediagrammet Iéingre ner i dokumentet.

Andel med
Aldersgrupp beslut om 2018 2020 2022 2024 2026 2028
sarskilt boende
65 - 69 ar 0,5% 2 386 2338 2335 2390 2305 2306
70-79 ar 1,7 % 4346 4575 4668 4532 4502 4418
80 -89 ar 8% 1893 1979 2151 2469 2733 2988
90 - aldre 38,1 % 452 475 472 482 500 527
Totalt 9077 9367 9626 9873 10040 10239

Kadlla: Befolkningsprognos 2020-2029 Alingsds

Behovet av omvardnadsinsatser uppstar vanligen efter 80-ars alder och antalet
vardbehovande har tidigare berdknats att skjuta i hojden nagonstans efter 2020.

Behov av ett nytt sarskilt boende har ocksa beraknats uppsta efter 2020, och genom beslut
om LOV forvantas de kommande arens behov att tillgodoses genom etablering av externa
fastighetsagare och utforare i kommunen.

Nedanstaende diagram visar férmodat behov av platser pa sarskilt boende i Alingsas
kommun mellan 2018 och 2028 beradknat enligt ovanstaende tabell.
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Behov av aldreboendeplatser
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6.4 Behov av Bostdader med sdrskild service enligt LSS

Behovet av nya servicebostader behover tillgodoses och forstudie ar genomford for nya
bostader vid Kvarnbackenskolan 2.

Det finns ocksa behov av fler gruppbostadder, och planering for 1-2 nya LSS-boenden bor
startas upp under den kommande perioden.

6.5 Kostnadsutveckling

2019 hade dldreomsorgen en total nettokostnad for dldreboendeplatser och
verksamhetslokaler for personal om 29 mnkr. Lokalhyreskostnaden inklusive kringkostnader
som el och forsakringar uppgick till 63 mnkr och hyresintakter och intakter for sarskild
momskompensation uppgick till 34 mnkr.

2019 hade funktionsstéd en total nettokostnad for LSS-verksamheten och
verksamhetslokaler for personal om 4 mnkr. Lokalhyreskostnaden inklusive kringkostnader
som el och forsakringar uppgick till 18 mnkr och hyresintakter och intakter for sarskild
momskompensation uppgick till 14 mnkr.

Under de kommande aren kommer nettokostnaden for lokaler att 6ka. Utover preliminart
berdknad generell hyresupprakning med 1,5 % per ar, kommer nettokostnaderna 6ka for de
planerade projekten.

7 Boendeiframtiden

| det kommundvergripande projektet Trygga bostader for dldre, 2011, har behov kartlagts
och en handlingsplan tagits fram for det fortsatta arbetet med att 6ka antalet trygga
bostdder i Alingsas.

Aldres boende &r ytterst en frdga om bostadsférsdrjning med en langsiktig hallbarhet. |
samhallsplanering behover darfér hansyn tas till de behov som ger manniskor mojlighet att
leva ett sjalvstandigt liv [angt upp i aren. For byggnationer av lampliga bostader for dldre
handlar det exempelvis om att tomtmark skall finnas, med fokus pa tillgdnglighet och med
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narhet till service och allmdnna kommunikationer. Planeringen bor vara sddan att den som
sa vill, ges mojlighet att dven i fortsattningen kunna bo kvar i valkanda miljoer.

Med kommande generationers livsvanor och dnskemal, ar det en utmaning for kommunen
hur man i framtiden skall kunna moéta behoven av bostader som tilltalar dessa personer.
Samtidigt ar smart bostadsplanering for alla invanare en viktig kommunal angeldagenhet dven
ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Det kan bli kostsamt foér samhallet nar sjdlvstandighet
inte kan uppnas pa grund av att bostader inte dr utformade for att vara hallbara hégt upp i
aren. Kommunen riskerar da att behdva komplettera med insatser som kraver personella
resurser for att exempelvis ga och handla, folja med till vardcentral eller for nagot sa
vardagsnadra som att bara ut sopor till ett miljohus i andra dndan av kvarteret.

FOr att hitta smarta ldsningar bor darfér kommunens uppdrag praglas av ett innovativt
perspektiv med fokus pa framtidens vard och omsorg.

18

Sida 23 av 89



Lokaler och bostdder inom vard- och omsorgsférvaltningen 2020

Lokaler for 6vergripande administration, hemtjanst och hemsjukvard

2020-07-03

Adress Yta Verksamhet Fastighetsdgare Arshyra kr |Arshyra Plan fér 2020-2023
/ kvm
Kungsgatan 9 840 m? Forvaltningskontor Fabs 1104kr/m? (927 379 kr Ldmnas ca 2023
Sidenvdgen 7G/ Kolavéagen 1 763 m? Férvaltningskontor/ AFF [Sinoma Stenen 5 AB, [1143kr/m? |872 689 kr Lamnas ev. ca 2023
c/o Balder (Nuvarande avtal loper
ut 2022-04-30)
Malmgatan 8 456 m? Hélso- och TB Smedjebo 1382kr/m? |630 540 kr
sjukvardslokaler Fastighets AB
Gastgivargatan 8, Sollebrunn 517 m? Hemtjanstlokaler AB Alingashem 1801kr/m? [931 140 kr
Larkvagen 4 380 m? Tillfalliga Bomullen Fastighets |790kr/m? {300 000 kr Flytt till permanenta
hemtjanstlokaler/ AB lokaler 2021
kontor
Larkvagen 4 250 m? Tillfalliga Bomullen Fastighets |240kr/m? (60 000 kr Flytt till permanenta
hemtjanstlokaler/ AB lokaler 2021
omkladningsrum
Norra Ringgatan 16 67 m? Traffpunktslokal HSB Afzeliiparkens  |1317kr/m? (88 284 kr
Trygghetsboende Afzelii |Fastighets AB
3810032 kr
Bostdder och lokaler inom Avdelningen for funktionsstod(AFF)
Gruppbostader
Adress Antal Yta Verksamhet Fastighetsagare Arshyra kr |Arshyra Plan for 2020-2023
lagenheter / kvm
Jasmingatan 6st 366 m? Gruppbostad Alingsashem 1050kr/m? [384 300 kr
Kavl&svigen 6st 403 m? Gruppbostad Alingsdshem 1455kr/m? [586 365 kr
Keramikvagen Sst 325 m? Gruppbostad Alingsashem 1455kr/m? |472 875 kr
Kldmmavigen 6st 450 m? Gruppbostad Alingsdshem 1632kr/m? [734 400 kr
Klammavagen 2 6st 450 m? Gruppbostad Alingsashem 1095kr/m? [492 750 kr
Linnevi 4st 509 m? Gruppbostad Alingsdshem 1455kr/m? [740 760 kr
Lévekulleviagen 6st 367 m? Gruppbostad Alingsashem 1034kr/m? [379 560 kr
Lovskogsgatan 5st 354 m? Gruppbostad Alingsashem 986kr/m? |349 224 kr
Noltorps centrum 6st 330 m? Gruppbostad Alingsashem 1243kr/m? 1410 412 kr
Opalgatan 6st 423 m? Gruppbostad Alingsdshem 1455kr/m? [615 600 kr
Videgérden/ Gréaskarrsvagen S5st 430 m? Gruppbostad Alingsashem 1273kr/m? [547 200 kr
5713 446 kr
Servicebostader Antal Yta Verksamhet Fastighetsédgare Arshyra kr |Arshyra Plan for 2020-2023
ligenheter / kvm
Hallbovagen 6st Lagenheter |Servicebostad Alingsashem 516 348 kr
6st
Kéllan 7st 535 m? Servicebostad Alingsashem 679 776 kr
Plangatan 8st Lagenheter |Servicebostad Nefast 580 452 kr
8st
Radmansvagen 10st+1st Gem.lokal +[Servicebostad Alingsashem 658 524 kr
satellitigh
Stadskogen / Ekhagegatan 8 8st+1st Gem.lokal +|Servicebostad Alingsashem 805 956 kr
satellitigh
Wasagatan 9st 683 m? Servicebostad SBB Skara 596 824 kr
Stenbocken
AB/Newsec
Ostlyckan 16st Gem.lokal +|Servicebostad Alingsashem 751440
satellitigh
4589 320 kr
Sarskilt anpassad bostad Yta Verksamhet Fastighetsdgare Arshyra kr |Arshyra Plan for 2020-2023
/ kvm
Olika adresser 40 st lagenheter LSS/Personlig assistans |Olika fastighetsagare 3496 547 kr
3496 547 kr
Sagagatan 1 Lokal 275 m? Delvis tom HSB Pumpans 1406kr/m? (386 820 kr
verksamhetslokal Samfallig.férening.
386 820 kr
Korttidsverksamhet Yta Verksamhet Fastighetsagare Arshyra kr |Arshyra Plan fér 2020-2023
/ kvm
Kortidshem Myran/Arrendegatan 214 266 m? Kortidsverksamhet Alingsashem 1065kr/m? |283 344 kr
Kortidshem Nollyckan/ Noltorps cent 227 m? Kortidsverksamhet Hemso 1552kr/m? |352 272 kr
Vardfastigheter AB
Kortidshem Lévet/ Oriongatan 4 103 m? Kortidsverksamhet Alingsashem 1305kr/m? |134 484 kr
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KTS(Fritids) Karamellen/ Nolhaga Allé 8 175 m? Kortidsverksamhet BOU/Sarskolan 136 500 kr
Nolhaga
KTS(Fritids) Ljuspunkten/ Saterigatan 122 132 m? Kortidsverksamhet Hemso 1691kr/m? |223 200 kr
Vardfastigheter AB
1129 800 kr
Lokaler fér Daglig verksamhet Yta Verksamhet Fastighetsdgare Arshyra kr |Arshyra Plan fér 2020-2023
/ kvm
Lévbacken/ Lovskogsgatan 9 128 m? Daglig verksamhet HSB 1269kr/m? (162 420 kr Sags upp. Lamnas Q3
2021
Noltorpsgruppen/Lévskogsgatan 15(tid.19) 148 m? Daglig verksamhet HSB 1196kr/m? |177 048 kr Sags upp. Lamnas Q3
2021
Sinneshuset/ Bolltorpsvédgen 2 810 m? Daglig verksamhet Aktiebolaget Bolltorp |1030kr/m? |834 924 kr
2 (MI0)
Slussen/ Plangatan 43 ? Daglig verksamhet FABS 66 118 kr
Hunddagis/Utegruppen / Mejerigatan 3 380 m? Daglig verksamhet Mej i Alingsas 709kr/m?  |269 472 kr Sags upp. Lamnas Q1
2021
Aktivitetshuset/ Norrlandsgatan 3 637 m? Daglig verksamhet FABS 949kr/m? (369 338 kr
Kungegarden/ Kungegardsgatan 9 554 m? Daglig verksamhet FABS 381kr/m? 211078 kr
2090 398 kr
Bostéder och lokaler inom Aldreomsorg
Aldreboende/ Blockforhyrning
Namn/Adress Antal Yta Verksamhet Fastighetsagare Arshyra kr |Arshyra Plan for 2020-2023
lagenheter / kvm
Brunnsgarden 77+1 5638 m? Bostader for éldre, AB Alingsashem 11164 332 kr Ev. ombyggnation eller
verksamhetslokaler for annan atgard.
hemtjanst, Traffpunkt
och boendet. Kost- och
restauranglokaler.
Brunnen 26+1 1861 m? Bostader for aldre. AB Alingsashem 2027 268 kr Ev. anpassning pga LOV
i SABO
Tuvegarden 51 4572 m? Bostader for aldre, AB Alingsashem 7 088 124 kr Ev. anpassning pga LOV
verksamhetslokaler for i SABO
Traffpunkt och boendet.
Kost- och
restauranglokaler.
Angabogarden 39 2357 m? Bostadder for dldre AB Alingsashem 4028 856 kr
Kaptenen 181 m? Avser personalyta och  |BRF Kaptenen 784kr/m? (141912 kr
gemensamhetslokaler
for boende.
Kaptenen 24 792 m? Bostdder for dldre och  |BRF Kaptenen 1571904 kr
deli
gemensamhetslokaler.
Hemsjogarden 34 2231 m? Bostdder for dldre Lannfastigheter AB 4710516 kr
Hagagarden 40 4572 Bostader for aldre, AB Alingsashem 8383380 kr
verksamhetslokaler for
hemtjanst, Traffpunkt
och boendet. Kost- och
restauranglokaler.
Noltorpsgarden 38 2357 m? Bostader for dldre AB Alingsashem 4924 488 kr
Bjarkegarden 49 4422 m? Bostader for éldre, AB Alingsashem 7 264 428 kr 2021 tillkommer 28 Igh i
verksamhetslokaler for tre gruppbostader. Ev.
Traffpunkt och boendet. konverteras 11
Kost- och servicelgh till
restauranglokaler. trygghetsboende
Ginstgarden 32 1325 Bostader for aldre. AB Alingsashem 4695 576 kr
Kvarnbacken 30 korttids- 4400 Korttidsvistelse och AB Alingsashem 1184kr/m? |5 210 868 kr
platser vaxelvardsplater.
61211 652 kr
Kategori Arshyra S:a 82 428 015 kr
Lokaler for 6vergripande administration, 3810032 kr

utlokaliserad hemtjanst och hemsjukvard

Bostader med personallokaler Avdelningen for
funktionsstdd (AFF)

14186 133 kr

Lokaler for korttidsverksamhet och daglig
verksamhet AFF

3220198 kr

Bostader med verksamhetslokaler och
kostlokaler dldreomsorg

61211 652 kr

Summa

82428 015 kr
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Stimulansmedel for att motverka ensamhet bland aldre och
for okad kvalitet i varden och omsorgen om personer med
demenssjukdom.

Arendebeskrivning

Socialstyrelsen ska pa regeringens uppdrag fordela 610 miljoner kronor under 2020 till
landets kommuner for att motverka ensamhet bland aldre och for att 6ka kvaliteten i varden
och omsorgen om personer med demenssjukdom.

Medlen betalas ut efter rekvisition och efter en sarskild fordelningsnyckel. Rekvireringen ska
ske senast 31 oktober 2020. Av fordelningsnyckeln framgar att Alingsas kommun kan
rekvirera 2 636 256 kronor.

Medlen betalas under 2020 och de kan anvandas till och med den 31 december 2020. Det ar
tillatet att avvanda rekvirerade medel retroaktivt for verksamhet fran och med den 1 januari
2020. Varje kommun ska senast den 28 februari 2021 aterrapportera hur stimulandsmedlen
har anvants.

Férvaltningens yttrande

Forvaltningen foreslar att vard- och omsorgsnamnden rekvierar 2 636 256 i kronor i
stimulansmedel.

Medlen kommer att anvandas for att motverka ensamhet bland aldre genom att utveckla en
stodtelefon for seniorer, motverka digitalt utanférskap hos aldre, utveckla
volontarverksamheten och genomféra sociala och kulturella aktiviteter samt fortbildning foér
personal enligt framtagen projektbeskrivning "Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre”. Hur
medlen anvants kommer att aterrapporteras till Socialstyrelsen och redovisas till vard- och
omsorgsnamnden under 2021.

Bilaga Projektbeskrivning — Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre
Bilaga Projektledning budget

Ekonomisk bedémning
Efter projekttidens slut kommer aktiviteterna som pabdrjas att drivas inom befintlig
ekonomisk ram.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner informationen.

Vard- och omsorgsnamnden stéller sig bakom rekvirering av statsbidrag for att motverka
ofrivillig ensamhet bland aldre och for att 6ka kvaliteten inom varden och omsorgen om
personer med demenssjukdom.
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Handlaggaren

Anita Hedstrém
Forvaltningschef

Ingela Funegard
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Sida 28 av 89



e 'y Sidan 1 av 20
LALINGSAS

Projektnamn Motverka ofrivillig ensamhet hos aldre
Dokumentansvarig Ingela Funegard

Faststalld av

Dokument version 2020-07-17

Projektbeskrivning
Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre

Sida 29 av 89



W y Sidan 2 av 20
LALINGSAS

INNEHALLSFORTECKNING

1 OVEISIKL ...ttt eee e et et e e e eaeeteeeeereeaeeneennennas 3
1.1 Bakgrund till projektet.............ooooiiiiiii 3

1.2 Projektets syfte och mal................c.coooiiiiiii e, 3

1.3 Tidsgrans och kostnadsram...................cccooiiii e 3

2 Intressentsituation/omgivning..........ccoooiiiiiiiciiicc 4
3 Projektets omfattning..........oooeeiiiiiii e 4
3.1 Krav och forvantningar................cccooiiii 4

3.2 AVOIaNSNINQAL........cccoiiiiiiieiiiiie ettt e e e e s ae e e s snneeeee s 4

3.3 Beskrivning av projektresultatet......................... 4
= (=Te 1= PRSPPI 5
4.1 Framgangsfaktorer..............occoiiiiieiiie e 5

4.2 Riskhantering..............ooooeiii e 5

4.3 Strategier..........ooiiiiiiii e 6

S PIANEI. ... e 6
5.1 Aktiviteter och uppskattad resursatgang.................ccccceeveeiiinciinns 6

1o SENIOTIINGE. ... 6

2. CyKliNg Utan BIAEr.........ccvoiieeiieeceeee e 6

3. Digitalt StOd.......cceeieieieieee e 7

4. Utveckla volontarverksamheten...........ccocoeiveniininniniceee 8

5. Kulturupplevelser och social gemenskap pa aldreboenden.............. 8

6. Fortbildning och ombudsstruktur...............cooooieiiiiiiiie, 9

7. Projektplan DemENS.........cccccoviiiiiniiieinnectrnecteeeieeesee e 9

8. Uppratta handlingsplan..............ccccooviiieiiiiicieeeeeeeeeee e 10
B.3TUASPlaNn.........cooo e ————— 1

B BUAGEL. ... 11
7 Projektorganisation............couuuuiii e 12
7.1 Projektorganisation................ooo e 12

7.2 Projektorganisation: Ansvar, roller och bemanning......................... 13

8 Kommunikation och informationsspridning.............cccoccuveieiiiiiiiiiniienenns 16
8.1 Kommunikationsplan....................cccc 16

8.2 Projektplats...........c.oooiiii 19

8.3 AndringShantering...............cccoovoiiieieeeee e 19

9 Overlamning av projektresultat och avslutning...............cccccoevevecevenennnne. 19
9.1 Overlamning till férvaltande intern mottagare.................................... 19

9.2 Overlamning av erfarenheter fran projektet.................ccc.cccoeveennnn. 19

Sida 30 av 89



W y Sidan 3 av 20
LALINGSAS

1 Oversikt

1.1 Bakgrund till projektet

Langvarig och ofrivillig ensamhet innebar en kronisk, lagintensiv stress. Det langvariga
paslaget av stresshormoner ar bérjan av ett férlopp som kan ge hogt blodtryck och
inflammation i kroppen, vilket i sin tur 6kar risken for sjukdomar som hjartinfarkt, stroke och
demens. Utbver detta innebar ensamhet en hogre risk for depression. Enligt professor Peter
Strang vid Karolinska Institutet behéver ett samhalle som vill férebygga stora folksjukdomar
vaga in ensamhet som en riskfaktor vid sidan om andra livsstilsfaktorer.

Regeringen avser att genomfora en trearig bred satsning pa stimulansmedel till landets
kommuner med syfte att motverka ensamhet bland aldre och for 6kad kvalitet i varden och
omsorgen om personer med demenssjukdom. Socialstyrelsen har i uppdrag att fordela
statsbidraget och under 2020 har Alingsas kommun mdjlighet att rekvirera 2 636 tkr for detta
andamal.

| kommunen finns en grupp aldre som saknar stéd och social gemenskap. | Socialstyrelsens
brukarundersokning framgar att det finns en ensamhetsproblematik bland vara aldre, nagot
som aven anges som skal da personer ansoker om sarskilt boende. Detta visar pa att
aldreomsorgen maste arbeta vidare med denna fraga.

Den pagaende pandemin i varlden har medfort stora livsforandringar. Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar alla personer 6ver 70 ar att begrénsa sina kontakter med andra manniskor
sa langt det gar under en tid, vars langd ar oviss. Dessa begransningar kan trots dess
nddvandighet for att radda liv ocksa ha negativa konsekvenser for den psykiska halsan.

Projektplanen for verksamhetsaret 2020 har fokus pa att motverka ensamhet bland aldre
under radande pandemi men har ocksa ett fokus pa att vara en sprangbrada ut i andra
aktiviteter nar restriktionerna om social distansering havs.

1.2 Projektets syfte och mal

Projektet har i syfte att bryta social isolering bland aldre. Genom férandrat arbetssatt inom
aldreomsorgen och nytt aktivitetsutbud inom Foérebyggandeenheten ar malsattningen att
social gemenskap, inom ramen for Folkhalsomyndigetens rekommendationer for
riskgrupper, ska kunna genomforas.

e Synliggdra och anpassa det arbete Férebyggandeenheten goér idag och na ut till
malgruppen aven i tider av pandemi och social distansering.

e Bryta det digitala utanférskapet hos aldre genom att erbjuda tekniken och
mdjligheten till anpassat larande

e Framtagande av projektplan for att 6kad kvalitet i varden och omsorgen om personer
med demenssjukdom.

1.3 Tidsgrans och kostnadsram

Projektets tidsgrans ar 12 manader.

Kostnadsramen for projektet uppgar till 2 636 256 mkr.
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2 Intressentsituation/omgivning
Intressenter som kommer att paverkas av projektet och kan paverka projektet ar féljande:

Projektbestallaren

Forvaltningsledning och namnd

Forvaltningens medarbetare

Fackliga organisationer

Aldre personer som upplever ofrivillig ensamhet och deras anhdriga
Personer med demenssjukdom och deras anhdriga

Civilsamhallets organisationer

Externa utforare

Primarvarden

3 Projektets omfattning

3.1 Krav och forvantningar

Projektbestéllaren:

Krav: Minskad social ensamhet hos aldre

Behov: Fdlja projektets gang, genom kommunikation med projektledaren
Foérvantningar:

Ett anpassat aktivitetsutbud fér seniorer under coronapandemin

Okad kunskap inom férvaltningen om aldres behov av social gemenskap
Ny strategi for att bryta det digitala utanférskapet hos aldre

Projektplan for att 6kad kvalitet i varden och omsorgen om personer med
demenssjukdom.

3.2 Avgréansningar

Alla insatser som pabdrjas under projekttiden ska kunna inforlivas i befintlig driftbudget efter

avslutad projektperiod

3.3 Beskrivning av projektresultatet

For att veta att projektet uppnatt dnskade mal och effekter kommer foljande matetal att foljas

upp.

Méatetal Metod Dokumentation Matpunkt
Antal kontakter och Pinnstatistik, Slutrapport 2021-01-31
orsaker och atgarder, enkatundersokning och

seniorlinjen dagboks/projektanteckningar

Antal som tar del av Pinnstatistik, intervjuer och Slutrapport 2021-01-31

cykling utan alder n6jdhet  dagboks/projektanteckningar

Antal deltagare som Enkatundersékning Fristaende 2020-10-31
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anvander ny teknik i form delrapport 2021-01-31
av lasplatta samt
upplevelse av ndjdhet och Slutrapport
anvandarvanlighet
Antal aktiviteter, Enk&tundersdkning och Handlingsplan- Ny ~ 2021-01-31
volontarer och ndjdhet intervjuer volontarverksamhet

och

Slutrapport
Antal deltagare och antal Pinnstatistik Slutrapport 2021-01-31
anpassade aktiviteter pa
SABO under
coronapandemin
Antal medarbetare som Pinnstatistik Ombudsstruktur 2021-01-31
gatt utbildning inom Utbildningsmaterial
omradet Slutrapport
Upprattad projektplan Projektledare och Projektplan och 2021-01-31
demens projektgrupp slutrapport

Enkatundersokning for att kartldgga volontarernas upplevelse samt enklare intervjufragor till
seniorer som tar del av aktiviteterna for att ta del av néjdhetsgraden.

Seniorlinjen kommer att félja antalet samtal med hjélp av pinstatistik.

Under vecka 48 kommer alla som ringer till seniorlinjen uppmuntras att besvara en enkat om
tjansten som skickas hem till personen i frdiga med frankerat svartkuvert.

Antal cykelturer kommer att foljas med hjalp av pinnstatistik. Vidare kommer upplevelsen att
utvarderas genom en enklare intervju bland ett urval av de som varit ute pa en cykeltur.

Antalet anpassade aktiviteter under coronapandemin kommer att dokumenteras.
Pinnstatistik gallande telefonvan.

Alla seniorer som lanar en surfplatta erbjuds att delta i en enkatundersokning. Utvarderingen
kommer att beréra tekniken, anvandarvanligheten samt nytta och gladje.

4 Strategier

4.1 Framgangsfaktorer
e Tid och resurser
e En fungerande projektorganisation
e Ett stort engagemang fran civilsamhallets organisationen

4.2 Riskhantering
o Tillganglig tid for deltagare i projektet
e Hog sjukfranvaro pga. covid-19
e Begransad mojlighet att genomfora fysiska moten i grupp
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4.3 Strategier
e Tydliga mal

Tydlig projektorganisation

Avsatta resurser

Tydlig tids- och aktivitetplan

Ansvara for att all behdvlig information kommer deltagare och intressenter tillhanda

for sa bra resultat som mojligt.

Att styrgruppsmoten genomfors och prioriteras.

e Skapa forutsattningar for projektdeltagare att kunna genomféra videokonferenser via
teams genom utbildning och it-stod.

e Franvaro som inte ar sjukdomsrelaterad fran mote och andra aktiviteter i projektet
ska vara férankrad av ndrmaste chef.

5 Planer

5.1 Aktiviteter och uppskattad resursatgang

Nedan redovisas en dvergripande beskrivning av projektets olika aktiviteter.
Antalet aktiviteter och dess innehall och omfattning kan komma att férandras under
projekttidens gang.

1. Seniorlinje

Seniorlinjen ska fungera som en stédtelefon for seniorer som upplever ensamhet och social
isolering eller behdver hjalp att hitta ratt inom vard och omsorg. Seniorlinjen ska ocksa ses
som ett komplement till fysiska méten pa traffpunkter under covid-19 pandemin da alla
traffpunkter ar stangda.

Syfte och mal med aktiviteten:
Syftet med seniorlinjen ar att den ska fungera som en linje dit seniorer ska kunna ringa och
"bara prata” men ocksa fa rad och stdd for att bryta ofrivillig ensamhet.

Malsattningen ar att linjen ska ge socialt stdd, vara trygghetsskapande, ge méjlighet till
vagledning om kommunal service och information om civilsamhallets olika verksamheter.

Omfattning och avgransning:

Seniorlinjen vander sig till personer 65 ar och aldre som bor i eget boende i Alingsas
kommun. Linjen ar tankt att vara 6ppen dagligen man-fre och ska erbjuda samtal via vanlig
telefon eller bildtelefoni.

Resursatgang:
0,8 arsarbetare i 9 manader

Annonsering, trycksaker, telefoni

2. Cykling utan alder

I Alingsas finns en lang tradition av att cykla och genom “cykling utan alder” ska seniorer
som inte langre kan trampa sjalva, erbjuds en tur mer elcykeln Triobike. Cykeln ar utformad
sa att en eller tva passagerare sitter framfor cyklisten (piloten) pa ett bekvamt och sakert
satt.
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Syfte och méal med aktiviteten:

Fler aldre personer ska fa mojlighet att komma ut och uppleva sin stad pa ett avslappnat och
trevligt satt. Cykelturen kan kombineras med en fika pa stan eller i parken tillsammans med
piloten. Under hosten kommer en utvardering att genomféras for att se om behov finns for
inkdp av ytterligare en cykel till arets "Light in Alingsas”. Malet ar att fler aldre ska kanna sig
mindre isolerade och fa en storre kansla av samhorighet med sin stad.

Omfattning och avgransning: Malgruppen ar seniorer som bor i ett trygghetsboende, i eget
boende med hemtjanst eller pa sarskilt boende och som har svart att ta sig ut i samhallet pa
egen hand.

Ansvarig for cykling utan alder ar projektgruppen tillsammans med pensionarsféreningen
Aktiva Seniorer som bekostat den cykel som initialt anvands i projektet. Projektgruppen
kommer att engagera deltagare fran arbetsmarknadsenheten som piloter under den
pagaende pandemin. Volontarer som ar knutna till kommunens traffpunkter kommer att fa
utbildning och fungera som piloter nar pandemin ar over.

Organisationen "Cykling utan alder” star for utbildning, férsakring och bokningssystem.

Efter projekttidens slut ska en organisation finnas tillganglig som méjliggor cykling utan alder
med stdd fran volontarer och civilsamhallet.

Resursatgang:
0.3 arsarbetare i 6 manader

Inkdp av cykel samt dvrig utrustning

3. Digitalt stod

For att motverka det digitala utanforskapet bland aldre, forbattra kontakten med slakt och
vanner samt moéta personal digitalt for att fa stdéd och vagledning sa ska Alingsds kommun
lana ut surfplattor under en begransad tid. Tekniken ska aven mdjliggéra videofika,
studiecirklar och anhorigstéd under pagaende pandemin.

Syfte och mal med aktiviteten:

Syftet ar pa kort sikt att ge tillgang till ett alternativt till social gemenskap under pandemin
samt pa langre sikt motverka det digitala utanférskapet.

Malet ar att fler seniorer ska kanna storre delaktighet och uppleva stérre maojlighet till ett
sjalvstandigt liv.

Omfattning och avgransning:

Malgruppen ar seniorer som ar 70 ar eller aldre, bosatta i Alingsas kommun och som
upplerer ett digitalt utanférskap och som ar intresserade av att testa en surfplatta. Seniorer
far da lana en enkel surfplatta med 4G i en manad med support.

Ansvarig for det digitala stédet ar projektgruppen. Gruppen ansvarar aven for att testa
gruppaktiviteter via digitala motesplatser som exempelvis teams eller skype.
Bildningsférbund kommer att tillfragas for samverkan nar det galler kursverksamhet for att
komma igang med digital teknik.

Under augusti manad ska 10-12 seniorer erbjudas att inga i en testomgangen som
utvarderas i slutet av oktober. Vid positiv respons kops fler surfplattor in under november
manad.

Resursatgang:
0,8 arsarbetare i 6 manader

Inkdp/hyra av surfplattor
Utbildning
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4. Utveckla volontiarverksamheten

Frivilligarbetare har gjort stora insatser pa kommunens traffpunkter under manga ar. Den
frivilligverksamhet som idag bedrivs har sitt urspurung fran den tid da aldre personer bodde
en langre tid pa vara sarskilda boenden och var férhallandevis pigga nar de flyttade in dar
och da hade stor behallning av att delta i aktiviteter pa traffpunkter som finns pa
aldreboenden.

Idag ser boendesituationen for skora aldre annorlunda ut. De flyttar till ett sarskilt boende
senare, ofta sa sent att de inte langre har ork att ta sig till sociala aktiviteter utanfér
avdelningen och ensamhetsproblematiken har ékat bland seniorer som bor i eget boende.
Detta sammantaget gor att frivilligverksamheten behéver omorganiseras sa att den battre
moter dagens behov hos aldre som upplever ofrivillig ensamhet. Under projektettiden ska en
ny fortbildnings- och uppdragsstruktur tas fram som battre matchar dagens behov.

Syfte och mal med aktiviteten:

Syftet ar att motverka ensamhet bland seniorer genom att erbjuda ett anpassat och brett
aktivitetersutbud pa traffpunkter och boenden. Malsattningen ar ett aktivitetsutbud med god
kvalitet som efterfragas av malgruppen samt en verksamhet som erbjuder volontarer
delaktighet och kunskap for att moéjliggéra meningsfulla uppdrag.

Under projekttiden ska mdjligheten att bedriva "pandemisakra” aktiviteter testas.

Omfattning och avgransning:
Gruppen volontarer utgors av alla som ar intresserade av att gora en ideell insats oavsett
alder. Innehall och omfattning ska styras av aktivitetsbehovet hos malgruppen.

Malgruppen for volontarinsatserna ar seniorer som bor pa ett trygghetsboende, i eget
boende med hemtjanst eller pa sarskilt boende.

Ansvarig for att utveckla volontarverksamheten ar projektgruppen med hjalp av
representanter fran civilsamhallet.

Resursatgang:
0,5 arsarbetare i 6 manader fordelat pa tva personer

Informationsmaterial, annonsering mm

5. Kulturupplevelser och social gemenskap pa trygghets- och dldreboenden

Den pagaeden pandemin medfor att aldre personer inte langre far besok av slakt och
vanner. Sedan mitten av mars manad ar traffpunkterna stdngda. Detta har bidragit till att
manga aldre upplever en ny och mycket besvarande ensamhet och risken for 6kad psykisk
ohélsa ar éverhangande. Under denna pandemi behdver nya maéjligheter till social
gemenskap testas for att uppratthalla sociala kontakter samt mojliggora kulturupplevelser
och samtidigt folja folkhdlsomyndighetens rekommendationer om handhygien och social
distansering for att motverka smittspridning.

Aktiviteter som ska testas under projekttiden ar;
e Telefonvan, en volontar som regelbundet ringer upp en senior
e Anhdrigbesdk med hjalp av plexiglasskarm
e Aktiviteter dar seniorer kan ta del av musikunderhallning och andra
kulturupplevelser.
e Digitalt stod fér personal och seniorer i kontakten med anhdriga till de boende
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Syfte och mal med aktiviteten:

Syftet ar skapa aktiviteter och mojliggéra méten med slékt och vanner fér seniorer under
coronapandemin med malsattning att dessa insatser ska skapa stérre mojlighet for social
gemenskap och battre psykisk halsa.

Omfattning och avgransning: .
Ansvarig for telefonvan ar projektgruppen. Ovriga delar fordelas av projektledaren under
projektets gang. Varje aktivitet inom detta delprojekt ska planeras med referenspersoner.

Malgruppen aldre personer som bort pa trygghets- och aldreboenden.

Resursatgang:
1 arsarbetare i 6 manader

Plexiglasskarmar, kulturevenemang och 6vrigt material

6. Fortbildning och ombudsstruktur

For att méta dagens och morgondagens behov av att bryta ofrivillig ensamheten bland aldre
kravs kunskap och samsyn mellan ideella organisationer och kommunal verksamhet. Vidare
behover de som erbjuder social gemenskap en infrastruktur inom organisationen for att na
malgruppen. For att mojliggora detta kravs en utbildningssatsning for kommunal personal
och for representanter fran foreningslivet.

Syfte och méal med aktiviteten:

Syftet ar att 6ka kunskapen om aldre personers psykiska halsa med malsattning att en
gemensam kunskapsbas ska mdjliggora storre forstaelse och battre kunskap att motverka
ofrivillig ensamhet pa ett evidensbaserat satt.

Syftet ar ocksa att skapa en infrastruktur mellan personal inom Foérebyggandeenheten och
ovriga verksamheter i syfte att fanga upp behov och nd ut med stédinsatser.

Omfattning och avgransning:

En representant fran varje hemtjanstlag och arbetslag inom aldreboendeavdelningen ska
erbjudas plats inom ombudsstrukturen. Dessa personer ska genomga en utbildningssatsning
i amnet. Projektledare tillsammans med referensperson fran hemtjanst och
aldreboendeavdelningen ansvarar fér ombudsutbildningens struktur och kursinnehall.

Darutover ska deltagare fran civilsamhallet tillsammans med kommunal personal erbjudas
forelasningar om psykisk hélsa hos aldre. Projektledare tillsammans med civilsamhallets
representanter ansvarar for de 6ppna forelasningarna. Hur dessa férelasningar kommer att
organiseras beror pa hur den pagaende pandemin utvecklas.

Resursatgang:
Avsatt tid for planering genomférs av projektledaren och ingar som en del i

projektledaruppdraget.

Vikarieersattning
Inkdp av utbildningstjanster

7. Projektplan Demens

Risken att drabbas av en demenssjukdom 6kar med stigande alder. Idag insjuknar drygt 100
alingsasare i en demenssjukdom varje ar och anhériga star for den storsta
omvardnadsinsatsen.
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Alingsas kommun har ett lokalt demensprogram och spetsutbildade underskéterskor.
Personer med demenssjukdom erbjuds dagverksamhet och anhdriga erbjuds avliésning och
vaxelvard.

Syfte och mal med aktiviteten
En projektplan foér att utveckla varden och omsorgen om personer med demenssjukdom
under 2021.

Omfattning och avgransning:
Demenssjukskoterska , medicinskt ansvarig sjukskoterska och sjukskoterska fran halso- och
sjukvardsavdelningen deltar i framtagandet av projektplan.

Resursatgang:
0.4 arsarbetare i 4 manader

8. Uppritta handlingsplan

Syfte och mal med aktiviteten:

| aktiviteten dokumenteras och beslutas hur erfarenheter och aktiviteter ska férvaltas och
tillvaratas efter projektet. Erfarenheter, framtida organisation och ansvarsférdelning
diskuteras och klargdrs.

e Utformande av handlingsplan
e Faststallande

Aktivitetens resultat:
Efter aktiviteten finns en dokumenterad och beslutad handlingsplan.

Resursatgang:
Avsatt tid for projektledare ingar som en del i projektledaruppdraget.
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5.3 Tidsplan
Ap Ma Jun Ju Au Se Ok No De Ja
r j i i g p t v ¢ n
1. Seniorlinje 20040 20123
1 1
2. Cykling utan alder 20040 20093
1 0
3. Digitalt stdd i 20070 20123
hemmet 1 1
4. Utveckla 20073 20123
volontarsverksamhet 1 1
en
5. Kulturupplevelse 20070 20123
och socialgemenskap 1 1
pa aldre och
trygghetsboende
6. Fortbildning och 20090 20123
ombudsstruktur 1 1
7.Projektplan demens 20090 20123
1 1
8.Uppratta 20120 21013
handlingsplan och 1 1
slutrapport
9.Aterrapportering till 20020 20022
socialstyrelsen 1 8
6 Budget

Projektet finansieras av statsbidrag som fordelas ut av Socialstyrelsen Dnr 9.2-1016/2020.
Budgeten for projektets direkta kostnader uppgar till 2 636 256 kr.

Projektledning 176 160
Seniorlinje 336 993
Cykling utan alder 162 628
Digitalt stdéd i hemmet 286 635
Utveckla volontarsverksamheten 163 538
Kulturupplevelse och socialgemenskap pa aldre och trygghetsboende 409 430
Fortbildning ombudsstruktur 660 000
Projektplan demens 98 256
Ofdrdelade medel 342 616
Summa 2 636 256

Kostnaderna for varje aktivitet ar preliminara och kan komma att justeras och omférdelas.

Ofordelade medel avsatts till nya aktiviteter och insatser som utvecklas under projektidens
gang.
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7 Projektorganisation

7.1 Projektorganisation

Styrgrupp

Projekledare

I Refererens-

Projekstod

parsoner

Refersnsgrapp
Matwerka ofrivillig

ensamhet
| ]
il s Projekigrupp
Matwerka ofrivillig !
enzamhet Demens

— Seniorling e Frojektplan Demens

= Cykling utan &lder

= Digizalt stesd

Utveckla volontér-
wverksamheten
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Farlbildning och
omnbudsstruktur

- ‘
Lulturupplevelse l)al’“
-—
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7.2 Projektorganisation: Ansvar, roller och bemanning

Projektstyrgrupp

Ansvarar for:
Att godkanna projektplanen

Att aktivt och kontinuerligt félja projektets process och resultat.

Att sakerstalla att projektets resultat ar i linje med verksamhet, lagar och bestammelser.
Att sdkerstalla att projektet har erforderliga resurser i form av bemanning och hjalpmedel.
Att forankring sker pa ratt beslutsniva for att projektet ska fa ratt prioritet och status.
Styrgruppen ska godkénna och kunna a&ndra projektplanen vid behov.

Bemanning

Person Roller

Ansvar

Anita Hedstréom
Forvaltningschef

Projektbestallare

ager projektet

utser projektledare

satter upp mal for projektet

kan svara pa varfor projektet genomférs

kan besluta om resurser

beslutar om projektorganisation, krav pa
dokumentation och antal avstamningstillfallen.

Titta Davidsson
Avdelningschef
Kvarboende

Representerar
avdelning Kvarboende

Enligt ansvarsomrade ovan.
Ansvarig for projektgrupp styr- och
stddprocesser.

Helen Gillgvist
Avdelningschef
Aldreboende

Representerar
avdelning aldreboende

Enligt ansvarsomrade ovan.

Projektet
Projektet skall leverera specificerade resultat enligt projektets mal.

Bemanning

Person Roller

Ansvar

Ingela Funegard  Projektledare

Ansvarig for projektets operativa och
administrativa genomférande

Ansvarar for den totala samordningen och
administrationen av detta projekt.

Avvisar forslag som inte dverensstdmmer med
mal och syften.

Ansvarar for att projektet genomférs enligt
o6verenskomna och eventuellt reviderade
tidsplaner.

Rapporterar till styrgruppen.

Ansvarig for projektgrupp motverka offrivillig
ensamhet, referensgrupp kommun och
referensgrupp civilsamhallet.
Projektledaruppdraget omfattar 10 timmar/vecka
under projektperioden.

Camilla Liliegren  Projektstod

Stod till projektledare enligt ansvarsbeskrivning
ovan.

Astor Ekdahl
Controller, VoO

Referensperson

Bistar projektledningen med omrades- och
forvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter
vid behov.

Sida 42 av 89




we AT INGSAS

G,

KOMMUN

Sidan 15 av 20

Maja Theorin Referensperson Bistar projektledningen med omrades- och
Representerar férvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter
kommunikationsenheten
Referensperson Bistar projektledningen med omrades- och

Representerar Kultur- och
fritidsforvaltningen

forvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter

Catharina Rybo

Referensperson
Representerar primarvarden

Bistar projektledningen med omrades- och
organisationsspecifika uppgifter och synpunkter

Lotti Klug Referensperson Bistar projektledningen med omrades- och
Representerar kommunens forvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter
folkhdlsoarbete

Susanne Referensperson Bistar projektledningen med omrades- och

Sandberg Representerar forvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter
it-avdelningen

Isabell Hansson  Referensperson Bistar projektledningen med omrades- och

Representerar avdelning
kvarboende

forvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter

Martin Walhjalt

Referensperson
Representerar avdelning
aldreboende

Bistar projektledningen med omrades- och
férvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter

Heidi Juntoft

Referensperson
Representerar avdelning
aldreboende

Bistar projektledningen med omrades- och
férvaltningsspecifika uppgifter och synpunkter

Bertil Johansson

Ingér i referensgrupp
motverka ofrivillig ensamhet
Representerar PRO

Bistar projektledningen med omrades- och
organisationsspecifika uppgifter och synpunkter

Kjell Hansson

Ingér i referensgrupp
motverka ofrivillig ensamhet
Representerar SPF

Bistar projektledningen med omrades- och
organisationsspecifika uppgifter och synpunkter

Leif Svensson

Ingar i referensgrupp
motverka ofrivillig ensamhet
Representerar RPG

Bistar projektledningen med omrades- och
organisationsspecifika uppgifter och synpunkter

Bengt Eliasson

Ingar i referensgrupp
motverka ofrivillig ensamhet
Representerar Aktiva
Seniorer

Bistar projektledningen med omrades- och
organisationsspecifika uppgifter och synpunkter

Maj-Gull Ingér i referensgrupp Bistar projektledningen med omrades- och

Hultqvist motverka ofrivillig ensamhet  organisationsspecifika uppgifter och synpunkter
Representerar SKPF

Ann-Marie Ingar i referensgrupp Bistar projektledningen med omrades- och

Bystedt motverka ofrivillig ensamhet  organisationsspecifika uppgifter och synpunkter

Representerar Roda korset

Amanda Linder

Ingar i projektgrupp motverka
ofrivillig ensamhet

Avsatter dverenskommen tid.
Ansvarig for aktiviteter inom projektets olika
delprojekt.

Ulrika Carlsson

Ingér i projektgrupp motverka
ofrivillig ensamhet

Avsatter dverenskommen tid.
Ansvarig for aktivitet inom projektets olika
delprojeki.

Madeleine Ingér i projektgrupp motverka Avsatter 6verenskommen tid.

Borglund ofrivillig ensamhet Ansvarig for aktivitet inom projektets olika
delprojekt.

Carina Ingar i projektgrupp motverka Avsatter 6verenskommen tid.

Johansson ofrivillig ensamhet Ansvarig for aktivitet inom projektets olika

delprojekt.
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Nina Andersson Ingar i projektgrupp motverka Avséatter verenskommen tid.

ofrivillig ensamhet Ansvarig for aktivitet inom projektets olika
delprojekt.
Vardpersonal Ingér i projektgrupp motverka Avsatter Gverenskommen tid.
fran ofrivillig ensamhet Ansvarig for aktivitet digitalt stoéd i hemmet

SABO/hemtjanst

Therese Hallqvist Ingéar i projektgrupp motverka Avsatter 6verenskommen tid from oktober 2020.
ofrivillig ensamhet

Annika Fallgvist Ansvarar for projektgrupp Avsatter dverenskommen tid.
demens

Per- Olof Astrém  Ingari projektgrupp demens  Avsétter Gverenskommen tid.

SSK HSV Ingari projektgrupp demens  Avsatter 6verenskommen tid.

Arbetets moétestruktur:
Styrgrupp: Styrgruppen deltar i méten var 6:e vecka 1 timma.

Projektgrupp motverka ofrivillig ensamhet: Projektgrupp motverka ofrivillig ensamhet deltar i
moten 1gang/vecka via Teams eller fysiska moten.

Projektgrupp demens: Motesstruktur for projektgrupp demens beslutas i samband med
aktivitetens uppstart i september 2020.

Aktivitetsgrupper motverka ofrivillig ensamhet: Avsatt tid for respektive aktivtetsgrupp

planeras in och schemalaggs av aktivitetsansvarig utifran behov. Arbetet i respektive
arbetsgrupp foljs upp manadsvis av projektledare.
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8 Kommunikation och informationsspridning

8.1 Kommunikationsplan

Malgrupp (vem
behover informationen

)

Kommunikationsmal (vad behdéver vi
kommunicera for att na malet) (vad vill vi

Aktivitet/kanal (t.ex. muntlig, skriftlig,
moéten, e-post, Kommunportalen)

Ansvarig (vem
som producerar

Tid (nar/hur ofta ska
informationen ges)

uppna) informationen)
Fortroendevalda vard- | Mal: Kunskap hos fértroendevalda om Informationspunkt vard- och Forvaltnings- Vid projektstart och
och omsorgsnadmnden projektets forvantade effekter och uppnatt omsorgsnamndens sammantrade. chef/projektledare | vid resultat.

resultat.

Budskap: Forvaltningen utvecklas utifran

gallande mal och krav om tilldelade statsbidrag.
Vard- och Mal: Kunskap hos avdelningschefer om Informationspunkt férvaltningsledning. | Forvaltnings- Vid projekt start och
omsorgsforvaltningens | projektets férvantade effekter och uppnatt chef/projektiedare \rltlaiultat
ledningsgrupp resultat. '

Budskap: Férvaltningen utvecklas utifran

gallande mal och krav om tilldelade statsbidrag.
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6.1

KOMMUN
Vard- och Mal: Medarbetar ska kénna att de har den Kommunportal Projektledare Vid projektstart och
omsorgsforvaltningens | kunskap och information som de behdver i vid resultat.
medarbetare forhallande till sina arbetsuppgifter.

Budskap: Forvaltningen utvecklas utifran utifran
gallande mal och krav om tilldelade statsbidrag.

Information pa chefsméte
Information pa APT

Projektledare
Enhetschefer
Projektdeltagare

Fackliga organisationer

Mal: Kunskap hos fackliga organisationer om
hur projektet paverkar berérda medarbetares
arbetsvillkor.

Budskap: Insyn och delaktighet i foérvaltningens
kvalitets- och utvecklingsarbete.

Informationspunkt pa samverkansmaoten.

Forvaltningschef
/Avdelningschef

Vid projektstart samt
vid férandringar och
resultat.

Civilsamhallets
organisationer

Mal: Kunskap hos civilsamhallets organisationer
om projektet och dess olika aktiviteter

Budskap: Insyn, samverkan och delaktighet i
forvaltningens férebyggande arbete.

Informationspunkt pa traffar med utsedd
referensgrupp.

Projektledare
Projektdeltagare

Lépande

Externa utforare

Mal: Kunskap hos malgruppen om hur projektet
paverkar malgruppens insatser och
aktivitetsutbud.

Budskap: Framja deltagande i projektets
aktiviteter.

Alingsas webbplats
Informationsbroschyrer

Muntlig och skriftlig information till
ansvariga for externa utférare.

Projektledare i
samverkan med
kommunikations
enheten samt
projektdeltagare

Vid projektstart och
I6pande vid behov

Aldre personer som
upplever offrivillig
ensamhet och deras
anhoriga

Mal: Kunskap hos malgruppen om hur projektet
paverkar malgruppens insatser och
aktivitetsutbud.

Budskap: Framja deltagande i projektets
aktiviteter.

Alingsas webbplats
Informationsbroschyrer
Sociala medier
Riktade brevutskick

Projektledare i
samverkan med
kommunikations
enheten samt
projektdeltagare

Vid projektstart och
I6pande vid behov
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Personer med
demenssjukdom och
deras anhoriga

Mal: Kunskap hos malgruppen om hur projektet
paverkar malgruppens insatser och
aktivitetsutbud.

Budskap: Framja deltagande i projektets
aktiviteter.

Alingséas webbplats
Informationsbroschyrer

Information via civilsamhallets
organisationer

Projektledare i
samverkan med
kommunikations
enheten samt
projektdeltagare

Vid projektstart och
I6pande vid behov

Primarvarden

Mal: Kunskap om projektets forvantade effekter
och uppnatt resultat.

Budskap: Framja samverkan kring
gemensamma utvecklingsprojekt samt
deltagande i projektets aktiviteter

Alingsas webbplats

Muntlig och skriftlig information till utsedd
referensperson.

Informationspunkt pa natverksmoéte med
primarvarden

Projektledare i
samverkan med
kommunikations
enheten

Lépande
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8.2 Projektplats

Projektplats for projektet ar Samarbetsrum—Statsbidrag, som nas via Kommunportalen under
ingang samarbetsrum.

Ansvarig for samarbetsytan ar projektledaren som ocksa ansvararar for att Iagga till och ta

bort nya medlemmar pa ytan vid behov. Samtliga deltagare i projektet, samt forvaltningens
avdelningschefer tilldelas behdrighet till samarbetsytan.

8.3 Andringshantering

Vid behov av andringar ansvarar projektledaren for att ta fram ett andringsforslag till
uppdragsgivaren, som beslutar om andringen. En ny version av projektplanen upprattas.

9 Overldmning av projektresultat och avslutning

9.1 Overlamning till forvaltande intern mottagare
Projektetresultatet 6verlamnas i en slutrapport till férvaltningschef.

Aterrapportering Socialstyrelsen

Varje kommun ska senast den 28 februari 2021 aterrapportera hur stimulansmedlen har
anvants till socialstyrelsen via ett webbaserat aterrapporteringsformular. Formularet kommer
att innehalla fragor om hur mycket stimulansmedel kommunen har anvant, till vilken eller
vilka malgrupper, samt till vilken eller vilka verksamheter.

9.2 Overlamning av erfarenheter fran projektet

Erfarenheter dverlamnas i en handlingsplan. Fér mer information se rubrik 5.1 Aktiviteter och
uppskattad resursatgang, punkt 8 Uppratta handlingsplan.

Anita Hedstrom, férvaltningschef Ingela Funegard
projektbestallare projektledare
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Projektledning

Kostnader personal Arsarbetare  Manadslon  Lénedkning % Summa
0,25 41 050 1,7% 176 160
176 160
Seniorlinje
Kostnader personal Arsarbetare  Manadslon
0,4 29 800 2,5% 154 717
0,4 29330 2,5% 152 276
Summa 306 993

‘ Cykling utan alder

Kostnader personal Manadslon
| 0,3 31830 2,5% 82628
Summa 82628
‘ Digitalt st6d
Kostnader personal
0,4 29 800 2,5% 103 144
0,4 29900 2,5% 103 490
Summa 206 635
Utveckla
Volontdrverksamheten
Kostnader personal Arsarbetare  Manadslén  Lonedkning%  Summa ‘
0,25 31830 2,5% 68 857
0,25 29900 2,5% 64 682
Summa 133 538
Kulturupplevelser och
social gemenskap pa
dldreboenden
Kostnader personal Arsarbetare  Manadslon  Lonedkning % Summa ‘
1 27 670 2,5% 239 430
Summa 239430

Projektplan demens

Kostnader personal Arsarbetare  Manadslon  Lénedkning % Summa
0,2 40 800 2,5% 47 073
0,2 44 363 2,5% 51183
Summa 98 256
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Datum: 2020-08-05 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare:

Direktnr:

Diarienr: 2020.002 VON

Val till fortroenderad AFF 2020-2022

Arendebeskrivning
Fortroenderaden ar ett tilifalle dar brukare och néarstaende far traffa de fortroendevalda for att
diskutera och stalla fragor.

Vard- och omsorgsnamnden har 2019-01-10 § 6 utsett tva ledaméter till fortroenderad 2019-
2022 for verksamhetsomradena kvarboende och sarskilt boende.

Da namndens verksamhet omfattar avdelningen for funktionsstéd (AFF), har namnden
framfort dnskemal om att halla fortroenderad aven i det verksamhetsomradet.

Forvaltningens yttrande

| samverkan med avdelningschef for AFF foreslas féljande verksamheter och
kontaktpolitiker:

Boende sarskild service Jan Kesker (L) och Bo Hallberg (S)
Boende sarskild service  Philip Perdin (M) och Kent Engh (S)

Boende sarskild service Ingela Andreen (L) och Margaretha Sjoberg (S)

Daglig verksamhet Torbjorn Gustavsson (C) och Britt Andersson Nasman (S)
Daglig verksamhet Zlatibor Sinik (C) och Peter Lundgren (V)
Dagligverksamhet Lars-Olof Jaeger (SD) och Margareta Gustavsson (S)
Personlig assistans Kristina Poulsen (SD) och Maria Stern (V)

Personlig assistans Peter Poniatowski (M) och Viola Schiiberg Lundgren (S)

Korttid inkl. avlésning och ledsagning  Bengt Eliasson (KD) och Sven Helgesson (S)
Korttid inkl. avlésning och ledsagning  Anton Bondesson (KD) och Bo Lundbladh (C)

Ekonomisk bedémning
Arendet hanteras inom tilldelad ram.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden utser foljande personer till fortroenderad for AFF 2020-2022:

Boende sarskild service Jan Kesker (L) och Bo Hallberg (S)
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Boende sarskild service
Boende sarskild service
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Dagligverksamhet
Personlig assistans

Personlig assistans

Philip Perdin (M) och Kent Engh (S)

Ingela Andreen (L) och Margaretha Sjoberg (S)

Torbjérn Gustavsson (C) och Britt Andersson Nasman (S)
Zlatibor Sinik (C) och Peter Lundgren (V)

Lars-Olof Jaeger (SD) och Margareta Gustavsson (S)
Kristina Poulsen (SD) och Maria Stern (V)

Peter Poniatowski (M) och Viola Schiberg Lundgren (S)

Korttid inkl. avlésning och ledsagning Bengt Eliasson (KD) och Sven Helgesson (S)

Korttid inkl. avlésning och ledsagning Anton Bondesson (KD) och Bo Lundbladh (C)

Beslutet ska skickas till

Avdelningschef AFF

Enhetschefer for de berérda verksamheterna

Anita Hedstrom
Forvaltningschef

Elisabet Moller
Tf. namndsekreterare
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Datum: 2020-08-05 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Elisabet Moéller

Direktnr:

Diarienr: 2020.159 VON

Svar till Synskadades Riksforbund

Arendebeskrivning

Synskakades Riksférbund, SRF, har i en skrivelse stalld till vard- och omsorgsnamndens
ledaméter framfort synpunkter pa namndens beslut att avveckla syn- och
horselkonsulenttjansten, Dnr 2020.159 VON.

Beslutet att avveckla tjansten fattades i borjan av ar 2020 med hansyn till att det ar regionen
som bar ansvaret for stdd/hjalp med syn och hérselvard, § 3 2020.003 VON.

| SFR:s skrivelse foreslas namndens ledaméter att delta i ett moéte tillsammans med SRF och
deras lokala representanter i syfte att skapa en dialog kring hur stédet gentemot syn- och
horselskadades ska fungera framoéver. Nagon aterkoppling fran vard- och omsorgsnamnden
pa det forslag som SRF:s framfort har inte skett.

Férvaltningens yttrande

Vard- och omsorgsforvaltningen forslar att vard- och omsorgsnamnden tackar for férslag om
inbjudan till ett gemensamt dialogmoéte mellan ndmndens ledaméter, SFR och deras lokala
representanter men valjer att avbdja. Vard- och omsorgsndmnden har genom sitt beslut § 3
2020.003 VON valt att prioritera sitt karnuppdrag framfér stod/hjalp med syn och horselvard
vilket regionen ytterst ansvarar for. | 5 kap. 7 § socialtjanstlagen regleras socialtjanstens
sarskilda ansvar for att manniskor som av fysiska, psykiska eller andra skal moéter betydande
svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i samhallets gemenskap och leva som andra.
Kommunerna har ingen lagstadagad skyldighet att anstalla syn- och horselinstruktorer
daremot erbjuder vard- och omsorgsnamnden sedan tidigare stéd och hjalp med bl.a.
batteribyte i hérapparater genom verksamheterna Fixartjanst och Traffpunkt.

Bilaga Behovet av kommunal syn- och hdrselinstruktor.
Bilaga Satsa pa syn och- horselinstruktorer.

Ekonomisk bedémning

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsférvaltningen forslar att vard- och omsorgsnamnden tackar for férslag om
inbjudan till ett gemensamt dialogméte mellan namndens ledamoter, SFR och deras lokala
representanter men valjer att avbdja. Vard- och omsorgsnamnden har genom sitt beslut § 3
2020.003 VON valt att prioritera sitt karnuppdrag framfér stod/hjalp med syn och horselvard
vilket regionen ytterst ansvarar for. | 5 kap. 7 § socialtjanstlagen regleras socialtjanstens
sarskilda ansvar for att manniskor som av fysiska, psykiska eller andra skal méter betydande
svarigheter i sin livsféring far mojlighet att delta i samhallets gemenskap och leva som andra.
Kommunerna har ingen lagstadagad skyldighet att anstélla syn- och horselinstruktorer
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daremot erbjuder vard- och omsorgsnamnden sedan tidigare stéd och hjalp med bl.a.
batteribyte i hérapparater genom verksamheterna Fixartjanst och Traffpunkt.

Beslutet ska skickas till
Synskadades Riksforbund
Forvaltningen

Anita Hedstrom Elisabet Mdller
Forvaltningschef Tf namndsekreterare
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{ Synskadades

Riksforbund
2020-05-14
Dnr: 151/2020
Till
Ledamoterna i vard- och
omsorgsnamnden

Alingsas kommun

Behovet av kommunal syn- och horselinstruktor

Synskadades Riksférbund, SRF, ser med oro pa vard- och
omsorgsnamndens beslut att avveckla tjansten som syn- och
horselinstruktor. Det finns en uppenbar risk for att enskilda syn-
och hdrselskadade nu inte kommer att fa det stéd de behdver i
hemmiljon. Effekten blir i sa fall 6kade kostnader for kommunen i
form av ett storre hemtjanstbehov och tidigare flytt till sarskilda
aldreboenden.

Vi ar bekymrade Over att ingen konsekvensanalys har gjorts som
belyser effekterna av att avveckla tjansten. Nagon dialog med de
som beroérs eller med vara intresseorganisationer har heller inte
forts infor beslutet. Det ar olyckligt av flera skal: viktiga principer
om delaktighet har satts ur spel och beslutsunderlaget har tyvarr
blivit undermaligt.

SRF har under manga ar arbetat for att synskadade ska kunna
leva aktiva och sjalvstandiga liv. Stod i form av hjalp till sjalvhjalp
ar da av avgorande betydelse. Vi ar évertygade om att syn- och
horselinstruktérer spelar en viktig roll for att enskilda ska fa den
radgivning, anpassning och traning de sa val behéver. Den
kortsiktiga kostnad det innebar ar val anvanda resurser for
kommunen bade pa kortare och langre sikt.

Synskadades Riksforbund

Sandsborgsvagen 52 tel vx: 08-39 90 00 pg: 4869-4
122 88 Enskede webbplats: www.srf.nu bg: 573-3191
org nr: 802007-3436 facebook: synskadadesriksforbund  pg for gavor: 90 00 90-2
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| ndAmndens beslut hanvisas till att det inte finns nagon lagstadgad
skyldighet att ha en tjanst som syn- och horselinstruktor, eller som
benamningen har varit i Alingsas, syn- och hoérselvardskonsulent.
Det betyder dock inte att en avveckling ar en lamplig atgard och
till fordel for enskilda och kommunen. Vi ser istallet en stor nytta
med att utveckla det individstddjande arbetet:

e Det ar bra for kommunens ekonomi att arbeta
forebyggande.

e Manga behodver stddet och gruppen vaxer.

e Kommunen kan da lattare leva upp till sitt lagliga ansvar
enligt SoL.

| det bifogade dokumentet beskriver vi mer i detalj fordelarna med
en syn- och horselinstruktor. | ett lage med anstrangd ekonomi blir
detta extra viktigt. Nar kostnaderna for hemtjanst och sarskilda
aldreboenden okar, behovs det forebyggande arbetet mer an
nagonsin for att bromsa framtida kostnader.

Den pagaende coronakrisen satter dessutom saker i ett nytt
perspektiv. Férutom den allmanna oron ar vara medlemmar
bekymrade dver hur de ska fa olika praktiska saker i vardagen att
fungera. | den sociala isoleringens spar dkar aven risken for
ensamhet, kontakt och kommunikationsbehoven ar stora. Att
stétta och rusta manniskor sa att de klarar mer pa egen hand dar
hemma framstar nu som annu mer angelaget. Vi menar att det
framover behdver bli en del av beredskapen pa det lokala planet.

Var férhoppning med detta brev ar att fa till stand en dialog med
er som ar ledaméter i vard och omsorgsnamnden om hur stodet
och det halsoframjande arbetet gentemot syn- och horselskadade
ska fungera framdover. Vi tror pa samverkan och att vi gemensamt
kan hitta vagar att starka individers sjalvstandighet och minska
riskerna for ofrivillig isolering och psykisk ohalsa.

Vi och vara lokala representanter skulle darfor vilja bjuda in er i
namnden till ett méte. Garna hela namnden, men om det ar svart
att ordna kanske en ledamot fran varje parti eller presidiet skulle
kunna delta. Under nuvarande omstandigheter foreslar vi ett

2
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digitalt moéte via Teams eller annan lamplig programvara. Var
onskan ar att aven representanter for Horselskadades
Riksférbund kan delta vid ett sadant mote.

Vi ser fram mot ert svar, garna med forslag pa lamplig métestid.

Med vanlig halsning

Per Wictorsson, intressepolitisk chef
Synskadades Riksférbund

Genom

Lennart Karlsson
Intressepolitisk handlaggare
Synskadades Riksforbund
08-39 91 60
lennart.karlsson@srf.nu
www.srf.nu
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Satsa pa syn- och
horselinstruktorer

En [6nsam investering for kommunen
2020-03-23

Vi vill att Sveriges kommuner utvecklar stodet till syn- och horsel-
skadade. Genom att satsa pa syn- och horselinstruktorer kan fler

kommuninvanare bevara sin sjalvstandighet och undvika isolering
och ohalsa. Det innebar samtidigt att kommunen sparar resurser.
Har ar fem goda skal att satsa pa ett sadant forebyggande arbete:

Det ar bra for kommunens ekonomi att arbeta forebyggande.
Manga behover stodet och gruppen vaxer.

Kommunen kan lattare leva upp till sitt lagliga ansvar.

Starkt samverkan ger storre samhallsnytta.

e W e

Okad syn- och hérselkompetens dppnar nya mojligheter.
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Riksforbund

Vad gor en syn- och horselinstruktor?

Deras framsta uppgift ar att ge syn- och hdrselskadade sakkunnigt stdd
och traning for att klara mer pa egen hand i hemmet och narmiljén. Syn-
och horselinstruktorer finns idag i vissa kommuner.

Nar synen eller horseln sviktar ar det 1att att férlora tron pa sig sjalv och
den egna féormagan. Goda rad och stdéd behdvs da for att bryta de
negativa cirklarna och visa pa positiva majligheter.

| ett projekt, finansierat av Allmanna arvsfonden, har syn- och horsel-
instruktorens viktigaste arbetsuppgifter specificerats. De ar att

e trana de dagliga sysslorna i och kring hemmet

e trana och stimulera till anvandning av syn- och horhjalpmedel

e trana orientering i hemmet och i narmiljon

e ge rad om och genomféra anpassningar i hemmiljon

o fOrebygga risker for olyckor, sarskilt fallolyckor

e utbilda och ge rad till personal i hemtjansten och sarskilda boenden

e stotta i kontakter med specialistlakare, horcentral och syncentral

e stimulera till sociala aktiviteter.

Syn- och horselinstruktorer kan ocksa spela en viktig roll i kommunens
uppsdkande arbete. Det ar viktigt att sa tidigt som mdjligt hitta de
personer som behdver stéd. Da ékar mojligheterna att motverka isolering
och forsamrad halsa.

2
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Fem skal att satsa pa syn- och horselinstruktorer

1. Kommunen tjanar pa att arbeta forebyggande
Vi har inget utrymme i budgeten, ar ett av de vanligaste argumenten for

kommuner som inte satsar pa syn- och horselinstruktorer. Men det finns
flera skal att tanka tvartom. Generellt ar det mindre kostsamt med fore-
byggande insatser an att ta hand om problem som vuxit sig storre.

An sa lange saknas halsoekonomiska data som specifikt belyser
effekterna av syn- och horselinstruktorernas arbete. Men det finns
intressanta studier fran narliggande omraden. Magnus Zingmark,
verksam i Ostersunds kommun, har exempelvis forskat kring vardet av
enkla forebyggande insatser. Narmare bestamt hur en grupp aldre som
fatt problem att duscha pa egen hand, kunde aterfa sin formaga. Viss
anpassning av badrum eller traning i att anvanda enkla hjalpmedel var
ofta tillrackligt. Effekten blev 0kad sjalvstandighet och livskvalitet for
individen och mindre behov av kostsamma kommunala insatser (not 1).

Fallprevention ar ett annat exempel. Tusen svenskar dor arligen i svi-
terna av fallolyckor. Dessa skador kostar samhallet 14 miljarder kronor
per ar, enligt en samhallsekonomisk analys fran Folkhalsomyndigheten
(not 2). Det finns alltsa stora vinster att gora, bade manskligt och
samhallsekonomiskt, genom att forebygga fall. Har finns en koppling till
syn- och horselskador. Nedsatt syn och horsel ar en riskfaktor eftersom
det ofta leder till sdmre balans. Synnedsattningar innebar ocksa svarig-
heter att upptacka ojamnheter och féremal som kan orsaka fall.

Det ar darfor en god investering for framtiden att inratta syn- och horsel-
instruktorstjanster och att lata personal utbilda sig. | férlangningen
minskar kommunens kostnader for hemtjanst, vard och annan service.

Enligt Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) kostade varje
beviljad timme inom hemtjansten, som utforts i kommunernas egen regqi,
i genomsnitt 518 kronor ar 2019. Om behovet av hemtjanst fér en enda
person kan minskas med en timme per dag innebar det att kommunen
sparar cirka 190 000 kronor pa ett ar (not 3).

1 timme x 365 dagar x 518 kronor = 189 070 kr/ar.
3
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2. Manga har nytta av stodet och gruppen vaxer
Det forekommer uppfattningar om att antalet syn- och horselskadade ar

ganska fa i samhallet och att mindre kommuner darfor inte har underlag

for en syn- och hdrselinstruktor. Men funktionsnedsattningar ar vanligare
an manga tror. Andelen i befolkningen som har en mer uttalad syn- eller
horselnedsattning ar atminstone 6—-8 procent.

Myndigheterna har idag ingen samlad statistik Over personer med olika
funktionsnedsattningar. Ur integritetssynpunkt ar det bra. Men det
innebar ocksa att det saknas en tydlig bild av hur stédbehoven ser ut.
Foretaget Funka har dock gjort en sammanstallning av uppgifter fran en
rad offentliga kallor som visar hur vanliga olika funktionsnedsattningar ar
(not 4).

Manga med syn- och hdrselnedsattning skulle ha nytta av insatser for att
fortsatta vara aktiva och fa ett friskare liv. Gruppen vaxer dessutom efter-
som vi lever langre. Med stigande alder far fler nedsatt syn och hérsel,
ofta i kombination med andra funktionsnedsattningar. Antalet personer
over 80 ar beraknas 6ka med 47 procent de kommande 10 aren.

Det stdd en syn- och horselinstruktor kan ge kommer darfor att behovas
pa kommunal niva. | sma kommuner kan en instruktorstjanst kombineras
med andra uppgifter, exempelvis att arbeta som arbetsterapeut, ordna
aktiviteter for aldre eller att ge stod till fler funktionshindergrupper. En
annan mgjlighet ar att tva eller tre mindre kommuner samarbetar om en
tjanst for att ge sakkunnigt stod till malgruppen.

4
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3. Kommunen kan lattare leva upp till sitt lagliga ansvar
Ibland havdas att kommunen inte har nagon laglig skyldighet att ha en

tjanst som syn- och horselinstruktor. Da laggs fokus pa sjalva titeln och
inte pa vad det kommunala ansvaret faktiskt innebar. Flera lagar och
konventioner slar fast att det offentliga Sverige har ett langtgaende
ansvar och ska framja ett oberoende liv, aktivt deltagande och basta
mojliga halsa for alla medborgare — inklusive personer med funktions-
nedsattning.

| socialtjanstlagen (not 6) star att socialtjansten i respektive kommun
ska framja manniskornas ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhalislivet. Lagen anger ocksa
ett sarskilt uppdrag gentemot personer med funktionshinder. Social-
tjiansten ska verka for att manniskor som av fysiska, psykiska eller andra
skal moéter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i
samhallets gemenskap och att leva som andra. Kommunen ska vidare
arbeta uppsdkande och planera sina insatser for manniskor med fysiska
och psykiska funktionshinder i samverkan med regionen och andra
samhallsorgan och organisationer.

Aven regeringsformen slar fast medborgarnas rétt till full delaktighet,
jamlikhet och en god halsa (not 7). Regeringsformen speglar pa manga
satt FN:s olika konventioner. Enligt konventionen om ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter ska de anslutande staterna verka for att
alla manniskor kan uppna basta majliga halsa, utan atskillnad (not 8).

Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning, som
tradde i kraft i Sverige ar 2009, preciserar att anslutna stater ska saker-
stalla att personer med funktionsnedsattning har tillgang till bland annat
personligt stdd till boende, deltagande i samhallet och atgarder for att
forhindra isolering och avskildhet. Syftet ar att gora det majligt for
personer med funktionsnedsattningar att leva oberoende och att fullt ut
delta pa alla livets omraden (not 9).

Att satsa pa syn- och horselinstruktorer ar ett andamalsenligt satt for
kommunen att uppfylla sitt ansvar enligt konventionerna. Det ar ocksa
ett smart satt att leva upp till socialtjanstlagens krav.

5
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4. Starkt samarbete ger storre samhallsnytta
| diskussioner om syn- och horselinstruktorstjanster havdar kommuner

ibland att "rehabilitering ar regionernas ansvar”’. Men syn- och horsel-
instruktorens uppgift handlar om nagot annat: att sta for radgivning,
traning och anpassning i hemmet och narmiljon. Efter den grund-
laggande rehabiliteringen som syn- och hdrcentralerna star for behovs
ett uppféljande stdéd pa hemmaplan. Det ar en forutsattning for att bade
individen och samhallet ska fa full nytta av rehabiliteringen fran regionen
och de hjalpmedel som forskrivs.

En enkatundersokning som Synskadades Riksforbund gjort med landets
samtliga syncentraler (2018) visar att det sallan finns en organiserad
samverkan mellan kommuner och regioner kring synskadade. Efter att
en person fatt rehabiliteringsinsatser pa syncentralen sker oftast ingen
overlamning till hemkommunen. Situationen ar likartad for horselskadade
(not 10).

Inom andra medicinska omraden, dar rehabilitering och eftervard ingar,
finns en betydligt battre samverkan. Stroke, hjart-karlsjukdomar och
diabetes ar nagra exempel. Samordnade individuella planer, SIP, har har
blivit ett instrument for att fa insatser fran region och kommun att hanga
ihop for individen.

Vi efterlyser samma arbetssatt gentemot syn- och horselskadade: fler
samordnade planer och ett nara samarbete mellan region och kommun.
Syn- och horselinstruktoren far da en mycket viktig samordnande roll.
Med sin lokala férankring kan instruktéren fanga upp personer som ar pa
vag att fa syn- eller horselsvarigheter. Nar det behovs finns upparbetade
kontaktvagar med regionen, bade fére och efter rehabiliteringen. Orimligt
mycket resurser och tid skulle ga till planering och resor om denna typ av
uppgifter lades pa regionerna.

6
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5. Okad syn- och horselkompetens éppnar nya mojligheter
Vi méter da och da argumentet att syn- och horselskadade kan fa stéd

av de funktioner som redan finns i kommunen. Underforstatt ar att syn-
och hdrselinstruktorer inte behdvs for att I6sa kommunens uppdrag. Vi

anser dels att det inte stammer och dels att nya |0sningar kan ge battre
resultat.

Bistandsbeddmare och hemtjanst ar viktiga nar personer med syn- och
hérselnedsattningar far svart att klara saker pa egen hand. Men bast ar
om det inte behdver ga sa langt. En syn- och horselinstruktor kan
komma in i ett tidigare skede och stotta genom hjalp till sjalvhjalp.

Ett sddant preventivt arbetssatt ligger i tiden. Regeringen har tillsatt en
utredning, som i ett delbetankande ger forslag pa hur socialtjansten kan
arbeta mer forebyggande (not 11). Det féresprakas ocksa i en rapport
fran Sveriges kommuner och regioner, SKR, eftersom det ar kostnads-
effektivt (not 5).

En satsning pa syn- och horselkompetens ger nya maojligheter att starka
det preventiva arbetet och utveckla den kommunala servicen. Stod ill
syn- och horselskadade att klara mer sjalva och bli mer oberoende kan
da kombineras pa ett battre satt med andra insatser. Det kan till exempel
vara ledsagning, boendestod eller nagot annat som personen behdver
vid vissa tillfallen. Ett battre samlat stdd Okar chanserna att bryta
isolering och framja social delaktighet. Det ger vinster i form av battre
halsa for individen och mindre utgifter for kommunen.

En annan viktig funktion, som syn- och horselinstruktorer sjalva lyfter
fram, ar att de ofta agerar som kunskapsspridare. De informerar och ger
goda rad i syn- och horselfragor at personal inom hemtjanst och pa
sarskilda boenden. Deras kompetens anvands da for att hoja kvaliteten i
andra kommunala verksamheter. De kan ocksa starka sambandet med
den rehabilitering regionen ansvarar for. Darmed okar mojligheterna att
fa ut mer av gemensamma resurser. Alla parter tjanar pa en sadan
samordning.

7
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Synskadades Riksforbund ar landets foretradare for personer
med synnedsattning.

Tel: 08-39 90 00

info@srf.nu - www.srf.nu/shi
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Datum: 2020-08-05 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Elisabet Moéller

Direktnr:

Diarienr: 2020.244 VON

Utnamning av dataskyddsombud

Arendebeskrivning

Dataskyddsforordningen reglerar att varje personuppgiftsansvarig offentlig myndighet ska
utse dataskyddsombud som dvervakar den personuppgiftsansvariges efterlevnad av
dataskyddsfoérordningen.

Avtal har tecknats med Géteborgsregionens kommunalférbund (GR) dar férbundet har
anstallt ytterligare ett dataskyddsombud utdver nuvarande. Avtalet reglerar att GR darmed
tillhandahaller dataskyddsombud for Ale kommun, Alingsas kommun, Harryda kommun,
Lerums kommun, Lilla Edets kommun, Partille kommun, Stenungsunds kommun samt
Ockerd kommun.

Férvaltningens yttrande

Vard- och omsorgsférvaltningen foreslar, med anledning av tecknat avtal med
Goteborgsregionens kommunalférbund, att Johan Borre och Madeleine Wali utses till
dataskyddsombud fér vard- och omsorgsnamnden.

| samband med utseende av ovanstadende personer foreslas att vard- och
omsorgsnamndens nuvarande dataskyddsombud Géran Westerlund entledigas fran sitt

uppdrag

Ekonomisk bedémning
Forslaget innebar inga ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden utser Johan Borre och Madeleine Wali till dataskyddsombud for
vard- och omsorgsnamnden fran och med 1 september 2020.

Goran Westerlund entledigas som dataskyddsombud fér vard- och omsorgsnamnden fran
och med 1 september 2020.

Beslutet ska skickas till
GR, Datainspektionen, dataskyddsombud, kommunijurist, informationssakerhetsansvarig

Anita Hedstrom Elisabet Moller
Forvaltningschef Tf néamndsekreterare
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offentligt finansierade halso-
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lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin
och laboratorietekniska
industrin from 2020



9
2020.054 VON



T A
a ALINGSAS

Datum: 2020-08-05 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Elisabet Moéller

Direktnr:

Diarienr: 2020.054 VON

Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska
industrin fr.o.m. 2020.

Arendebeskrivning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, beslutade 13 december 2019 att
godkanna uppdateringen som gjorts av den gallande 6éverenskommelsen om
samverkansreglerna (Dnr 2020.054-001 von).

Sedan manga ar finns gemensamt éverenskomna regler, kallade Samverkansreglerna, om
vad som galler nar halso- och sjukvardens och industrins medarbetare och chefer ska
samverka med varandra inom olika omraden.

Parter ar Sveriges Kommuner och Regioner, Lakemedelsindustriféreningen, Swedish
Medtech och Swedish Labtech. Kérnan i Samverkansreglerna ror fortbildning och information
av olika slag men aven stipendier, donationer, konsultationer, utvecklingsprojekt m.m. For att
utveckling mellan halso- och sjukvard och naringslivet ska fungera pa ett foretroendefullt satt
kravs gemensamt framtagna samverkansregler som mojliggor 6kad transparens, mattfullhet i
samverkan samt tydliggor ansvarsférdelning mellan halso- och sjukvard och industri, bl.a.
avseende sjukvardshuvudmannens ansvar for fortbildningen

Samverkansreglerna reviderades senast for sex ar sedan. Nu behéver de moderniseras och
uppdateras till dagens kontext. Inga forandringar av storre dignitet foreslas, mer an
fortydliganden och férenklingar for att géra dem mer kommunicerbara. Bristande kunskap om
reglerna och dess intentioner ar signaler om behov av dkad foérstaelse, dels for vikten av
samverkan med industrin, men ocksa om de yttre ramarna for den. Fortroendet for det
offentliga far inte riskera att skadas och roller och ansvar maste darfor vara tydliga for alla
inblandade parter vid samverkan.

| samband med SKR:s beslut att godkanna éverenskommelsen om uppdaterade
samverkansregler rekommenderas kommuner att for sin del anta dverenskommelsen, visa
god foljsamhet till samverkansreglerna och sakerstélla att medarbetare och chefer har
kunskap om dem.

Férvaltningens yttrande

Forvaltningen foreslar att vard- och omsorgsnamnden ansluter sig till verenskommelsen om
samverkansregler samt att namnden verkar for att kunskapen om samverkansreglerna sprids
inom berdrd organisation.

Bilaga Medelande fran Sveriges Kommuner och Regioner om éverenskommelse om
samverkansregler.
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Ekonomisk bedomning

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att anta, den av Sveriges Kommuner och Regioners
tecknade dverenskommelsen, om samverkansregler for den offentligt finansierade halso-
och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicinsktekniska industrin och laboratorietekniska
industrin fran och med 2020.

Beslutet ska skickas till
Forvaltningen

Anita Hedstrom Elisabet Mdller
Forvaltningschef Tf. namndsekreterare
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MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:

@  Sveriges STYRELSEN NR 18/2019 19/00013
4 Kommuner
och Regioner
2019-12-13
Regionstyrelserna
Kommunstyrelserna

Meddelande fran Styrelsen Rekommendation om
overenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade halso-och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin
fr.o.m. 2020

Arendenr: 19/01386

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantridde den 13
december 2019 beslutat

att godkénna 6verenskommelsen om samverkansregler for den offentligt
finansierade hélso-och sjukvarden, likemedelsindustrin, medicintekniska industrin
och laboratorietekniska industrin,

att reckommendera regioner och kommuner att for sin del anta dverenskommelsen,
samt

att informera regioner och kommuner om beslutet.

Bakgrund

Sedan ménga 4r finns gemensamt dverenskomna regler, kallade Samverkans-
reglerna, om vad som géller nér hélso- och sjukvardens och industrins medarbetare
och chefer ska samverka med varandra inom olika omriden. Parter &r Sveriges
Kommuner och Regioner, Likemedelsindustriforeningen, Swedish Medtech och
Swedish Labtech.

Kérnan i Samverkansreglerna ror fortbildning och information av olika slag men
aven stipendier, donationer, konsultationer, utvecklingsprojekt m.m. Samverkan runt
kvalitetsregister, kliniska provningar och biobanker omfattas inte, men hdnvisning
till Samverkansreglerna finns 1 dessa regelverk, som dverenskoms med industri-
organisationerna i sérskild ordning.

Samverkansreglerna reviderades senast for sex ar sedan. Nu behover de moderni-
seras och uppdateras till dagens kontext. Inga fordndringar av storre dignitet foreslas,
mer an fortydliganden och forenklingar for att géra dem mer kommunicerbara. Trots

Sveriges Kommuner och Regioner
Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50

info@skr.se, Org nr: 222000-0315, www.skr.se
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att Samverkansreglerna funnits lange behdver kunskapen om dem forbéttras 1 hélso-
och sjukvarden. Det forekommer savél “beroringsskrick” som alltfor vidlyftig
samverkan. Bada dr exempel pa bristande kunskap om reglerna och dess intentioner
och idr signaler om behov av dkad {Orstaelse, dels f6r vikten av samverkan med
industrin, men ocksa om de yttre ramarna for den. Fortroendet for det offentliga far
inte riskera att skadas och roller och ansvar maste darfor vara tydliga for alla
inblandade parter vid samverkan.

SKR erfar att medlemmarna generellt har otillracklig 6verblick och kontroll Gver
vilka industrisamarbeten som forekommer i sina verksamheter, vilket ocksa stdds av
rapporten Sponsring med eftertanke? frain Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
2018. En storre samordning 6ver industrirelationer fran sjukvardshuvudmannens sida
med transparens, ger bittre forutsiattningar for en tillitsfull samverkan och utveckling
for bade hilso- och sjukvard som industrin.

Den stdrsta fordndringen infor 2020 ar att Samverkansreglerna foreslds delas upp
och besta av tva delar: En gemensamt dverenskommen policy med bérande principer
och regler av langsiktig karaktir, vilka utgoér grunden for samverkan. En klok och
insiktsfull tillimpning av dessa kan vara fullt tillricklig for att samverkan sker pa ett
fortroendefullt sdtt. Som stod for samverkan finns dven en bilaga med specificerade
samverkanssituationer, vilken kommer uppdateras mer lopande for storsta mojliga
aktualitet. Bade 6verenskommelse och bilaga ér styrande for samverkan.

Information om vid varje tidpunkt gédllande samverkansregler aterfinns pa SKR:s
webbplats, skr.se.

Forutom att for sin del anta 6verenskommelsen forvintas regioner och kommuner
verka for en god foljsamhet till samverkansreglerna och att deras medarbetare och
chefer har kunskap om dem.

Overenskommelse om samverkansregler med bilaga redovisas i bilaga 1a och 1b.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Knape
Ordférande
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OVERENSKOMMELSE OM SAMVERKANSREGLER

FOR DEN OFFENTLIGT FINANSIERADE HALSO- OCH SJUKVARDEN, LAKEMEDELSINDU-
STRIN, MEDICINTEKNISKA INDUSTRIN OCH LABORATORIETEKNISKA INDUSTRIN

Sveriges Kommuner och Regioner, Liakemedelsindustriféreningens Service AB, Swedish
Medtech och Swedish Labtech har kommit éverens om gemensamma regler fér hur med-
arbetare och chefer inom hélso- och sjukvard och industri ska samverka och interagera med
varandra.

Parterna anser att samverkan mellan héalso- och sjukvard och industri ar en viktig del for
utvecklingen av saval hélso- och sjukvard som néringsliv och vill med reglerna viarna om att
samarbetet kan fortsatta att utvecklas pa ett fortroendefullt satt.

Samverkansreglerna ar gemensamt framtagna utifran omvarldens krav pa 6kad transparens,
mattfullhet i samverkan och behovet av tydlig ansvarsférdelning mellan hélso- och sjukvard
och industri, bl.a. avseende sjukvardshuvudmannens ansvar for fortbildningen.

Reglerna bestar av tva delar: En gemensamt éverenskommen policy med barande principer
och regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grundforutsattningarna for samverkan. En klok och
insiktsfull tillimpning av dessa kan vara fullt tillracklig fér att samverkan sker pa ett
fortroendefullt satt. Som stod for samverkan finns aven bilagt en specifikation med konkreta
samverkanssituationer, vilken parterna uppdaterar mer kontinuerligt for storsta mojliga
aktualitet. Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan.

Det aligger parterna att verka for att respektive parts medlemmar har val fungerande egen-
atgardssystem for att kunna uppratthalla en god foljsamhet till samverkansreglerna och att
deras medarbetare och chefer har kunskap om dem.

Parterna ar 6verens om att gemensamt folja upp reglerna en gang per ar.

Denna overenskommelse géller fr.o.m. 1 januari 2020 tills vidare och ersatter tidigare éverens-
komna samverkansregler.

Anders Knape Malin Parkler

Sveriges Kommuner och Regioner Lakemedelsindustriféreningens
Service AB

Helena Bragd Peter Simonsbacka

Swedish Medtech Swedish Labtech

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Allmanna forutsattningar

| Sverige forekommer sedan ldnge en vardefull samverkan mellan hélso- och sjukvarden,
forskningen och industrin som har lett till en betydande utveckling. Samverkan har under
manga ar varit en forutsattning for framtagande och utvdrdering av nya metoder och
behandlingar.

Industrin @r en kunskapsintensiv bransch som &ar av stor betydelse fér Sverige men for att
effektivt kunna utveckla metoder och produkter behdvs en nara och fértroendefull samverkan
mellan foretagen i sektorn och halso- och sjukvarden. En god samverkan mellan halso- och
sjukvard, forskning och industri skapar 6msesidigt engagemang for snabbare kunskaps-
insamling, utvardering och introduktion av nya behandlingsmetoder samt utfasning av aldre
behandlingsmetoder. Pa sa satt ges forutsadttningar for en standigt forbattrad halso- och
sjukvard som ar av stor vikt fér samhallet.

Utgangspunkten for all god samverkan &r att ge patienterna en dndamalsenlig, evidens-
baserad, kostnadseffektiv och sdker vard.

Samverkan med industrin kan utgora ett viktigt led i halso- och sjukvardspersonalens fort-
bildning och kompetensutveckling, vilket i sig ar nddvandigt for att kunna forbattra metoder
och behandling samt for att sdkerstalla en hog patient- och anvandarsakerhet.

Halso- och sjukvarden star under kontinuerlig forandring samtidigt som efterfragan pa sakrare
och effektivare behandlingar 6kar. Parterna maste darfér uppdatera reglerna aterkommande
sa att de ar anpassade till sin samtid.

Varden ska flytta ndrmare patienterna vilket innebar att den i storre omfattning ska ske i
primarvarden, i hemmet eller pa distans. Halso- och sjukvarden digitaliseras ocksa i snabb takt.
Nya satt att mota eller monitorera patienten utvecklas. Lakemedel, medicin- och laboratorie-
teknik blir ocksa allt mer integrerade, bland annat genom utveckling av nya diagnostiska
metoder, mjukvaror och appar som stod for den medicinska behandlingen.

Halso- och sjukvardens behov av kompetensforsérjning och kunskapsstdd staller krav pa nya
arbetssatt dar digitaliseringen och kunskapsstyrningen ger majligheter till andra typer av
motesplatser. Resfria moten pa distans kan mojliggora kunskapsinhamtning eller dialog, dar
tid eller ekonomi utgor hinder. Regioner och kommuners gemensamma system for kunskaps-
styrning kan medverka till informationsspridning av kunskap.

| alla situationer &r det viktigt att hdlso- och sjukvardens medarbetare och féretagen uppratt-
haller ett oberoende férhallningssatt gentemot varandra och i enlighet med de regler som
finns i lagstiftningen, detta galler sarskilt vid upphandling.

Samverkansreglernas omfattning

Alla medarbetare och chefer i hilso- och sjukvarden och industrin omfattas av dessa regler.

Oavsett om foretag tillhor en branschorganisation eller inte ska halso- och sjukvarden tillampa
dessa regler pa samtliga foéretag inom branscherna lakemedel, medicinteknik och laboratorie-
teknik som agerar pa eller riktar sig mot den svenska marknaden.

Medlemmar i Lakemedelsindustriféreningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech inklusive
moderbolag och systerbolag, ska tillampa reglerna vid samverkan med alla medarbetare och
chefer inom offentligt finansierad héalso- och sjukvard.

Medarbetare och chefer inom hélso- och sjukvard och industri ska forutom dessa regler och
géllande lagstiftning folja de regler for resor, representation, bisysslor och dvriga policys och
affars- och uppférandekoder som respektive arbetsgivare upprattat for sin egen verksamhet.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Barande principer och regler

Utgangspunkten ar att all samverkan ska vara dokumenterad, 6ppen for granskning, rimlig och
ska tillfora alla samverkande parter nytta.

Foljande principer géller vid all form av samverkan

Fértroendeprincipen

Nyttoprincipen

Transparensprincipen

Proportionalitetsprincipen

Mattfullhetsprincipen

Dokumentationsprincipen

Samverkan mellan hélso- och sjukvard och industri ska inte
innebéra otillborlig paverkan och far inte dventyra eller upp-
fattas dventyra, halso- och sjukvardens oberoende.

Forutsattningen for en sund samverkan ar en god foljsamhet
till géllande lagstiftning, exempelvis avseende mutor, upp-
handling och beskattning. Detta for att sdkerstélla att skatte-
medlen anvands korrekt, att patienter och anvandare kan
forsdkras om basta mojliga hédlso- och sjukvard, samt att
samarbetet uppratthaller allmédnhetens fortroende. Sam-
verkan ska tala granskning och prévning utifran risken att
dventyra fortroendet.

Samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska utga
fran halso- och sjukvardens verksamhet och patientens behov
och vara tydligt kopplad till foretagets verksamhet. Det ska
alltsa finnas ett 6msesidigt nyttoperspektiv.

Samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska vara
Oppen och transparent samt i enlighet med dessa regler, for-
fattningar, affars- och uppférandekoder och policys.

For lakemedelsféretag finns via den europeiska lakemedels-
industriféreningen EFPIA vytterligare krav pa transparens.
Vardeoverforingar till saval enskilda medarbetare som verk-
samheter i halso- och sjukvarden ska arligen 6ppet redovisas i
Lakemedelsindustriforeningens samarbetsdatabas.

Vid samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska
respektive parts eventuella forpliktelser sta i rimligt forhall-
ande till den andres. Vidare ska all form av ersattning vara
proportionerlig, rimlig och motsvara marknadsvardet av den
tjanst som utfors.

Arrangemang som pa nagot satt stods eller arrangeras av
industrin ska genomsyras av mattfullhet. Kravet pa matt-
fullhet innebar att formanen inte far framstad som beteende-
paverkande fér mottagaren.

All form av samverkan mellan hélso- och sjukvard och industri
dar nagon form av ersattning eller kostnadstackning fore-
kommer ska vara skriftligt dokumenterad t.ex. via beslut, avtal
eller verenskommelse. Relevant dokumentation som avtalet,
relaterade rapporter, fakturor m.m. maste bevaras minst 2 ar
fran avslutat projekt. Detta géaller vare sig den ror enskilda-
eller grupper av medarbetare eller ar pa verksamhetsniva.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Foljande regler géller vid all form av samverkan

Grundregel

Godkénnande av deltagande

Maltider

Alkohol

Sociala aktiviteter

Resor

Medféljande

Sponsring

Val av ort och lokal

Industrin far inte erbjuda och medarbetare och chefer inom
hdlso- och sjukvarden far inte begara eller motta férmaner
eller annan ersattning, eller krava atgarder som strider mot
dessa regler eller dess intentioner.

Den som deltar i en sammankomst ansvarar for att arbets-
givarens godkannande for deltagande ar inhamtat.

Vid sammankomster arrangerade av eller i samarbete med
industrin far industrin erbjuda en mattfull maltid i anslutning
till sammankomsten. Vid distansdeltagande far maltid inte
erbjudas. Fri maltid kan, beroende pd sammankomstens
karaktar och frekvens, innebara en skattepliktig forman.

Alkoholfortaring i samband med sammankomst ska ske
restriktivt och enbart i samband med maltid. Sprit far aldrig
erbjudas. Alkoholfria alternativ ska alltid finnas.

Varken i samband med sammankomster eller umganget i
ovrigt far sociala aktiviteter eller fritidsaktiviteter finansieras
av industrin eller efterfragas av medarbetare inom hélso- och
sjukvarden.

Resor ska planeras sa att ankomst och avresa sker i sa nara
anslutning till uppdraget som praktiskt mojligt. Vid flygresor
ska ekonomiklass valjas. Val motiverade undantag kan goras
for resor (> 6h) utanfor Europa.

Endast deltagare i arrangemang far bjudas in. Medféljande far
inte delta.

Industrin kan mot en rimlig motprestation sponsra yrkes-
massiga delar av specifika aktiviteter eller sammankomster
som har en koppling till det egna verksamhetsomradet. Med
koppling menas att foretaget har produkter eller bedriver
forskning inom ett visst terapiomrade. Sponsring far endast
avse faktiska kostnader for enstaka tydligt avgransad
aktivitet-/sammankomst. Sponsring av ordinarie verksamhet,
deltagaravgifter samt resor och logi far inte ges av foretagen
eller begéras av hélso- och sjukvarden.

Industrin far endast arrangera eller sponsra sammankomster
utanfér Sverige eller Oresundsregionen om majoriteten av
deltagarna inte &r fran Sverige eller om motsvarande kunskap
eller erfarenhet inte kan inhdamtas har.

Valet av ort och lokal fér arrangemangs genomférande ska
vara rimligt i relation till syftet med arrangemanget. Fritids-
orter under sdsong och platser som ar kdnda for sin exklu-
sivitet ska undvikas, till exempel vintersportorter under
skidsdsong. Samma galler for orter dar storre internationella
evenemang pagar samtidigt eller i anslutning till arrange-
manget - till exempel idrottstavlingar.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Definitioner

Bisyssla

Hdlso- och sjukvdrd

Industri

Medarbetare

Ordinarie verksamhet

Sjukvdrdshuvudman

Verksamhetschef

Produktinformation

Sponsring

Sammankomst

Konsultation

Varje syssla, tillfallig eller stadigvarande, som utdvas vid sidan
av anstallningen och som inte &r hanforlig till privatlivet.

All offentligt finansierad halso- och sjukvard i landsting, regi-
oner och kommuner samt privat verksamhet med vardavtal
eller enligt LOV (Lagen om Valfrihetssystem).

Alla foretag inom branscherna lakemedel, medicinteknik och
laboratorieteknik som agerar pa eller riktar sig mot den sven-
ska marknaden.

Anstalld, student under utbildning eller praktik, uppdrags-
tagare eller konsult.

Ordinarie verksamhet i dessa regler avser aktiviteter inom den
[6bpande verksamheten som en enhet inom halso- och sjuk-
varden bestdmt att den ska utfoéra, forutom forfattnings-
reglerade arbetsuppgifter.

Region eller kommun med ansvar for halso- och sjukvard.

Inom all hilso- och sjukvard ska det finnas en verksamhetschef
som svarar for verksamheten och som har det samlade
ledningsansvaret.

Med produktinformation avses sammankomst med syfte att
informera om en produkts specifika egenskaper eller hand-
havande i marknadsforingssyfte.

Med sponsring menas ekonomiskt eller annat stéd och det
innefattar en marknadsmassig motprestation sasom t.ex.
utstallningsplats, mojlighet till produktdemonstrering eller
annan form av exponering. Sponsring skiljer sig fran en
donation, dar en motprestation saknas.

Alla former av moten dar hélso- och sjukvardens medarbetare
och chefer och industrin interagerar med varandra. Samman-
komst kan dven ske pa distans.

Medarbetare och chefer inom halso- och sjukvard som utfor
uppdrag at féretag. Konsultation kan t.ex. rora uppdrag inom
forskning, utbildning, konferenser, produktutveckling och
radgivande organ s.k. advisory boards.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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SPECIFIKATION AV SAMVERKANSSITUATIONER

BILAGA TILL OVERENSKOMMELSEN OM SAMVERKANSREGLER FOR DEN OFFENTLIGT FINAN-
SIERADE HALSO- OCH SJUKVARDEN, LAKEMEDELSINDUSTRIN, MEDICINTEKNISKA INDUSTRIN
OCH LABORATORIETEKNISKA INDUSTRIN

Overenskommelsen om samverkansregler dr en av parterna undertecknad policy med barande
principer och regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grundforutsattningarna for samverkan.

Som stod for mer I6pande samverkan har parterna utarbetat denna bilaga med specifika
samverkanssituationer, vilken parterna uppdaterar mer kontinuerligt for storsta mojliga
aktualitet. Aktuell version publiceras pa respektive parts webbplats och integreras i fore-
kommande fall i egna etiska regelverk.

Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan mellan halso- och sjukvarden

och industrin.
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1) Sarskild information och atgarder i syfte att sdkerstédlla korrekt och
sdkert handhavande och funktion

a) Serviceinformation fér Medicinteknik- och IVD-féretag

Med serviceinformation avser parterna den genom EU:s férordning for medicintekniska
produkter, (MDR 2017/745 och IVDR 2017/746), stadgade skyldigheten att tillhandahalla
information dar en produktspecialist instruerar om patientsakert och korrekt handhavande av
produkten, samt foljer upp pa produktens anvandning. Informationen ges pa produkter som
redan ar upphandlade eller pa annat satt inkdpts av halso- och sjukvarden och géller dven for
produktuppdateringar och ersattningsprodukter.

Serviceinformation avser instruktion och radgivning om daglig drift och hantering av medic-
intekniska produkter, samt uppféljningen av dessa, pa den enhet dar de anvands eller ska
anvandas.

Informationen ska ges till de medarbetare som av sdkerhets- eller handhavandeskal behéver
ta del av den. Informationen ges under arbetstid och pa arbetsplatsen och ska utga fran lagkrav
samt hélso- och sjukvardens behov och efterfragan. Avsteg fran detta ska vara vdlmotiverat
och kunna redovisas, t.ex. for tung utrustning som inte kan flyttas, simulatorverksamhet eller
traning hos speciellt utbildningscenter eller liknande situationer som omdjliggér adekvat
traning pa den normala arbetsplatsen.

Serviceinformationen och uppféljningen av denna ska tillféra medarbetarna i halso- och
sjukvarden nytta i den dagliga yrkesutévningen. Foretag far inte benamna information eller
besok serviceinformation i syfte att marknadsfora andra produkter dn de redan inforskaffade.
Den far heller inte anvdndas for att mojliggora finansiering av annan samverkan eller ssmman-
komst. Detta ar sarskilt viktigt att beakta om serviceinformationen ges utanfor arbetsplatsen.

Utover vad som anges i upphandlingskontraktet kan den som tillhandahaller serviceinforma-
tion sta for samtliga relevanta kostnader for att serviceinformationen ska kunna genomféras.
Detta ska i sadana fall dock ske i enlighet med de barande principerna i samverkansreglerna.

Tillhandhallande av serviceinformation paverkas inte av pagaende inképsprocess.

b) Riskminimeringsinformation (RMI) fér ldkemedelsféretag

Med riskminimeringsinformation (RMI) avses den information som innehavare av marknads-
foringstillstand ar alagd att kommunicera till halso- och sjukvardspersonal (eller patient via
halso- och sjukvardspersonal) enligt sarskilda villkor i produktens godkdnnande (2001/83/EG)
eller som alagts efter godkdnnande pga. uppkommen sakerhetssignal.

RMI ar avsedd att sakerstalla korrekt och sdaker anvandning av ett lakemedel och ar beskriven
i produktens riskhanteringsplan.

RMI utgar fran patientsakerhetsaspekter och ges till de medarbetare som av sdkerhets- eller
handhavandeskal behéver ta del av den. Informationen ges under arbetstid och pa arbets-
platsen. Avsteg fran detta ska vara valmotiverat och kunna redovisas.

Foretag far inte i samband med besok eller sammankomst rubricerad som RMI marknadsféra
ber6rd produkt och/eller andra produkter. RMI far inte heller innebéra finansiering av annan
samverkan eller sammankomst. Detta ar sarskilt viktigt att beakta om informationen ges
utanfor arbetsplatsen.
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Utover vad som anges i eventuella upphandlingskontrakt kan foretaget sta for samtliga rele-
vanta kostnader for att RMI ska kunna genomféras, dock i enlighet med de barande prin-
ciperna i detta regelverk.

Tillhandhallande av RMI paverkas inte av pagaende inképsprocess.

2) Produktinformation

En sammankomst avseende produktinformation ska ge deltagarna aktuell och relevant
information om egenskaper, funktioner och handhavande av specifika ldkemedel eller
medicin- och laboratorietekniska produkter. F6r medicin- och laboratorietekniska produkter
ges produktinformation nar det avser produkter som inte ar upphandlade eller finns upptagna
i lakemedelsférmanen och som annu inte anvands i halso- och sjukvarden, det vill sidga en
aktivitet i marknadsforingssyfte.

Inbjudan skickas till relevanta medarbetare, det vill sdga den huvudsakliga malgruppen for
sammankomsten, med kopia till verksamhetschef eller den person denne utsett.

Av inbjudan ska framga innehall, tidsmassig omfattning och, om mdjligt, tid och plats. |
rubriken ska det anges att det handlar om produktinformation. Inbjudans utformning ska ske
sa att det tydligt framgar att informationen inte ar produktneutral.

Produktinformation ska foretradesvis ske till grupp av medarbetare pa mottagarens arbets-
plats och under arbetstid.

3) Ovriga sammankomster

Ovriga sammankomster avser olika former av kompetensutveckling, t.ex. terapiinriktad
utbildning, seminarier, vetenskaplig sammankomst, kongresser och symposier.

Arbetsgivaren har ansvar fér medarbetarnas fortbildning och kompetensutveckling och ska sta
for eventuella kostnader for deltagande i sadana aktiviteter.

Nedan redogérs for olika huvudtyper av sammankomster (a, b, c) varefter mer detaljerade
regler for dessa specificeras.

Innehdll: industrin far endast erbjuda sammankomster och sponsring av event som har en
koppling till foretagets egna verksamhetsomraden. Det vetenskapliga och yrkesinriktade pro-
grammet ska utgora den dominerande delen av och syftet med den aktuella sammankomsten.

Kostnader: industrin far bidra till kostnader for lokal, foredragshallare, studiematerial,
mattfulla maltider och liknande som ar nédvandigt for ssmmankomstens genomforande.

Resor och logi: far inte bekostas av industrin eller begéras av enskilda deltagare. Bokning av
resa och logi far ombesorjas av industrin. Om bokning och betalning gors av industrin ska
foretagen fakturera deltagarna fullt ut. For moten enligt c) nedan far inte heller bokning av
resa eller hotell goras.

Arvodering: deltagare i sammankomster far inte erbjudas arvode av féretag och deltagare har
inte ratt att motta eller begara arvode for sitt deltagande.
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a) Sammankomster arrangerade av industrin

Typexempel: ett terapiméte som industrin finansierar sjélv eller med deltagaravgifter, hélso-
och sjukvardens deltagare bekostar sjélva resa och hotell.

Industrin kan sjalva arrangera, bekosta och stad som avsdndare for ssmmankomster riktade till
i huvudsak medarbetare i hdlso- och sjukvarden.

Inbjudan: inbjudan skickas till relevanta medarbetare, det vill sdga den huvudsakliga
malgruppen fér sammankomsten med kopia till verksamhetschef.

Lakemedelsforetag ska ocksa skicka kopia pa inbjudan for kinnedom till berérda ldkemedels-
kommittéer. Medicintekniska foretag ska, om relevant, skicka kopia till berérda medicin-
tekniska chefer.

Vid 6ppen annonsering av fysiska sammankomster i tryckt eller webbaserad media riktade till
en storre malgrupp, behéver inbjudningsforfarande enligt ovan inte féljas. Samma galler for
deltagande pa distans till sddana sammankomster eller distansdeltagande for andra
sammankomster som riktar sig till stor malgrupp. Typexempel: Storre utbildningstillfalle,
kongress eller symposium som annonseras i medicinsk facktidskrift eller dess webbversion och
som alla berérda medarbetare kan férutsattas ha atkomst till.

| inbjudan ska anges syfte och innehall, den tidsmassiga omfattningen av den planerade
sammankomsten, plats, de kostnader foretaget eventuellt avser stad for, samt eventuella
sidoarrangemang.

Om produktinformation forekommer ska detta tydligt framga av inbjudan.

Métesplats: sammankomsten ska normalt tillhandahallas pa deltagarens arbetsplats, eller pa
samma ort som deltagarnas arbetsplats dr beldgen, eller sa nara denna ort som majligt, om
inte sarskilda skal motiverar annat.

b) Sammankomster gemensamt arrangerade av halso-och sjukvarden och industrin

Typexempel: méte anordnat av hdlso- och sjukvdrden, inklusive dess professioner, och industrin
ddr parterna delar pd ansvar och kostnader.

Industrin kan i samarbete med hélso- och sjukvarden delbekosta och sta som avsidndare for
sammankomester riktade till i huvudsak medarbetare i hdlso- och sjukvarden.

Ingen sponsringssituation foreligger eftersom alla parterna ar arrangérer.
Moétesplats, inbjudningsforfarande och innehall: Samma regler som vid 3a) ovan.

Bada parter forvantas bidra till ssmmankomstens genomforande. Gemensamma kostnader
som ar nddvandiga for sammankomstens genomférande fordelas mellan parterna, dvs lokal,
foredragshallare, studiematerial, mattfulla maltider och liknande. Halso- och sjukvarden star
for kostnader for egen personal, som exempel interna foreldsare, kurssekreterare och
liknande.

c) Sammankomster arrangerade av halso- och sjukvarden eller tredje part

Typexempel: sammankomst arrangerad av eller pa uppdrag av hélso- och sjukvarden eller en
intresseférening som organiserar medarbetare inom hdlso- och sjukvarden.

Intdkter fran sponsringen far enbart ticka faktiska, dokumenterade, skaliga och direkta
kostnader. Vilka som ar sponsorer ska kommuniceras i god tid innan sammankomsten.
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Sponsring av sammankomster dar maltiden utgor den enda faktiska kostnaden far inte begéaras
eller erbjudas.

Sponsring av halso- och sjukvardens interna aktiviteter far inte férekomma t.ex. enskild
verksamhets utbildning, planeringskonferens eller personalfest. Inte heller far sadan sponsring
begaras eller erbjudas.

Halso- och sjukvarden star for kostnader for egen personal, som exempel interna forelasare,
kurssekreterare och liknande.

Vid forfragan om sponsring ska arrangoéren tillhandahalla en fullstéandig budget for aktiviteten
som beslutsunderlag, dar samtliga kostnader preciseras. Inom tre manader efter avslutad
aktivitet ska uppféljning av budgeten ske dér det ekonomiska utfallet redovisas for berérda
sponsorer, inklusive utstdllare. Nar sponsorintdkterna gar jamnt upp med kostnaderna sa
racker en enkel skriftlig kommunikation att sa ar fallet. Om sponsorintdkterna genererar ett
overskott ska aterbetalning som huvudregel ske till sponsorerna.

4) Konsultation och uppdrag for industrin

Medarbetare och chefer inom halso- och sjukvarden utgér manga ganger ett viktigt inslag i
olika aktiviteter, till exempel forskning, utbildning, konferenser, produktutveckling och
radgivande organ, sa kallade advisory boards.

Medverkan bor normalt vara ett uppdrag i tjansten. Om uppdraget ar av konsultativ karaktar
ska den betraktas som bisyssla. | sdidana sammanhang ska géllande bisyssleregler tillampas.

Uppdraget ska vara skriftligt ©6verenskommet mellan medarbetaren, medarbetarens
arbetsgivare och foéretaget. Hos en offentlig arbetsgivare utgér overenskommelsen allman
handling. Ersattning for utfort arbete ska vara skilig i forhallande till arbetets innehall och
nedlagd tid. Utover kostnadstackning for resor, kost och logi far inga andra ersattningar,
formaner eller gavor férekomma. Ersattning for uppdrag i tjansten ska utbetalas till
arbetsgivaren.

Konsulten ska i 6verenskommelsen uppmanas att i relevanta situationer som t ex vid uppdrag
for myndigheter eller expertorgan vara transparent med uppdraget och inkludera detta i
aktuell javsdeklaration.

Att medverka i ett advisory board ar ett uppdrag dar industrin engagerar och arvoderar
medarbetare i hdlso- och sjukvarden for att ge oberoende rad och bidra med kunskap inom ett
sarskilt omrade dar kunskapen inte kan erhallas inom foretaget och féretaget avser att vidta
atgérder utifran den information som inhdmtats.

Ett advisory board utgoér darmed en mindre grupp med ett fatal deltagare och antalet
medarbetare som anlitas ska inte vara hégre an vad som ar nédvandigt for att uppna det
identifierade malet. Urvalskriterierna vid val av medarbetare ska vara baserade pa det
identifierade behovet och ansvariga personer fran industrin ska ha den erfarenhet som kravs
for att kunna utvardera om en viss person inom héalso- och sjukvarden uppfyller dessa krav.

Ett advisory board ar en aktivitet som inte far syfta till att paverka deltagarna.

5) Stipendier

Industrin far finansiera stipendium som riktas till hdlso- och sjukvarden. Ett stipendium delas
ut efter nominering till personer for att framja ett visst andamal. Foéretag far endast ge
stipendium inom ett omrade som har koppling till foretagets egna verksamhetsomraden.
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Stipendiet ska vara av yrkesforkovrande natur, till exempel framtida utbildning och forskning
eller liknande och ska ge mervarde till hélso- och sjukvarden. Urvalskriterier, andamal,
stipendiekommitté, motiv till val av stipendiat samt stipendiegivare ska vara offentligt och
transparent.

Givaren av stipendiet ska inhamta godkannande av stipendiatens arbetsgivare. Stipendium far
inte utgora ersattning for arbete for arbetsgivarens rakning.

Stipendium i form av resa eller deltagande vid kongress far inte utges till halso- och sjukvardens
medarbetare for att kringga intentionerna med dessa samverkansregler.

6) Donationer

Donationer far inte ges till hdlso- och sjukvardens interna aktiviteter eller ordinarie
verksamhet. Industrins donationer far aldrig begaras eller erbjudas for att finansiera sociala
aktiviteter.

Industrins donationer till hdlso- och sjukvarden far endast ges till forskning och utveckling
(FoU) och under férutsdttning att donationen &r transparent, vialdokumenterad, samt i
enlighet med denna 6verenskommelse och dess intentioner.

Donationer far dock inte pa nagot satt kopplas till tidigare, nuvarande eller potentiellt framtida
anvandning, rekommendation, forsaljning eller forskrivning av givarens produkter eller
tjanster.

7) Utvecklingsprojekt dar hilso- och sjukvarden och lakemedelsforetag
samverkar

Samverkan mellan halso- och sjukvarden och lakemedelsforetag kan se ut pa olika sétt och ha
olika syften.

Med utvecklingsprojekt avses samverkan i projektform kring omraden och &mnen med naturlig
koppling till de ingdende parternas verksamhetsomraden. Utvecklingsprojekt far inte startas i
syfte att finansiera eller pa annat satt stodja halso- och sjukvardens ordinarie verksamhet.

Projektforslag avseende utvecklingsprojekt ska skickas till verksamhetschefen som informerar
eventuella relevanta instanser. Ett avtal ska alltid tecknas som reglerar projektets innehall och
omfattning. Ett utvecklingsprojekt far inte utgtra ett personligt uppdrag med en enskild
medarbetare, utan avtal ska tecknas mellan lakemedelsforetaget och en enhet inom halso-
och sjukvarden.

Avtalet far inte innebara exklusivitet for ldkemedelsforetaget att traffa avtal om samarbeten
med en eller flera enheter inom hélso- och sjukvarden. Avtalet skall tydliggéra sjukvardens
respektive industrins roller och ansvar (t.ex. betrdffande hantering av personuppgifter,
patientansvar och hur resultaten fran ett utvecklingsprojekt far anvandas).

Saval halso- och sjukvarden som foretaget ska bidra till projektet med resurser sasom
ekonomiska medel, material och/eller arbetstid. Fordelningen mellan parternas bidrag ska
vara balanserad. Hélso- och sjukvarden ska alltid bara sina egna administrativa kostnader
forknippade med projektet, t.ex. medarbetares tid eller resor som utférs inom ramen for
utvecklingsprojektet.

Det ska finnas en detaljerad projektplan som dven ska reglera hur projektet ska utvarderas och
erfarenheterna tillvaratas och spridas/offentliggoras. En budget ska alltid bilaggas.
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Projektet skall vara avgransat i tid (som regel max 1 ar) och inte vara langre eller mer omfatt-
ande dn vad som dr motiverat for att uppna syftet med projektet. Projektet skall avslutas efter
projekttiden.

Samarbetet ska redovisas 6ppet, for ladkemedelsféretag innebér det att de ska tillhandahallas i
Lakemedelsindustriféreningens samarbetsdatabas.

Aktiviteter som inte definieras som utvecklingsprojekt i dessa regler ar:

e samverkan for att utveckla kommersiella produkter at foretag. Sadana projekt ska
utforas inom ramen for konsultavtal,

e erbjudanden till varden kopplade till ett foretags lakemedel genom avtal eller
upphandling regleras inom ramen for sedvanlig affarsverksamhet, pa central regional
eller nationell niva for att uppratthalla en sund konkurrens. Exempel pa omraden ar
ordnat inférande och exempel pa produkter och tjanster som kan omfattas ar tester,
diagnostik eller avancerade patientstodsprogram.

8) Referenskund

Med referenskund avses en enhet inom halso- och sjukvarden dar medicintekniska produkter,
tjanster och behandlingsmetoder gors tillgangliga for kunder och intressenter i syfte att
utveckla och sprida kunskap om produkter eller tjansters funktion i daglig drift.

For att ett foretag ska kunna ange en enhet som referenskund ska ett avtal som reglerar alla
delar av relationen upprattas mellan parterna. | avtalet ska det anges pa vilket satt foretaget
far anvanda referenskunden i marknadsforingssyfte.

9) Marknadsundersokningar

Marknadsundersoékningar ar enkater, intervjuer och fokusgrupper med olika mal och upplagg
och far endast ha som syfte att inhdmta information, asikter och attityder. Undersékningar far
inte syfta till att paverka respondent eller formedla saljbeframjande kontakter. Nar foretag
som omfattas av dessa samverkansregler later genomféra marknadsundersékningar ska den
som utfér undersokningen folja de etiska riktlinjerna for marknadsundersoékningar enligt
ICC/ESOMAR.

Forfragan om deltagande i marknadsundersokning far endast ske via e-post eller brev om inte
annat 6verenskommits i det enskilda fallet.

Andelen respondenter far inte 6verskrida det antal som &r nodvandigt for att uppna rimlig
sdkerhet i resultatet. Respondenters svar ska behandlas strikt konfidentiellt och i enlighet med
vid var tid gallande dataskyddslag.

Ersattning for deltagande far inte 6verskrida vad som ar rimligt i férhallande till tidsinsatsen.
For snabbt genomférda marknadsundersokningar via telefon eller enkat ska ingen eller endast
en symbolisk ersattning utga. For mer tidsomfattande marknadsundersokning, till exempel
med djupintervju, kan en ersattning utga som motsvarar tidsatgangen, dock hogst 2,5 procent
av géllande prisbasbelopp/KPI.

Respondenten ansvarar for att vid behov inhdmta arbetsgivarens samtycke. Vid ekonomisk
ersattning for deltagande i marknadsundersokning som har koppling till yrkesutévningen, bor
alltid arbetsgivarens samtycke inhdmtas.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare

Sida 86 av 89



Revidering av
bistandsriktlinjerna
avseende Inkop

10
2020.246 VON



T A
a ALINGSAS

Datum: 2020-08-05 Vard- och omsorgsnamnden
Handlaggare: Ulrika Sjogren

Direktnr:

Diarienr: 2020.246 VON

Revidering av bistandsriktlinjerna avseende inkop

Arendebeskrivning

Hemtjansten har tidigare utfort insatsen inkdp genom att handla i narliggande affar med
fullgott sortiment. Efter vard- och omsorgsnamndens beslut att dverga till digitala inkdp
behover riktlinjerna for bistdndshandlaggningen avseende inkop revideras for att
Overensstamma med utférandet av insatsen (VON 2019-12-16 §113).

Férvaltningens yttrande
Nuvarande text i bistandsriktlinjerna sidan 13:

Inkép

Stdd och hjélp: Beroende pa vad den enskilde sjalv kan géra omfattar hjalp med inkdp:
skriva inkdpslista, inkdp av dagligvaror, packa upp varor, hjalp att betala. Hjalp med inkdp av
matvaror dar den enskilde foljer med ska inte beviljas.

Omfattning: | Alingsas kommun ska alla som beviljats hjalp med inkép fa denna hjalp utférd
vid ett tillfalle per vecka. Hjalp med inkoép av dagligvaror forutsatts ske i narmsta
livsmedelsbutik med fullgott sortiment eller pa det satt som utféraren kommer 6verens med
den enskilde om. Mgjlighet att gdra distansinkdp sjalvstandigt eller med hjalp/stéd av
hemtjansten ska tillampas om majligt

Forvaltningen foreslar féljande férandring:

Inkép
Stdd och hjélp: Beroende péa vad den enskilde sjalv kan géra omfattar hjalp med inkdp: hjalp
att bestalla mat via internet med utkérning av féretag, hjalp att packa upp varor.

Omfattning: | Alingsas kommun ska alla som beviljats hjalp med inkdp fa denna hjalp utférd
vid ett tillfalle per vecka

Ekonomisk bedémning

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden antar andring av riktlinjer for myndighetsavdelningen avseende
inkop till att utforas digitalt.

Riktlinjerna ska uppdateras senast 2021-01-01 eller uppdateras vid behov, exempelvis vid
lagandringar, andrade normer eller vid prejudicerande domar som strider mot riktlinjerna.
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Beslutet ska skickas till
Forvaltningen
Handlaggaren

Anita Hedstrom
Forvaltningschef

Ulrika Sjogren
Metodhandledare
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