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§1

Info och overlaggningar

Arendebeskrivning

A/ Info om tilldelning LOU Ginstgarden - Bracke Diakoni tilldelas

B/ Systematisk kvalitetsuppfdljning

C/ Budget och handlingsplan 2020

D/ Forvaltningschefens information

- Bokslut 2019 till ndmnd i februari

- Anmalan till IVO

- Nytt aldreboende Brogarden, Skanska

E/ Namndledamdternas information

Kristina Poulsen (SD) aterrapporterar fran aktivitet som genomforts tillsammans med
Margaretha Gustafsson (S).
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§ 2 2020.001 VON
Vard- och omsorgsnamndens budget 2020

Arendebeskrivning

| enlighet med styrmodellen for Alingsas kommun ska vard- och omsorgsnamnden anta
namndens budget fér kommande trearsperiod. Namndens budget ar till fér namndens
styrning och ledning av verksamheten. Budgeten innehaller bland annat namndens mal,
nyckeltal, uppdrag och internkontrollplan samt ekonomiska resurser fér namnden.

Namndernas beslut om budget ska lamnas till kommunledningskontoret senast den 31
januari 2020.

Beredning

Vid sitt sammantrade 2020-01-13 § 5 hanskot arbetsutskottet beslut i arendet till
namndsammantradet 2020-01-27.

Inom ndmnden pagar ett malinriktat och systematiskt arbete utifrin kommunens styrning
inom ekonomi, mal- och resultat och kvalitet. En stor utmaning ar att balansera de 6kande
behoven i aldreomsorgen och inom funktionsstdd med de ekonomiska resurserna. En annan
identifierad risk fér namnden ar kompetensférsorjningsbehovet.

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamndens budget 2020-2022 antas.

Deltar ej i beslut
Maria Stern (V) deltar gj i beslutet.

Protokollsanteckning

Socialdemokraterna lamnar foljande protokollsanteckning:

Alingsas kommuns styrmodell bygger pa att respektive namnd antar en egen namndbudget
utifran den av kommunfullmaktige antagna kommunbudgeten. | november 2019 antog
kommunfullmaktige Alliansens forslag till budget. Det finns delar av denna kommunbudget
som vi Socialdemokrater staller oss starkt kritiska till - inte minst delar kopplade till ytterligare
LOV:iseringar av kommunal verksamhet - men det ar likval den budgeten som av
kommunfullmaktige faststalldes och ocksa den som féljaktligen skall verkstéllas och som vi
som namndledamoter har att ratta oss utefter.

Socialdemokraterna staller sig positiva till saval valfrihet och mangfald inom aldreomsorgen
som utokad samverkan med privata aktorer; men menar att det férstnamnda ska utvecklas
med brukarnas basta i standig atanke och att det sistnamnda framst bor inriktas pa
samarbeten med idéburna aktérer och genom en utvecklad offentlig upphandling — inte
genom etableringsfrihet for enskilda vardforetag.

Mot denna bakgrund yrkar vi Socialdemokrater inte avslag pa de féreslagna budgeten for
vard- och omsorgsnamnden, utan inkommer endast med denna protokollsanteckning for att
tydliggdra vart resonemang.

Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Vansterpartiet Iamnar foljande protokollsanteckning:

Vansterpartiet ser med stor oro pa den budget som idag beslutats paA namndmétet. Vi menar
att verksamhetens kvalitet allvarligt riskeras bade ur vardtagarnas och personalens
perspektiv. Vardtagarna riskerar att fa sina behov tillgodosedda pa en absolut lagsta niva,
personalen riskerar att utsattas for onddiga pafrestningar i sin fysiska och psykiska
arbetsmiljo. Detta sker pa grund av att tillrdckliga medel inte budgeterats. Att darutéver
fororda inférandet av LOV, som enligt forvaltningen (2019-10-24) riskerar att bli
kostnadsdrivande, ar enligt Vansterpartiet inte [ampligt.

Expedieras till

Kommunledningskontoret
Vard- och omsorgsforvaltningens avdelningschefer

Utdragsbestyrkande
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§ 3 2020.003 VON
Handlingsplan for budget i balans 2020

Arendebeskrivning

Pris-/léne- och volymokningar fér aldreomsorg och funktionsstdd prognostiseras till cirka 4,5
procent under 2020 varav pris- och I6ne6dkningstakten uppskattas till cirka 2,5% och
volymaokningar till cirka 2%. Namndens budgettilldelning méjliggdr en nettokostnadsdkning
om knappt 3% vilket medfor att ndamnden har ett underskott om cirka 10 mkr infor
verksamhetsar 2020 om inga atgarder genomfors.

Aldreomsorgens kostnader ligger 1,9% hégre an rikssnittet vilket motsvarar 9 mkr.
Funktionstdds kostnader ligger i paritet med rikssnittet eller lagre.

Utifran nationella siffror fran 2018 ar aldreomsorgens kostnader ar 1,9 % (cirka 9 mkr) hogre
an rikssnittet, medan funktionsstéds kostnader understiger rikets med 4,4 %. Hur siffrorna
har férandrats under verksamhetsaret 2019 presenteras preliminart i juni 2020.

Beredning
Vid sitt sammantrade 2020-01-13 § 6 hanskot AU beslut i arendet till namndens
sammantrade 2020-01-20.

Namnden har en budget i balans i ekonomisystemet men det finns budgetposter som
behover atgardas for att bli realitet, annars befaras ett underskottet pa ca 10 mkr.

Forvaltningen behdver arbeta strukturerat med budgetuppféljning under aret for att na
beslutad ram. De st6rsta utmaningarna / riskerna finns inom personlig assistans och
hemtjanst samt risken fér betalningsansvar pa sjukhus och behovet av att képa platser. Inom
dessa omraden behdéver atgarder genomféras.

Antalet budgeterade hemtjansttimmar har utokats fran 32.800 timmar till 34.500 timmar. Men
antalet timmar har varit 34.900 timmar i genomsnitt under 2019.

Kon till platser for sarskilt boende for aldre har 6kat under hésten till runt 45 personer. Det
innebar att svart sjuka personer far ga hem med hemtjanst i stallet for en plats pa sarskilt
boende.

Inom personlig assistans har en helt ny budgetmodell inférts fran 2020, som staller krav pa
ett nytt satt att tdnka avseende bemanning och planering.

Kdsituationen for personer med beslut om LSS-boende ar standigt hog och risken for vite ar
Overhangande.

Vard- och omsorgsnamnden tillférdes under 2019 7,8 mkr fér verksamheter som utfordes i
Socialnamndens regi, men tillhdr vard och omsorgsnamnden. Nar verksamheterna ska
flyttas 6ver 2020 och budgeten berdknas uppgar den verkliga kostnadsnivan till cirka 15 mkr.

Utdragsbestyrkande
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For att na budget i balans foreslas foljande atgarder Belopp mkr
Helar 2020

-Fortsatt besparing pa personalkostnader med 1,2 % i
enlighet med namndens handlingsplan for 2019. -3,5 -3,5

-For att klara budgeten pa 34.500 timmar per manad kravs en
sankning av hemtjansttimmarna med ca 500 timmar per manad
(Hemtjansttimmar augusti-december 2019 = 35 020 timmar)

Digitala inkop -1,2 -0,8
Tillsyn via kamera, nattetid (ingen utdkning av nattpatrull)

Oversyn maltidsservice i hemtjanst genom att effektivisera logistiken kring hdmtning och
lamning av maltid till brukare samt ej erbjuda tillagning av lattare maltider.

-Avveckla tjansten syn och hérselvardskonsulent som ar en 75 %
tjanst from 2020-06-01. -0,4 -0,2

Det ar regionen som bar ansvaret for stéd/hjalp med syn och horselvard. | 5 kap. 7§ SoL
regleras socialtjanstens sarskilda ansvar for att manniskor som av fysiska, psykiska eller
andra skal moéter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i samhallets
gemenskap och leva som andra. Kommunerna har daremot ingen lagstadagad skyldighet att
anstélla syn- och hdrselinstruktorer.

-Minska kopta platser for personer éver 65 ar. -2,0 -1,0
Forandra verksamheten pd en av de mindre enheterna for demensvard till att anvandas for
personer med komplexa vardbehov, nyinsjuknade i avvaktan pa behandling, annat boende
eller personer som inte kan bo tillsammans med andra aldre i en gruppbostad. Platserna
kostar ca 5-8 tkr/dygn. | férhallande till en arskostnad i férvaltningens egenregi pa cirka 2
tkr/dygn (LSS-boende 590 tkr per ar 2018 och Aldreboende 880 tkr per ar 2018). Vid
hemtagning av den dyraste kdpta platsen uppkommer en mdjlig besparing om cirka 2,0 mkr
vid helarseffekt.

-Férandring av nattbemanningen pa Hagagardens gruppboenden for
personer med demenssjukdom. -1,2 -0,5

Forandringen genomférs genom att andra inriktningen pa tva avdelningar fran gruppboende
for personer med demenssjukdom till gruppboende for fysiskt sjuka personer.

-Avsluta forvaltningens kommundoktorrand tjanst (50%) och ersatta tjansten med en
utvecklingsledare som arbetar som med inriktning mot utvecklingen av uppféljning av externa
leverantérer

-Personlig assistans
Budgetfdljsamhet mot ny budgetmodell

Utdragsbestyrkande
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-Inférande av "heltidsresan” och en ny bemanningsorganisation
utan ekonomisk kompensation

Okade méjliga intakter 2020

Riksdagen har beslutat att ater sondmatning

ska raknas som grundlaggande behov for personlig assistans

fran halvarsskiftet

2020. 4,0 2,0

Regeringen har beslutat om en satsning pa aldre for att
motverka
ensamhet 2,5 2,5

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar om att ge forvaltningen i uppdrag att goéra férandringar
inom foljande omrade.
1. Fortsatt generell besparing pa personalkostnaderna med 1,2%
2. Infora digitala inkop
3. Gora en 6versyn av logistiken och kostnaderna fér hAmtning och [amning av maltider
inom tjansten maltidsservice i hemtjansten
4. Avveckling av tjansten tillagning av lattare maltider inom maltidsservice
5. Avveckla syn och hérselvardskonsulent (75%)
6. En liten enhet fér personer med demenssjukdom omvandlas till ett boende for
personer med komplexa behov for att minska antal kopta platser
7. Foérandra inriktningen pa Hagagarden och darmed sdnka bemanningen nattetid
8. Avveckla kommundoktorandtjanst (50%)

Forslag till beslut pa sammantradet
Maria Stern (V) foreslar att punkt 1 stryks ur handlingsplanen.

Beslutsgang pa sammantradet
Ordféranden stéller forvaltningens forslag mot Maria Sterns forslag och finner att vard- och
omsorgsnamnden beslutar bifalla forvaltningens forslag.

Forslag till beslut pa sammantradet
Lars-Olof Jaeger (SD) foreslar att punkt 8 ska strykas fran handlingsplanen.

Beslutsgang pa sammantradet
Ordféranden staller forvaltningens forslag mot Lars-Olof Jaegers forslag och finner att vard-
och omsorgsnamnden beslutar bifalla férvaltningens forslag.

Utdragsbestyrkande
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Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar om att ge férvaltningen i uppdrag att gora férandringar
inom foljande omrade.
1. Fortsatt generell besparing pa personalkostnaderna med 1,2%
2. Inféra digitala inkop
3. Gora en oversyn av logistiken och kostnaderna for hamtning och Iamning av maltider
inom tjansten maltidsservice i hemtjansten
4. Avveckling av tjansten tillagning av lattare maltider inom maltidsservice
5. Avveckla syn och hérselvardskonsulent (75%)
6. En liten enhet fér personer med demenssjukdom omvandlas till ett boende for
personer med komplexa behov for att minska antal kdpta platser
7. Forandra inriktningen pa Hagagarden och darmed sanka bemanningen nattetid
8. Avveckla kommundoktorandtjanst (50%)

Reservation

Maria Stern (V) reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget forslag.

Expedieras till
Handlaggare

Utdragsbestyrkande
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§4 2019.332 VON
Beslutshantering inom omradet medicintekniska produkter

Arendebeskrivning

Vastkom (Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation) beskriver kommunernas
beslutsprocess kring férandringar i "THandbok fér personligt férskrivna hjalpmedel” som
otydlig och orimligt komplicerad. Idag tas férandringar av riktlinjer i handboken upp i
Beredningsgruppen handbok och sortiment samt i Ledningsradet for medicintekniska
produkter. Darefter rekommenderar Vastkoms styrelse kommunerna att faststélla riktlinjerna.

Produktanvisningar i handboken faststalls idag av utsedd ansvarig i respektive kommun efter
rekommendation fran Ledningsradet for medicintekniska produkter.

Nu foreslas en forandring. Forslaget ar att beslut om riktlinjer tas av Vastkoms styrelse och
beslut om produktanvisningar av Vastkoms direktor. Styrelsen kan i sin tur delegera beslut
om riktlinjer till direktéren. Férandringen galler fran och med den 1 oktober 2019.

Beredning

Vastkoms styrelse fattade 2019-06-18 beslut om att rekommendera kommunalférbunden att
rekommendera sina medlemskommuner att stélla sig bakom férslag till férandrad
beslutsprocess inom omradet medicintekniska produkter, se protokoll §16.

Arendet var uppe i Géteborgsregionens (GR) férbundsstyrelse den 2019-09-27 som beslutat
att rekommendera medlemskommunerna att stélla sig bakom férslag till férandrad
beslutshantering inom omradet medicinskt tekniska produkter, se protokoll §78.

Beslut
Vard- och omsorgsnamndens beslut
1. Vard och omsorgsnamnden beslutar att stalla sig bakom forslag till férandrad
beslutsprocess gallande beslut om riktlinjer.
2. Vard och omsorgsnamnden beslutar att férandringar i produktanvisningarna fran 1
oktober 2019 fattas av Vastkoms direktor.

Expedieras till
Handlaggare, Vastkom

Utdragsbestyrkande
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§ 5 2019.302 VON

Systematisk kvalitetsgranskning och uppfoljning inom vard- och
omsorgsnamnden 2020

Arendebeskrivning

Ansvaret for att systematiskt och fortldpande utveckla och sakra kvaliteten inom vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade ar fordelade i verksamheten. Hur ansvaret ar fordelats
framgar av vard- och omsorgsnamndens Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

inom vard och aldreomsorg i Alingsas kommun enligt SOSFS 2011:9.

Ledningssystemet ar ett stdd for att systematisk och I6pande utveckla, félja upp och sakra
kvaliteten i verksamheten. Det mojliggor for ledningen att planera, leda, kontrollera, folja upp
och utvardera verksamheten.

Medicinskt ansvarig sjukskoéterska (MAS) och socialt ansvarig samordnare (SAS) ansvarar
for att folja upp kvaliteten utifran de av namnden faststallda kvalitetskraven. Kraven anger en
lagsta niva fér den vard och omsorg som ges. Dessa krav finns specialiserade for hemtjanst,
hemsjukvard, sarskilt boende. Kvalitetskrav fér samtliga verksamheter inom avdelningen for
funktionsstdd (AFF) tas fram under varen 2020 och presenteras for vard-och
omsorgsnamnden senast i augusti 2020.

Den systematiska verksamhetsuppféljningen ska ske i samverkan mellan granskare och
utforare. Granskningarna kan vara féranmalda eller oanmalda. Varje granskning som
genomfors ska ha ett syfte, vara val underbyggd och motiverad.

Beredning

Arbetsutskottet hanskot beslut i arendet vid sitt sammantrade 2020-01-13 § 8.

Utifran inkomna avvikelser och iakttagelserna vid granskningar under 2019 féreslar vard och
omsorgsforvaltningen att den systematiska kvalitetsuppféljningen och granskningen under
2020 har fokus pa

Egenkontroll utifran gallande kvalitetskrav
lakttagelser samt intervjuer i samband med maltider utifran omradet "Kunskapsbaserad
verksamhet”

Enligt de av namnden antagna kvalitetskraven ska tillvagagangssattet i verksamheterna
praglas av respekt for brukaren. Den enskildes erfarenhet och kunskap samt énskemal och
forvantningar ska tas tillvara. For detta kravs ett genomtankt etiskt forhaliningssatt samt
kunskaper om kommunikation och bemdtande.

Granskningen kommer att genomféras som forbokade besok. Under varen 2020 besoks
verksamheterna inom avdelningen for funktionsstéd (AFF) och under hésten 2020
verksamheterna inom hemtjanst, sarskilt boende och hemsjukvard.

Under perioden maj-september far samtliga verksamheter dessutom ett oanmalt besoék dar
granskningen fokuserar pa just da aktuella omraden. Detta ger goda majligheter att fanga

Utdragsbestyrkande
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och félja upp indikationer som kommer via inkomna avvikelser och andra anmalningar.

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden antar vard- och omsorgsférvaltningens forslag till
verksamhetsplan for systematisk kvalitetsuppféljning och granskning inom vard- och
omsorgsforvaltningen for 2020.

Expedieras till
Handlaggare

Utdragsbestyrkande
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§6 2019.047 VAN
Statistik per manad 2019
Arendebeskrivning

Arendebeskrivning

Statistik redovisas manadsvis till namnden éver antal fattade beslut under manaden,
belaggning i sarskilda boendeformer, samt utforda hemtjansttimmar. Statistiken ger en
dgonblicksbild fran den 20:e varje manad.

Redovisning av statistik ingar som en del i namndens internkontroll.

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden tar del av statistiken 2019 fér december manad och
lagger den till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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§ 7 2019.048 VAN
Anmalan av delegationsbeslut 2019

Arendebeskrivning
Delegering av arenden inom en namnd regleras i Kommunallagen 6 kap §§ 33-38.

Vard- och omsorgsnamnden har éverlatit viss beslutanderatt till ordférande, viceordférande,
vard-och omsorgsnamndens arbetsutskott och enskilda kommunala tjansteman enligt
namndens delegationsforteckning. Dessa beslut skall anmalas till vard-och
omsorgsnamnden for information, kontroll och registrering.Anmalan av delegationsbeslut
ingar som en del i namndens internkontroll.

Beredning:

Féljande delegater har fattat nedanstaende beslut enligt delegationsférteckningen,

under den aktuella perioden:

Forvaltning/Allmant-kategori A16
Anita Hedstrom, forvaltningschef
Nedsattning av eller befrielse fran avgift inom ramen for gallande riktlinjer, 11 st

Forvaltning/Allmant-kategori A17
Anita Hedstréom, férvaltningschef
Beslut om att ersatta enskild person for egendomsskada som orsakats av personal, 1 st

Anita Hedstréom, férvaltningschef
Beslut om vidaredelegation, Cecilia Wedin, 1 st

Personal

Sysselséttningsgrup

Anstillningsdatum p Anstillningsform Befattning Ansvar Verksamhet
8121100 -
1650 Enhetschef 51011 - Korttid m
2019-12-01 Deltid Deltid 1 Tills vidare Underskoterska Boende, MW m, >65 ar
8121100 -
1650 Enhetschef 51011 - Korttid m
2019-12-01 Deltid Deltid 1 Tills vidare Underskoterska Boende, MW m, >65 ar
8140000 -
Avd.chef 98010 -
2019-12-01 Heltid Heltid 1 Tills vidare 2433 Enhetschef = Funktionsstod Ledningsgrupp
8121100 -
1650 Enhetschef 51011 - Korttid m
2019-12-01 Deltid Deltid 1 Tills vidare Underskoterska Boende, MW m, >65 ar
51020 -
1650 8125100 - Jenny  Aldreomsorg
2019-12-11 Heltid Heltid 1 Tills vidare Underskoterska Andersson sarsk boende
8141600 -
9783 Personlig Personlig 51330 - Personlig
2019-12-16 Heltid Heltid 1 Tills vidare assistent HOK assistans EL assistans enl L
51010 -
1650 8112200 - Sara Aldreomsorg
2019-12-16 Heltid Heltid 1 Tills vidare Underskoterska Svenningsson ordinart boen
51020 -
1650 8125100 - Jenny  Aldreomsorg
2019-12-16 Heltid Heltid 1 Tills vidare Underskoterska Andersson sarsk boende

Utdragsbestyrkande
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51010 -

1650 8112200 - Sara Aldreomsorg
2019-12-16 Heltid Heltid 1 Tills vidare Underskoterska Svenningsson ordinart boen
Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner anmalan av delegationsbeslut 2019 fér december
manad.

Expedieras till

16

Utdragsbestyrkande
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[o] o
B Vard- och
G ALING SAS omsorgsnamnden
KOMMUN
Protokoll
2020-01-27
§8

Meddelanden

Arendebeskrivning

KF. Informationssakerhetspolicy i Alingsas kommun.

KF. Styrmodell Alingsas kommun antagen 2019-11-27 § 218

KF. Protokoll. Budget 2020-2022 for Alingsas kommun Dnr 2019.006 KS samt bilaga

KS. Protokoll. Riktlinjer for pension fér anstallda i Alingsas kommun. Dnr 2019.640 KS samt
bilaga

KS. Riktlinjer for styrande dokument i Alingsads kommun. Dnr 2019.135 KS

KS. Manadsuppfoéljning 2019 Alingsas kommun Dnr 2019.175 KS

Utdragsbestyrkande
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