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Forvaltningens information

Namndledamdternas information

Arende om att namnden ska verka fér en férandring i reglementet sa att
hospicevard for Alingsas kommuns invanare mojliggérs - Birgitta Nyman
(MP) och Bo Kuylenstierna (MP).

Arsredovisning 2018 fér vard - och omsorgsnamnden

Flerarsstrategi 2019-2021 for vard- och omsorgsnamnden
Handlingsplan for vard- och aldreomsorgsnamnden for att efterleva den av
fullmaktige beslutade ramen 2019

Statistik per manad 2019

Anmalan av delegationsbeslut 2019

Meddelanden
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§ 19
Forvaltningens information

Arendebeskrivning
- Arsredovisning 2018
- Flerarsstrategi 2019-2021
- Handlingsplan for att efterleva den av fullmaktige beslutade ramen 2019
- Tf férvaltningschefernas information
e Arende om byggnationen i Bjarke kommer till ndmnden i mars
e  Brunnsgardens ombyggnad ligger efter Bjarkegarden i planeringen
e Alingsashem ser Over Blavik for att se om det kan anvandas till LSS-boende med 6
platser
Forlangning av IOP-avtalet kommer upp som ett arende till ndmnden i mars
(idéburet offentligt partnerskap)
Arende om inkommen utmaning kommer till nAmnden i mars avseende att
driva LSS-boende
Arende om daglig verksamhet pa Aleforsvagen kommer upp till nAmnd i mars

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden tar del av informationen och lagger den till handlingarna.

Paragrafen ar justerad
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§ 20
Namndledamoternas information

Arendebeskrivning

Bengt Eliasson (KD) staller fraiga om rehabbadet pa lasarettet om fler kan anvanda det.
Ordforande besvarar fragan.

Paragrafen ar justerad
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§ 21 2018.249 VAN

Arende om att namnden ska verka fér en forindring i reglementet sa att
hospicevard for Alingsas kommuns invanare mojliggors - Birgitta
Nyman (MP) och Bo Kuylenstierna (MP).

Arendebeskrivning

Birgitta Nyman och Bo Kuylenstierna (Mp) har till Vard- och aldreomsorgsnamnden den 6
juni 2018 initierat ett arende om att verka for en férandring i Vard- och aldreomsorgens
reglemente. Birgitta Nyman och Bo Kuylenstierna vill att Vard- och aldreomsorgens
reglemente ska tillata majlighet till hospicevard for Alingsas kommuns invanare.

Beredning

Forvaltningen har sett dver méjligheterna till en férandring i Vard- och omsorgens
reglemente. Detta arbete har genomforts i samband med diskussioner om nytt reglemente
och beslutades om i Kommunstyrelsen 2018-11-12. Férandringar som gors i reglementet
grundar sig pa forandringar som har beslutats om i namnd. Om forandring i reglemente ska
vara mojligt behover darfér arende komma till ndAmnden fér beslut. Darefter ska en
beslutspunkt vara att namnden vill ha &ndringen i reglemente och darefter ska arendet till
Kommunfullmaktige. Infér beslut om andring i reglemente bér omvarldsbevakning ske samt
kartlaggning av den vard som kommunen kan bereda vid de fall dar Hospice skulle kunna
efterfragas.

Arbetsutskottet behandlade arendet vid sitt sammantrade 2019-02-07 § 7.

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
1. Vard- och omsorgsnamnden noterar informationen till protokollet.
2. Vard- och omsorgsnamnden kommer att fa en information om hur den palliativa
varden ser ut i Alingsas kommun under varen 2019.

Expedieras till
Bo Kuylenstierna (MP) och Birgitta Nyman (MP)

Paragrafen ar justerad
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§ 22 2019.045 VAN
Arsredovisning 2018 for vard - och omsorgsnamnden

Arendebeskrivning

| enlighet med styrmodellen for Alingsas kommun skall arsredovisning inklusive
bokslut upprattas per den 31 december. Arsredovisningen &r i forsta hand
kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige 6ver det gangna aret.
Arsredovisningen innehaller utéver uppfoljning av ekonomi dven maluppfyllelse,
uppfdéljning av internkontrollplan och personalredovisning.

Beredning

Vard- och aldreomsorgsnamnden uppvisar under 2018 ett stort budgetunderskott som inom
aldreomsorg harleds till en stor 6kning av antalet hemtjansttimmar och inom funktionsstod ar
hanforligt till personlig assistans dar intakter fran forsakringskassan minskat med 10,5 mnkr
mellan 2017 och 2018. En beddmning av nettokostnadsdkning i forhallande till pris-, |6ne-
och volymoékningar 2018 indikerar att nettokostnadsavvikelsen sannolikt kommer 6ka nagot
for aldreomsorgen men minska nagot for funktionsstdd. Sammantaget medfér dock 6kningen
av hemtjanst 2018 och minskade ersattningar for personlig assistans att namnden inte
uppnar malet att nettokostnadsavvikelsen understiger pris-, I6ne- och volymdkningar
sammantaget. Vard- och aldreomsorgsnamnden har under 2018 fortsatt sin strdvan mot en
god kvalitet i varden och i omsorgen. Under de senaste aren har kvaliteten i verksamheten
forbattrats och 2018 svarar 90 procent av malgruppen aldre pa sarskilt boende samt
mottagarna av hemtjanst att de ar ganska eller mycket néjda sammantaget med sitt boende
och sin hemtjéanst. Aven brukarundersékningen for funktionsstdd visar hég grad av néjdhet
utifran brukarnas upplevelse av utférda insatser enligt LSS. 2018 ars medarbetarenkat
askadliggor dartill att aldreomsorgen har néjda medarbetare, dar sjukskoterskor och
underskoterskor utmarker sig som kommunens mest ndjda personalgrupper. Namndens
stravan att bibehalla det hdga resultatet genom ett fortsatt systematiskt
kvalitetsforbattringsarbete i verksamheten fortsatter 2019.

Vard- och aldreomsorgsnamnden beddémer utifran en helhetsbedémning av samtliga
ataganden och uppdrag att namnden uppfyller merparten av dessa dartill flerarsstrategins
utpekade vilja. En stor utmaning dar namnden inte uppnar flerarsstrategins utpekade vilja ar
inom omradet ekonomi. En stor 6kning av hemtjansttimmar och minskade intakter for
personlig assistans har orsakat budgetunderskott och hég nettokostnadsékning 2018.
Namnden arbetar vidare med metodaret med malvarden fér sankt sjukfranvaro, minskade
timanstallningar, ndjda medarbetare och brukarnéjdhet m.m. vilket ar nedbrutet och
uppféljningsbart per arbetsgrupp.

Vid arbetsutskottets sammantrade 2019-02-07 § 8, hanskots beslut i arendet till vard- och
omsorgsnamndens sammantrade 2019-02-18.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner forslag till namndens arsredovisning for 2018.

Expedieras till

Kommunledningskontoret
Vard- och omsorgsforvaltningens avdelningschefer

Paragrafen ar justerad
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§ 23 2019.046 VAN
Flerarsstrategi 2019-2021 for vard- och omsorgsnamnden

Arendebeskrivning

| enlighet med styrmodellen fér Alingsas kommun ska vard- och omsorgsnamnden
anta namndens flerarsstrategi for kommande trearsperiod. Namndens flerarsstrategi
ar till fér namndens styrning och ledning av verksamheten. Flerarsstrategin
innehaller bland annat ataganden, uppdrag och internkontrollplan samt anger
ekonomiska resurser fér namnden.

Beredning

Inom namnden pagar ett malinriktat och systematiskt arbete utifran ataganden inom
ekonomi, personal och kvalitet. En stor utmaning ar att balansera de 6kade behoven i
aldreomsorgen och inom funktionsstéd med de ekonomiska resurserna. En annan
identifierad risk fér nAmnden ar kompetensférsérjningsbehovet.

Sedan januari 2018 ingar avdelningen for funktionsstod i vard- och omsorgsnamnden.
Sammanslagningen har fungerat val och ett bra samarbete foéreligger. Syftet med
overflyttningen av funktionsstdd var att uppna effektivare resursutnyttjande och
samordningsvinster. Under forsta aret har positiva och negativa effekter paverkat namnden.
Gransdragningar med Socialndmnden och minskad ersattning fran Forsakringskassan for
personlig assistans har medfort 6kade kostnader och budgetunderskott. Samtidigt okar
intakten fran utjamningssystemet utifrAn en god kontroll pa insatser och kostnader kopplat till
verksamheten funktionsstod.

Vid arbetsutskottets sammantrade 2019-02-07 § 9, hanskots beslut i arendet till vard- och
omsorgsnamndens sammantrade 2019-02-18.

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner forslag till nAmndens flerarsstrategi 2019-2021.

Protokollsanteckning:

"Alingsas kommuns styrmodell bygger pa att respektive namnd antar egna flerarsstrategier
utifrdan den av kommunfullmaktige antagna flerarsstrategin. | december 2018 antog
kommunfullmaktige Alliansens forslag till flerarsstrategi. Det finns ett antal faststallda
uppdrag i och delar av denna flerarsstrategi som vi Socialdemokrater stéller oss kritiska till -
inte minst de uppdrag kopplade till ytterligare LOVisering av kommunal verksamhet - men
det ar likval den flerarsstrategi som av kommunfullmaktige faststélldes och ocksa den som
foljaktligen skall verkstallas och som vi som namndledaméter har att ratta oss utefter.
Socialdemokraterna staller sig positiva till saval valfrihet inom aldreomsorgen som utékad
samverkan med privata aktérer; men menar att det forstndmnda ska utvecklas med
brukarnas basta i standig atanke och att det sisthamnda framst bor inriktas pa samarbeten
med idéburna aktorer.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Med bakgrund av detta yrkar vi Socialdemokrater och vansterpartister inte avslag pa
flerarsstrategin fér vard- och omsorgsnamnden, utan inkommer endast med denna
protokollsanteckning for att tydliggdéra vart resonemang."

Expedieras till

Kommunledningskontoret
Vard- och omsorgsforvaltningens avdelningschefer

Paragrafen ar justerad

11

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



12

o] o .
e A A Vard- och omsorgsnamnden
&-. . LING S S Protokoll
KOMMUN
2019-02-18

§ 24 2018.404 VAN

Handlingsplan for vard- och dldreomsorgsnamnden for att efterleva den
av fullmaktige beslutade ramen 2019

Arendebeskrivning

Enligt namndbeslut §86 2018.404 VAN gav namnden férvaltningen i uppdrag att ta
fram atgarder utifran namndens beslutade handlingsplan enligt nedan till nAmnden i
februari 2019.

o Atgarder for att minska antalet hemtjansttimmar, bland annat genom att
minskning av avvikelsetid och samordning av insatser.
Insatser for att stddja 6kad budgetfdljsamhet.
Erbjudande om sarskilt boende for personer med omfattande hjalp.
Minskning av antalet timanstallningar.
Aterhallsamhet vid tillsattning av timvikarier.
Indragning av utvecklingstjanst pa halso- och sjukvardsavdelningen.
Intensifierat fokus pa budgetféljsamhet.
Aterhallsamhet i inkdp, utbildning och konferenser.
Sankta overheadkostnader.
Kostnadseffektivare boendeplatser inom sarskilt boende for aldre och bostad
med sarskild service inom LSS.
o Begransning av vissa insatser i hemtjansten.
e Begransningar av vissa insatser inom LSS-omradet.
o Fortsatt digitalisering for en kostnadseffektiv verksamhet.

Beredning
.. Till alla 43 budgetansvariga med personalbudget riktas
Atgird 1
ett sparkrav om 1,2 procent av personalkostnaderna
Pabérias Omgaende, senast 15:e februari ska enhetschefer ha
J inkommit med handlingsplan och risker/konsekvenser
Ekonomisk helarseffekt 7 mnkr
Ekonomisk effekt 2019 5 mnkr
- Risk och konsekvenser redovisas i mars manad
Aterredovisas till nAmnd - Lopande uppfoljning under hela 2019

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
¢ Kostnadseffektivare boendeplatser inom sarskilt boende for aldre och bostad
med sarskild service inom LSS
o Sankta overheadkostnader
« Aterhallsamhet vid tillsattning av timvikarier

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Atgird 2 Budgetfdljsamhet
Pabérias Manadsvis uppféljning med alla chefsgrupper. Fokus pa
J sarskilt stéd vid budgetunderskott.

Ekonomisk helarseffekt 0 mnkr (Mal ar budgetbalans)

Ekonomisk effekt 2019 0 mnkr (Mal ar budgetbalans)
Aterredovisas till nAmnd - Lopande uppféljning under hela 2019

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
e Insatser for att stoédja 6kad budgetféljsamhet.
« Intensifierat fokus pa budgetféljsamhet.

Stopp for externa konferenser och restriktivitet for

Atgard 3 utbildningar och inkép

Pabdrjas Omgaende

Ekonomisk helarseffekt 1 mnkr (Samt dkar méjlighet att uppna Atgérd 1 & 2)

Ekonomisk effekt 2019 1 mnkr (Samt dkar méjlighet att uppna Atgérd 1 & 2)

Aterredovisas till nAmnd - Fdljs upp i samband med boksluten 2019

Namndens utbildningskostnad uppgick 2018 till cirka 1 000: - per arsarbetare,
minskad utbildning och stopp for externa konferenser samt aterhallsamhet i inkop
kommer delvis medféra direkta besparingar men kommer aven underlatta for
cheferna att minska vikariebehov och underlattar darmed malen med budgetbalans
och sparkravet om 1,2 procent 2019.

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
o Aterhallsamhet i inkdp, utbildning och konferenser.
« Aterhallsamhet vid tillsattning av timvikarier.

13

Oka intikter fran statliga satsningar
Atgird 4

Pabdrjas - Nar aviserade bidrag utlyses

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk helarseffekt 4 mnkr
Ekonomisk effekt 2019 4 mnkr
Aterredovisas till namnd FOljs upp i samband med boksluten 2019

Enligt beslutad riksdagsbudget 2019 ar foljande bidrag utlysta:
e 500 miljoner kronor tillfors aldreomsorgen i ett prestationsbaserat bidrag till
kommuner som forser aldre med plats i sarskilt boende inom tre manader.
o Malsattning: 0 personer har 2019 vantat mer an tre manader utan att
erbjudas plats pa sarskilt boende. Effekt utifran att Alingsas
aldreomsorg uppgar till 0,4 % av rikets: 2,0 mnkr

e 350 miljoner kronor i resurser tillférs LSS for sondmatning.
o Malsattning: Soka och atersdka assistans for personer som omfattas av
bidraget. Effekt utifran att personlig assistans i Alingsas uppgar till
0,7 % av rikets: 2,0 mnkr

Dartill kommer forvaltningen sdka bidrag for gemenskapsvardar, for forbattrad
personalkontinuitet och for att 6ka kunskap om demenssjukdomar. Ansékningarna
kraver motsvarande motprestation men medfor att bidrag kan finansiera personal pa
dagcentraler nar extratjanster fasas ut. Att pilotinférande av TES (schema-
planeringsverktyg) i hemtjansten finansieras och att satsning pa demensvanligt
samhalle kan fortga.

Atgard 5 Minska antalet hemtjansttimmar
Pabdrjas - Omgaende
Ekonomisk helarseffekt 5 — 13 mnkr

5 mnkr (Uppskattning utifran att 5 — 10 brukare med
Ekonomisk effekt 2019 stora hemtjanstinsatser flyttar till ett boende )
Aterredovisas till nAmnd - Loépande uppféljning under hela 2019

e Handlaggningen
o Handlaggning stravar efter att aldrig avvika fran schabloner vilket ger
maximalt 134 bistandsbeslutade timmar hemtjanst per manad exklusive
dubbelbemanning.

o Erbjuda inflyttning till sarskilt boende vid stora hemtjanstinsatser

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Alla med behov av 134 timmars hemtjanst per manad exklusive
dubbelbemanning eller mer erbjuds sarskilt boende.

e Fortur till sarskilt boende fér brukare med behov av 134 timmars
hemtjanst per manad exkl. dubbelbemanning.

o Arbetsgrupper uppstartas dar berdérda chefer och handlaggare
gemensamt arbetar for att brukare med stora hemtjanstinsatser ska
motiveras att flytta till sarskilt boende.

o Paskynda inflyttning till Sarskilt boende
o Cirka 150 personer flyttar in pa sarskilt boende per ar och for varje dygn
inflyttning kan paskyndas i genomsnitt uppkommer en besparing om
cirka 120 000: - per ar.
e Nya rutiner har tillskapats som medfér att nar plats pa sarskilt boende
blir ledig ska utflyttning ske inom 10 dagar, namnden bekostar
eventuellt utebliven hyresintakt efter dag 10.

e Trygghetskameror
« Alla nattillsyner erbjuds genom kamera pa natten savida inte tillsynen
inkluderar insats hos brukaren (behov 40 kameror).
« Oversyn av méjlighet att alla tillsyner dagtid som ej inkluderar insats
skall ske genom kamera (behov ej beraknat annu).

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
o Atgarder for att minska antalet hemtjansttimmar bl.a. genom minskning av
avvikelsetid och samordning.
o Erbjudande om sarskilt boende for personer med omfattande hjalp
» Fortsatt arbete med digitalisering

Ovrigt
e Arbetsgrupp uppstartas for att se dver maojligheten till begransningar vid
vaxelvard kombinerat med avlosning.
e Oversyn riktlinjer inom LSS kring bland annat ledsagning och avlésning.

Uppfyller handlingsplanens punkter enligt nedan:
e Begransningar av vissa insatser inom hemtjanst och LSS

Ekonomisk bedomning

Vid fullt genomfoérande av ovanstaende atgardsforslag kan en helarseffekt uppnas
om cirka 25 mnkr vilket motsvarar besparingskravet 2019. Daremot beraknas
effekten 2019 uppga till maximalt 15 mnkr utifran att flera av forslagen ar langsiktiga
och inte beraknas uppna helarseffekt 2019.

Oséakerhet som kan forsamra den ekonomiska effekten 2019 ar:

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Kommer platser pa sarskilt boende racka nar personer med stora
hemtjanstinsatser erbjuds boendeplats och kommer namnden vid 6kad
inflyttning till sarskilt boende klara att erbjuda plats inom tre manader och
darmed erhalla statliga bidrag enligt atgard 4.

o Kommer 6kningen av hemtjansttimmar kunna minskas i den omfattning som
beraknats utifran att fler blir aldre och behéver hemtjanst.

Namnden beddémer att maojligheten att lyckas med féreslagna atgarder forstarks om
verksamheten ges tid och mgjlighet att stalla om och ett starkt fokus laggs pa
handlingsplanen. Ett framgangsrikt genomférande kan aventyras av att namnden
behdver ta med underskott fran 2018 eller av annan orsak behdver ta fram ytterligare
handlingsplaner under varen.

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner handlingsplan for att efterleva den av fullmaktige
beslutade ramen 2019 enligt ovanstaende forslag.

Protokollsanteckning:

Alliansen menar att fler handlingsplaner kan bli aktuella under den narmaste tva-arsperioden
for att uppfylla kommunfullmaktiges beslut om tilldelad ram.

Paragrafen ar justerad
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§ 25 2019.047 VAN
Statistik per manad 2019

Arendebeskrivning

Statistik redovisas manadsvis till namnden éver antal fattade beslut under manaden,
belaggning i sarskilda boendeformer, samt utforda hemtjansttimmar. Statistiken ger en
dgonblicksbild fran den 20:e varje manad.

Redovisning av statistik ingar som en del i namndens internkontroll.

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden tar del av statistiken for januari 2019 och lagger den till
handlingarna.

Expedieras till

Paragrafen ar justerad
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2019-02-18

§ 26 2019.048 VAN
Anmalan av delegationsbeslut 2019

Arendebeskrivning

Delegering av arenden inom en ndmnd regleras i Kommunallagen 6 kap §§ 33-38. Vard- och
omsorgsnamnden har dverlatit viss beslutanderatt till ordférande, viceordférande, vard-och
omsorgsnamndens arbetsutskott och enskilda kommunala tjansteman enligt namndens
delegationsforteckning. Dessa beslut skall anmalas till vard-och omsorgsnamnden for
information, kontroll och registrering.

Anmalan av delegationsbeslut ingar som en del i namndens internkontroll.

Forvaltningens yttrande:

Foljande delegater har fattat nedanstaende beslut enligt delegationsférteckningen, under den
aktuella perioden:

Forvaltning/Allmant-kategori A16
Marie Bake, tf forvaltningschef
Nedsattning av eller befrielse fran avgift inom ramen for gallande riktlinjer, 9 st

Forvaltningschefens vidaredelegation:

Forvaltning/Allmant —kategori D3

Frida Modén, enhetschef

Beslut om att ersatta enskild person for egendomsskada som fororsakats av personal upp till
ett belopp av 1500 kr/skada, 2 st

Pernilla Brylander, enhetschef

Beslut om att ersatta enskild person for egendomsskada som fororsakats av personal upp till
ett belopp av 1500 kr/skada, 1 st

Personalarenden - Se bilaga

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden godkanner anmalan av delegationsbeslut fér januari 2019.

Expedieras till

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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B ALIN GSAS P?:tjolfcfll omsorgsnamnden
i KOMMUN

2019-02-18
§ 27
Meddelanden

Arendebeskrivning

Protokoll FSG 2019-02-11

Protokollsutdrag, Flerarsstrategi 2019-2021 for Alingsas kommun, § 226 Dnr 2018.186 KS
Val av ledaméter till KPR 2019-2022 - PRO Alingsas. Dnr 2019.030.011

Val av ledaméter till KPR 2019-2022- SKPF. Dnr 2019.044.011

Val av ledaméter till KPR 2019-2022 - RPG. Dnr 2019.055.011

Val av ledaméter till KPR 2019-2022 - SPF Bjarkebygden. Dnr 2019.084.011

Beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden tar del av meddelandena och lagger dem till handlingarna

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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