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Datum: 2018-11-07 Tekniska namnden
Handlaggare: Mika Lindberg

Direktnr:

Diarienr: 2018.090 TN

Ekonomisk manadsuppfoljning 2018

Arendebeskrivning

En genomgang av det ackumulerade resultatet (utfall) for

arets tio forsta manader och en prognos foér de kommande manaderna, som saledes
tillsammans utgoér en arsprognos (d.v.s. ett ars-scenario), har genomférts som
planerat.

Ekonomiska tabeller med forklaringar till eventuella stérre avvikelser presenteras i bifogade
bilagor.

For Teknisk forvaltning, som inkluderar deponier, fordonshantering, gata & park/natur samt
kollektivtrafik prognosticeras ett underskott motsvarande 200 tkr.

Totalt sett for investeringsredovisningen prognosticeras en positiv avvikelse pa ca 2 981 tkr.
For Avfall prognosticeras en positiv avvikelse med ca 1 729 tkr. Totalt sett for
investeringsredovisningen prognosticeras en avvikelse pa ca 1 141 tkr (mer férbrukat av
investeringsbudgeten).

For VA prognosticeras en negativ avvikelse mot budget med ca 1 631 tkr.

Totalt sett for investeringsredovisningen prognosticeras en avvikelse pa ca 21 557 tkr (ej
forbrukat av investeringsbudgeten).

Ekonomisk bedémning
Klicka har for att skriva hur ditt férslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Tekniska namnden godkanner redovisning av manadsuppfoljningen.

Beslutet ska skickas till

KS
Maria Jacobsson Mika Lindberg
Tf forvaltningschef Avdelningschef ekonomi
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# "] = Bilaga 2

Manadsuppfoljning teknisk forvaltning (skattefinansierad)

Verksamhetens intdkter - Exempelvis intakter for leasingbilar, trafikavstangningar m.m. samt bidrag, t.ex. I6nebidrag.
Personalkostnader - Lon och sociala avgifter

Lokalhyror - Ovriga hyror (se dven gemensamma kostnader).

Kép av tjéinster - Konsulttjdnster, kop av huvudverksamhet, administrativa tjanster m.m.

Gemensamma resurser - Sveagatans lokalhyra och arbetsplatser, ledning, administration, ekonomi

och del av ndmnd.

Utdebitering per Ikostnader - "Intdkt" for arbete som utférts at annan verksamhet.

Ovriga kostnader - Forbrukningsmaterial, byggmaterial, gatubelysning, bilkostnader (t.ex. leasing),

kostnad fér personal fran annan avdelning/férvaltning som utfért arbete at verksamheten.

Verksamhetens intdkter 14 375 13165 15533 1157
Personalkostnader -22 325 -17 922 -21697 628
Lokalhyror -1761 -1463 -1757 4
Kop av tjanster -14 952 -13 068 -16 163 -1211
Gemensamma resurser * -3213 -2433 -3207 6

varav personalkostnader -2044 -1578 -2 040 3

varav lokalhyror -705 -601 -723 -18

varav kép av tjénster -139 -100 -135 4

varav 6vriga kostnader -326 -154 -309 17
Utdebitering personalkostnader 22394 18 966 22 635 242
Ovriga kostnader -37 230 -31909 -38 253 -1023
Verksamhetens kostnader -57 087 -47 828 -58 442 -1354
Finansnetto 0 -2 -2 -2
Kommunbidrag 42712 35593 42712 0
Resultat -0 927 -200 -200

* Avser del av gemensamma kostnader pa Sveagatan 12 som delas mellan de 3 forvaltningarna (politik, hyror, el, datorer, kopiatorer, namndsekreterare mm.)
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Verksamhetens intékter

0 0 0 0

Personalkostnader -159 -114 -159 [1]
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -8 -10 -11 -3
Gemensamma resurser -171 -127 -168 4
varav personalkostnader -142 -106 -142 0

varav lokalhyror -13 -13 -13 -0

varav kép av tjdnster 5 &5 -5 -0

varav 6vriga kostnader -11 -3 -8 4
Utdebitering personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -16 -8 -14 2
Verksamhetens kostnader -354 -258 -352 3
0

Kommunbidrag 317 264 318 [1]
Resultat -37 6 -34 3

Ndmnden ingar som en del av gemensamma kostnader i den dversta tabellen. Det som redovisas i denna tabell ar endast 38 % av den totala kostnaden dar Avfall skall ta 31 % och
VA skall ta 31 %.
sid 2
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Verksamhetens intékter

Personalkostnader 0 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -300 -51 -300 0
Gemensamma resurser 0 0 0 0
varav personalkostnader 0 0 0 0
varav lokalhyror 0 0 0 0
varav kép av tjénster 0 0 0 0
varav 6vriga kostnader 0 [ [ [
Utdebitering personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -64 0
Verksamhetens kostnader -300 -115 -300 0
Kommunbidrag 300 250 300 0
Resultat 0 135 0 0

Verksamhetens intékter 9912 8743 9933
Personalkostnader -630 -394 -487 143 Minskade personalkostnader pga vakant tjénst.
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -524 -287 -543 -19
Gemensamma resurser -401 -385 -484 -83
varav personalkostnader -294 -295 -361 -67
varav lokalhyror -63 -62 -72 -9
varav kép av tjénster -14 -13 -16 -2
varav 6vriga kostnader -31 -16 -35
Utdebitering personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -8321 -7523 -8382 -61
Verksamhetens kostnader -9876 -8589 -9 896 -20
Finansnetto 0 0) 0 0
Kommunbidrag 0 0 0 0
Resultat 37 154 37 1
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Page 7 of 93



# 8

Verksamhetens intékter 3220 3480 4320 1100 Hogre intdkter fér markupplatelse.
Personalkostnader -16 195 -13 231 -16 035 160
Lokalhyror -1635 -1358 -1631 4
Ko6p av tjanster -6 091 -5947 -7 446 -1355 Annan fordelning av kostnaderna dn budgeterat nar det
galler kollektivtrafiken.
Gemensamma resurser -1395 -1021 -1348 48
varav personalkostnader -866 -642 -828 38
varav lokalhyror -325 -273 -330 -5
varav kép av tjénster -61 -40 -56 5
varav 6vriga kostnader -143 -66 -134 9
Utdebitering personalkostnader 18 099 15912 18978 879 Mer tid har redovisats an budgeterat.
Ovriga kostnader -23 951 -20 365 -24 988 -1 036 Vintervaghallningen paverkar prognosen som blir hogre an
budget.
Verksamhetens kostnader -31169 -26 010 -32469 -1300
0
Finansnetto 0 -1 -1 -l
0
Kommunbidrag 27949 23291 27 949 -0
0
Resultat 0 761 -200 -200
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Verksamhetens intdkter 1244 1280
Personalkostnader -5 500 -4 297 -5175 325 Lagre kostnader pga vakanser
Lokalhyror -126 -105 -126 -1
K6p av tjanster -8 037 -6 783 -7 874 163 Lagre prognos for tillaggstjanster.
Gemensamma resurser -1063 -768 -1023 39
varav personalkostnader -582 -421 -549 33
varav lokalhyror -304 -253 -307 -4
varav kép av tjdnster -52 -33 -47 5
varav évriga kostnader -125 -60 -119 6
Utdebitering personalkostnader 4295 3054 3657 -638 Mindre tid forvdntas redovisas under aret jamfort med
budget.
Ovriga kostnader -4 958 -3957 -4 883 75 Beror bla pa att mindre tid redovisas (se ovan).
Verksamhetens kostnader -15388 -12 856 -15425 -36
0
Finansnetto 0 -1 -1 -1
0
Kommunbidrag 14 145 11787 14 145 0
0
Resultat 0 -128 0 0
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Teknisk forvaltning Investeringar

(tkr) Budget Utfall tom |Helars- Differens |Kommentar

okt proanos
Expansionsinvestering
Kvarteret Ljuset (ej bro) 75 0 0 75|Har tagits inom ramen for annat projekt.

44 44 606 Denna hallplats kommer att tas ur bruk. P4 samma stracka byggs hallplats Brogarden och

Hallplats Brogardens panncentral 650 hallplats Knektegardsgatan.
Hallplats Topasgatan 350 0 0 350 Kommer ej att byggas.
Fasta trafikraknare gatunat 300 7 250 50
Stadsodling 100 79 85 15
Nya lekplatser 1000 36 700 300|Anlaggs 2019
Hallplats Brogarden 0 13 250 -250|Se kommentar ovan.
Hallplats Knektegardsgatan 0 36 750 -750|Se kommentar ovan.
Busshallplatser dvrigt 0 19 19 -19
-varav exploatering
Imageinvestering
Reinvestering
Ospec arbetsprogram 1500 219 1500 0|Paverkas av ordningen av VA-projekt.
Bro Gamla Vénersborgsvagen 2000 167 250 1750|Upphandling gav ej anbud, ny upphandling under hésten.
Bro kvarteret Ljuset 1600 1133 2200 -600 |Dyrare an beraknat.
Gatubelysning vagféreningar 200 81 200 0
Utbyte av skyltar 100 9 50 50
Asfalt Avskrivning > 5 &r ca 50 % av totalbehov 4 000 2747 4000 0
Ospec Bilar och maskiner (gata) 1 500 341 1500 0
Inventarier gata 50 22 30 20
Mindre atgarder pa GC-nat enligt Trafikplan 600 1164 1200 -600 |Bland annat Gerdskastigen - Prasteryd dyrare &n beréknat.
Mindre atgarder pa Gatunétet 700 916 950 -250|Flera mindre projekt har blivit dyrare &n beraknat.
Véveribron 300 258 258 42
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(tkr) Budget Utfall tom |Helars- Differens |Kommentar
okt proanos
Hjortmarka upprustning 200 82 170 30
Ospec Arbetsprogram natur 100 0 0 100
Gerdskastigen upprustning 60 1 55 5
Maskininvesteringar (natur) 200 376 376 -176 |Bland annat vagn med vinsch samt fyrhjuling.
Lekplatser, upprustning 1200 877 1200 0
Parker, skyltar, lekplatser 75 85 100 -25
Fasta sittplatser 300 527 530 -230|Manga parkmabler behover bytas ut.
Trédplantering enl tradplan 350 55 300 50
Féradling av parkmark enl parkplan 500 217 700 -200 |Belysning Kavlasspangen dyr men mycket efterfragad.
Ospec Arbetsprogram park 350 285 350 0
Jartas park 2500 409 2000 500|Pga fordrojning sa skjuts projektet framat i tiden.
Nolhaga Park 2100 414 442 1658 | Entrétorg drojer till 2019.
Inventarier park/natur 25 0 25 0
Stadskarnan park 100 60 100 0
Nyanlaggning av tillgénglighetsanpassad spang i Kongo 100 0 30 70|Rivs i egen regi.
Anpassningsinvestering
GC-bana Kristineholmsvégen 2 260 653 2260 0
Cykelparkeringar 200 90 150 50
GC-bana Kungegardsgatan 50 42 50 0
GC-bana Kavlasvégen 2 000 2803 2900 -900 |Ej beréknade gatukostnader har tillkommit.
Atgérder mot skredrisk S&vean 200 0 400 -200 | Projekteringskostnader infor atgard.
Atgarder mot skredrisk &vrigt 60 0 0 60
Alingsas stadskarna atgarder 250 91 150 100
Stadsmiljpatgarder FOP Stadskérnan 1525 210 800 725 Stensattning av Drottninggatan skjuts till varen 2019.
Tillganglighet staden inv. & atg. 500 0 100 400|Planering ej klar.
Trafiksakerhetsatgarder 200 134 150 50
Agérder sékra skolvagar 150 0 75 75| Projektet forsenat.
Investeringar p g a dagvattenplan 500 0 100 400|Endast Bolltorpsvagen.
Atgérder buller 100 0 0 100|Inga planerade atgarder.
Mariedal (park) 250 409 400 -150| Projektet blir dyrare pga krav fran MSK att inte gréva utan fylla pa med jord.
Projektering fére projekt 0 45 0 0
Mariedalstippen 0 273 300 -300| Sluttackning.
Totalt utgifter 31430 15 427 28 449 2981
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Manadsuppfdljning Avfall - Drift

Resultatrikning, tkr Not| Budget Utfall t.o.m. okt Prognos Differens P-B |Kommentar

Verksamhetens intdkter 1 46 472 43336 52446 5974|Okade intikter beror i huvudsak pa dkade intékter for deponerat material.

Verksamhetens kostnader 2 -38 117 -34 397 -42 615 -4 498 |Beror bland annat pa 6kande kostnader for reparationer av hamtningsfordon samt
hantering av flis.

Avskrivningar 3 -7 349 -6 018 -7 333 16

Verksamhetens nettokostnader 1006 2921 2498 1492

Finansiella intdkter 4 0 13 14 14

Finansiella kostnader 5 -1 006 -667 -800 206

Arets resultat fére reglering abonnenter 0 2267 1712 1712

Reglering gentemot abonnenter 0 -1872 -500 -500

Arets resultat 0 395 1212 1212

Not 1 Verksamhetens intdkter, tkr Budget Utfall t.o.m. okt Prognos Differens P-B |[Kommentar

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 38006 31115 38 690 684

Ovriga intdkter 8 466 12 222 13756 5290|Okade intdkter beror i huvudsak pa dkade intakter for deponerat material.

Okning (-)/minskning (+) skuld till abonnentkollektivet 0 -1872 -500 -500

Summa verksamhetens intédkter 46 472 41464 51946 5474

sid 8
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Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr Budget Utfall t.o.m. okt Prognos Differens P-B |[Kommentar
Verksamhetens kostnader
Material -20 -60 -64 -44
K6p av tjanst -11 805 -11243 -14 830 -3 025|Okade kostnader fér hantering av trimaterial som flis och impregnerat tri. Aven
okade kostnade for inhyrda chaufforer.
Hyror 0 0 0 0
Personalkostnader -17 219 -13 826 -16 814 405
Ovriga kostnader -8074 -8493 -9892 -1 818|Okade kostnader for reparationer av hamtningsfordon. Aven 6kade kostnader for
hyra av hamtningsfordon.
Gemensamma resurser -1000 -774 -1015 -16
varav personalkostnader -832 -674 -872 -41
varav lokalhyror -57 -52 -60 -3
varav kép av tjdnster -45 -25 -30 15
varav évriga kostnader -66 -24 -53 13
Summa verksamhetens kostnader -38117 -34 397 -42 615 -4 498
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Avfall Investeringar

(tkr) Budget Utfall tom okt Helarsprognos Differens Kommentar
Expansionsinvestering 0
-varav exploatering 0
Imageinvestering 0

Reinvestering

Fordon 5100 4615 5100 0
Karl 500 914 914 -414
Container - Maskiner - inventarier 120 0 120 0
Inventarier 3 3 -3

Anpassningsinvestering

Sollebrunn AVC forbattring 100 0 100 0
Avfallsanldggning forbattring 750 86 500 250
Masen syd hall 0 974 974 -974
Summa utgifter 6570 6591 7711 -1141

Budgeten pa "Avfallsanlaggning forbattring" avser kompletteringar pa "M8sen syd hall". Fér att fa en helhetsbild av projektet har
vi valt att redovisa dessa kompletteringar p& det ursprungliga projektet. Kompletteringarna avser elarbeten, belysning och
brandsakerhet. Investeringen i elarbeten och belysning blev dyrare &n forutsett beroende pa att endast en entreprendr svarade
pd var forfrdgan och hade méjlighet att utféra uppdraget. Utgifter for brandsakerhet fanns éverhuvudtaget inte med i budgeten
och det &r darfér som avvikelsen &r negativ for dessa tva projekt tillsammans. Inkdp av kérl gérs vid behov och detta behov
underskattades infér 2018.

sid 10
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Madnadsuppféljning VA - Drift

Belopp i Tkr Not | Budget 2018| Utfall t.o.m. okt Prognos Avvikelse heldr |Kommentar

Verksamhetens intakter 1 60 107 48 253 58 022 -2 085 | Det prognosticerade intdktsunderskottet jamfort med budget beror pa lagre intakter
genererade fran hushallens VA-avgifter med ca 1 000 tkr samt lagre intdkter fran slam-
och lakvattenhantering med ca 900 tkr. Lagre intakter fran anlaggningsavgifter star for
resterande avvikelse.

Verksamhetens kostnader 2 -44 491 -35657 -43 442 1 049| Det ar huvudsakligen personalkostnaderna som prognosticeras bli lagre an budgeterat
till foljd av oplanerade vakanser samt sjukskrivning (1 200 tkr). Kostnader for
uppvarmning och elférbrukning blir ocksa betydligt lagre. Dock prognosticeras de
Ovriga kostnaderna samt kostnader for Kop av tjanst att bli hégre bl a for
férbrukningsinventarier dd mycket av utrustningen pa verk och pumpstationer ar
gammal och sliten. Vidare har ett flertal vattenldckor medfért 6kade kostnader (se
vidare not 2 nedan).

Avskrivningar 3 -10 985 -9365 -11 409 -424|Uppdaterad prognos av verksamhetens investeringar tyder pa att kostnaden blir 424
tkr hogre an budgeterat for aret.

Verl b nettokostnader 4631 3231 3171 -1460

Finansiella intakter 4 0 11 11 11

Finansiella kostnader 5 -5 148 -4 201 -4 813 335 Kommunlanet véntas bli lagre an budgeterat for aret eftersom investeringsprognosen
har justerats ned med ca 21 600 tkr. Detta medfor lagre rdntekostnader.

Arets resultat fére reglering abonnenter -517 -959 -1631 -1 114 | Ett underskott uppgaende till 517 Tkr har budgeterats. | nuldget prognosticeras ett
underskott med 1 631 tkr vilket innebar en negativ avvikelse jamfort budget med 1 114
tkr.

Reglering gentemot abonnenter 517 0 1631 1114 Ingen resultatreglering bokad for oktober. Detta gérs endast i tertial- samt arsbokslut.

Arets resultat 0 -959 0 0
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Not 1 Verksamhetens intdkter, tkr Budget 2018| Utfall t.o.m. okt Prognos Avvikelse heldr | Kommentar
helar

Verk b intakter

Brukningsavgifter 54759 44 240 52904 -1 855 |Intakterna fran VA-avgifter fran hushallen vantas bli ca 1 000 tkr lagre dn budgeterat d&
budgeten for aret &r for hogt berdknad pga att den preliminéra debiteringen av VA-
avgifter tidigare har legat fér hogt. Vidare véntas intakterna for slamhantering bli ca
700 tkr lagre dn budgeterat pga problem med att uppréatthalla arskvoten fér det tillatna
gransvardet for kvaverening. Darmed kan ARV inte ta emot externslam fr.o.m. augusti i
den utstrackning som budgeterats med forlorade intdkter som féljd. Intékterna fran
lakvattenhantering vintas ge ett underskott med knappt 200 tkr pga mycket sma
nederbérdsméngder under aret.

Anldggningsavgifter

Periodiserade anlaggningsavgifter 3373 3024 3605 233 Farre anlaggningsavgifter an budgeterat har debiterats fg samt innevarande ar, vilket
far till foljd att de periodiserade intdkterna (avskrivningarna) berdknas bli 485 tkr lagre
4n budgeterat. Dock fick verksamheten i mars ett 6verskott av anlaggningsavgift pa 717
tkr frdn omrade Rohult efter en justering av anldggningsreskontran, vilket gor att den
periodiserade intakten fran dessa avgifter nu sammantaget vantas ge ett dverskott
med 233 tkr

Intdktsforda anlaggningsavgifter 1647 676 1143 -504 | Arets debitering av anlaggningsavgifter prognosticeras bli 10 077 tkr lagre an
budgeterat. Eftersom 5% av dessa avgifter intaktsfors direkt blir intaktsbortfallet harav
504 tkr.

Ovriga intakter 162 175 204 42

Avsattning investeringsfond

Uppldsning investeringsfond 165 138 165 0

Okning (-)/minskning (+) skuld till 517 1631 1114 Ett underskott pa 1114 tkr jamfért budget prognosticeras, vilket justeras mot skulden

abonnentkollektivet till abonnentkollektivet for att na ett nollresultat. (Ingen resultatreglering bokad for
oktober, goérs endast i tertial- samt arsbokslut)

Summa verk intakter 60 624 48 253 59 653 -971
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Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr

Budget 2018

Utfall t.o.m. okt

Prognos
helar

Avvikelse helar

Kommentar

Verk f P d
Ver

Reparation och underhall (inkl material) (konto 66,

615, 618, 665)

-1455

-1128

-1291

164

Sankt prognos for reparationer och underhall vid pumpstationer samt vid
avloppsreningsverket i Sollebrunn pga att utfallet ligger nagot under budgeterad niva
hittills under &ret. Dock har en del kostnader istéllet férts under gruppen Ovriga
kostnader i form av férbrukningsinventarier da kostnaderna for oférutsedda
reparationer till stérre del an budgeterat avsett mindre inventarier istallet for
arbetskostnader.

Processkemikalier (konto 51050-51059)

-3570

-3 106

-3703

=156

Prognosen visar pa hogre forbrukning av kemikalier framst vid avloppsreningsverket i
Nolhaga dn budgeterat.

El (konto 621, 623)

-4708

-3234

-4 055

653

Det &r framst kostnaderna fér uppvarmning vid avloppsreningsverket (ARV) i Nolhaga
som ger ett Gverskott. Samtidigt prognosticeras en lagre elférbrukning &n budgeterat
vid ARV samt pumpstationer bl.a pga mycket sma nederbérdsméngder under &ret.

Kop av tjanst

-7 109

-5811

-7324

-215

Prognosen har justerats upp kraftigt for avloppsreningsverken framst pa grund av
tilkommande konsultkostnader fér tekniker, konsulthjalp avseende kvavereningen
samt for elbesiktningar (ca 700 tkr). Dock har konsultkostnaderna samtidigt sankts i
ndstan samma utstrackning framst inom ledningsverksamheten samt ledningsnat pa
grund av lagt utfall hittills under aret. Samtidigt tillkommer kostnader pa drygt 200 tkr
vid ARV Nolhaga under hésten for sanering av en cistern med svavelsyra.

Personalkostnader

-16 607

-12472

-15 405

1202

Lagre kostnader pga oplanerade vakanser inom avloppsreningsverk samt ledningsnat.
Direkt aterbesattning gors endast pa avloppsreningsverket dar den ena en av de
vakanta tjansterna dock aterbesatts forst nasta ar. Sjukskrivning &r ocksa en
bidragande orsak till minskade personalkostnader.

Ovriga kostnader

-8923

-8401

-9 686

-763

Inom denna kontogrupp finns manga avvikelser i olika riktning. De storsta avser dock
hojd prognos fér férbrukningsinventarier (ca 500 tkr) vid avloppsreningsverk samt
pumpstationer dé kostnaderna fér oférutsedda reparationer till stérre del an
budgeterat avser mindre inventarier istéllet for arbetskostnader, vilka bokfors inom
kontogrupp Reparation och underhall. Vidare har prognosen héjts for ett ej budgeterat
ink6p av barare till kvavesteget vid ARV Nolhaga (ca 500 tkr). Vidare har flera
vattenldckor under dret givit ett underskott mot budget for bl a belaggningsarbeten (ca
300 tkr). Samtidigt prognosticeras kostnaderna for utbildning/kurser, bilhyra samt
kundférluster bli lagre (tot ca 600 tkr).

Summa ver} kostnader

-42 372

-34 151

-41 465

908

Gemensamma resurser

-2119

-1505

-1977

142

Sankt prognos beror huvudsakligen pa att IT-kostnader via Tjanstekatalogen for
anstéllda placerade pa Sveagatan fr.o.m. &r 2018 inte ldngre férdelas ut som en
gemensam kostnad dér dessa kostnader budgeterats, utan férs ut direkt pa
verksamheterna. Kostnaderna under kontogrupp Kop av tjanst blir darfér motsvarande
hogre.

varav personalkostnader

-1406

-1373

33

varav lokalhyror

-337

-360

varav kép av tjénster

-170

-73

97

varav évriga kostnader

-206

-171

55

Summa ver} kostnader

-44 491

-43 442

1049

sid 13
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VA Investeringar

Tkr Budget 2018 Utfall t.o.m. okt Prognos Differens P-B Kommentar differens
Expansionsinvestering 34 789 20 547 25135 9 654
Expansionsinvestering - VA 27 248 16 316 19 828 7 420
12910 Div ledningsarbeten, serviser i
verksamhetsomrade 800 1637 1640 -840 Fler anlaggningar av VA-serviser an budgeterat
Tillkommande geoteknisk undersékning,
12971 Overféringsledning Sundet 100 237 237 -137|erséttningar ledningsratt.
Projektet férsenat fran 2017, prestationsbunden
betalplan férsenar darfor utgifterna och ger negativ
avv. mot budget 2018. Ledningsrattsersattningar
12974 Sundet VA utbyggnad inom omr 2 000 5848 5927 -3 927 tillkommer
Utgifter for att fardigstalla projekteringen. Utokad
12975 Hulaback utbyggnad VA 66 600 -600|geoteknisk undersékning.
12976 Overfor ledn. Lovekulle-
Simmenas 18 18 -18 | Klart.
12969 Saxebacken VA utbyggnad Ledningsrattsersattningar. Forrattning pagar.
inom omr. 200 110 300 -100|Erséttning troligtvis hdgre an budgeterat.
Projektet beraknas paga under 1,5 ar. Utgifterna
férdelas mellan 2018/2019 och har delvis forskjutits
12972 Skamningared/Svanvik framat i tiden jdmfort m budget. Totalutgiften dock
Utbyggnad VA 19 348 6 563 9 000 10 348|lagre &n beraknat.
Lagre utgifter an beraknat fér 2018. Utgifter har
12919 Vastra Bodarne 4 500 1353 1375 3 125|tidigare belastat 2017 ars investeringar.
12973 Huvudledn. Ingared-Norsesund 33 33 -33|Klart.
12982 Vattenforsorjning Sollebrunn 300 300(Projektet klart tidigare an budgeterat.
Utb inom Rohult, Blatj.v. 85 110 -110| Tilkommande lantméteriersattningar
Utbyggn inom Simmenas 38 38 -38|Ledningsrattskostnader.
Osaker utgift da 6verenskommelse med RTJ ej ar
Nya brandposter VA 68 150 -150|Kklar.
Utr. for insaml. av matdata fran Ej budgeterad inv. Nagot hogre utgift an tidigare
vattenmatare 192 250 -250|prognos pga snabbare inférande an beréaknat.
Kontorsinredning ARV Nolhaga
(tillkommande personal) 68 150 -150|Ej budgeterad inv
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Tkr Budget 2018 Utfall t.o.m. okt Prognos Differens P-B Kommentar differens
Expansionsinvestering -
Exploatering VA 7 541 4 231 5307 2234
Mycket osaker, exploateringsatgéard som skjutits
framat. Nedlaggning av ledningar vid pagaende
12822 Stadsskogen Planering AT 3875 24 1000 2 875|Bergskullegatan. | 6vrigt inga kanda projekt.
12826 Lovekulle Etapp 3 Skarsvagen 1128 0 1 128|Forskjuts till 2019
12860 VA Karrbogardevagen 2893 Pga. markforhallanden har projektet fordyrats
(Ostra Ingared) 2538 4190 4190 -1 652|avsevart
Strandstigen 0 100 -100| Tillkommande investering, ej budgeterad.
12831 Va Norsesundsv 0 0
VA-anl Knektegardsg 02884 17 17 -17
Imageinvestering 0 0 0 )
Reinvestering 25 200 10 422 14 766 10 434
Maskiner & Inventarier 0 280 280 -280|Ej budgeterad inv
Inventarier 83 83 -83|Ej budgeterad inv
Projekteringsutgifter for geologisk undersokning
12942 Byte av dricksvattenpump delvis férsenad pga hdg belastning pa anlitat
Hjalmared 300 150 150 |foretag.
12946 Datorisering Bjarke vattenverk 50 0 50/Inget utfall 2018, senarelagt till 2019.
Fortldpande mindre atgarder pa anlaggningarna
12940 Datorisering Hjalmared och yttre under 2018. Inga ytterligare utgifter 2018 men
anlaggningar 400 104 104 296 |invantar offert for fortsatt datorisering 2019.
Senarelagd och endast projektering/forstudie utfors
12989 Ombyggnad, ny rétkammare 6 400 70 1000 5400(2018
Inget utfall 2018, skjuts framat och kommer troligen
12909 Utbyte Gasmotorer, panna 1365 1 365|att inga i rotkammarprojektet (12989).
12907 Utbyte doserpumpar ALG 155 610 -455|Blir dyrare &n budgeterat
12964 Utbyte av slamavvattnare ARV
Sbn 650 650 |Projektet skjuts fram till 2020
Renovering pumpar ARV Nolhaga 500 500 Projektet skjuts framat i tiden pga. resursbrist
12967 Utbyte/uppgradering av Projektet genomfort huvudsakligen ar 2017 och ar
rotociver/rensgaller 580 26 26 554 |nu klart till 1agre utgift &n budgeterat
Projektet skjuts framat i tiden pga. att helhetsgrepp
behdver tas dar man ser 6ver alla pumpstationer
12914 Renovering av tak och med avseende pa byggstandard, arbetsmiljo,
platarbeten sandviksvagen pstn 255 255/ personsakerhet och brutet vatten.
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Tkr Budget 2018 Utfall t.o.m. okt Prognos Differens P-B Kommentar differens
Mer omfattande renoveringsbehov an budgeterat.
Dock sankt med 500 tkr fran fg prognos pga
12917 Savannen pstn renovering 105 105 0|férsening till nasta ar.
Sankt prognos dels pga. att nagra arbeten utfors till
12912 Inv i samband m lagre utgift &n budgeterat samt dels pga. brist pa
ledningsunderhall 12 500 8 788 10 000 2 500 utférarkapacitet.
12921 Bassanger renovering ARV
Nolhaga 300 0 300/ Projektet skjuts framat i tiden pga. resursbrist
12923 Utbyte ventilation & varme, Ventilationen har stort renoveringsbehov, dock ej
avlopp maskinbyggnad ARV Nolhaga 50 279 400 -350|budgeterat.
12905 Byte av lag och hog
spanningsstallverk 50 0 50{Kommer ingé i rétkammarprojektet (12989)
Omfattningen stérre => storre utgifter an beraknat
12952 Omlaggning av tak pa filtersal, (tot 2 500). Dock delvis forskjutet i tid till 2019, vilket
Hjalmareds vattenverk 1500 189 400 1 100|ger lagre utgifter i ar.
Detta projekt flyttas in i projekt 12987 datorisering
12924 Utbyte av automatikskép av pumpstationer
pumpstationer 40 40
12983 Ny skraputrustning Sandfang 1
ARV Nolhaga 0 73 425 -425 | Ej budgeterad investering
Ventilation eftersedimentering ARV
Nolhaga 0 27 100 -100 | Ej budgeterad investering
12958 Kommunalvattenledn. ARV
Nolhaga 131 131 -131 Ej budgeterad investering
12957 Jarvagsgatan ARV Sbn
(ombyggn tillfartsvag) 302 302 -302 | Ej budgeterad investering
Méatare nitrathalt ARV Nolhaga 125 -125 | Ej budgeterad investering
Markgatans pstn ny ventilation 50 -50|Ej budgeterad investering
N:a Fiskareg. Pstn (Ny ventilation &
kommunalvattenledn.) 200 -200|Ej budgeterad investering
Ej budgeterad investering. Invantar offerter. Ev
Ogon- & nédduschar VV 200 -200 | férdréjning till 2019.
Omrorare flockningsbassang ARV
Nolhaga 71 75 -75|Ej budgeterad investering
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Tkr Budget 2018 Utfall t.o.m. okt Prognos Differens P-B Kommentar differens
Anpassningsinvestering 9 595 3603 8 126 1469
Minskar projektets omfattning till endast
pumpstationer och skapar ett eget projekt for
12987 Datorisering (verk och) datorisering av verk (Nolhaga ARV) vilket
pumpstationer 2 850 265 500 2 350 senarelaggs.
12908 Komplettering brand,
inbrottslarm maskinbyggnad ARV 250 250 0
12913 Installation av reservkraftsuttag
i strategiska stationer inom
kommunen. 45 45|Senarelagt till 2019 och framat
12927 Dagvattenatgarder 200 27 200 0/Mindre projekt kommer.
12920 Huvudledningar Alingsas Tatort
(inkl. byggnation av ny ventilkammare) 29 29 -29|Klart.
Vatendom klar. Bygglov skall s6kas. Inga ytterligare
12951 Nodvattenbrunn Nolhaga 300 48 50 250 | utgifter 2018 utan fordrdjt till 2019.
Utgiftssokning da anlaggningens utformning och
behov maste utdkas. Projektet [6per dver tva ar.
Utgifter som beraknats for 2017 har forts dver pa
12955 Slammottagning Savelund 600 2558 2700 -2 100{2018.
Bygglov samt gjutning av bottenplatta klart. Prognos
12953 Tillbyggnad av Grafsnas sankt pga oklart nar byggnation pabdrjas pga
vattenverk 350 66 165 185 |personalomsattning hos upphandlad entreprendr.
2018 gors strackan Kristineholmsvagen, ny
beraknad utgift efter projektering ar hdgre éan
budgeterat men ca. 3 000 kommer att belasta 2019
12938 Flytt av ledningar for E20 5000 528 3500 1 500/ ars investeringar.
12934 Parkering VV Sbn (utékn) 59 59 -59|Ej budgeterad inv.
Budgeterad 2019 men har projekteringsutgifter
Utbyte Kristineholms pumpstation 23 23 -23|2018
Svetsmaskin 0 150 -150|Ej budgeterad inv.
Ny tryckluftskompressor Fargens VV 0 100 -100 | Ej budgeterad inv.
Nya portar ARV Nolhaga 200 -200 Ej budgeterad inv.
Ej budgeterad inv. Ej heltdckande detektering och
Brandlarm ARV Sbn 200 -200/gammal central byts ut
TOTALT UTGIFTER 69 584 34 572 48 027 21 557
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Manadsbokslut 2018

Tekniska namnden

Teknisk férvaltning

Bilaga 1

2018-11-09

Budget Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 2018 Utfall okt helar helar
Verksamhetens intakter 14 375 12 404 15 533 1158
Personalkostnader -22 325 -17 922 -21 697 628
Lokalhyror -1 761 -1 463 -1 757 4
Kop av tjanster -14 951 -13 068 -16 163 -1 211
Gemensamma resurser -3 213 -2 433 -3 214 -1
varav personalkostnader -2 043 -1 578 -2 040 3
varav lokalhyror -705 -601 -723 -18
varav kop av tjanster -139 -100 -135 a4
varav ovriga kostnader -326 -154 -309 17
Utdebitering personalkostnader 22 394 18 966 22 635 241
Owriga kostnader -37 230 -31 149 -38 253 -1 023
Verksamhetens kostnader -57 087 -47 068 -58 442 -1 355
Verksamhetens nettokostnader -42 712 -34 664 -42 910 -198
Kommunbidrag 42 712 35 593 42 712 (0]
Finansnetto -2 -2 -2
Arets resultat 0 927 -200 -200

Utfall for perioden

Verksamheten har sdsongsvariationer vilket leder till att det inte ger en rattvisande bild att se
enbart pa utfallet under perioden januari — oktober. Verksamheten ar dessutom paverkad av
vaderforhallanden. Ytterligare kostnader for vintervaghallning berédknas exempelvis uppsta

under de sista manaderna av aret men hur stora dessa blir &r svart att forutspa. Aven

intdkterna har sdsongsvariationer.
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Bilaga 1

W 2018.11.08

Prognos helar samt forandring av prognos sedan féregaende prognos

Totalt prognosticeras ett underskott pa ca 200 tkr vilket kan hanforas till gatuavdelningen.
Underskottet kan till storsta del forklaras av den ovanligt harda men ocksa ombytliga vintern
i borjan pa aret, vilket innebar bade fler och mer omfattande insatser &n ett normalar. Aven
reparationskostnader pa maskiner och fordon har varit hogre an normalt, vilket &ven det kan
relateras till vintervaghallningen i stor utstrackning. Fler insatser har ocksa lett till att mer
material som stenkross och grus har lagts ut, vilket i sin tur har gjort att varsopningen blivit
mer omfattande. Avvikelserna beror sammantaget alltsa inte pa att verksamhetens lopande
kostnader har dkat dramatiskt. Hogre intakter pa gatuavdelningen for bland annat
markupplatelse an budgeterat paverkar prognosen positivt.

Vid foregaende prognos forvantades ett underskott motsvarande 375 tkr och det minskade
forvantade underskottet beror till stor del pa lagre forvantade personalkostnader an tidigare
prognos.

Atgarder for budget i balans

Ambitionen ar att utféra sa mycket verksamhet som majligt men det kravs att ekonomin f6ljs
upp lépande och att verksamheten ar aterhallsam med icke nédvandiga utgifter. En
mojlighet att minska antalet kopta tillaggstjanster pa parkavdelningen for att paverka
resultatet finns ocksa. Svarigheten ar dock att kostnader for vintervaghallningen &r
vaderberoende vilket medfor att det &r svart att forutspa hur stora dessa kostnader kommer
att bli. Dessutom uppstar en del av dessa kostnader sent pa aret.

Medel for att tacka underskottet som beror pa 6kade kostnader for vintervaghallning har
askats innan sommaren.
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Bilaga 1

2018-11-09

Avfall

Not | Budget Utfall tom | Prognos Avvikelse

2018 okt helar prognos/

Tkr budget 2018
Verksamhetens intdkter (exkl reglering mot 1 46 472 43 336 52 446 5974
abonnenter)
Verksamhetens kostnader 2 -38 117 -34 397 -42 615 -4 498
Avskrivningar 3 -7 349 -6 018 -7 333 16
Verksamhetens nettokostnader 1 006 2921 2498 1492
Finansiella intdkter 4 0 13 14 14
Finansiella kostnader 5 -1 006 -667 -800 206
Arets resultat innan reglering 0 2 267 1712 1712
abonnenter
Reglering gentemot abonnenter 0 -1872 -500 -500
Arets resultat 0 395 1212 1212

Utfall for perioden

Resultatet for de forsta tio manaderna ar battre an arsprognosen och beror framst pa att
intdkterna fér deponerat material varit hogre under denna period &n under de kommande

manaderna.

Prognos helar samt foérandring av prognos sedan foregaende prognos

| dagslaget prognosticeras en positiv avvikelse jamfért med budget for hela 2018. Den
positiva avvikelsen forvantas bli 1 712 tkr jamfort med 1 729 tkr i féregaende prognos.

Det finns stora kostnadsokningar jamfért med budget som beror pa:

¢ Hantering av tramaterial/flis
e Hantering av impregnerat tra

o Tillfalligt inhyrd personal till avfallshamtningsverksamheten

¢ Reparation av avfallshamtningsfordon
e Hyra av hamtningsfordon

Prognosen blir trots detta positiv pa grund av stora intaktsokningar som i forsta hand avser
inkommande férorenade massor som deponeras pa Balinge.
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Bilaga 1

W 2018.11.08

Atgéarder foér budget i balans

Avfallsverksamheten utgor en egen balansrakningsenhet och sarredovisas. Eventuella dver-
respektive underskott regleras normalt mot avgiftskollektivet for att na ett nollresultat.
Avfallsverksamheten har de senaste aren redovisat stora underskott vilket medfort att det
inte finns kvar nagot av den s kallade skulden till de som betalar taxan (skuld till
abonnenterna). Overskottet kommer delvis att paverka kommunens resultat 2018 och
skulden till abonnenterna kommer att 6ka.
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Bilaga 1

W 2018.11.08

VA
Budget | Utfall | Prognos |Avvikelse
Belopp i Tkr Not| 2018 okt helar helar
Verksamhetens intakter 1 60107 48253 58 022 -2 085
Verksamhetens kostnader 2 -44491| -35657| -43442 1049
Avskrivningar 3 -10985 -9365| -11409 -424
Verksamhetens nettokostnader 4631 3231 3171 -1460
Finansiella intdkter 4 0 11 11 11
Finansiella kostnader 5 -5148| -4201 -4 813 335
Arets resultat fore reglering
abonnenter -517 -959 -1631 -1114
Reglering gentemot abonnenter 517 0 1631 1114
Arets resultat 0 -959 0 0

Utfall for perioden
Utfallet for perioden for VA verksamheten visar pa ett underskott med drygt 500 tkr jamfort
med en rakt periodiserad budget.

Intakterna har ett utfall som ar ca 1 800 tkr lagre an en rakt periodiserad budget.
Awvikelserna avser:

e VA-avgifter fran hushallen (ca 600 tkr)
¢ Anlaggningsavgifter (ca 500 tkr)
e Slam/lakvattenhantering (ca 700 tkr)

Verksamhetens kostnader for perioden har &ven de fallit ut lagre an en rakt periodiserad
budget i ndgot hogre grad an intakterna (ca 1 400 tkr). Detta beror huvudsakligen pa:

e Lagre Personalkostnader (ca 1 400 tkr)

e Lagre kostnader for El (ca 700 tkr)

e L&gre kostnader for Gemensamma resurser (ca 250 tkr)
e Hogre Ovriga kostnader® (ca 1000 tkr)

! Framst pa grund av hoga utgifter for férbrukningsinventarier samt ett stérre inkop av barare till
kvavesteget vid ARV Nolhaga.
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Bilaga 1

W 2018.11.08

Prognos helar samt forandring av prognos sedan féregaende prognos

Prognosen for 2018 visar pa ett underskott jamfort med budgeterat resultat uppgaende till
1 114 tkr fore reglering gentemot abonnenterna. Saval intakter som kostnader
prognosticeras lagre an budgeterat. Nuvarande prognos ar férsamrad med totalt ca 450 tkr
jamfort med foregaende prognos, vilket framst beror pa nagot 6kade kostnader for t ex
konsulter, el samt 6vriga kostnader.

Prognosen for intakterna (Not 1) har justerats ned med sammantaget 2 085 tkr jamfort med
budget. En stor del av avvikelsen forklaras av lagre forvantade intakter fran VA-avgifter fran
hushallen med ca 1 000 tkr jamfort med budget. Samtidigt vantas intakterna fran
anlaggningsavgifter ge ett underskott pa narmare 300 tkr. Detta beror pa att farre objekt
vantas anslutas till VA-natet under 2018 an budgeterat. Aven intikterna frdn hantering av
slam fran externa kunder har justerats ned med ca 700 tkr. Orsaken ar att reningsverket i
Nolhaga inte kan ta emot externslam for perioden augusti till och med december i ar i den
utstrackning som budgeterats pa grund av problem med att uppratthalla arskvoten for det
tillatna gransvardet for kvaverening. Resterande avvikelse forklaras av lagre intakter fran
lakvattenhantering pa grund av mycket sma nederbdrdsmangder under aret.

Prognosen for verksamhetens kostnader (Not 2) &r nu totalt 1 049 tkr lagre &n budgeterat.
Overskottet beror huvudsakligen pa sankt prognos avseende personalkostnaderna, vilka
totalt for aret vantas bli ca 1 200 tkr lagre &n budgeterat. Detta till folid av oplanerade
vakanser. Prognosen avseende elkostnaderna har ocksa justerats ned kraftigt. Dock okar
de o6vriga kostnaderna for foérbrukningsinventarier i samband med mindre reparationer vid
avloppsreningsverk samt pumpstationer. Den enskilt storsta avvikelsen avser ett ej
budgeterat inkdp av barare till kvavesteget vid ARV Nolhaga.

Arets avskrivningar (Not 3) vantas bli 424 tkr hégre &n budgeterade medel. Detta beror pa
att nagra storre investeringsprojekt blir driftsatta tidigare samt blivit dyrare &n vad som
antogs vid budgeteringen.

De finansiella posterna (Not 4 & 5), vilka i huvudsak bestar i kostnader for kommunlan,
prognosticeras sammantaget bli drygt 300 tkr lagre an budgeterat. Detta beror
huvudsakligen pa att investeringsprognosen har justerats ned med ca 21 600 tkr, vilket
medfor lagre rantekostnader da lanebehovet blir motsvarande lagre.

Atgéarder for budget i balans

VA-verksamheten utgdr en egen balansrékningsenhet och séarredovisas enligt
bestdammelserna i Lagen om allmanna vattentjanster samt bedrivs i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen. Eventuella dver- respektive underskott regleras gentemot
avgiftskollektivet for att na ett nollresultat. Om utfallet vid 2018 ars utgang hamnar i linje med
nuvarande prognos kommer skulden till abonnenterna da att uppga till drygt 4 100 tkr.
Verksamheten erhaller inget kommunbidrag.
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i KOMMUN

Datum: 2018-10-26
Handlaggare: Rebecca Tollemark
Direktnr:

Diarienr: 2018.457 TN

#« ALINGSAS

Sammantradestider 2019

Arendebeskrivning
Namnden beslutar arligen om sammantradesdagar fér namnd och arbetsutskott.
Forvaltningen har upprattat ett forslag till sammantradesdagar for den nyinrattade namnden
(idag Samhallsbyggnadsnamnden och Tekniska namnden) for ar 2019 enligt foljande:

Tekniska ndmnden

2019 | Presidie Arbetsutskott Namnd
9 jan kl 09:00-11:00 14 jan kl 14:00 (besluta
om AU och évrig formalia)
Jan | 9jankl kl 09:00-11:00 | 21 jan kI 09:00 AU (Bygg) 28 jan kl 14:00
22 jan kl 09:00 AU (Tekn.)
Feb | 24 jan kl 09:00-11:00 6 feb kI 09:00 AU (Bygg) 18 feb kI 14:00
7 feb kI 09:00 AU (Tekn.)
Mar | 28 feb kl 09:00-11:00 11 mars kI 09:00 AU (Bygg) 18 mars kl 14:00
12 mars kI 09:00 AU (Tekn.)
Apr | 28 mars kl 09:00-11:00 | 8 april kl 09:00 AU (Bygg) 15 april kl 14:00
9 april kl 09:00 AU (Tekn.)
Maj | 25 april kl 09:00-11:00 | 6 maj kl 09:00 AU (Bygg) 13 maj kl 14:00
7 maj kl 09:00 AU (Tekn.)
Juni | 23 maj kl 09:00-11:00 10 juni kl 09:00 AU (Bygg) 17 juni (Heldag, arbete
11 juni kI 09:00 AU (Tekn.) infor flerarsstrategi pa fm,
namndmoéte pa em)
Juli SOMMARUPPEHALL
Aug | 8 aug kl 09:00-11:00 19 aug kI 09:00 AU (Bygg) 26 aug kl 14:00
20 aug kI 09:00 AU (Tekn.)
Sept | 5 sept kl 09:00-11:00 16 sept kl 09:00 AU (Bygg) 23 sept kl 14:00
17 sept kl 09:00 AU (Tekn.)
Okt | 3 okt kl 09:00-11:00 14 okt kl 09:00 AU (Bygg) 21 okt kI 14:00
15 okt kl 09:00 AU (Tekn.)
Nov | 31 okt kl 09:00-11:00 11 nov kI 09:00 AU (Bygg) 18 nov kI 14:00
12 nov kI 09:00 AU (Tekn.)
Dec | 28 nov kl 09:00-11:00 9 dec kI 09:00 AU (Bygg) 16 dec ki 14:00
10 dec kI 09:00 AU (Tekn.)
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Forslaget utgar fran att den nya namnden kommer att besluta att ha tva arbetsutskott, ett
som bereder plan- och bygg arenden och ett som bereder tekniska arenden (Gata, VA, Park,
Avfall). De arenden som berdr bagge arbetsutskotten, sdsom ekonomisk uppféljning,
remissvar m.m., bereds forslagsvis endast av presidiet. D& presidiet kommer vara beredande
organ i dessa arenden, har aven manadsvisa tider for dessa méten foreslagits.

Utskick med handlingar sker en vecka fore respektive sammantrade, da handlingarna
publiceras pa moétesportalen. Undantag fran detta ar dock utskick infor presidie, da
handlingarna troligtvis inte kommer att kunna skickas ut en vecka innan.

Utbildning fér den nya nédmnden

Mandatperioden kommer darfor att inledas med en gedigen utbildning fér de fértroendevalda
enligt foljande:

e 31 jan: Halvdag kring métesteknik, férvaltningslagen, kommunallagen m.m.

21-22 februari: Heldagar med avdelningsspecifik information
o Dag 1 fokus samhallsplanering (GIS, Gata/Park, VA, Plan, Avfall)
o Dag 2 fokus myndighetsutévning (Plan och Bygg)

¢ 5-8 mars studiebesok och “jobbskuggning”
o Dag 1 och 2 — Studiebesok ute pa verksamheter/drift (Savelund, VA-verk,
Balinge m.m.)
o Dag 3-4 — Jobbskuggning pa Sveagatan hos plan-, bygg-, GIS, Gata/Park

21 mars Heldag kring ekonomi
o Taxefinansiering, kommunbidrag, budget, flerarsstrategi, ekonomisk
uppfoljning

3 april Halvdag kring métesteknik, férvaltningslagen, kommunallagen m.m.

Eventuella datumandringar kan behdva géras, men och utgér i dagslaget endast ungefarliga
hallpunkter.

Ekonomisk bedémning

Namndsammantradena innebar kostnader for kommunen, bade vad galler arbetstid,
arvoden, lokaler och dvrig administration. Namndsammantradena ar dock en avgorande del i
den demokratiska processen som maste genomfdras for att uppna en andamalsenlig
ledning, styrning och beslutsgang.

Mangden namndsammantraden per ar torde dock kunna variera utifran behov, det vill saga
att antalet méten ar avhangigt hur ofta det finns arenden som ndmnden behdver fatta beslut
i, samt hur ofta namnden behdver fa information fran férvaltningen fér att kunna uppfylla sin
styrfunktion. Aven férvaltningslagens princip om proportionalitet bor rada (FL § 9, "Ett d&rende
ska handlaggas sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som majligt utan att rattssakerheten
eftersatts.”), vilket bor tala for att sa kort tid som majligt bor I6pa mellan namndmétena, da
namnden har att besluta i arenden som berdr den enskilde.
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| Alingsas kommun sker varje manad ekonomisk manadsuppféljning fran respektive namnd
till kommunstyrelsen, vilket kraver manadsvisa méten.

Forslag till beslut
Tekniska namnden tar del av forvaltningens forslag till sammantradestider och utbildning for

den nyinrattade namnden 2019.

Tekniska namnden beslutar att den nyinrattade ndmndens férsta sammantrade sker den 14
januari 2019.

Tekniska namnden foreslar den nyinrattade namnden att godkanna évriga delar vid
sammantradet den 14 januari 2019.

Beslutet ska skickas till
KLK, Namndadministratérer, Ledningsgrupp

Maria Jacobsson Rebecca Tollemark
TF Forvaltningschef Forvaltningssekreterare
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Datum: 2018-11-14 Tekniska namnden
Handlaggare: Maria Jacobsson

Direktnr: 6162 96

Diarienr: 2018.486 TN

Uppfoljning Alingsas kommuns policy for
funktionshinderfragor

Arendebeskrivning

Alingsas kommuns policy for funktionshinderfragor ska galla fér alla kommunala
verksamheter, namnder samt de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen har en
overgripande och samordnande funktion. Namnderna skall komplettera policyn med
handlingsplaner vilka ska inarbetas i ndmndbudgeten. Kommunstyrelsen ansvarar for
uppfdljning av policyn. En samlad utvardering av policyn ska géras i slutet av
mandatperioden.

Nu ar det dags fér samtliga namnder och bolag att redovisa vad som gjorts mellan 2014-
2018 kring funktionshinderfragor. Svaren ska redovisas enligt ett frageformular.
Frageformuleringarna bygger pa de strategier som ar uppstallda i policyn.

Sammanstillning av svar géallande tekniska ndmnden
Medvetenhet/bemoétande

Fraga: Hur har ni bidragit till att kunskapen om funktionshinderfragor hos anstalld personal
och fértroendevalda har 6kat?

Svar: Anstallda har fatt mojlighet att delta pa Prova-pa utbildning "Hur svart kan det va”
anordnat av kommunens funktionshinderstrateg. Personal som arbetar med planering av den
fysiska miljon har gatt denna utbildning. Representanter fran dessa avdelningar deltog i den
Nationella tillganglighetskonferensen i Alingsas hosten 2014. Fragan tas upp l6pande i
planeringsfasen av vara olika projekt och atgarder.

Tillganglighet

Fraga: Vad har ni gjort for att era offentliga lokaler och allmanna platser ar mer tillgangliga
for alla invanare?

Svar: Vid projektering och anlaggningar i den fysiska utemiljon tilldmpas "Tillgangliga och
anvandbara miljder. Riktlinjer och standard for fysisk tillganglighet” i sa stor utstrackning det
ar mojligt. Nivaskillnader, lutningar, skotsel etc tas med i planeringen.

Fraga: Hur har ni arbetat for att ha information tillganglig for alla invanare?

Svar: Fore produktion av informationsskyltar har t.ex. kommunens tillganglighetsstrateg
konsulterats. Annonsering i lokalpress, information pa sociala medier.

Fraga: Pa vilket satt har ni beaktat tillganglighetsperspektivet i upphandling av varor och
tjanster samt vid anlitande av konsulter?
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Svar: Riktlinjerna "Tillgangliga och anvandbara miljoer. Riktlinjer och standard for fysisk
tillganglighet” anges t.ex. manga ganger som krav i foérfragningsunderlag vid upphandling av
projekteringskonsulter. Tillganglighetsperspektivet vags in i projektering och planering.

Delaktighet

Fraga: Vilka atgarder har gjorts for att personer med funktionsnedsattning har givits lika
mojligheter att delta i samhallslivet?

Svar: Konkreta atgarder i parkmiljo ar t.ex. olika typer av tillganglighetsanpassade
parkmobler, tillgangliga gangvagar/ramper till nya anldggningar. Foérbattrad belysning.

Fraga: Vilka mojligheter har ni skapat for att personer med funktionsnedsattning har fatt
tillgang till meningsfullt arbete/aktivitet eller utbildning?

Svar: Vid anlaggande av nya lekplatser/ upprustning av befintliga lekplatser ar 6kad
tillganglighet ett krav, atminstone en del av lekplatsen ska vara tillganglighetsanpassad.
Exempelvis Nolhaga lekplats och Parkgatans lekplats i Sollebrunn

Samordning/samverkan

Fraga: Vilka samarbetsformer mellan namnder/férvaltningar/bolag, som berér personer med
funktionsnedséattning, har ni varit delaktiga i under nuvarande mandatperiod?

Svar: Representanter fran gatu- och parkavdelningarna samt representanter fran de
fortroendevalda har regelbundet deltagit i funktionshindernatverkets méten samt har arligen
deltagit i méten anordnade av Kommunala Radet for Funktionshinderfragor t.ex.
Dialogdagen. Likasa deltog representanter fran gatu- och parkavdelningarna i VG-gruppen
under den tid den var verksam (2014-2016).

Ekonomisk bedémning
Ej akutellt

Forslag till beslut
Tekniska namnden godkanner svaret som sitt eget och éversander till KLK.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret

Maria Jacobsson Agneta Wendesten
Tf forvaltningschef Stadstradgardsmastare
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Alingsas kommuns policy for funktionshinderfragor

Antagen av kommunfullmaktige 23 mars 2011, § 34.
Inledning

Policyn utgar fran Foérenta Nationernas (FN) konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning. Konventionen har antagits av Sveriges riksdag och den
tradde i kraft i Sverige januari 2009. Sverige har darmed juridiskt forbundit sig att
framja, skydda och sakerstalla rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Grundtanken i reglerna ar delaktighet och jamlikhet fér personer med
funktionsnedsattning inom samhallets alla omraden. Konventionen bestar av ett antal
artiklar som listar nédvandiga atgarder inom samtliga livsomraden och kan anvandas
som riktlinjer for vilka atgarder som behdvs for att personer med funktionsnedsattning
ska fa sina rattigheter uppfyllda.

Alingsas kommuns policy fér funktionshinderfragor skall vara en naturlig del i all
kommunal planering och budgetarbete men ocksa ett verktyg i det dagliga livet for att
kunna forverkliga malen med policyn.

Det ar viktigt att komma ihag att skilja pa funktionsnedsattning och funktionshinder,
dar funktionshinder kommer fran ett samspel mellan personer med
funktionsnedsattningar och hinder som ar betingade av attityder och miljon, vilka
motverkar deras fulla och verkliga deltagande i samhallet pa lika villkor som andra.

Ansvar och uppfdljning

Policyn skall galla for alla kommunala verksamheter, namnder samt av kommunen
helagda eller delagda bolag. Kommunstyrelsen har en 6vergripande och
samordnande funktion. Socialnamnden, som enligt sitt reglemente har personer med
funktionsnedsattning som malgrupp, ar sakkunnig inom omradet.

Namnderna skall komplettera policyn med handlingsplaner. Dessa skall visa vilka
konkreta atgardsfoérslag som kravs for att na malsattningen om full tillganglighet och
delaktighet inom respektive namnds ansvarsomrade. Konkreta mal och atgarder skall
inarbetas i kommun- och namndbudget.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppfoljning av policyn. Uppféljning regleras enligt
kommunens styrmodell. En samlad utvardering av policyn skall goras i slutet av
mandatperioden.

Nu ar det dags att samla in vad de olika namnderna har gjort for handlingsplaner for
att komplettera policyn. Det har ar en bra tid att se tillbaka pa allt bra arbete som
l&dggs ner ute i namnder/férvaltningar/bolag for att alla invanare ska kannas sig
valkomna/ delaktiga i ert arbete, inte minst personer med funktionsnedsattning.

Frageformuleringarna bygger pa de strategier som ar uppstallda i policyn och vilka
som ar ansvariga ar satta inom parentes efter fragestallningen. Svar ska vara
inskickat till robert.gustafsson@alingsas.se senast 9/11 -18.
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Medvetenhet/bemotande

Hur har ni bidragit till att kunskapen om funktionshinderfragor hos anstalld
personal och fértroendevalda har 6kat? (Alla namnder/bolag)

Hur har ni spridit information for att 6ka medvetandet om funktionshinderfragor
inom forskola, grundskolan, gymnasieskolan samt vuxenutbildningen? (Barn-
och ungdomsnamnden, Utbildningsnamnden)

Hur har naringslivet och évriga kommuninvanare fatt information kring
funktionshinderfragor? (Kommunstyrelsen)

Tillganglighet

Vad har ni gjort for att era offentliga lokaler och allmanna platser ar mer
tillgangliga for alla invanare? (Alla namnder/bolag)

Hur har arbetat for att ha information tillganglig for alla invanare? (Alla
namnder/bolag)

Pa vilket satt har ni beaktat tillganglighetsperspektivet i upphandling av varor
och tjanster samt vid anlitande av konsulter? (Alla namnder/bolag)

Vilka insatser har gjorts for att tillgodose invanarnas behov av kollektiva
transporter? (Kommunstyrelsen)

Delaktighet

Vilka atgarder har gjorts for att personer med funktionsnedsattning har givits
lika mojligheter att delta i samhallslivet? (Alla namnder/bolag)

Vilka majligheter har ni skapat for att personer med funktionsnedsattning har
fatt tillgang till meningsfullt arbete/aktivitet eller utbildning? (Alla
namnder/bolag)

Hur tillgodoser ni att personer med funktionsnedsattning har lika méjligheter till
kultur- och fritidsaktiviteter? (Kultur- och fritidsnamnden)

Samordning/samverkan

Vilka samarbetsformer mellan namnder/forvaltningar/bolag, som beror
personer med funktionsnedsattning, har ni varit delaktiga i under nuvarande
mandatperiod? (Alla namnder/bolag)

Vilka former for samverkan mellan kommunen och féreningar for personer
med funktionsnedsattningar finns? (kommunstyrelsen)

Page 36 of 93



Wit A
iALINGSAS

Remiss Instans
2009-09-0325 Kommunledningskontoret
Sida 1 (1) Handldggare
Robert Gustafsson
Telefon

0322-61 61 51

e-postadress
robert.gustafsson@alingsas.se

Samtliga ndmnder och bolag

Dnr 2018.647 KS

Begaran om svar

Foljebrev till namnder infor utvardering av Alingsas kommuns policy for
funktionshinderfragor

Kommentar

Bifogat finner ni ett frageformular angaende den uppféljning av Alingsas
kommuns policy for funktionshinderfragor som ska goéras varje ar. Svarsdatum
ar satt utifran att arendet ska behandlas pa kommunstyrelsens arbetsutskott
den 5 december 2018.

Remissinstanser

Samtliga namnder och bolag

Svar ska ha inkommit senast: 9 november 2018

Yttrandet skickas till kommunstyrelsen for diarieféring.

Med vanlig halsning

Julia Johansson
Registrator

Bilaga:
Brev till nAmnderna angaende utvardering av Alingsas kommuns policy for
funktionshinderfragor

Alingsds kommun
Postadress: 441 81 Alingsds o Beséksadress: Rddhuset, Stora torget
Telefon: 0322-67 60 00 e Fax: 0322-61 67 30 e E-post: kommunstyrelsen@alingsas-se o

Webbplats: www-ﬁjéngéaé'ieof 93
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Datum: 2018-11-14 Tekniska namnden
Handlaggare: Agneta Wendesten

Direktnr: 0322-6172 44

Diarienr: 2018.498 TN

Vardering av trad

Arendebeskrivning

Tradvardering har stor betydelse for att medvetandegdra tradens varde i den urbana miljén. |
och med att traden far ett ekonomiskt varde ar det lattare att visa hur vardefulla de ar. Ett
viktigt redskap ar att satta vite pa traden sa att de t.ex. skyddas under byggprocesser.

For att fa en trovardig bild av tradvardering sa bor den vara lika oavsett vem som varderar.
Ar 2015 tog SLU, Sveriges lantbruksuniversitet, i samarbete med ett flertal stérre kommuner
fram en nationell tradvarderingsmodell for park- och gatutrad som bygger pa objektiva
varden. Denna modell, Alnarpsmodellen, ar enkel att anvanda och anvander fa parametrar.

| bifogade "Formular fér ekonomisk vardering” raknar man ut tradets ersattningsvarde enligt
foljande; (Tradets varde x Skador och vitalitet) + Etableringskostnad

Detta ersattningsvarde ar att likstalla med ett trads vitesbelopp. Det ar emellertid svart att
satta ersattningsbelopp nar inte hela tradet dor vid skadetillfallet. Sarskilt svar blir
beddmningen vid mindre skador.

Med utgangspunkt i vitesbeloppet (ersattningsvardet enligt Ainarpsmodellen) har darfér en
beddmningsmall tagits fram (bifogas). Mallen ger ett specifikt ersattningsbelopp for varje
unikt skadefall.

Tekniska foérvaltningen foreslar att Alnarpsmodellen anvands nar det ar aktuellt med
ekonomisk vardering av trad i Alingsas kommun.

Ekonomisk bedomning
Ej aktuellt

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar att vid all ekonomisk vardering av trad i Alingsas kommun ska
Alnarpsmodellen anvandas.

Beslutet ska skickas till
KLK, Samhallsbyggnad

Maria Jacobsson Agneta Wendesten
T.f forvaltningschef stadstradgardsmastare
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Formular for ekonomisk vardering

Tradets erséttningsvarde = (Tradets varde x Skador och vitalitet) + Etableringskostnad

Berikning av tridets virde

Pris per cm? for plantskoletradet = —— = Pris/cm? for plantskoletradet dr

1345 priset for samma art och sort (stl
12-14)/13,45. 13,45 cm? dr arean for
2 ett trad av storlek 12-14.

Det varderade tradets area rdknas
Area varderattrdd= —— = pa en meters hitsjd genom foljande
12,56 formed dar 4 x mw=1256:

Stamomkrets?
Tradets virde = Pris per cm® for plantskoletradet x _~amomRrErs”
Area varderat trad (4 xm

Tradets virde = X =

Skador och vitalitet

Vitalitet

Tradet som ska varderas beddms genom de fyra skade- och
Rot/stambasskador vitalitetsklassarna till vanster. Varje klass varderas pa en skala
Stamskador fran O till 4, dar 4 &r hgsta positiva varde.
Kronskador

Planterings- och etableringskostnad pa den specifika platsen

Gatutrad, etableringskostnad = Foljande har inrdknats i de 70 krfcm? som ska anvdndas
20 20000 vid berdkningen:
X =
N = Borttagning av ska- = Eventuellt inrdttande
[Area varderat trad) {Max: 85 000 kry dade trad - stam, gre- av luftnings- och
mar och rot - exklusive bevattningssystem
forsaljningen awv tra. samt uppbindming.
Parktrad, etableringskostnad = = Byteavplanteringsiord = Aterstallande av ytbe-
_ = Aterstillande av en laggningar och andra
70x +10000 = rotvinlig zon. omgivande omraden.
[Area varderat trad) {Max: 75 000 ki) * Plantering av nytt trad. . ;I:?Eihall av tradet i

Tradets ersittningsvirde

Trédets ersattningsvarde = ( X ) + =
(0-1)
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Bedomningsmali, vite vid skada p3a trid

Basinfo

Art

Tradstorlek, omkrets i cm
Tradets varde

Vitesherdkning for grenskador

Skadade grenar
Gren diameter 3-5 cm

Gren diameter 5-10 cm

Gren diameter > 10 cm

Vid skada > 30 % av alla grenar >
diameter 5cm utfaller fullt vite

Vitesberdkning for stamskador

Skada pa stam, endast barkskada
1-10 cm?2 skadad bark

10-200 cm2 skadad bark
200-400 cm2 skadad bark

22

23

24

25

26

> 400 cm2 skadad bark

Skada pa stam, bark- och vedskada
1-10 cm2 skadad bark, skadad ved

10-200 cm2 skadad bark, skadad ved

27

200-400 cm?2 skadad bark, skadad ved

28

29

> 400 cm2 skadad bark, skadad ved

30

Vitesberikning fér rotskador

31

32

Skadade rétter

33

Rot diameter 3-5cm

34

Rot diameter 5-10 cm

35

Rot diameter > 10 cm

36

37

% av
vitesbelopp SEK
0,5
10
20

% av
viteshelopp SEK
0,5
5
40
100

15
50
100

% av

vitesbelopp SEK
0,5
10
20

SKADEANMALAN

Antal
skadade
grenar

Antal
skador pa
stam

Antal
skadade
rotter

VITESBELOPP

Page 41 of 93

SUMMA




Delegerade beslut 2018
10
2018.007 TN



T A
a ALINGSAS

Datum: 2018-11-12 Tekniska namnden
Handlaggare: Jonas Ryberg

Direktnr: 6162 96

Diarienr: 2018.007 TN

Anmalan av delegerade beslut till TN 2018-11-20

Arendebeskrivning
Genom sammanstallning anmals féljande beslut fattade med stdéd i namndens
delegationsordning.

Forvaltningschefsbeslut: Delegationsbeslut fér andring av attestratt for Peter Jacobsson
och Olof Ekback.
Trafikarenden:

- Parkeringstillstand for rérelsehindrade
Beslut enligt listor fran avdelningscheferna:

- Tekniska for./lverksamhetsstod:
- VA-avd: -
- Gatuavd: -
- Park/Natur: -
Avfall: -

Ekonomisk bedémning
Klicka har for att skriva hur ditt forslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Tekniska namnden tar del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Susanne Norling Jonas Ryberg
Avd chef Verksamhetsstod Namndadministrator
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Delegationsbeslut for andring av attestrattighet samt bestéllning av tillgang till iof

Bestillning av:
lof-lada |
Attestrattighet 4

Namn [Peter Jacobsson |
Anvindar-id | |
Befattning [Skyltansvarig |

Fran Till Kommentar, ange om godkénnare eller beslutsattest

Ansvar 24 24 Godkénnare
verksamhet 2491 2491
Datum 2018-10-01]99-99-99

Belopp 0 500 000

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  [99-99-99
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-mMMm-DD  [AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MMm-DD  [AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-mm-DD  [AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  [AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  [AA-MM-DD
Belopp 0

Datum | 2018-10-26

Underskrifter:

Bestillande chef Forvaltningschef

y W/q -
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Delegationsbeslut fér &ndring av attestrattighet samt bestallning av tillgang till iof

Bestdllning av:
lof-lada
Attestrittighet

Namn [Olof Ekbéck |

Anvindar-id | ol262 |
Befattning |Miljﬁingenj6r J

Fran Till Kommentar, ange om godkannare eller beslutsattest

Ansvar 25 25 Vikarie for Anna Hansson
verksamhet 25 25
Datum 2018-11-01 2019-12-31 Godkdnnare
Belopp 0 40000

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |99-99-99
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-mmM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Datum [ 2018-11-02 |

Underskrifter:

Bestédllande chef Forvaltningschef

A
742/4!@{/&& i 7 f—

//
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Namnd
Beslutande

Enligt beslut
om delegation

Arende

Beslut

Sida 1 (1)

Datum
2018-11-07
Tekniska ndmnden
Rebecca Tollemark

Enligt tekniska ndmndens delegationsordning

Beslut om parkeringstillstand fér rérelsehindrade

2018-10-09 - 2018-10-26

18-10-09 | nytt tillstand 18089
18-10-09 |férnyelse 18090
18-10-18 | nytt tillstand 18092
18-10-26 | férnyelse 18095
18-10-18 | nytt tillstand 18091
18-10-18 | nytt tillstand 18094
Tillstand &ndrat fran férare till
18-10-18 | passagerare 18093
18-10-26 | nytt tillstand 18096
18-10-26  |férnyelse 18097
18-10-26 | fornyelse 18098

Rebecca Tollemark

Alingsas kommun
Postadress: 441 81 Alingsas » Besiksadress:
Telefon: 0322-61 60 00  Fax: e E-post: e Webbplats: www.alingsas.se
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Datum: 2018-11-12 Tekniska namnden
Handlaggare: Jonas Ryberg

Direktnr: 6162 96

Diarienr: 2018.008 TN

Inkomna skrivelser/meddelanden till TN 2018-11-20

Arendebeskrivning
Inkomna skrivelser/meddelanden som ej redovisas under egen punkt. Samtliga skrivelser
ldmnas till handlaggare for eventuell atgard och for kannedom till tekniska namnden.

1. KS § 186, 2018-10-31, VA-taxa 2019
Arende 2018.339/360 TN-005

2. KS § 184, 2018-10-31, Delarsbokslut 2018 for Alingsas kommun
Arende 2018.491/070 TN-001

3. KFN § 57, 2018-10-22, Grafsnasparken — overflyttning av huvudmannaskap
Arende 2018.271/350 TN-004

4. KS § 176, 2018-10-15, Lonevaxling till pensionsforsakring for anstallda
Arende 2018.472/028 TN-001

5. KS § 173, 2018-10-15, Omvarldsanalys for Alingsas kommun infor mandatperioden 2019-

2022
Arende 2018.471/050 TN-001, 002

Ekonomisk bedémning
Klicka har for att skriva hur ditt férslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Tekniska namnden tar del av skrivelserna och l&dgger dem till handlingarna

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Susanne Norling Jonas Ryberg
Chef Verksamhetsstod Namndadministrator
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§ 186 2018.496 KS
VA-taxa 2019

Arendebeskrivning

Tekniska ndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 28 augusti § 59 att féresla
kommunfullmaktige att faststélla forslag till ny VA-taxa inom allmanna vattentjénster
(2006:412). Den nya taxan féreslas galla fran 1 januari 2019.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 5 september 2018 lamnat féljande yitrande:
Kommunledningskontoret har tagit del av tekniska ndmndens beslut och gor féljande
bedémning.

Alingsas kommuns VA-taxa har varit oforéndrad sedan ar 2016. Till 2016 ars VA-taxa
gjordes en héjning av brukningsavgiften med 3%. Sedan dess har brukningstaxan varit
oféréndrad, dvs varken indexreglerad eller taxejusterad. Taxan ska séttas utifran
sjélvkostnadsprincipen och den foreslagna hojningen &r for att mota VA-verksamhetens
planerade utgifter.

VA-verksamheten strévar efter att halla en hdg investeringstakt for att sékra den langsiktiga
hallbarheten. Stora investeringar kravs for t ex fornyelse av ledningsnétet, utbyggnad av VA
till nya omraden samt modernisering av verksamhetens befintliga anldggningar.

Som underlag till tekniska ndmndens beslut gérs en jamférelse med &vriga kommuner i
Véastra Gétaland. | jdmforelsen framgar att Alingsas kommun har en relativt lag avagift.
Foreslagen héjning om 9 % férdndrar inte placeringen relativt andra. En héjning med 9
procent innebér en arlig 6kad kostnad fér typhus A med 465 kr, det vill séga fran § 171 kr/ar
till 5 636 kr/ar.

Kommunledningskontoret gér bedémningen att féreslagen taxa bér godkénnas.
Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 15 oktober 2018, § 166.

Beslut

Kommunfullméktiges beslut:
VA-taxa 2019 godkénns och bérjar gélla fran och med den 1 januari 2019,

Expedieras till
TN, Klk-forfattningssamling

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 184 2018.551 KS
Delarsbokslut 2018 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Alingsas kommuns styrmodell anger att delarsrapporten &r en uppféljning av kommunens
mal och medel, savél som ett underlag till kommande ars flerarsstrategi. | den ekonomiska
sammanfattningen analyseras framst de prognostiserade vardena och nyckeltalen i
farhallande till kommunens faststéllda finansiella mal. Delarsrapporten &r ett viktigt verktyg
fér kommunstyrelsen och kommunfullmaktige vid styrning och uppféljning av kommunens
verksamheter och bolag l6pande under aret. Deldrsrapporten ar utformad enligt
redovisningslagens krav och innehaller resultatrékning, balansrakning, finansieringsanalys
samt verksamhetsberattelse.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 28 september 2018 lamnat féljande yttrande:

Kommunstyrelsen utévar uppsiktsplikt gentemot kommunens ndmnder samt styrelser och
aterrapporterar detta l6pande under &ret. Kommunens namnder och styrelser har antagit
flerarsstrategier fér perioden 2018-2020.

Kommunfullméaktiges prioriterade mal:

Samtliga av kommunens ndmnder har i enlighet med kommunens styrmodell brutit ned
beslutade prioriterade mal och indikatorer till ndmndspecifika ataganden samt tillhérande
nyckeltal. Ndmndernas arbete med atagandena pagar. Prognos for némndernas ataganden
redovisas i delarsrapporten. Indikatorerna redovisas, i enlighet med kommunens styrmodell, i
samband med arsredovisningen. Merparten av dtagandena pagér och bersknas antingen
slutféras under aret, alternativt paga under planperioden. Ett dtagande bedéms ej uppnas:

Vard- och éldreomsorgsnamnden atar sig att reducera ndmndens kostnader till att motsvara
budget fér funktionshinderverksamheten.

Justerandes sign Jusierandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 184, forts 2018.551 KS
Uppdrag fran kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om 44 uppdrag till
kommunens ndmnder. Nytt for ar 2018 ar att uppdragen enligt beslut i kommunfullméktige
ska slutfdras under aret. Av totalt 44 uppdrag bedéms 34 att slutféras under aret. Merparten
av de uppdrag som ej bedéms uppnas under aret dr av langsiktig karaktar och kommer
behdva fortlépa dver arsskiftet.

Intern kontroli:

| delarsbokslutet framgar att samtliga ndmnder pabérjat sitt arbete med intern kontroll.
Samtliga ndmnder utom tva beddmer att identifierade kontrollmoment kommer vara
kontrollerade under aret. Avvikelserna aterfinns inom kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsnd@mnden.

Resultatuppfoljning:

Delarsprognosen for Alingsas kommun 2018 uppgar till ett dverskott om 77,6 mnkr, vilket &r
15,8 mnkr béttre &n budgeterat. Relateras arets resultat till skatteintékter och generella
statsbidrag uppgar resultatet till 3,4 % vilket 6verstiger kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning. Framsta forklaringen tili prognostiserat verskott i relation till budget
aterfinns inom finansieringen. Ett starkare finansnetto samt genomférda tomtférsaljningar
stdrker resultatet innevarande ar.

Driftuppféljning:
Namnderna prognostiserar ett samlat 6verskott om 1,4 mnkr. Underskott aterfinns inom vard-
och aldreomsorgsnamnden vilket framst hanfor sig till verksamheten fér funktionshinder.

Dartill bidrar en &kning i utférda hemtjansttimmar till underskottet.

Kommunstyrelsen &r den ndmnd som prognostiserar det stérsta 6verskottet. Prognosen
forklaras framst av 6verskott inom I1T-verksamheten.

Investeringsuppféljning:
Prognos per helar for investeringarna uppgar till 131,4 mnkr, vilket &r 39,8 mnkr lagre &n

budgeterat. Avvikelsen aterfinns framst hos de skattefinansierade verksamheterna som
prognostiserar ett 1agre utfall &n budgeterat.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 184, forts 2018.551 KS
Framtidsutsikter:

Prognos per helar fér Alingsas kommun visar en positiv avvikelse om 15,8 mnkr. Totalt sett
prognostiserar ndmnderna en budget i balans vilket ar positivt. N@amnderna framfor dock
behov inf&r ar 2019 motsvarande omkring 130 mnkr (utéver redan beslutad upprakning).
Kommunledningskontoret gér bedémningen att framférda behov om ca 130 mnkr 2019 &r av
sadan omfattning att det inte ar méjligt att tillgodese dskanden utan stora intsktsskningar.
Kommunledningskontoret anser darav att fullméktige ger ndmnderna i uppdrag att
omgaende ta beslut om handlingsplaner. Handlingsplanernas syfte bér vara att efterleva de
av fullméktige beslutade ramarna 2019. Verksamheterna behiver redan innevarande ar
pabdrja omstéliningen,

Uppfdljning kommunkoncern:

Delarsbokslut 2018 fér Alingsas kommun innehéller dven bokslut fér de kommunala bolagen
och raddningstjanstférbundet. Resultatet for perioden fér kommunkoncernen, kommunen
inkluderat, uppgéar till 178,7 mnkr med en prognos per helar som uppgar till 149 mnkr.

Prognosen avser resultat fére skatt och koncernbidrag och férdelar sig pa AB Alingsashem
med 33 mnkr, Fabs AB 6 mnkr, Alingsas Energi N4t AB 38 mnkr, Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB 0 mnkr, AB Alingsas Radhus -6 mnkr, Alingsas och Vargarda
Réddningstjanstférbund 1,5 mnkr samt kommunen enligt ovan pa 77,6 mnkr, totalt ca 149
mnkr.

Motsvarande utfall for helaret 2017 uppgick till 82 mnkr. Skillnaden melian prognos for 2018
pa 149 mnkr och utfall 2017 motsvarande 82 mnkr &r frimst hénforlig till de l6senkostnader
av swappar som bolagskoncernen hade under slutet av 2017.

| koncernbolagen pagar likt foregaende ar stora investeringar i form av férskolor och skolor,
avslut av utbyggnad av Nolhagahallen, fortsatt utbyggnad av fiarrvirme, elnét och
anslutningar till stadsnétet, hyreshus i Stadsskogen etc. Fér 2018 uppgér investeringarna
hittills till 275 mnkr att jamféra med 361 mnkr for motsvarande period 2017. De kommande
investeringarna i bolagskoncernen innebér att de finansiella riskerna i kommunkoncernen
fortsétter att oka vilket staller allt stérre krav pa effektiv finansieringshantering och
likvidméssiga fidden och en ekonomi som kréver central styrning och ledning. Det krdvs ett
fortsatt gemensamt arbete med att finna finansieringslésningar utifran det beslutade
lanetaket.

Moderbolaget, AB Alingsas Radhus, ar involverat i tva processer med Skatteverket, dar
Skatteverket ifragasatt avdrag for kostnader och moms avseende verksamheten Lights in
Alingsas och projekt Passivhuscentrum. Det ena malet ligger for avgorande i
forvaltningsatten och det andra i kammarrétten. | och med férra arets beslut avseende
nedl&ggning av projektet Passivhuscentrum och éverenskommelsen med Alingsas Energi
Nat AB avseende Lights in Alingsas &r moderbolaget numera ett renodlat &garbolag med
fokus pa styrning och ledning av 6vriga koncernbolag.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 15 oktober 2018, § 164.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anférande

Anférande halls av Leif Hansson (S), Anna Hansson (MP), Eva-Lotta Pamp (M), Maria B
Nilsson (S), Micaela Kronberg Thor (M), Simon Waern (S), Kent Perciwall (KD), Boris
Jernskiegg (SD), Par-Gaéran Bjorkman (S), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson
(M), Anita Brodén (L), Staffan Albinsson (C), Vanja Larsson (V) och Holger Andersson (L).

Yrkande

Eva-Lotta Pamp (M), Micaela Kronberg Thar (M), Simon Waern (S), Kent Perciwall (KD),
Par-Géran Bjorkman (S), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson (M) och Anita
Brodén (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.

Beslut

KF § 184, forts 2018.551 KS
Kommunfullméktiges beslut:

1. Delarsbokslut for Alingsas kommun godkénns.

2. De namnder som prognostiserar underskott innevarande ar ska snarast besluta om
handlingsplaner for att hantera prognostiserade underskott.

3. De ataganden och uppdrag som ej bedéms uppfyllas beaktas under kommande méten
inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

4. Kommunens némnder ges i uppdrag att omgaende besluta om handlingsplaner med syfte
att paborja omstéllningsarbetet fér att efterleva de av
fullmaktige beslutade ramarna 2019.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 4 of 6
Page 53 of 93



ng ALING SAS Kommunfuliméktige

Protokoll
KOMMUN

2018-10-31

KF § 184, forts 2018.551 KS, forts

Anteckning

Anna Hansson (MP) lamnar féljande protokollsanteckning:

Delarsbokslutet &r ofta en intressant rapportering fran namnderna. Jag vill lyfta fram ett par
saker for reflektion.

Barn- och ungdomsnamnden {BUN) har ansvaret fér kostenheten och har kan vi for forsta
gangen se lite ny information. BUN har ett atagande som lyder: "BUN atar sig att 6ka
andelen ekologisk mat och att andelen kéttkonsumtion ska minska”.

Nyckeltalen som redovisas séger att:

Procentuellt inképt ekologisk andel &r 25 %

Inkdpt kottmangd for jan-juni &r 33 934 kg

Andel vegetariskt serverade lunchratter &r 8, 53% av totalt antal

serverade lunchratter.

Det &r gléddjande att vi for forsta gangen kan se hur mycket kétt som konsumeras inom
BUN:s verksamhet, och hur stor andel vegetariska rétter som serveras. Kommunens
Livsmedelsprogram anger att vi ska minska var konsumtion av kétt och éka var andet
vegetabilisk kost. Kott och andra animaliska produkter medfér en mycket stor belastning pa
milj6 och klimat. All storskalig animalisk livsmedelsproduktion medfér ocksa ett allvarlig
lidande for en ofattbart stor méngd djur. Vi beh&ver fortsétta att verka fér att var konsumtion
av kott ska minska och var konsumtion av véxtbaserade livsmedel ska tka.

Avseende den ekologiska andelen mat som serveras, sa anser vi att den bér vara betydligt
hégre. Under manga ar har vi verkat for att denna ska 6ka, men inte fatt gehér. Det har
hévdats att det &r for dyrt med hogre andel ekologisk mat. Dock finns det manga kommuner
som lyckas battre an oss. | samband med den senaste kostupphandlingen blev kostnaden
for maten l&gre. Dessa frigjorda resurser véxlades dock aldrig éver till en 8kad andel
ekologisk mat. | kommunens Livsmedelsprogram anges ocks$ att vi ska éka andelen
narproducerade livsmedel som konsumeras i vara verksamheter. Avseende detta kan vi
tyvarr fortfarande inte se varken nyckeltal eller nagot forandringsarbete. Det &r beklagligt och
vi efterlyser detta.

| samband med delarsbokslutet vill jag dnnu en gang efterlysa Miljdbokslutet och bokslutet
for social hallbarhet. Tva parlamentariska grupper, dar samtliga partier var representerade,
arbetade for ca 2-3 ar sedan fram faktaunderlag, dtagande och nyckeltal for arlig uppféljning
avseende ekologisk hallbarhet och social hallbarhet. Vi beslutade ocksa att dessa bokslut
ska féljas upp varje ar i Kommunfullméktige. Detta har inte fungerat alls. Ett miljdbokslut har
redovisats hér, sedan inga flera. Nagot bokslut fér social hallbarhet har aldrig rapporterats till
Kommunfullmaktige. Detta ar under all kritik. Fattade beslut ska respekteras och efterféljas.

Expedieras till
Samtliga ndmnder och bolag, AVRF

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 57 2018.120 KFN
Grafsnéasparken — dverfilyttning av huvudmannaskap

Arendebeskrivning

Fram till 31 december 2014 var samhéllsbyggnadsnamnden huvudman fér Grafsnasparken,
fastigheterna Gréafsnas 1:19 och Grifsnis 1:22. Markskétseln utférdes av tekniska
férvaltningens park- och naturavdelning pa uppdrag av samhillsbyggnadsnamnden.

Kommunfullmaktige tog 2014-11-26 beslut om att ansvarsfordelningen fér Grafsnis
Slottspark skulle &ndras och att kultur- och fritidsnamnden skulle vara ansvarig for den
dverordnade verksamheten i Grafsnés Slottspark. Den 1 januari 2015 gick
huvudmannaskapet fér Gréfsnés Slottspark salunda dver till kultur- och fritidsndmnden fran
samhallsbyggnadsnamnden efter att en 6verenskommelse slutits mellan de bada
namnderna.

Mellan aren 2015-2017 skottes Gréfsnas slottspark av Féreningen Grafsndsparken genom
en dverenskommelse mellan kultur- och fritidsndgmnden och Féreningen Gréfsnédsparken.
Denna 6verenskommelse avslutades 31 december 2017. Kultur- och fritidsférvaltningen
genomfédrde darfér under hésten 2017 en entreprenadupphandling av skétseln av Gréfsnas
Slottspark, vilken borjade galla 1 januari 2018. Samma entreprendr som skoter den norra
kommundelens parkmark at tekniska ndmnden skéter Grafsnasparken at kultur- och
fritidsndmnden.

Under 2018 bedriver Grafsnas slottspark ideell férening, pa uppdrag av kultur- och
fritidsndmnden (KFN 2017-12-18 § 90), évrig verksamhet i parken som inte rér fragor om
markskdtsel. Sadan verksamhet har exempelvis inneburit ansvar fér uthyrning och
dppethallande av slottsruinen, guidade visningar, upprétta en utstélining och pa det stora
hela ansvara fér vérdskapet pa plats.

| tekniska ndmndens reglemente slas det fast att tekniska namnden &r kommunens
samordnande och verkst&llande organ for bl.a. parker, lekplatser och allmén platsmark. |
namndens arbete ingar bl.a. ocksa att samarbeta med kultur- och fritidsndmnden for att
sékerstalla en effektiv och samordnad skétsel av markomraden i kommunen. | syfte att
samla det dvergripande ansvaret for all markskétsel samt skétseln av de kommunala
lekplatserna till en ndmnd foreslog tekniska namnden fullméktige (TN 2018-06-19 § 49) att
besluta att huvudmannaskapet, jamte driftbudget, fér Grafsnasparken, fiyttas fran kultur- och
fritidsndmnden till tekniska namnden frdn och med den 1 april 2019. Detta innebé&r att
tekniska ndmnden kommer att, utéver skétselarbetet, vara ansvarig fér uppféljnings-,
planerings- och utvecklingsarbete for Grafsnasparken, fastigheterna Gréfsnas 1:19 och
Gréafsngs 1:22. | detta arbete ingar att skéta badplatsen pa uppdrag at kultur- och
fritidsndmnden som har verksamhetsansvaret for de kommunala badplatserna.
Skdtselarbetet for parken foljer den skétselplan som antogs av KF 2010-06-16, § 112.

En presidietraff &gde rum 2018-03-05 mellan KFN och TN presidier for att sdkerstélla att det
inte fanns nagra hinder mellan ndmnderna fér en éverfiyttning. Vid denna traff fann man inga

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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hinder for dverflyttning av huvudmannaskapet. Kultur- och fritidsndmnden har nu att fatta ett
iorineht beslut i ueua arciue.

Beredning
Fdérvaltningen har i skrivelse den 18 oktober angett féljande:

Forvaltningen delar tekniska ndmndens beslut att férsla kommunfullméktige att fiytta éver
huvudmannaskapet och driftbudgeten av Gréfsnisparken fran kultur- och fritidsndmnden till
tekniska namnden (samhéllsbyggnadsnémnden fran 2019). Markskétseln och évrig teknisk
drift &r i grunden en fraga fr en tekniska namnd och férvaltningen gér bedémningen att det
ar naturligt att huvudmannaskapet avseende denna del évergar till den tekniska ndmnden.

Kultur- och fritidsndmnden behaller i och med férslaget verksamhetsansvaret for den fritids-
och kulturverksamhet som bedrivs i parken. Detta anser férvaltningen &r positivt da
mojligheterna att fortsétta med arbetet att marknadsftra och utveckla Gréfsnésparken som
rekreations- och turistdestination kan fortga.

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att flytta éver
huvudmannaskapet, jamte driftbudget, av Grafsnasparken fran kultur- och
fritidsnamnden till samhéllsbyggnadsnamnden fran och med 1 april 2019.

Expedieras till
Kommunfullméaktige och tekniska namnden

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 176 2018.381 KS
Lonevéxling till pensionsférsékring for anstalida

Arendebeskrivning

| Alingsas kommuns "Riktlinjer fér pension”, som kommunfullméktige beslutade om den 25
maj 2016, § 128, framgar att kommunen ska erbjuda lénevéxling till pension fér alla
anstallda. Riktlinjer och féréndringar av principiell karaktar géllande pension beslutas av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen &r pensionsmyndighet och beslutar om féréndringar i
tilldmpningen.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 7 september 2018 lamnat féljande yttrande:
Att erbjuda l6nevéxling till pensionsforsékring &r ett satt att attrahera och behalla
medarbetare. Det &r en férman som manga andra organisationer redan idag erbjuder sina
medarbetare.

Lénevéxling innebér att arbetsgivaren betalar sarskild loneskatt pa den extra
forsakringspensionspremien istallet fér den lagstadgade arbetsgivaravgiften pa den
bortvaxlade lénedelen. For en kostnadsneutral I6nevéxling ges anstillda som lénevéxlar eft
tillaggsbelopp pa skillnaden. Skillnaden ber&knas utifran kvoten mellan lagstadgade
arbetsgivaravgifter och sérskild I6neskatt pa pensionsférsakringskostnader. For narvarande
ar denna skillnad 5,8 procent, vilket innebér att den anstéllde per 1000 kr far 58 kr extra.
Kommunledningskontoret har utgatt fran att lonevaxling till pensionsférsakring ska vara sa
kostnadsneutral som majligt fér kommunen. De kostnader som tillkommer &r
systemkostnader och administrativa kostnader om ungefar 100 tkr.
Kommunledningskontoret kommer att hantera de tillkommande kostnaderna inom ram.
Arbetsutskottet har behandlat &rendet den 26 september 2018, § 170.

Beslut
Kommunstyrelsens beslut:

1. Lénevéxling till pensionsforsakring for anstillda inférs under 2018.
2. Tillaggsbeloppet vid I6nevaxling till pensionsférsakring for anstallda ska motsvara kvoten
mellan lagstadgade arbetsgivaravgifter och sérskild loneskatt

pa pensionsférsakringskostnader, for nérvarande 5,8 %.
3. Vid féréndringar i de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och sarskilda léneskatten
justeras beloppet.
4, Kostnader hanteras inom ram.

Expedieras till
Klk-ek, Klk-personal, samtliga ndmnder, AVRF
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Page 1 of 1
Page 58 of 93



E‘ALINGSAS

KOMMUN

Datum: 2018-08-23 Kommunstyrelsen
Handl&ggare: Julia Eisele
Direktnr: 0322-616864

Beteonning. 010,001 RS

Bilaga - Lonevaxling till pensionsfirsikring foér anstillda

Att erbjuda lénevéxling tili pensionsférsékring &r ett sétt att attrahera och behalla
medarbetare. Lénevéxling kompletterar de pensionsataganden som i dvrigt géller
enligt lag och koliektivavtal samt eventuellt privat sparande. Lénevixling till
pensionsforsékring &r en férman som manga andra organisationer redan idag
erbjuder och lampar sig fér den som har 16n éver 42 030 kr. Kommunen har
upphandlat en pensionsmaklare som sakkunnig for uppdraget och i samrad med
pensionsméklaren har kommunen tagit fram regler fér 16nevéxling. Reglerna har
samverkats med den centrala samverkansgruppen for Alingsas kommun. | Alingsas
kommun finns i dagslaget cirka 170 personer som léneméassigt har férutséttningar
for l6nevéxling (mer 8n 42030kr/manad). Det &r troligt, enligt férsakringsmaklaren,
att en fjéirdedel av dessa inom en tre ars-period kommer att I6nevéxla till pension.

Anstélld som vill ldnevéxia erbjuds individuell radgivning av pensionsmaéklare.
Darefter undertecknas en individuell 6verenskommelse med Alingsas kommun om
att avsta framtida I6n. Alingsas kommun tecknar en pensionsférsakring till anstélld
utifran den uppréattade Gverenskommelsen mellan Alingsas kommun och anstélld.
Redan lénevéxiat belopp kan inte aterbetalas tili den anstillde.

Lénevéaxling innebadr att arbetsgivaren betalar s#rskild I6neskatt pa den extra
tidnstepensionspremien istéllet for lagstadgade arbetsgivaravgifter pa den
bortvéxlade l6nedelen. Fér en kostnadsneutral I6nevixling, ges anstéllda som
I6nevéaxiar ett tillaggsbelopp pa skilinaden som berédknas utifrén kvoten mellan
lagstadgade arbetsgivaravgifter och sérskild I8neskatt pa pensionskostnader.
Tillagget kan komma att féréndras utifran en eventuell féréndring av de sociala
avgifterna eller [dneskatten och &r saledes inget fast belopp. Fér nérvarande &r
denna skillnad 5,8 procent. Om medarbetaren avstar 1000kr av sin 16n till en
pensionsférsakring, tillfér arbetsgivaren 58 kr och medarbetaren far en
pensionsforsédkring motsvarande 1058 kr.

Ldnekostnad Lénevixling

Bruttolén 1000 kr Férsakringspremie 1058 kr
Arbetsgivaravgift 314 kr 0 kr
Sarskild I6neskatt 0 kr 256 kr
Total kostnad 1314 kr 1314 kr

De flesta andra kommuner som erbjuder lénevéxling gentemot pensionsférsakring
har ett kostnadsneutralt forhaliningssatt till IGnevéxlingen och normalfallet &r att hela
skillnaden (5,8%) utges till medarbetaren. Det finns dock kommuner som valjer att
avsta en viss andel av procentsatsen for att finansiera den administration och
systemkostnader som uppkommer i samband med itnevixling. Vad som anses vara
kostnadsneutralt beslutas av varje arbetsdivare. Alingsas kommun vill att
erbjudande om Iénevaxling till pensionsférsakring ska motsvara den nivan som
andra arbetsgivare erbjuder som férman.

Alingsds kommun
Postadress: 441 81 Alingsas, Bestksadress: Radhuset, Stora torget
Telefon: 0322-61 60 00, kommunstyrelsen@alingsas.se
www.alingsas.se
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§ 173 2018.363 KS
Omvirldsanalys for Alingsas kommun infér mandatperioden 2019-2022

Arendebeskrivning

| Alingsas kommuns styrmodell framgar att en omvérldsanalys ska goras infér varje
mandatperiod i syfte att identifiera utmaningar for kommunen pa langre sikt samt analysera
hur dessa utmaningar paverkar kommunen.

Omvérldsanalysen ska utgéra ett planeringsunderlag infér den politiska beredningen av
kommunens flerarsstrategi. De utmaningar och atgéarder som identifierats ska ses som
exempel. Det &r upp till varje politisk gruppering att vélja hur man vill arbeta vidare med
materialet och vilka prioriteringar som ska goras.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 21 september 2018 I&mnat féiljande yttrande:
Omvaérldsanalysen tar sin utgangspunkt i Sveriges kommuner och landstings (SKL) material
"Vagval for framtiden 3: utmaningar fér det kommunala uppdraget mot 2030". Déar identifieras
13 trender som medlemskommunerna kan anvénda i den egna spaningen och planeringen.

En kategorisering och prioritering har gjorts bland trenderna som identifierats av SKL, déar de
trender som beddmts ha direkt paverkan pa kommunens verksamheter samt higst grad av
paverkans- och handlingsmdjlighet fér kommunen, har prioriterats i omvirldsanalysen.
Déarutdver har andra kompletterande underlag anvénts.

Underlaget genomsyras av ett dvergripande och tvargaende perspektiv pd kommunens
verksamheter. Ett utkast arbetades fram med prioriterade omraden, vilket darefter
diskuterades och bearbetades av en arbetsgrupp bestaende av kommundirektoren,
férvaltningschefer, bolagschefer fran de kommunagda bolagen och tjansteman vid
kommunledningskontoret. Synpunkter pa underlaget har dven inhamtats av
kommunledningskontorets chefsgrupp.

Utmaningar och atgérder som identifierats i analysen kan potentiellt vidareutvecklas och
konkretiseras ytterligare pa férvaltnings-, avdelnings- och enhetsniva,

Arbetsutskottet har behandlat drendet den 26 september 2018, § 167.

Beslut
Kommunstyrelsens beslut:
Omviérldsanalys for Alingsas kommun godkénns.

Expedieras till
famtliga namnder och bolag, AVRF

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Alingsas kommuns omvirldsanalys
Mandatperioden 2019-2022

Inféir varie ny mandatoeriod ska en Avergripande omvéridsanalys qenomféras for
hela kommunen. Omvéridsanalysen syftar bland annat till att identifiera utmaningar
fér kommunen pa lite ldngre sikt. Att analysera och férsta hur identifierade
utmaningar kan komma att paverka kormmunen, bidrar till en ékad handlingsférmaga
for kommunen.

- Ur Alingsas kommuns styrmodell, antagen av kommunfullméktige 2014

Lasanvisning

Omvérldsanalysen ska utgora ett underlag infor den politiska beredningen av
kommunens Flerarsstrategi. De utmaningar och atgérder som lyfts fram i dokumentet
ska ses som exempel. Omvérldsanalysen genomsyras av ett évergripande och
tvérgaende perspektiv pa kommunens verksamheter fér att na framgang i de
utmaningar kommunen star infér.

Inledning

Syftet med omvéridsanalysen ar att identifiera de trender och féréndringar i
omvérlden som kan fa stor paverkan pa Alingsds kommun som organisation och som
geografisk plats. Omvérldsanalys &r ett verktyg av flera fér kommunen att kunna
forutspa och planera sin verksamhet. Den tar tempen pa samtiden och framtiden
inom olika omraden. Tillsammans skapar det en bild av de omvarldsfaktorer som
paverkar, och kommer att paverka det kommunala uppdraget. De omvarldsfaktorer
som kan vara potentiella utmaningar maste hanteras, men kan likvil ses som
mdjligheter. For att kunna agera maste vi som kommun dérfér kdnna till och méta de
utmaningar vi star infér.

Utgangspunkter

Alingsas kommuns omvérldsanalys tar sin utgdngspunkt i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) rapport Végval fér framtiden — utmaningar fér det kommunala
uppdraget mot ar 2030. Rapporten presenterar inledningsvis fem évergripande
forandringskrafter som paverkar bade Sverige och vérlden i stort. Dessa omraden ar
globalisering, demografi, klimat, teknik och vérderingar. Féréndringskrafterna ar
svara att paverka lokalt men &r likval ndgot kommunen maste méta. Utifran de
dvergripande férdndringskrafterna haJ SKL identifierat 13 trender som pa ett eller
annat vis harstammar ur dessa. Trenderna spas paverka kommuners, landstings och
regioners uppdrag de narmsta tio aren.
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Alingsas kommuns omvérldsanalys har som ambition att underséka vilka trender
som kommunen maste fokusera men &dven vilka trender som kommunen har stérst
méjlighet — och kanske &ven skyldighet, att paverka och besluta strategier fér.

Utdver rapporten Vagval for framtiden fran SKL har flera andra underlag varit
stddjande under analysen. Alingsas kommuns befolkningsprognos tillsammans med
annan statistik och nyckeltal, hdmtade fran SCB och Kolada, om kommunens nulige
inom olika verksamheter har varit viktiga data att utga ifran. Till stéd fér méjliga
atgérder att mota ovanstaende har SKL:s underlag rérande ekonomi, rekrytering och
samhalisutveckling anvénts. Till omvérldsanalysen har dven en studie av den nya
generationen pa arbetsmarknaden, "Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar" fran
stiftelsen fér strategisk forskning samt skriften "Tillit och tolerans” frdn Arena for
tillvaxt anvants.

Analysméte

Omvirldsanalysen har tagits fram genom att ett utkast med de prioriterade omraden
skrevs fram, som dérefter diskuterades och bearbetades av en arbetsgrupp
bestaende av kommundirektdren, férvaltningschefer, bolagschefer fran de
kommunégda bolagen och tjanstemén vid kommunledningskontoret med
specialistkompetens. Synpunkter pa underlaget har &ven inhdmtats av
kommunledningskontorets chefsgrupp.

4

Page 4 of 33
Page 64 of 93



Kategorisering och prioritering av SKL:s trender

Fér att kunna prioritera bland de trender som identifierats av SKL var en
kategorisering av trenderna nédvandig. De 13 trenderna som identifierats av SKL har

darfor delats in i tre kategorier:

Det gar ocksa att utifran denna modell kategorisera trenderna i graden av
paverkansmdjlighet och méjlighet att vidta atgérder utifrdn hur mycket trenden direkt
paverkar kommunens verksamhet, det vill sédga ingen eller stor paverkan. Detta
illustreras i bilden ovan, med stdrst paverkansméjlighet i den innersta ringen och
minst i den yttersta. Graden av paverkansméjlighet har betydelse fér hur
prioriteringen och urvalet i hur Alingsas kommuns trender ska viljas.
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Nedan visas vilka trenderna &r och deras placering utifran den grad av paverkan de
har pa kommunens verksamhet. De som aterfinns i kdrnan av cirkeln &r de som
paverkar kommunen som mest och som kommunen har att hantera i ett framtida
scenztin i de prictiterade {revdnman,

Den innersta cirkeln

| den innersta cirkeln finns sex trender som kommunen bedémt ligger i fokus for den
fortsatta verksamhetsplaneringen. Nedan presenteras vilka de &r. Dessa omraden ar
tematiska och inrymmer flera delfragor som kommer att aterfinnas i analysen och
bendgmnas med begreppen till héger.

Stigande forvantningar pa vélfarden > Demografi
Hardare konkurrens om kompetens > Kompetensforsérjning
Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik > Digitalisering
Okat kommunalt fokus pa integration > Integration
Okad bostadsbrist : > Bostadsbrist
Fran kunskaps- till natverkssamhalle > Samverkan
6
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Den mellersta cirkeln

Utéver de sex trenderna i den innersta cirkeln finns fyra trender i den mellersta
cirkeln, som kan kallas fér abstrakta samhéllsmekanismer. Dessa trender &r néra
sammanknutna och paverkar varandra. Som kommun ar det viktigt att vara
medveten om dessa trenders existens och att de paverkar alla nivaer och delar av
kommunen. De paverkar méjligheten och forutsattningarna att utféra det kommunala
uppdraget. Nedan visas fokustrenderna i relation till de abstrakta
samhéllsmekanismerna.

Kompetensfrsdrjning

Digitalisering
Bostadshrist Integration
| Samverkan D’"‘"‘"ﬂr
Vil A A SRR,
Minskad tillit ae S N L L
I Firandrat medielandskap

Okad polarisering &yt fokus pa landsbygden

Okad polarisering — forandrat medielandskap — minskad tillit - ékat fokus pa
landsbygden

De fyra pavisade samhallstrenderna i modellen ovan &r néra sammankopplade med
varandra. Detta utifran att nar ekonomiska klyftor mellan manniskor och olika
samhallsgrupper ékar, 6kar polariseringen melian ménniskor. Till exempel har
kiyftorna mellan inrikes fédda och utrikes fédda, mellan &ldre och yngre
farvarvsaktiva samt mellan storstad och landsbygd ékat. Tillgdngen pa ekonomiskt,
socialt och kulturellt kapital polariseras, det vill séga att olika férutsattningar for olika
grupper i samhaéllet bidrar till 6kade utmaningar. Dartill finns en tredje typ av
polarisering dér tillgdngen pa likartad information minskat i och med att ménniskor i
hégre utstréckning far nyheter och information som &r skraddarsydda utifran
specifika malgrupper. Detta skapar en asiktspolarisering som medfér att olika bilder
av hur verkligheten ser ut paverkar forstaelsen, toleransen och tilliten till andra
manniskor,
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Den yttersta cirkeln

| den tredje och yttersta cirkeln aterfinns trender vilka bedéms ha stor paverkan pa
kommunen och samhéllet i stort, men dér Alingsas som enskild kammun har liten
paverkansmajlighet. Det viktigaste far kommunen &r dértor ati ha beredskap infor
eventuella effekter och konsekvenser av dessa trender.

Fler geopolitiska konflikter — minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme — 6kad
osékerhet i vérlden

Klimat och hallbar utveckling &r en trend dér det kan upplevas som att kommunen
har en mindre paverkansmdjlighet, men kommunen tar ett stort ansvar genom en rad
beslut och aktiviteter. Dessa aterfinns i kommunens flerdrsstrategi. Nagra exempel &r
att den totala energianvéndningen per invanare ska minska, andelen ekologisk mat i
kommunal verksamhet ska 6ka, att antalet resor med kollektivtrafiken ska 6ka och att
ett beslutsunderlag utifran Agenda 2030 ska tas fram. Alingsas kommun har
beredskap fér de konsekvenser som uppstar av klimatférandringar, sa som torka och
brand. Ett exempel pa detta &r att personal fran Alingsas och Vargarda
raddningstjanstférbund under sommaren 2018 bidragit till att slicka skogsbrénder pa
manga olika platser i landet.

Kommunen arbetar fortlépande med att inventera och vérdera risker som finns
exempelvis vid intréffande av langre stromavbroft, vattenbrist, olycka med farligt gods
eller extrema vaderférhallanden. Vid en krissituation trdder kommunens
krisledningsorganisation i kraft och en sérskild informationsplan finns for att halla
allménheten och eventuella drabbade uppdaterade. Beredskap finns i form av
reservkraftverk i hdndelse av langre stromavbrott, det finns &dven en reservvattentakt i
héndelse av olycka med farligt gods som riskerar att géra vart dricksvatten ofjénligt.
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Trender som bedéms ha stor paverkan fér kommande
verksamhetsplanering

Jrend i Benwgiali

Demografi avser befolkningens storlek, fordelning och sammanséttning. Den
demografiska utvecklingen paverkar bade Sveriges ekonomi och arbetsmarknad. En
tydlig trend visar sig med en 6kad livsldngd och férhallandevis manga barn, vilket
innebdér ett dkat tryck pa kommunens valfiardstjanster. Efterfrigan pa skola,
barnomsorg, bostader, sjukvard och dldreomsorg kommer att 6ka. Detta maste
kommunen pa bésta sétt hantera genom bland annat kompetensférsérinings-
strategier och att hitta effektivare arbetsséatt med hjélp av ny teknik.

Med en 6kad andel dldre och barn sa 6kar ocksa den sé kallade férsérjningsbérdan,
som &r ett matt pd hur ménga extra personer en person i yrkesverksam alder
behéver forsdrja férutom sig sjélv. Pa riksniva ar 2018 &r forsorjningsbérdan 0,76
personer, i Alingsas kommun &r férsérjningsbérdan 0,86 personer. Den kommer att
6ka de narmsta aren, for att sedan plana ut nagot.

_FORSORININGSBORDA | ALINGSAS KOMMUN 1980-2027
FORSORININGSBORDA | ALl KOMMUN 1980-2027

Antal
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—C— Fﬁrsétln:ngsbdrda | Alingsas trin didre (65 &r eller dldre)

Bildkalla: Alingsas kommuns befolkningspregnos
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Den storsta dkningen aterfinns i gruppen ldre, dven om gruppen barn och
ungdomar fortsatt innebér en "tyngre” férsdrjningsbérda. Skillnaderna mellan
grupperna utjamnas successivt fram till 2020.

Utvecklingen av antalet aldre i Alingsas

Antal dldre kommer att 6ka i kommunen under en léngre tid framéver. Okningen
beror dels pa att medellivsidngden 6kar och dels att den stora 40-talistgenerationen
uppnatt pensionséaldern fullt ut. Det &r framst aldersgruppen 80 ar och aldre som 6kar
mest. Alingsas kommun har en hégre andel éldre i férhdilande till befolkningen &n
rikssnittet, 22,2 procent jamfort med rikets 19,8 procent (2017). | Alingsas ar 5,7
procent av invanarna Gver 80 ar, medan riksgenomsnittet &r 5,1 procent.2 Mycket
tyder pa att vi blir alit dldre men inte nédvandigtvis friskare.® En férbéttrad sjukvard
ger &kad dverlevnad men innebar samtidigt ett Gkat vardbehov. Procentuellt ar det
fler som &r i behov av vard och omsorg och det innebér dven att fler dldreboenden
kommer att krdvas de narmsta aren.

|k I ER
2016 6519 2211
2017 68654 2315
2018 6 756 2 365
2019 6 855 2420
2020 6983 2 489
2021 7105 2552
2022 7125 2672
2023 7093 2846
2024 7045 aom
2025 7024 3 164
2026 6990 37
2027 6948 3479

Bildkdlla: Alingsas kemmuns befolkningsprognos
Okade forvintningar pa valfardstjanster

Férutom att férsdrjningsbordan 6kar sa ékar ocksa forvéntningarna pa
vélfardstjiansterna i takt med att manniskors ekonomi férbattras och tillgdngen pa
information och kunskap &kar. Med den utvecklade tekniken har nya arenor skapats
dér férvéntningarna pa hdg fart och tillganglighet hela tiden ékar. Narvaron pa
internet och sociala medier medfor nya méjligheter fér ménniskor att ha insyn,
paverka handelser och bygga relationer. Denna trend forstéirks av en rattighets- och
valfrihetslagstiftning.

1 Andel invanare 65+, Kolada
2 Ande! invanare 80+, Kolada
3 Lakartidningen, 32-33/2013
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Trots att flertalet reformer forbattrat véalfarden ar svenskarna mer missnéjda i
jamférelse med ménniskor i vara nordiska grannlénder, dar satsningar pa vélfarden
per capita &r mindre. Detta missngje dkar ocksa forvantningarna pa nya lésningar
och bhitlre service och tiekarar M 2!t ndvarka tilliten tit de omprmala
verksamheterna pa ett negativt sétt. 4

Nyanlanda - en tillgang

Till skillnad fran manga andra EU-lander har Sverige en historiskt snabb
befolkningsékning i form av en stor flyktinginvandring dér manga &r eller snart
kommer vara i férvarvsaktiv alder.

ALINGSAS

2013 2014 2015 2016 2017

Kommunmottagna i flyktingmottagandet under aret med uppehallstillstand, antal 94 129 164 185 195

varav 0-5 ar, antal 15 23 26 20 34
varav 6-15 ar, antal 30 31 33 25 41
varav 16-17 ar, antal 8 7 12 13 15
varav 18-19 ar, antal 2 4 3 8 9
varav 20-64 &r, antal 38 64 8% 116 95
varav 65+ ar, antal 1 0 1 3 1

Kélla: Kolada, N01986

Som syns pa bilden ovan utgdrs flyktinggruppen &ven i Alingsés av, i huvudsak,
maénniskor i arbetsfor alder. SKL uttrycker att véifdrdsverksamheterna kommer vara
beroende av i hur stor utstrdckning och i vilken takt som nyanlédnda kommer i arbete
och kan bidra till finansieringen och kompetensférsérjningen i vélfiarden.5 Detta utgor
en tillgang utifrdn den demografiska trenden och en méjlighet f6r kommunen att méta
det 6kade kravet pa vélfardstiansterna. Fér att né detta krivs det att integrationen av
nyanlénda genomfors pa ett effektivt och kvalitativt satt, men dven pa ett respektfullt
vis.

4 Vagval for framtiden, SKL
5 Vagval for framtiden, SKL
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Utmaningar och atgarder i Alingsas kommun

Flertalet av kommunens utmaningar finns i relation till den demografiska
utvecklingen. Utmaningarna kan potentiellt f& neqativa konsekvenser for kommunen
och samhillet om man som kommun inte hanterar dessa i tid och pa ett strategiskt
och lampligt satt:

Férsériningsbérdan 6kar i kommunen. Barn och &ldre blir fler, och fler
ménniskor &dr i behov av kemmunala tjénster pa grund utav kommunens
befolkningsdkning.

— Vélfdrdsteknik i relation till demografi bér utveckias genom strategier
vid nybyggnationer, tjdnster och kompetensférsérjning. Kommunen
behdver pa bésta sétt attrahera kompetent arbetskraft till vara
verksamheter dédr behovet av personal 6kar.

Integrationen av nyanlédnda innebdér ett 6kat ansvarstagande géllande
boende, arbetstillfallen och insatser for likvardighet. Det riskerar att 6ka
férsdrjningsbordan och utanférskap.
- Satsa pa att tillgodose utbildningsbehov hos gruppen nyanldnda
med fokus pa vélfardsyrken.

Personalbrist och kompetensglapp behéver hanteras och det &r troligt att
det kommer finnas flera verksamheter som maste utveckla nya roller och
funktioner.
~ Se o6ver var syn pa kompetens och hur kunskaper vérderas i relation
till utbildning. Utveckla strategier for intern kompetensutveckling fér
personal i syfte alt éka flexibiliteten och attraktionen fér redan
anstélld personal.

Digitalisering och ny teknik &r en viktig del i att méta en forandrad
demografi, men stéller stora krav pa verksamhetsutveckling inom
kommunen.

— Nyttja teknikens mdéjligheter for att kunna fokusera pa
huvuduppdraget och kdrnverksamheten i higre utstréckning. Detta
kréver processkartlaggning av kommunens uppdrag samt
kartlaggning av vad som kan digitaliseras och inte.
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Med 6kad befolkningstillvéxt och 6kade férvéntningar pA kommunens
bemdtande och tillginglighet &r det viktigt att etablera en god dlalog med
invdnarna. Ulmaningen blir ~it finna HEmpliga Lommunik :
motesplatser for dialog.

- Oka systematik, kontinuitet och tillganglighet fér invénama i
kommunen. Det ska vara latt alt méta politiker, tianstemén samt fa
tilganglig information. Fler medborgardialoger, snabbare hantering
av kommunala {jénster och utbékad information via kommunens
hemsida.

Invanare i aldern 80+ ékar mest och blir fler. Kommunen behéver kunna
méta aldres behov av exempelvis anpassat boende, tillgang till hemtjanst
och sérskilt boende, och stétta dem att vara delaktiga och aktiva i
samhaéllet.

— Arbeta med inférandet av digital teknik f6r malgruppen. Ta hjalp av
krafter i civilsamhéllet for att hjdlpa aldre att vara delaktiga och
aktiva i samhéllet. Arbeta for fungerande processer for att mota
demografin (ex. byggnation av éldreboenden, skolor etc.) Samverka
inom organisationen for alt fa till en fungerande process som
stracker sig 6ver flera verksamheter.
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Trend 2: Kompetensférsérjning

Som konstaterats tidigare lever vi allt lingre samtidigt som barnkuliarna framéver
spas fika. Befolkninoens storlek och dlderssammanséttning &r avaérande fér
kommunens samhalisplanering, finansiering och inte minst — kompetensférsérjning. |
takt med att andelen barn, unga och éldre dkar, ett stort flyktingmottagande och stora
pensionsavgangar har konkurrensen om arbetskraft 6kat. Manga kommuner
upplever att det &r svart att rekrytera framférallt socionomer, sjukskéterskor och
larare. Alingsas ar inget undantag. 1 storstadsomraden har kommunerna svart att
behalla personal eftersorn det &r latt att byta till mer attraktiva jobb inom regionen,
nagot som dkar bade personalomséttning och léner. Drygt 40 procent av den
forvarvsarbetande nattbefolkningen i Alingsas pendlar till andra stader fér att arbetas,
vilket kan paverka kompetensférsérjningen negativt. SKL bedémer att antalet
anstéllda inom vélfdrdstjansterna behdver 6ka med knappt 200 000 personer fram till
och med 2026. Antalet personer i arbetsfér alder kommer inte 6ka i motsvarande
utstrackning’. Dessutom kommer inte alla i arbetsfér alder vilja arbeta inom
kommunsektorn, varfér man maste hitta andra lésningar fér att sakra
kompetensférsériningen.

Nya Iésningar testas

Rekryteringssvarigheterna har tvingat fram nya lésningar inom kommunerna,
exempelvis organisationséversyner om vem som gér vad pa arbetsplatsen och med
férslag pa nya yrken med andra kompetenser som kan komplettera bristyrken. Nagra
kommuner samarbetar for att ta fram nya innovationer eller for att dela pa
specialistkompetenser. Ett exempel i var narhet &r en delad ekonomichef mellan
kommunerna Vargarda och Herrijunga,

Alingsas kommun har pabérjat utredningar fér att sékerstélia olika professioners
uppdrag, exempelvis underskéterskor och larare. Darfor har méjligheten att infora
serviceassistenter utretts i syfte att bista verksamheten fér att frigéira tid for
underskéterskor i hogre utstrackning. Aven en renodling av socialsekreteraryrkets
myndighetsutévning har genomférts genom att kommunen har anstillt
socialadministratérer. Digitaliserat forsériningsstod och en hallbar satsning p digitala
medarbetare genom processtyrd robotautomatisering och artificiell intelligens
planeras inom socialtjinsten. Yiterligare optimering av arbetsuppgifter och tid
behéver ses dver. Ett exempel kan vara att underséka om elevassistenter, som idag
ar deltidsanstélida da de inte arbetar pa lov, kan utéka sin anstéllning i annan
kommunal verksamhet.

6 Utpendlingsomfattning, Kolada
7 Vagval fér framtiden, SKL
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Dessa l6sningar &r viktiga strategier for att klara kompetensférsorjningen framéver,
men mer behéver géras om vi ska kunna hantera det kommunala uppdraget. SKL
har i sin rekryteringsrapport fér 2018 identifierat nio kompetensfarsériningsstrategier
romvde bed@imer oke fonng niinska rekrvteringshehove! och samtidigt 6ka
arbetsgivarens attraktionskraft. Tre av dessa beréknas ha stérst effekt pa
rekryteringsbehoven®,

Férlang arbetslivet: Fler ska kunna bérja arbeta tidigare och stanna kvar lingre i
arbetslivet. Den genomsnittliga pensionséldern ar 2016 var 64 ar i kommuner,
landsting och regioner, den skulle kunna flyttas fram.

Fier jobbar mer: Om fler arbetar heltid eller fler timmar kan rekryteringsbehoven
minska. Inom kommunerna finns det en stark deltidstradition i manga av
verksamheterna som méste utmanas. Kvinnor har lagre sysselsattningsgrad dn mén
i alla personalgrupper och den ldgsta sysselsittningsgraden finns inom vérd- och
omsorgsarbetet.

Utnyttia tekniken: Om olika vélfardstjénster effektiviseras med ny teknik kan det
minska behovet av rekrytering. Det finns betydande mdjligheter att exempelvis
automatisera vissa arbetsuppgifter inom fiera kommunala yrken som kan frigéra tid
fér medarbetarna till annat.

Fér att kunna {6rlénga arbetslivet och fa fler att arbeta mer krévs ocksa nya losningar
inom organisationen. Alingsas kommun behéver skapa ett hallbart arbetsliv fér sina
medarbetare, med en hallbar arbetsmiljé och hallbar schemaléggning, dar
medarbetarna sjélva kan vara med och paverka. Detta kréver i sin tur en organisation
som klarar av det, men ocksa att det avsitts medel och tid.

Rekrytering

Aven om vi mste rikta ett stort fokus mot andra kompetensférsorjningsstrategier
som syftar till att behalla arbetskraft och att effektivisera yrken med t.ex. ny teknik,
kommer vi ocksa behdva rekrytera ny arbetskraft till vara verksamheter. Alingsas
kommun befinner sig i ett geografiskt gynnsamt lége pa en stark arbetsmarknad.
Utmaningen hér, i en stor arbetsmarknadsregion, &r att det ar l4tt for manniskor att
gé vidare till mer attraktiva arbeten. Fragan vi maste stélla oss &r hur vi ska vara
attraktiva och konkurrera om arbetskraften med évriga kommuner i
Goéteborgsregionen. SKL menar att kommunerna bland annat maste bredda sin
rekrytering och ta tillvara nyanldndas kompetens och arbeta fér att utjimna
konsfordelningen. Aven att underlatta lnekarriar och visa vilka karridrmdjligheter
som finns.

8 Rekryteringsrapport fér 2018, SKL
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Manga av dessa strategier anvander kommunen redan idag, som att t.ex. erbjuda
olika méjligheter till karriarvdgar, ett aktivt arbete for att 6ka mangfalden och att
erbjuda kompetensutveckling. Att underlatta karridr inom organisationen &r viktigt,

nen ke vididt rdat all ooloa pA e Malhart ledarskap ach en hal'ar arhelemilis,
dér ménniskor trivs och har férutsattningar att gora ett gott jobb. Kvalitetssékra
introduktionen av nya medarbetare genom att tillse att alla medarbetare far en trygg
introduktion till sitt nya arbete i kommunen &r en viktig del.

En generationsvéxling haller pa att ske inom den offentliga sektorn, dar ungefir en
tredjedel av alla som arbetar kommer ga i pension inom 10 ar®. Detta kommer till stor
del kunna motas upp av att generation som &r fédd runt ar 1990 numera &ri
arbetsfor alder. Manga flaggar fér att denna generation har andra krav pa
arbetsgivare &n tidigare generationer, nagot som &r viktigt fér arbetsgivare att kénna
till, eftersom denna grupp kommer att utgdra ungefér 35 procent av den globala
arbetsmarknaden ar 2020. Redan i ar utgér gruppen 80- och 90-talister ndrmare 35
procent av aila anstéllda pa kommunledningskontoret i Alingsas. Drivkrafter for
denna generation visar sig genom intresse fér och mening med sitt arbete, snarare
an titlar och 16n. Méjligheten till personlig utveckling vardesatts hogt. Nagra av de
drivkrafter och 6nskemal denna generation har pa arbetsgivaren &r fiexibilitet med
arbetstider och ledighet, en trygg anstélining och ett tydligt ledarskap som uppfattas
som rattvist med kontinuerlig feedback°.

Anstillda paverkar bilden av kommunen

Kommunen &r den stérsta arbetsgivaren i Alingsas. | rollen som arbetsgivare
paverkar kommunen tilliten hos sina egna anstillda. | sin tur paverkar de anstéllda i
hég grad bilden av kommunen hos allmdnheten. Det finns en stor potential fér
kommunen att via sina egna anstéllda, med ett gott ledarskap och anstillda som trivs
pa sina jobb, skapa fértroende fé6r kommunen som arbetsgivare och dérmed
attrahera kompetent arbetskraft och bidra till den egna kompetensforsérjiningent’.

% Rekryteringsrapport for 2018, SKL
i0 Livskarridristerna ~ om millenniegenerationen pa arbetsplatsen, Vastsvenska handelskammaren
¥ Tillit och tolerans, Arena for tillvaxt
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Utmaningar och atgarder i Alingsas kommun

Ett flertal av kommunens utmaningar &r kopplade till kompetensférsérjningen, som ar
en aktuell fraga fér kommunen. Kompetensférsériningen &r d&ven néra
sammankopplad med bade demografins utveckling och digitaliseringens framfart.

e Risk for att bestéllarkompetensen hos de som ska anvénda ny teknik inte
ar tillrdckligt hég. Det finns gott om IT-st6d, men f6r att detta ska anpassas
pa bésta satt maste den del av organisationen som ska nyttja den ha
tillracklig kompetens att veta vad som kréavs av systemet och hur det ska
anvéndas.

— Kompetensutvecklia medarbetare och chefer inom ny teknik, bade
fér att kunna anvédnda tekniken men ocksa ur ett bestéllarperspektiv.

« Kommunen konkurrerar med manga andra arbetsgivare om den
arbetskraft som finns. Det dr av vikt att vi som arbetsgivare férstar vad som
driver olika manniskor och generationer pa arbetsmarknaden for att vara
konkurrenskraftiga och attraktiva.

— Vara en allraktiv arbetsgivare fér olika generationer och individer
genom att férséka forsta och tillgodose deras 6nskemél. Oppna upp
for att i stérre utstrackning kunna ge individuella férutséttningar.

« Det &r svarare att rekrytera till Alingsas landsbygd &n till titorten.

- Alingsas kommuns invanare vaxer, nettoinflytiningsprognosen visar
pé manga i arbetsfér alder, som kan vara potentiell arbetskraft i
kommunen. Inflyttande ménniskor starker kommunens mdjlighet alt
rekrytera personal i alla delar av kommunen.

- Arbeta tvéarsektorielit for att fa nyanlédnda att vilja och kunna stanna i
Alingsas kommun och arbeta i vara verksamheter. Detta kréver
exempelvis att de far méjlighet till utbildning, jobb och bostad.

* En utmaning att motivera medarbetare till att arbeta ldngre och arbeta
heltid i storre utstréckning.
— Skapa attraktiva villkor och en hallbar arbetsmilié som medfér att
medarbetare vill och kan arbeta langre och mer.
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« Utmaningarna finns i tre perspektiv; aftrahera, rekrytera och behalla. Vi
maste hitta kompetensférsérjningsstrategier inom alla dessa tre perspektiv
féir att heekne,

Se éver synen pa kompetens, vi kan utmana etablerade
uppfattningar om vitka krav som ska stéllas pa den anstélide.

Ge forutséttningar fér chefer att vara goda ledare genom att se éver
antalet medarbetare per chef.

Hitta alternativa lbsningar till enskilda {janster som ér
svarrekryterade.

Arbeta for att behélla personal genom att t ex. méjliggéra och vara
tydlig med vilka karridrméjligheter som finns inom kommunen.
Anstéllda paverkar allménhetens bild av kommunen och véar
attraktionskraft som arbetsgivare. Det ar en av manga anledningar
till aft skapa ett gott arbetsklimat och stréva efter néjda
medarbetare.
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Trend 3: Digitalisering

Flera kommunala verksamhetsomraden kommer att kunna och maste effektiviseras
med hidlp av digitalisering och artificiell intellioens (Al). Ny teknik kommer vara
avgorande for att trygga var kompetensforsérjning i framtiden. Denna trend kommer
att fordndra hela vart samhaélle. Inom vélfarden finns det redan flera tekniska
hjdlpmedel som ger den enskilde méjligheten att fa ta ett stérre ansvar éver sin
livssituation och darmed fa mer makt 6ver den. Nattkameror fér tillsyn inom
aldreomsorgen och sjélvdialys dr nagra exempel. Detta frigér ocksa resurser inom
vélfarden som kan anvéndas till andra omraden.

Det finns dock inte enbart positiva effekter av ny teknik och digitalisering. En oro
finns kring teknikféretagens kunskapsévertag, vilket okar risken att géra dyrbara och
felaktiga investeringar som inte far énskad effekt. Aven integritetsfragor kan bli ett
hinder for utveckling'2. N&r vi konstaterat att ny teknik &r nédvandig for att bland
annat kunna klara de demografiska utmaningarna maste man ocksa fundera pa
eventueila problem samt de nya krav kompetensmassigt medfér. Att sdkerstélla
tillrdcklig kunskap internt dr en férutsattning for att sedan kunna hjélpa vara invanare.
Vi méaste dven 6vervinna eventuella ekonomiska, organisatoriska och juridiska
hinder.

Automatisering av arbetsuppgifter

Flera uppmérksammade rapporter har gjorts med berakningar som visat pa att det
finns en stark potential att automatisera arbeten med hjélp av ny teknik. Enligt en
studie frin Oxford, som senare 6versatts till svenska yrkeskoder kan vartannat jobb
automatiseras inom 20 ar'3. Rapporten har dock fatt kritik, bland annat fran QECD
som snarare menar att det handlar om vissa arbetsuppgifter och inte yrken, nagot
som SKL ocksa tagit fasta pa. Manga av vélfardsjobben inom exempelvis utbildning,
vard och omsorg &r inte den typ av arbeten som bedéms kunna automatiseras.
SKL rekommenderar kommuner att géra s.k. processéversyner for att komma vidare
i sitt digitaliseringsarbete. Manga processer inom kommunen &r komplexa och vid en
kartliggning syns vart flaskhalsarna finns och vilka system som inte fungerar bra.

12 \agval fér framtiden, SKL
3 Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar, Stiftelsen for strategisk forskning
4 Rekryteringsrapport fér 2018, SKL
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Kompetensutveckling inom ny teknik

Effektiviseringar med ny teknik maste géras inom kommunens verksamheter. Detta
kréver att anstéllda har de kunskaper som behévs fér att kunna implementera och
anvanda sig av den teknologin som ska oka eifektiviteten. Annars riskerar det att fa
motsatt effekt och enbart bli kostnadsdrivande. OECD har gjort studier av
arbetskraftens IKT-kunskaper (informations- och kommunikationsteknik), som visar
att halften av den svenska arbetskraften har fér daliga kunskaper inom IKT for att
klara de krav som finns idag. Detta maste mdétas med en bred kompetensutveckling
for att inte riskera att bidra till en &n mer polariserad arbetsmarknad dar bara
konkurrensen om den andra halvan av arbetskraften ékar's,

Digitalisering i Alingsas kommun

Kommunen har ar 2018 avsatt medel till investeringar i digitalisering och ny teknik. |
Alingsas har en handlingsplan fér Digital malbild varit pa remiss hos namnderna och
férvantas kunna antas av kommunfullméaktige under hésten 2018. Malbilden
innehaller en konkret handlingsplan som &rsvis beskriver vad som ska géras inom
respektive omrade.

Alingsas kommun &ar framgangsrik i sitt digitaliseringsarbete. Inom skolan har digitaia
prov och en portalifisning fér elever, vardnadshavare och larare med tillgang till flera
olika pedagogiska system och verktyg inforts. Inom hemtjénsten haller ett system for
mobil dokumentation pa att inféras dar malet &r att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
arbetet. Inom socialtignsten haller en e-tjdnst pa att implementeras som méjliggér en
digital arbetsprocess med digitalt inlimnade bistandsansékningar. En
kemmungemensam e-learningplattform kommer att inféras och méjliggéra effektiv
digital utbildning fér att kompetensutveckla medarbetare inom olika omraden.

Kommunen ser &ven dver hur vissa vilfardsyrken kan utvecklas med den digitala
omstéllningen, exempelvis ska bibliotekspersonalen hjlpa till att handleda i digital
kompetens till besékare med behov. Det sistndmnda ér ett exempel pa hur helt nya
utmaningar och mdjligheter skapas med hjélp av ny teknik.

'5 Ekonomirapporien, maj 2018, SKL
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Utmaningar och atgarder i Alingsas kommun

Ny teknik kan vara |Gsningen pa flera andra av de utmaningar vi star infor,
exempelvis ett 6kat tryck pa vara valfardstjiainster med anledning av demografins
utveckling och kompetensforsarjningsproblematik. Trots det finns ett antal
utmaningar kopplat till ny teknik som behéver hanteras pa ett lampligt satt.

En utmaning i att se till att manniskor med stérst behov far ta del av tekniska
Idsningar, och inte enbart mdnniskor som har latt for att ta till sig den.
~ Madjliggéra likvardig tillgang till digitala verktyg, exempelvis inom skolan.
- Utveckla kommunens service till att utbilda invanare med behov inom
digital kompetens.

Att ny teknik behévs finns inga tvivel om, men en utmaning kan vara hur den
ska finansieras och huruvida det finns lagstod.
- Underséka mdjligheten till medfinansiering av tekniska Iésningar fran
andra aklérer.

Aila kommunens medarbetare har troligtvis inte tillrackliga kunskaper inom
informations- och kemmunikationsteknik.
— Sékerstéll kompetens och vid behov utbilda medarbetare inom
informations- och kommunikationsteknik.
— Samverka med t.ex. utbildningssamordnare géllande yrken dér
tekniklyft kan ténkas komma inom en snar framtid och dar IKT-
kunskaper kommer vara nédvéndiga.

Det finns risk for att IT-l6sningar inte i tillrdckligt hég grad tillfredsstéller

kommunens behov om bestéllarkompetensen hos de som ska anvénda ny

teknik inte &r tillrdckligt hég. For att IT-stédet ska kunna anpassas péa bésta

sétt maste den del av organisationen som ska nyttja den ha tillracklig

kompetens fr att veta vad som krévs av systemet och hur det ska anvindas.

— Vid kép av IT-system kan vi med god bestéllarkompetens stélla krav pa

systemet sa alt det anpassas till vara behov. Systemet bér anpassas till
anvéndarna och inte tvértom.

Nér vi i 6kad utstréckning vill att méanniskor ska anvénda digitala hjalpmedel
for att kommunicera med oss, blir tillgangen till bredband en vilfirdsfraga.
- Tillse att alla invanare i kommunen har tillgang till bredband.
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Trend 4: Integration

Att skapa f6rutsétiningar fér en lyckad integration kommer vara en av de viktigaste
frAgorna for kommimen framéver. De senaste arens stora invandrina har inneburit en
foryngring av befolkningen. De langsiktiga effekterna av invandringen kommer vara
beroende av den lokala och nationella politik som férs och vilka insatser som
genomfors.

Fran att tidigare till stor del ha bestatt av studenter och arbetskraftsinvandrare har
invandringen till Sverige skiftat karaktar, till att under de senaste aren framfér allt
préglas av flyktinginvandring. Nastan 400 000 asylsékande med anhériga beriknas
fa uppehalistillstand i Sverige melian 2014 och 2020. Generellt genererar
flyktinginvandringen ett stérre samhaéllsatagande dn annan invandring. Tva viktiga
forutsattningar for en lyckas integration &r etablering pa arbetsmarknaden och att
nyanldnda barn och ungdomar lyckas i skolan. Dér har kommunen ett stort dtagande
i bada fallen.

Genomsnittsaidern hos de nyanldnda eleverna dr hdgre dn den tidigare varit, vilket
medfér en kortare tid att kiara skolgdngen. Detta &r en forklaring till det minskade
antal elever som uppnar gymnasiebehérighet och som klarar gymnasiet med
godkénda betyg. Flyktingmottagandet &4r dven ojamnt férdelat bade Gver kommuner
och mellan skolor inom kommunerna. Detta medfér att vissa skolor tar emot manga
fler nyanlédnda elever &n andra.

Kommunernas ekonomi paverkas direkt och indirekt av en daligt fungerande
arbetsmarknadsetablering. Vissa kostnader, s& som ekonomiskt bistand och
kostnader i form av arbetsmarknadsatgérder, &r omedelbara. Andra kostnader
uppkommer pa sikt och indirekt i form av uteblivna skatteintikter och socialt
utanférskap'6.

16 Vagval fér framtiden, SKL
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Arbetsmarknadsetablering

Alingsas kommun arbetar med olika arbetsmarknadsatgérder for att underlatta
arbetsmarknadsetablering, som att exempelvis erbjuda sprakpraktik och extratjénster
for nyanlanda, vilket mgjliggor parallell sprakiniarning och yrkestraning. Detta
arbetssétt kan utvecklas till att omfatta fler verksamheter &n i dagsléget.

Det finns olika matt for att méata hur vél integrationen lyckas. Ett matt 4r den andel
nyanldnda som ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera. Det
ligger pa 37 procent i Alingsas &r 2017. Aret innan var andelen 10 procent l&gre, 27
procent. Medelvéardet fér landets alla kommuner 4r samma som i Alingsas.

ALINGSAS 2017 RIKET 2017
TOTALT KVINNOR MAN  TREND TOTAIT KVINNOR MAN

Limnat etableringsuppdraget och birfat arbeta eller studera

status efter 80 dagar), andel % 7 = 47 / 36 o 43

Kalla: Kolada, NOQ973

| statistiken for Alingsas kommun syns vissa kdnsskillnader mellan nyanldnda som
kan vara viktiga att kédnna till. Ungefér dubbelt sa manga mén jamfért med kvinnor
har limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera. Mannen lidmnar
nastan uteslutande etableringen for att borja arbeta. En majoritet av de kvinnor som
ldmnat etableringsuppdraget for arbete eller studier, har istéllet borjat studera.

Myndighetsutdvningen kan skapa tillit

Det &r i allménhet viktigt att kommunen som myndighetsutévare har ett gott
bemé&tande och rattsdker handldggning fér att ménniskor ska kénna fértroende fér
myndighetsutévaren, kommunen och fér offentliga sektorn i stort. Detta blir extra
viktigt nér det handlar om behovsprévade och selektiva bidrag och i synnerhet nar
det géller mdnniskor som invandrat till Sverige. Dessa ménniskor kommer ofta fran
l&nder dér det finns goda skal till att inte lita pa tjinstemaén och andra representanter
for den offentliga sektorn. Darfor har de i allménhet en |agre tillit till andra ménniskor
och till offentliga institutioner &n personer som é&r fédda i Sverige. Nyanlidndas forsta
kontakter i Sverige &r ofta med féretradare fér den offentliga sektorn. | Alingsas
kommun &r det med personal fran utbildningsforvaitningen. Hur de uppfattar dessa
férsta kontakter &r av avgérande betydelse for hur trygga de kanner sig med sin
situation i Sverige. Det &r darfor viktigt att erbjuda bra tolkningsméjligheter, tid att
forklara regelverk och processer samt att ha kunskap om kulturerna dessa ménniskor
kommer ifran'’,

7 Tillit och tolerans, Arena fér tillvaxt
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Utmaningar och atgérder i Alingsas kommun

Precis som ny teknik kan en lyckad integration fa positiva effekter i vart samhille,
vad géller exempelvis var férmaga att kompetensférsérja vara verksamheter. Det &r
dock viktigt att identifiera vilka utmaningar som finns och hur dessa kan moétas.

» Attalla nyanlénda ska klara SF| &r en utmaning. Spraket &r en av de viktigaste
nycklarna for integrationen i samhallet och pa arbetsmarknaden.
— Satsa pa flera sprakfrdmjande aktiviteter utéver SFI.

* Nyanldnda som gatt igenom etableringen och inte gar vidare till studier eller
arbete riskerar att generera 6kade kostnader fér kommunen i form av ékat
ekonomiskt bistdnd, men dven &ka kostnaden fér socialt utanférskap och
uteblivna skatteintakter.

- Satsa pa att hjdlpa nyanldnda kvinnor alt bli anstélliningsbara och fa
arbete.

- Arbela med sprakpraktikplatser och extratjdnster inom flera
verksamheter i kommunen, dar ménniskor far chans att ldra sig spraket
och ett yrke parallellt.

— Satsa pa att tillgodose utbildningsbehov hos gruppen nyanlédnda.

» Sambhillets polarisering och segregation riskerar att 6ka. Tilliten till andra
méanniskor riskerar att minska om integrationen inte lyckas val.

- Arbeta tvdrsektoriellt for att f& nyanlanda att vilja och kunna stanna i
Alingséas kommun och arbeta i vara verksamheter, detta krdver
exempelvis att de far méjlighet till utbildning, jobb och bostad.

- Arbeta aktivt med flera olika I6sningar for att motverka socialt
utanforskap.
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Trend 5: Bostadsbrist

Det rader idag bostadsbrist i nastan hela Sverige. En snabb befolkningsékning
tillsammans med en lag byggnadstakt under manga ar har qgiort att bostadsbristen ar
akut pa flera stailen i landet. Férutom att byggandet inte hallit jimna steg med
befolkningsdkningen &r det ett problem att nyproduktionen &r dyr och dédrmed vander
sig till relativt resursstarka grupper. Samtidigt 4r kétiden avgérande fér att fa hyra de
bostéder med l&gre hyra, vilket gér att de grupperna med stérst behov av billiga
bostéder — unga och nyanldnda — inte har tillgang till dem. Dirtill &r byggande
forknippat med en finansiell risk for kommuner med svaga bostadsmarknader
eftersom det &r oklart hur lange den héga efterfragan kommer besta. En daligt
fungerande bostadsmarknad f6r med sig en rad negativa konsekvenser som
trangboddhet och segregation, vilket far héiga individuella och samhalleliga
kostnader. Det medf6r ocksa att organisationer och féretag, framfor allt i storre
stéder, har svart att rekrytera. Dartill har det stora flyktingmottagandet forsvarat
situationen ytterligare. Kommunerna &r skyldiga att erbjuda nyanlénda flyktingar
boende, vilket normalt inte gérs fér andra grupper. Detta &r en svar balansgang for
kommunen att hantera utan att dra pa sig héga kostnader och utan att stéinga ute
andra bostadsbehévande'®.

Paverkansfaktorer pa bostadsbehov
FLYTTNETTO OCH FODELSEQVERSKOTT
1200 1 ALINGSAS KOMMUN 1980-2027

Anal

1580 1390 2000 2010 2020

== Frindring i lommangden under dret
—o— Firdnaring | f Angdan b da pd inlhyitning
—0— Firandring beroende pd [Sdelsatvershott

Bildk&lia: Alingsas kommuns befolkningsprognos

18 Vagval for framtiden, SKL
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Befolkningens sammansattning och utveckling paverkar vilken typ av byggande som
det finns behov av. Flyttnettot och fédelsedverskottet &r tva faktorer som okar
folkméangden, och darmed behovet av bostéder. Sett till prognosen i bilden ovan
Fomme s banove! av hoctZcer dlin slarl! kommande &r, frémet fill f84d av en
nettoinflyttning till kommunen.

Fér att skapa en bild av vad for typ av behov som kan tankas finnas ar det viktigt att
forsoka ta reda pa vilka som fiyttar till kommunen. Enligt Alingsas kommuns
befolkningsprognos féljer in- och utflyttarna i relativt hog grad varandra, men det syns
ocksa ett netto6verskott pa barn och ungdomar i ldern 0-20 ar och personer i aldern
30 — 40 ar. Ett litet 6verskott syns dven i gruppen 70+. Det kan dock finnas stora
skillnader pa in- och utflyttarna vad géller socioekonomiska faktorer som utbildning,
inkomst och arbetsmarknadsstatus dven om lika manga flyttar in som ut ur
kommunen i en viss dldersgrupp. Darfér maste kompletterande analyser av
fiyttstrbmmarna géras for att ge en sa bra bild som méjligt av inflyttarnas behov®,

Sambhillsplaneringen kan bidra till trygghet

Genom en samhéllsplanering och ett bostadsbyggande som skapar métesplatser
mellan ménniskor och &kar tryggheten i utomhusmiljderna kan det sociala kapitalet i
kommunen &ka. Ett vélplanerat bostadsbyggande kan dven hjélpa till att motverka
segregation och polarisering i samhéllet, som i sig minskar tryggheten och tilliten till
andra manniskor. Bra métesplatser méjliggér att manniskor fran olika grupper kan
métas pa arenor dér de annars inte hade traffats. Det &r viktigt att fortdta och
koncentrera de aktiviteter och miljéer som drar ménniskor till en och samma plats.
Odsliga lagen i centrala omraden far motsatt effekt. Métesplatser &r ofta bristfalliga
och sémre i socialt utsatta omraden, vilket ytterligare bidrar till kinslan av utsatthet.
Darfor &r det viktigt att rusta upp stadsdelar som upplevs som otrygga och stérka
sambandet mellan dessa och andra stadsdelar?®,

19 Befolkningsprognos 2018-2027 for Alingsas kommun, Statisticon
=0 Tillit och tolerans, Arena for tillvéxt
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Utmaningar och atgédrder i Alingsas kommun

Tillgangen till bostéder &r avgérande fér méanniskors vilja och mdjlighet att bosatta sig
inom kommunen, och ddrmed &dven f6r kommunens utveckling. Bostadsmarknaden
paverkar bade tilivéxten och kompeiensférsérjningen. Kommunen behéver identifiera
vilka utmaningar och mdjligheter som &r férknippade med bostadsbristen.

Byggprocessen dr komplex och innehailer ofta flaskhalsar, Kommunen
behdver se Gver byggprocesser och identifiera de delar dar det gar trégt eller
dér byggandet avstannat.
- Kartlagg byggprocesser och identifiera flaskhalsar. Utred maojligheten till
att tillsétta processledare som driver processen genom flera
verksamhefer.

Bostads- och samhdillsplaneringen behéver arbeta med olika perspektiv for att
exempelvis motverka segregation och utanférskap.
- Identifiera méjligheter till att bygga for trygghet och motverka
utanférskap och missndje.
— Planera for att utveckla befintliga omraden. Fértétning ar ett bra sétt att
utveckla den sociala tryggheten.

Bostadsbrist i sig paverkar tilliten negativt d& manniskor riskerar att inte ha
tillgang tili ett tryggt boende.
- Tydlig kommunikation till invanare och intressenter avseende
mdjligheten till olika boendeformer i kommunen.
— Tillgodose behov av bostader till socioekonomiskt utsatta manniskor,
som riskerar att drabbas hart av bostadsbristen.

Kommunen behéver finna en bra balans mellan att bygga med fortatning och
att bygga nya omraden.
- Tydlig kommunikation till invanare och intressenter om var kommunen
avser att bygga och varfér underléttar en smidig byggprocess.

Kommunen bér kunna tillgodose bostadsbehovet tili savil befintlig som
inflyttande befolkning.
- Undersdk mdéjlighet till bostadsbyggande i nya delar av kommunen,
- Genom kartlédggning och fordjupad analys av inflyttare till kommunen
kan bostadsplaneringen optimeras ytterligare.
— Undersék kommunens mgjligheter att férenkla fér méanniskor att vilja
och kunna bygga bostéder.
- Mdjlighet att anvéand GIS i stérre utstrackning fér analys och uppfdlining
av invanarnas eventuella bostadsbehov.
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Trend 6: Samverkan

Samverkanstrenden &r tydlig i hela samhallet da den bade ér en lésning pa problem
som komnetensférsarining och fir att 6ka effektiviteten i olika verksamheter. Det 4r
ocksa ett satt att 6ka sin legitimitet och tiliiten till den egna organisationen. Med en
Okad réattighetstrend och 6kade krav pa vélfarden har samverkan i olika former bérjat
krdvas for att verksamheten ska fungera effektivt och fértroendeingivande. Istallet fér
att ha tilltro till kunskap kénner vi i stérre utstrackning fértroende fér organisationer,
foretag och ménniskor som har goda natverk och som genom samverkan med andra
kan na framgang.

Det &r svart att bygga upp den typ av dialogkompetens och samverkan som skulle
behdvas. Ménniskan tenderar att vilja stanna kvar inom etablerade logiker,
organisationer och kunskapsomraden som den sjélv befinner sig i eller identifierar sig
med. Vi avgrénsar oss till vart ansvarsomrade vilket motverkar ett vél fungerande
nétverkssambhdlle. For att kunna vara kenkurrenskraftiga i ett nétverkssamhélle
behdver vi alltsa tillskaffa oss kunskap kring hur grupper med olika perspektiv och
erfarenheter kan fungera pa bésta satt. Vi behdver ocksa se éver hur vi ska
organisera oss for att na en framgangsrik samverkan?!.

Kommunen samverkar i en rad olika fragor med flertalet aktérer. Alingsas &r
delaktiga i etablerade samarbetsorganisationer som Géteborgsregionens
Kommunalférbund (GR), VéastKom, m.fl. Aven i mindre projekt samverkar kommunen
med flera olika aktorer. Narvardssamverkan med Lerums kommun har inletts genom
projektet SAMLA. Folkhalsan i kommunen har stimulerats bland annat via samverkan
mellan olika kommunala verksamheter samt det kommunala bolaget Alingsashem,
Polisen och ett antal frivilliga aktdrer. Syftet &r att stimulera folkhélsan i socialt utsatta
omraden. Samarbete med polisen finns &ven i andra fradgor, exempelvis i form av ett
brottsférebyggande rad.

Tillitsdelegationen

Ytterligare ett tecken pa en stark samverkanstrend som bygger pa émsesidighet &r
regeringens tillséttning av en tillitsdelegation for att utreda och frémja tillit i styrningen
av den offentliga sektorn. En del av uppdraget &r att hitta alternativa styrmodeller till
mal- och resultatstyrning som bygger pa tillit. | sitt huvudbeténkande skriver
delegationen att den tillitsbaserade styrningen bér géila savil statens styrning av
kommuner, som den interna styrningen inom kemmunerna. Slutsatsen &r att de som
styr i hégre grad maste ha tillit till chefer och medarbetare inom den egna
verksamheten, for att minska negativa bieffekter som detaljstyrning, administrativa
bérdor och ett bristande medborgarfokus. En viktig utgangspunkt fér att frimja en
sadan relation &r dialog mellan de som styr och de som styrs2,

21 \agval for framtiden, SKL
22 Med tillit vaxer handlingsutrymmet, SOU 2018:47
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Samverkan mellan kommuner

Altt samarbeta éver kommungrénser kan vara nédvandigt for att uppna den
effektivitet som kravs givet den brist pa personal som finns. Méjlioheterna till detta
kommer kunna underidtias med de nya bestammelserna om en genereli ratt ull
avtalssamverkan som inférts i kommunallagen?3. Med den ritten kommer kommunen
vid behov kunna dverlata utférandet av en uppgift till en annan kommun.

Det finns flera exempel i kommunerna idag pa samverkan géllande det kommunala
uppdraget. SKL identifierar méjligheter att samverka mellan kommuner géllande
alkohothandlédggning, beredning av drenden inom plan- och bygglov, viss
myndighetsutdvning som alkoholinspektion och miljétillsyn. Aven inképssamverkan
och andra administrativa funktioner. Samverkan kan ske bade inom omraden dar
utévningen inte &r geografiskt bunden och inom specialistfunktioner, dér volymen i en
enskild kommun blir fér liten for att vara rationell?4,

Samverkan genom dialog

Ett tydligt tecken pa att samverkan mer och mer &r ett krav pa verksamheterna &r att
brukare, kunder och invanare vill vara med och paverka och vill bli lyssnade pa.
Detta hérsammas i stor utstrdckning idag med exempelvis brukarrad i flera olika
verksamheter inom kommunen. Behov finns av att vidga dialogen med invanarna till
att omfatta t.ex. medborgardialog. SKL har identifierat behovet av att féra dialog med
medborgarna i ett samhdlle dér filliten till politiker och offentliga institutioner minskar
samtidigt som kraven pa vélfardstjansterna ékars,

Samverkan med féreningsliv och néringsliv

Intresset har 6kat for samverkan i form av dialogprocesser och éverenskommelser
med civilsamhéliet i manga kommuner. Relationen har blivit alltmer émsesidig, vilket
har éppnat for fortsatt samverkan och gemensamma ataganden. Detta har visat sig
aven stdrka relationen mellan féreningarna och organisationerna. Ett samhélle som
kdnnetecknas av starka organisationer visar pa det nyttiga och férnuftiga i att
samarbeta. Ett starkt civilsamhélle har visat sig paverka tilliten &ven bland de som
inte &r medlemmar i féreningar.

Kommunen och det lokala néaringslivet har mycket att vinna pa att samarbeta.
Kommunen kan bygga tillit mellan parterna genom en god service, effektiv
myndighetsutdvning, ett bra féretagsklimat och genom att framja entreprenérskap.
Naringslivet kan gynna tilliten genom att vara 6ppen fér samverkansinitiativ fran
kommunen, utdva socialt entreprendrskap och visa intresse fér lokala fragor?s.

2 Proposition 2017/18:151, En generell rétt till kommunal avtalssamverkan
24 Ekonomirapporten, maj 2018, SKL

3 Var tids stora samhalisomdaning, SKL

26 Tillit och tolerans, Arena for tillvaxt
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Att mata tillit

Tillit och socialt kapital & grundlaggande fér bade ekonomisk utveckling och offentlig
vélférd. Inom forskningen ar sambandet vl dokumenterat mellan hég tillit och
indikatorer som lag kriminalitet, god halsa, hog grad av trygghet och uppskatiad
lycka?’. Aven om socialt kapital och tillit framfér allt skapas mellan ménniskor &r det
tydligt att vi som kommun kan vidta flera atgarder for att framja tilliten inom den egna
kommunen. Det vore darfér intressant att kunna félja utvecklingen av tilliten i den
egna kommunen.

Det finns inget officiellt matt som méter en plats sociala kapital eller tillit. Socialt
kapital handlar inte bara om tilliten till andra mé&nniskor, utan ocksa om tilliten till
samhdllets institutioner. Darfér har statistikern Jan Torége gjort ett férsok att ta fram
ett samlat matt pa éverbryggande socialt kapital med fem variabler som tillsammans
utgér en fingervisning om tilliten i en kommun. Dessa ar Generell tillit till andra
ménniskor, valdeltagande som ger oss en indikation pa huruvida méanniskor anser sig
kunna delta i och paverka samhillet och fértroende fér den egna kommunen som
mater fortroende och den insyn och inflytande manniskor anser sig ha éver
kommunens beslut och verksamheter. Dessa tre &r tillitsmatt. Ytterligare tva variabler
ar HBTQ-index, ett matt pa 6ppenhet och tolerans i kommunen, samt andel
sysselsatta bland skyddsbehdvande och anhériga i foérhallande till férvéntat vérde,
som visar pa kommunens, ndringslivets och civilsamhéllets férméga att integrera
skyddsbehdvande och deras anhériga in i samhaliet,

Utifran dessa fem variabler har Torége skapat en ranking av alla Sveriges kommuner
fran 1-290, d&r nummer ett 4r den kommun med hégst socialt kapital. | denna
ranking placerar sig Alingsas som den 9:e basta kommunen i Sverige2®. Det innebér
att Alingsas som kommun har goda férutsattningar att bedriva sin verksamhet pa ett
effektivt satt.

Vi behéver fundera pa vad det &r vi gér bra och vilka tiligangar som gér att vi placerar
oss hdgt. Vi behdver ocksa tillvarata invanarnas fértroende pa basta satt. Tilliten till
kommunen &r inget vi kan ta for givet, utan nadgot som maste fortjinas och arbetas
med kontinuerligt.

27 Vagval for framtiden, SKL
28 Kommunranking — socialt kapital, hdmtad fran http://www.socialtkapital.nu/kommunranking/
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Utmaningar och atgérder i Alingsas kommun

Samverkanstrenden &r tydlig i var omvérid, dér den bade tjanar som I6sning pa
prohlem med exempelvis komnpetensférsérining, men ocksa alltmer som en
legitmerande faktor i0r ait vara en i6rtroendeingivande organisation. Det ar viktigt att
identifiera vilka utmaningar och mgjligheter som &r forknippade med
samverkanstrenden.

Som en kommun blir vi alltid granskade. Det finns alitid en risk for att
invanare kdnner minskat fortroende fér kommunen om vi agerat pa ett satt
som inte dverensstdmmer med invanares eller andra aktérers uppfattning
om hur vi bér agera.

- Kartldgg pé vilka sétt kommunen agerar tillitsskapare och utveckla
det. Kartldgg vad som minskar tilliten till kommunen och arbeta for
aft minimera det.

— Social hallbarhet &r en samverkansfraga. Vi behéver samverka
internt och externt | fragor som ror utanférskap avseende
exempelvis bostad och arbete.

Negativ rapportering i media paverkar kommunens fértroende negativt, och
dérmed &ven tilliten till oss som organisation.
- Féra kontinuerlig dialog med invanare och intressenter fér att 6ka
tilliten till kommunen, men &ven for att fanga upp de bra idéer som
finns utanfér kommunhusets véggar.

Ledarskapet inom kommunen paverkar tilliten till organisationen och de
egna medarbetarnas tillit. Ett gott och uppskattat ledarskap torde leda till
en hdgre tillit till kommunen, bade fran medarbetare och frén invanare.
— Beakta slutsatser som framkommit av tillitsdelegationens
slutbeténkande i framtida styrning.
— Tillvarata méjligheten till avialssamverkan mellan kommuner for att
l6sa kompetensférsdérjningsproblem.

Utmaning att i tillracklig utstrackning samverka samt kommunicera om var
samverkan och varfér vi gér det. Om samverkan &r legitimerande i sig
maste invénare och andra fa veta vad vi gér.
— Oka samverkan savél internt som externt.
— Samverka med civilsamhéllet och ndringslivet i de fragor det ar
mdjligt.
- Ulveckla samverkan i redan etablerade organisationer som GR,
Vidstra Gétalandsregionen efc.
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Att arbeta vidare utifran gemensamma utgangspunkter

Vi har med gemensamma krafter arbetat fram en omvérldsanalys i enlighet med
Alingsde khommuns styrnod ll Cmviildsanalysen 3r il slore delai Svergripande,
men ska fungera som ett underlag infér flerarsstrategiberedning och
verksamhetsplanering. Den behéver konkretiseras ytterligare for att kunna anvindas
i kommunens verksamheter pa férvaltnings-, avdelnings- och enhetsniva. Materialet i
omvérldsanalysen &r en bérjan att arbeta vidare utifrdn, Detta underlag innehéller
férslag pa utmaningar och atgarder som har identifierats pa tjanstemannaniva,
darefter &r det upp till varje politisk gruppering att vélja hur man vill arbeta vidare med
materialet, samt vilka prioriteringar som ska géras i kommande fierarsstrategi.

32

Page 32 of 33
Page 92 of 93



Bilaga 1 — Kéllhanvisning

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. (2018). Véagval fér framtiden 3. Stockholm:
Sveriges Konmunar el Landoling

Kolada. (2018). Invanare 65+, andel (%) (N0O1960}

Kolada. (2018). Invanare 80+, andel (%) (N01813)

Kolada. (2018). Avvikelse fran forvéntat varde, férvérvsarbetande skyddsbehévande och
anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%) (N00486)

Kolada. (2018). Utpendlingsomfattning i kommunen, (%) (N00920)

Fors, 8., Lennartsson, C., Agahi, N., Parker, M. & Thorslund, M. (2013). Aldre har fatt fler
hélsoproblem, men klarar vardagen béattre. Lékartidningen, 32-33/2013.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. (2018). Rekryteringsrapport 2018: Sveriges
viktigaste jobb finns i vélférden. Stockholm: Sveriges Kommuner och Landsting

Véstsvenska Handelskammaren. (2017). Livskarridristerna — om millenniegenerationen pa
arbetsplaitsen.

Torége, J., Arena for tillvéxt. (2015). Tillit och tolerans — en skrift om det sociala kapitalets
betydelse fér platsens utveckling.

Stiftelsen for strategisk forskning. (2014). Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar -
utmaningar fdr Sverige.

Statisticon. (2018). Befolkningsprognos 2018 — 2027, Alingsés kommun.

S0U 2018:47. Med tillit vaxer handlingsutrymmet: tillitsbaserad styming och ledning av
véliférdssektom. Stockholm: Elanders Sverige AB

Prop. 2017/18:151. En generell rétt till kommunal avtalssamverkan.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. (2018). Ekonomirapporten, maj 2018. Stockholm:
Sveriges kommuner och landsting

Abrahamsson, H., Sveriges Kommuner och Landsting. (2016). Var tids stora
samhéllsomdaning: en forskningsessd om politiskt ledarskap, social hallbarhet och
medborgardialog. Stockholm: Sveriges Kommuner och Landsting

Socialt kapital (hemsida). (2017). Kommunranking. Hémtad 2018-08-22 fran:;
http:/fwww.socialtkapital.nu/kommunranking/

33

Page 33 of 33
Page 93 of 93



	00f2a344-96cc-4c5d-bc3a-7af291d2cae2.docx
	cddd117e-02fa-4c5d-83b1-ccd0418d4f3a.docx
	8bf636dd-3ea7-40ef-ad37-011f327d0535.docx
	Ekonomisk månadsuppföljning 2018  Ärendebeskrivning
	Ekonomisk bedömning
	Förslag till beslut
	Beslutet ska skickas till


	a250ce64-8fba-427c-9c29-3e72ccf34650.pdf
	84982cc6-fb39-4fd1-abfd-b2f5aa66063b.pdf
	178d6d23-1e7d-4963-9dd3-062ae8a6e704.docx
	8fb8dadc-dd80-49db-aa5d-6fd2e35a0741.docx
	Sammanträdestider 2019  Ärendebeskrivning
	Ekonomisk bedömning
	Förslag till beslut
	Beslutet ska skickas till


	70870b71-d052-4060-ae39-d016137b1377.docx
	a55bde05-ab53-48f6-bdfc-2a0ea9f58597.docx
	Uppföljning Alingsås kommuns policy för funktionshinderfrågor  Ärendebeskrivning
	Alingsås kommuns policy för funktionshinderfrågor ska gälla för alla kommunala verksamheter, nämnder samt de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen har en övergripande och samordnande funktion.  Nämnderna skall komplettera policyn med handlingsplaner  vilka ska inarbetas i nämndbudgeten. Kommunstyrelsen ansvarar för uppföljning av policyn. En samlad utvärdering av policyn ska göras i slutet av mandatperioden.
	Nu är det dags för samtliga nämnder och bolag att redovisa vad som gjorts mellan 2014-2018 kring funktionshinderfrågor. Svaren ska redovisas enligt ett frågeformulär. Frågeformuleringarna bygger på de strategier som är uppställda i policyn.
	Sammanställning av svar gällande tekniska nämnden
	Medvetenhet/bemötande
	Fråga: Hur har ni bidragit till att kunskapen om funktionshinderfrågor hos anställd personal och förtroendevalda har ökat?
	Svar: Anställda har fått möjlighet att delta på Prova-på utbildning ”Hur svårt kan det va” anordnat av kommunens funktionshinderstrateg. Personal som arbetar med planering av den fysiska miljön har gått denna utbildning. Representanter från dessa avdelningar deltog i den Nationella tillgänglighetskonferensen i Alingsås hösten 2014. Frågan tas upp löpande i planeringsfasen av våra olika projekt och åtgärder.
	Tillgänglighet
	Fråga: Vad har ni gjort för att era offentliga lokaler och allmänna platser är mer tillgängliga för alla invånare?
	Svar: Vid projektering och anläggningar i den fysiska utemiljön tillämpas ”Tillgängliga och användbara miljöer. Riktlinjer och standard för fysisk tillgänglighet” i så stor utsträckning det är möjligt. Nivåskillnader, lutningar, skötsel etc tas med i planeringen.
	Fråga: Hur har ni arbetat för att ha information tillgänglig för alla invånare?
	Svar: Före produktion av informationsskyltar har t.ex. kommunens tillgänglighetsstrateg konsulterats. Annonsering i lokalpress, information på sociala medier.
	Fråga: På vilket sätt har ni beaktat tillgänglighetsperspektivet i upphandling av varor och tjänster samt vid anlitande av konsulter?
	Svar: Riktlinjerna  ”Tillgängliga och användbara miljöer. Riktlinjer och standard för fysisk tillgänglighet” anges t.ex. många gånger som krav i förfrågningsunderlag vid upphandling av projekteringskonsulter. Tillgänglighetsperspektivet vägs in i projektering och planering.
	Delaktighet
	Fråga: Vilka åtgärder har gjorts för att personer med funktionsnedsättning har givits lika möjligheter att delta i samhällslivet?
	Svar: Konkreta åtgärder i parkmiljö är t.ex. olika typer av tillgänglighetsanpassade parkmöbler, tillgängliga gångvägar/ramper till nya anläggningar. Förbättrad belysning.
	Fråga: Vilka möjligheter har ni skapat för att personer med funktionsnedsättning har fått tillgång till meningsfullt arbete/aktivitet eller utbildning?
	Svar: Vid anläggande av nya lekplatser/ upprustning av befintliga lekplatser är ökad tillgänglighet ett  krav, åtminstone en del av lekplatsen ska vara tillgänglighetsanpassad. Exempelvis Nolhaga lekplats och Parkgatans lekplats i Sollebrunn
	Samordning/samverkan
	Fråga: Vilka samarbetsformer mellan nämnder/förvaltningar/bolag, som berör personer med funktionsnedsättning, har ni varit delaktiga i under nuvarande mandatperiod?
	Svar: Representanter från gatu- och parkavdelningarna samt representanter från de förtroendevalda har regelbundet deltagit i funktionshindernätverkets möten samt har årligen deltagit i möten anordnade av Kommunala Rådet för Funktionshinderfrågor t.ex. Dialogdagen. Likaså deltog representanter från gatu- och parkavdelningarna i VG-gruppen under den tid den var verksam (2014-2016).
	Ekonomisk bedömning
	Förslag till beslut
	Beslutet ska skickas till


	05ff4b41-64a1-4d7e-8326-e23f118a8ead.docx
	Inledning
	Det är viktigt att komma ihåg att skilja på funktionsnedsättning och funktionshinder, där funktionshinder kommer från ett samspel mellan personer med funktionsnedsättningar och hinder som är betingade av attityder och miljön, vilka motverkar deras fulla och verkliga deltagande i samhället på lika villkor som andra.
	Ansvar och uppföljning

	79b4771b-ab5d-43cc-ace0-367977a821e6.doc
	Begäran om svar
	Följebrev till nämnder inför utvärdering av Alingsås kommuns policy för funktionshinderfrågor
	Remissinstanser


	be6a8ff8-75a3-4c92-8969-8bce5ece162c.docx
	5e8cac91-2e3e-4e72-97dc-f120f6b2c902.docx
	Värdering av träd  Ärendebeskrivning
	Ekonomisk bedömning
	Förslag till beslut
	Beslutet ska skickas till


	19d23f28-6fd2-4c02-8798-64dedf10df63.docx
	2df2d346-564a-4f41-9e62-fe1358a56054.pdf
	5834f07f-b3d6-49f1-bda6-f3d17e912c5b.docx
	807fdc64-f820-492c-b959-8f872131d48b.docx
	Anmälan av delegerade beslut till TN 2018-11-20  Ärendebeskrivning
	Ekonomisk bedömning
	Förslag till beslut
	Beslutet ska skickas till


	6f731592-e9d3-4079-b6db-08c91569f49d.pdf
	0244cde0-ceb0-4743-9738-4fa5b5bcfdbd.docx
	7775c0d5-34f8-47f4-96f1-1744f6cfb6e0.docx
	Inkomna skrivelser/meddelanden till TN 2018-11-20  Ärendebeskrivning
	Ekonomisk bedömning
	Förslag till beslut
	Beslutet ska skickas till


	e00c26e2-9914-4d5b-a858-2bfbce5ee61b.pdf

