9 .. . .
“i:f A LIN G SAS Kallelse/foredragningslista
s KOMMUN

Sammantrade med Tekniska namnden

Tid: 2018-04-25, kl. 14:00

Plats: Skraddaren

Thorsten Larsson (M), Rebecca Tollemark,
Ordférande Sekreterare
Arendelista

1. Information - Sammantradesportalen

2. Information - GIS - nytta fér tekniska namnden

3. Forvaltningschefen, aktuell information
4. Information fran avdelningscheferna

5. Ekonomisk manadsuppféljning 2018, 2018.090 TN
6. Revisionsrapport - Arlig grundlaggande granskning 2017, 2018.132 TN

7. Remiss - Digital malbild for Alingsas kommun - 6ppen och smart,
2018.086 TN

8. Remiss - Arlig avstamning av trafikforsérjningsprogrammet, 2018.154
TN

9.  Yttrande till VGR om ny zonstruktur for kollektivtrafiken, 2018.169 TN
10. Upprustning Jartas Park, 2016.395 TN

11. Redovisning av riktat uppdrag angaende cykelvagar Simmenas-
Brobacka och Kvarnabo-Grafsnas, 2018.168 TN

12. Delegerade beslut 2018, 2018.007 TN
13. Meddelanden 2018, 2018.008 TN
14.  Ovrigt

Page 1 of 256



Ekonomisk manadsuppfoljning
2018

5
2018.090 TN

Page 2 of 256



T A
a ALINGSAS

Datum: 2018-04-11 Tekniska namnden
Handlaggare: Mika Lindberg

Direktnr:

Diarienr: 2018.090 TN

Ekonomisk manadsuppféljning 2018

Arendebeskrivning

En genomgéang av det ackumulerade resultatet (utfall) for

arets 3 forsta manader och en prognos for de kommande manaderna, som saledes
tillsammans utgdr en arsprognos (d.v.s. ett ars-scenario), har genomforts som
planerat.

Ekonomiska tabeller med férklaringar till eventuella stérre avvikelser presenteras i bifogade
bilagor.

For Teknisk forvaltning, som inkluderar deponier, fordonshantering, gata & park/natur
prognosticeras ett underskott pa ca 136 tkr, vilket beror pa avvikelser pa bade gatu- och
parkavdelningen. Med anledning av det prognosticerade underskottet upprattas en
handlingsplan for att na ett nollresultat (se bilaga 3). For att minska det prognosticerade
underskottet arbetar forvaltningen med I6pande uppfdljning av utfallet for att pa sa satt tidigt
kunna upptacka avvikelser. Mojlighet finns att till exempel bestalla farre tjanster pa
parkavdelningen och gatuavdelningen an budgeterat for att pa sa satt minska underskottet.

Totalt sett for investeringsredovisningen prognosticeras en positiv avvikelse pa ca 443 tkr.

For Avfall prognosticeras ingen avvikelse mot budget. Totalt sett for
investeringsredovisningen prognosticeras en avvikelse pa ca 51 tkr (mer forbrukat av
investeringsbudgeten).

For VA prognosticeras en positiv avvikelse mot budget med ca 168 tkr.

Totalt sett for investeringsredovisningen prognosticeras en avvikelse pa ca 6 949 tkr (ej
forbrukat av investeringsbudgeten).

Pa grund av att det ar sa tidigt pa aret ar osakerheten relativt stor.

Forslag till beslut

Tekniska namnden godkanner redovisning av manadsuppféljningen inklusive handlingsplan
for hantering av prognosticerat underskott for teknisk férvaltning.

Beslutet ska skickas till

Exp KS
Maria Jacobsson Mika Lindberg/Martin Wollhag
Tf teknisk chef Enhetschef/Verksamhetscontroller
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% v E Bilaga 2

Ekonomisk manadsrapport med utfall t.o.m. mars

Kort sammanfattning av det ekonomiska laget:

Informationen som féljer gar att utldsa i de mer detaljerade ekonomiska tabellerna Iéingre fram i rapporten

Teknisk forvaltning

Totalt sett for teknisk férvaltning prognosticeras ett underskott med 136 tkr for 2018.

Namnd

Ingen avvikelse jamfort med budget.

(Gemensamma resurser )

Ingen avvikelse jamfort med budget.

Gamla deponier

Ingen avvikelse jamfort med budget.

Fordonshantering

Ingen avvikelse jamfort med budget.

Gata

Prognosticerat underskott med 59 tkr.
sid 1
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Park & Natur

Prognosticerat underskott med 76 tkr.

Avfall

Ingen avvikelse jamfort med budget.

VA

VA prognosticerar en avvikelse mot budget med +168 tkr.

sid 2
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Manadsuppfoljning teknisk forvaltning (skattefinansierad)

Verksamhetens intéikter - Exempelvis intdkter for leasingbilar, trafikavstangningar m.m. samt bidrag, t.ex. |Idnebidrag.
Personalkostnader - Lon och sociala avgifter

Lokalhyror - Ovriga hyror (se dven gemensamma kostnader).

Kép av tjéinster - Konsulttjanster, kop av huvudverksamhet, administrativa tjanster m.m.

Gemensamma resurser - Sveagatans lokalhyra, IT-kostnader och arbetsplatser, ledning,

administration, ekonomi och del av namnd.

Utdebitering personalkostnader - "Intakt" for arbete som utforts at annan verksamhet.
Ovriga kostnader - Férbrukningsmaterial, byggmaterial, gatubelysning, bilkostnader (t.ex. leasing),
kostnad for personal fran annan avdelning/forvaltning som utfort arbete at verksamheten.

Verksamhetens intdkter 14 375 3534 14 503
Personalkostnader -22 325 -5 758 -22 387 -61
Lokalhyror -1761 -421 -1741 19
Kop av tjanster -14 952 -2 836 -14 808 144
Gemensamma resurser * -3213 -766 -3213 -0
varav personalkostnader -2 044 -498,0 -2 044 -0
varav lokalhyror -705 -179,0 -705 0
varav kép av tjdnster -139 -28,6 -139 0
varav évriga kostnader -326 -60,1 -326 -0
Utdebitering personalkostnader 22 394 5581 22 391 -3
Ovriga kostnader -37 230 -8 912 -37 592 -361
Verksamhetens kostnader -57 087 -13112 -57 350 -263
Finansnetto 0 -0 0 0
Kommunbidrag 42712 10678 42712 0
Resultat -0 1100 -136 -136

* Avser del av gemensamma kostnader pa Sveagatan 12 som delas mellan de 3 forvaltningarna (politik, hyror, el, datorer, kopiatorer, namndsekreterare mm.) Namndens
arvoden finns dock endast med i utfallet tom foregaende bokslut (T1 respektive T2).

sid 3
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Verksamhetens intéikter 0
Personalkostnader -159 -29 -159 0
Lokalhyror 0 0 0
Koép av tjanster -8 -3 -8 -0
Gemensamma resurser -171 -40 -171 0
varav personalkostnader -142 -35 -142 0
varav lokalhyror -13 -4 -13 -0
varav kép av tjdnster -5 -1 -5 -0
varav évriga kostnader -11 -1 -11 0
Utdebitering personalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -16 -3 -16 -0
Verksamhetens kostnader -354 -75 -354 0
0
Kommunbidrag 318 79 318 0
Resultat -36 4 -36 0

Namnden ingar som en del av gemensamma kostnader i den 6versta tabellen. Det som redovisas i denna tabell dr endast 38 % av den totala kostnaden dar Avfall skall ta 31 %

och VA skall ta 31 %.
sid 4
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Verksamhetens intdkter 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0
Kop av tjanster -300 -9 -300 0
Gemensamma resurser 0 0 0 0
varav personalkostnader 0 0 0 0
varav lokalhyror 0 0 0 0
varav kép av tjdnster 0 0 0 0
varav évriga kostnader 0 0 0 0
Utdebitering personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 -5 0 0
Verksamhetens kostnader -300 -14 -300 0
Kommunbidrag 300 75 300 0
Resultat 0 61 0 0
Fordon Budget Utfall t.o.m. mars |Prognos Differens P-B  |Kommentar
Verksamhetens intdkter 9912 2723 9911 -2
Personalkostnader -630 -172 -628 2
Lokalhyror 0 0 0
Kop av tjanster -524 -88 -524 -0
Gemensamma resurser -401 -98 -401 -0
varav personalkostnader -294 -73 -294 0
varav lokalhyror -63 -16 -63 0
varav kép av tjdnster -14 -3 -14 0
varav 6vriga kostnader -31 -6 -31 -0
Utdebitering personalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -8 321 -2091 -8 321 0
Verksamhetens kostnader -9 876 -2448 -9 874 2
Finansnetto 0 -0 0 0
Kommunbidrag 0 0 0 0
Resultat 37 274 37 0

sid 5
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Verksamhetens intdikter 3220 3373 154 Hogre intakter for markupplatelse.
Personalkostnader -16 195 -4 213 -16 172 23
Lokalhyror -1635 -390 -1615 20
Kop av tjanster -6 091 -1724 -6 052 39
Gemensamma resurser -1395 -337 -1 395 0
varav personalkostnader -866 -216 -866 0
varav lokalhyror -325 -83 -325 0
varav kép av tjdnster -61 -12 -61 0
varav 6vriga kostnader -143 -26 -143 0
Utdebitering personalkostnader 18 099 4 649 18 176 77
Ovriga kostnader -23 951 -5730 -24 323 -372 Vintervaghallningen paverkar prognosen som blir hogre &n
budget.
Verksamhetens kostnader -31 169 -7 743 -31 382 -213
0
Finansnetto 0 -1 -1 -1
0
Kommunbidrag 27 949 6987 27 949 0
0
Resultat -0 -75 -60 -59
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_
Verksamhetens intdikter 1244 1219
Personalkostnader -5 500 -1373 -5 586 -87 Okade kostnader beror pa differenser rérande flera
tjanster.
Lokalhyror -126 -32 -126 -0
Kop av tjanster -8 037 -1015 -7 933 105
Gemensamma resurser -1 063 -256 -1 063 -0
varav personalkostnader -582 -145 -582 -0
varav lokalhyror -304 -77 -304 -0
varav kép av tjdnster -52 -10 -52 0
varav 6vriga kostnader -125 -25 -125 0
Utdebitering personalkostnader 4 295 931 4215 -80
Ovriga kostnader -4 958 -1 087 -4 948 10
Verksamhetens kostnader -15 388 -2 832 -15 440 -52
0
Finansnetto 0 0 0 0
0
Kommunbidrag 14 145 3536 14 145 0
0
Resultat 0 834 -76 -76
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Teknisk forvaltning Investeringar

(tkr) Budget Utfall tom |Helars- Differens |Kommentar
mars prognos
Expansionsinvestering
Kvarteret Ljuset (ej bro) 75 75 0
Hallplats Brogardens panncentral 650 650 0
Hallplats Topasgatan 350 350 0
Fasta trafikraknare gatunat 300 300 0
Stadsodling 100 9 100 0
Nya lekplatser 1000 2 1000 0
Hallplats Konduktérsgatan 0 7 7 -7
-varav exploatering
Imageinvestering
Reinvestering
Ospec arbetsprogram 3 500 0 3 500 0
Bro Gamla Véanersborgsvagen 2000 60 2000 0
Bro kvarteret Ljuset 1 600 1600 0
Gatubelysning vagféreningar 200 200 0
Utbyte av skyltar 100 3 100 0
Asfalt Avskrivning > 5 ar ca 50 % av totalbehov 2 000 2000 0
Ospec Bilar och maskiner (gata) 1 500 165 1 500 0
Inventarier gata 50 50 0
Mindre atgarder pa GC-nat enligt Trafikplan 600 3 600 0
Mindre atgarder pa Gatunatet 700 700 0
Vaveribron 300 30 300 0

Page 11 of 256




(tkr) Budget Utfall tom |Helars- Differens |Kommentar
mars prognos
Hjortmarka upprustning 200 72 200 0
Ospec Arbetsprogram natur 100 100 0
Gerdskastigen upprustning 60 1 60 0
Maskininvesteringar (natur) 200 73 200 0
Lekplatser, upprustning 1200 209 1200 0
Parker, skyltar, lekplatser 75 14 75 0
Fasta sittplatser 300 86 300 0
Tradplantering enl trddplan 350 3 350 0
Foéradling av parkmark enl parkplan 500 36 500 0
Ospec Arbetsprogram park 350 103 350 0
Jartas park 2500 4 2500 0
Nolhaga Park 2100 171 2100 0
Inventarier park/natur 25 25 0
Stadskarnan park 100 8 100 0
Nyanlaggning av tillganglighetsanpassad spang i Kongo 100 100 0
Anpassningsinvestering
GC-bana Kristineholmsvagen 2 260 433 2260 0
Cykelparkeringar 200 32 200 0
GC-bana Kungegardsgatan 50 38 50 0
GC-bana Kavlasvagen(] 2000 685 2000 0
Atgarder mot skredrisk S&vean 200 200 0
Atgarder mot skredrisk 6vrigt 60 60 0
Alingsas stadskarna atgarder 250 3 250 0
Stadsmiljdatgarder FOP Stadskarnan 1525 56 1525 0
Tillganglighet staden inv. & atg. 500 300 200|Planering ej klar.
Trafiksdkerhetsatgarder 200 9 200 0
Agérder sakra skolvagar 150 150 0
Investeringar p g a dagvattenplan 500 250 250(Inget storre arbete planerat.
Atgéarder buller 100 100 0
Mariedal 250 1 250 0
Projektering fore projekt 0 54 0 0
Totalt utgifter 31430 2 369 30 987 443
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Manadsuppfoljning Avfall - Drift

Resultatbudget, tkr Not| Budget Utfall t.o.m. mar Prognos Differens P-B |Kommentar
Verksamhetens intakter 1 46 472 11105 46 472 0
Verksamhetens kostnader 2 -38 117 -10 164 -38 117 0
Avskrivningar 3 -7 349 -1749 -7 349 0
Verksamhetens nettokostnader 1006 -809 1006 0

Finansiella intakter 4 0 1 0 0

Finansiella kostnader 5 -1 006 -200 -1 006 0

Arets resultat fore reglering abonnenter 0 -1007 0 0

Reglering gentemot abonnenter 0 0 0 0

Arets resultat 0 -1 007 0 0

Not 1 Verksamhetens intdkter, tkr Budget Utfall t.o.m. mar Prognos Differens P-B |Kommentar
Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 38 006 9135 38 006 0

Ovriga intékter 8 466 1970 8 466 0

Okning (-)/minskning (+) skuld till abonnentkollektivet 0 0 0 0

Summa verksamhetens intdkter 46 472 11105 46 472 0
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Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr Budget Utfall t.o.m. mar Prognos Differens P-B |Kommentar
Verksamhetens kostnader
Material -20 -38 -20 0
Kop av tjanst -11 805 -2 585 -11 805 0
Hyror 0 0 0 0
Loner inkl PO-palagg -16 205 -4 186 -16 205 0
Nyintjanade pensioner from 98 -63 0 -63 0
Utbetalda pensioner fran pensionsforpliktelse -161 0 -161 0
Avgiftsbestamd alderspension -790 0 -790 0
Ovriga kostnader -8 074 -3 105 -8 074 0
Summa verksamhetens kostnader -37 117 -9914 -37 117 0
Gemensamma resurser -1 000 -250 -1 000 0
varav personalkostnader -832 -219 -832 0
varav lokalhyror -57 -17 -57 0
varav kép av tjéinster -45 -8 -45 0
varav 6vriga kostnader -66 -7 -66 0
Summa verksamhetens kostnader -38 117 -10 164 -38 117 0
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Avfall Investeringar

(tkr) Budget Utfall tom mar Helarsprognos Differens Kommentar
Expansionsinvestering 0
-varav exploatering 0
Imageinvestering 0
Reinvestering
Fordon 5100 5100 0
Karl 500 197 500 0
Container - Maskiner - inventarier 120 120 0
Inventarier 51 51 -51
Anpassningsinvestering
Sollebrunn AVC férbattring 100 100 0
Avfallsanlaggning forbattring 750 34 200 550
Masen syd hall 0 66 550 -550
0
Summa utgifter 6570 348 6 621 -51
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Manadsuppfdljning VA - Drift

Resultatbudget, tkr Not| Budget Utfall t.o.m. mar Prognos Differens P-B |Kommentar

Verksamhetens intdkter 1 60 107 13 968 59 675 -432|Prognos per helar indikerar ett underskott jamfort med budget till f6ljd av lagre
intdkter genererade fran hushallens VA-avgifter samt fran anlaggningsavgifter an
budgeterat.

Verksamhetens kostnader 2 -44 491 -9 870 -43 891 600|Det ar huvudsakligen personalkostnaderna som prognosticeras bli lagre an
budgeterat till foljd av oplanerade vakanser (857 tkr). Dock vantas kostnaderna for
kemikalier bli drygt 150 tkr hogre an budgeterat. Vidare har en storre vattenlacka
under varen medfort 6kade kostnader med ca 100 tkr.

Avskrivningar 3 -10 985 -2 686 -10 985 0

Verksamhetens nettokostnader 4631 1412 4798 168

Finansiella intakter 4 0 2 0 0

Finansiella kostnader 5 -5148 -1261 -5148 0|Prognosen for 2018 ligger i linje med budget.

Arets resultat fore reglering abonnenter -517 153 -349 168|Ett underskott uppgaende till 517 Tkr har budgeterats. | nuldget prognosticeras en
positiv avvikelse jamfort budget med 168 tkr. Lagre férvantade intdkter fran VA-
avgifter samt fran anlaggningsavgfter kompenseras av lagre kostnader. Det ar framst
personalkostnaderna som vantas bli lagre till f6ljd av vakanser.

Reglering gentemot abonnenter 517 0 349 -168|Ingen resultatreglering bokad for mars. Detta gors endast i tertial- samt arsbokslut.

Arets resultat 0 153 0 0

sid 13
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Not 1 Verksamhetens intdkter, tkr Budget Utfall t.o.m. mar Prognos Differens P-B |Kommentar

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 54 759 12 406 54 147 -613|Intakterna fran VA-avgifter fran hushallen vantas bli lagre an budgeterat da
budgeten for aret ar for hogt berdknad. Orsaken till detta ar att det under ar 2017
uppdagades att den prelimindra debiteringen har legat for hogt, vilket medférde att
intdkterna justerades ned. Dock hade budgeten for 2018 da redan beslutats pa den
hogre nivan.

Anldggningsavgifter

Periodiserade anlaggningsavgifter 3373 1354 3795 422 |Farre anlaggningsavgifter an budgeterat debiterades 2017. Detta far till f6ljd att de
periodiserade intakterna (avskrivningarna) blir lagre dn budgeterat dven 2018.
Dessutom prognosticeras nu arets debitering bli knappt 5 000 tkr lagre &n
budgeterat, vilket aven detta innebar lagre periodiserade intakter med knappt 300
tkr an budgeterat. Dock fick verksamheten i mars ett 6verskott av anlaggningsavgift
pa drygt 700 tkr fran omrade Rohult efter en justering av anlaggningsreskontran,
vilket gor att den periodiserade intdkten fran dessa avgifter nu sammantaget vantas
ge ett 6verskott med 422 tkr

Intaktsforda anlaggningsavgifter 1647 121 1399 -248| Arets debitering av anlaggningsavgifter prognosticeras bli 4 960 tkr lagre an
budgeterat. Eftersom 5% av dessa avgifter intaktsfors direkt blir intdktsbortfallet
harav 248 tkr.

Ovriga intakter 162 46 170 8

Avsattning investeringsfond

Uppldsning investeringsfond 165 41 165 0

Okning (-)/minskning (+) skuld till 517 349 -168|Ett dverskott pa 168 tkr jamfort budget prognosticeras, vilket justeras mot skulden

abonnentkollektivet till abonnentkollektivet for att na ett nollresultat. (Ingen resultatreglering bokad for
mars, gors endast i tertial- samt arsbokslut)

Summa verksamhetens intdkter 60 624 13 968 60 024 -600

sid 14

Page 17 of 256




= B

Not 2 Verksamhetens kostnader, tkr Budget Utfall t.o.m. mar Prognos Differens P-B |Kommentar

Verksamhetens kostnader

Reparation och underhall (inkl material) (konto 66, -1 455 -206 -1313 142|Sankt prognos for reparationer och underhall vid avloppsreningsverk samt

615, 618, 665) pumpstationer da kostnaderna fér oférutsedda reparationer till storre del an
budgeterat avsett/vintas avse férbrukningsinventarier istallet for arbetskostnader.
Kostnaderna prognosticeras darfor istillet bli hdgre under kontogrupp Ovriga
kostnader.

Processkemikalier (konto 51050-51059) -3570 -829 -3726 -156|Prognosen visar pa hogre forbrukning av kemikalier an budgeterat vid
avloppsreningsverket i Nolhaga.

El (konto 621, 623) -4708 -1174 -4 697 11

Kop av tjanst -7 109 -1328 -7 167 -57|H6jd prognos beror huvudsakligen pa att IT-kostnader via Tjanstekatalogen for
anstallda placerade pa Sveagatan fr.o.m. ar 2018 inte langre férdelas ut som en
gemensam kostnad, dar dessa kostnader budgeterats, utan fors ut direkt pa
verksamheterna. De gemensamma kostnaderna blir darfér motsvarande lagre.

Personalkostnader -16 607 -3671 -15750 857|Avvikelsen beror huvudsakligen pa tva uppkomna vakanser under varen inom
avloppsreningsverk samt ledningsnat, vilka medfér minskade personalkostnader
jamfort med budget. Direkt aterbesattning gors endast pa avloppsreningsverket.
Forstarkning av ledningsverksamheten med en projektledare gérs senare under aret.
De 6kade kostnader som denna forstarkning medfor ar dock lagre under aret @n den
besparing som vakanserna medfér.

Ovriga kostnader -8 923 -2 193 -9 264 -341|Hojd prognos for forbrukningsinventarier vid avloppsreningsverk samt
pumpstationer med ca 200 tkr da kostnaderna for oférutsedda reparationer till
storre del an budgeterat avser material istallet for arbetskostnader. Kostnaderna blir
darfor istallet lagre under kontogrupp Reparationer och underhall. Vidare har
prognosen hojts pga en storre vattenlacka, vilken medfort 6kade kostnader for
anlaggningsarbetare med ca 100 tkr.

Summa verksamhetens kostnader -42 372 -9401 -41 916 457

Gemensamma resurser -2 119 -469 -1976 143|Sankt prognos beror huvudsakligen pa att IT-kostnader via Tjanstekatalogen for
anstallda placerade pa Sveagatan fr.o.m. ar 2018 inte langre férdelas ut som en
gemensam kostnad dar dessa kostnader budgeterats, utan fors ut direkt pa
verksamheterna. Kostnaderna under kontogrupp Kop av tjanst blir darfor
motsvarande hogre.

varav personalkostnader -1406 -333 -1370 36
varav lokalhyror -337 -89 -351 -14
varav kép av tjéinster -170 -16 -77 93
varav évriga kostnader -206 -31 -177 29
Summa verksamhetens kostnader -44 491 -9 870 -43 891 600
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VA |Investeringar

(tkr) Budget Utfall t.o.m. mar Helarsprognos Differens Kommentar
Expansionsinvestering 34789 4952 25316 9473
Expansionsinvestering - VA 27 248 4244 17775 9473
12910 Div ledningsarbeten, serviser i
verksamhetsomrade 800 238 800 0|Osdker post, varierar fran ar till ar
Tillkommande geoteknisk undersoékning,
12971 Overféringsledning Sundet 100 116 275 -175|ersattningar ledningsratt.
Projektet forsenat fran 2017, prestationsbunden
12974 Sundet VA utbyggnad inom betalplan forsenar darfor kostnaderna och ger
omr 2000 3676 5800 -3 800|negativ avv. mot budget 2018.
12975 Hulaback utbyggnad VA 50 -50|Kostnader for att fardigstalla projekteringen.
12976 Overfér ledn Lévek-Simmen 17 17 -17|Klart.
12969 Saxebacken VA utbyggnad
inom omr 200 2 200 0|Ledningsrattskostnader.
Projektet berdknas paga under 1,5 ar vilket
12972 Skdamningared/Svanvik innebar att kostnaderna fordelas mellan 2018 och
Utbyggnad VA 19 348 11 8 000 11 348/20109.
12919 Vastra Bodarne 4 500 52 2 000 2 500|Lagre kostnader an beraknat.
12973 Huvudledn Ingared-Norsesu 33 33 -33|Klart.
12982 Vattenforsorjning Sollebrunn 300 300 0
Utbyggn inom Simmenas 32 50 -50|Ledningsrattskostnader.
Osdker kostnad da 6verenskommelse med RTJ ej
Nya brandposter VA 68 250 -250/ ar klar.
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(tkr) Budget Utfall t.o.m. mar Helarsprognos Differens Kommentar
Expansionsinvestering - Exploatering
VA 7541 707 7 541 0
Mycket osdker, exploateringsatgard som skjutits
12822 Stadsskogen Planering AT 3875 3875 0/framat.
12826 Lovekulle Etapp 3 Skarsvagen 1128 1128 0
12860 VA Karrbogardevagen 2893
(Ostra Ingared) 2538 707 2538 0
12831 Va Norsesundsv 0 0
Imageinvestering 0 0 0 0
Reinvestering 25 200 2232 24 835 365
Maskiner & Inventarier 0 0 0
12942 Byte av dricksvattenpump
Hjalmared 300 300 0|Projekteringskostnader.
12946 Datorisering Bjarke vattenverk 50 50 0
12940 Datorisering Hjdlmared och Fortldpande mindre atgarder pa anlaggningarna
yttre anldaggningar 400 13 400 O|under 2018.
12989 Ombyggnad, ny rétkammare 6 400 6 400 0
12909 Utbyte Gasmotorer,panna 1365 0 1 365|Inget utfall 2018, skjuts framat.
12907 Utbyte doserpumpar ALG 155 155 0
12964 Utbyte av slamavvattnare ARV
Sbn 650 650 0
Renovering pumpar ARV Nolhaga 500 500 0
12967 Utbyte/uppgradering av
rotociver/rensgaller 580 26 580 0
12914 Renovering av tak och
platarbeten sandviksvagen 255 255 0
12917 Byte av golv i Savannen och
Kristineholms pumpstationer 105 105 0
12912 Invi samband m
ledningsunderhall 12 500 2193 12 500 0
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12921 Bassanger renovering ARV

Nolhaga 300 300 0

12923 Utbyte ventilation &vdrme

maskinbyggnad ARV Nolhaga 50 50 0

12905 Byte av lag och hog

spanningsstallverk 50 50 0

Omlaggning av tak pa filtersal, Omfattningen storre => storre kostnader &n

Hjdlmareds vattenverk 1500 2500 -1 000|berdknat.

Utbyte av automatikskap

pumpstationer 40 40 0

Anpassningsinvestering 9 595 950 12 484 -2 889

12987 Datorisering verk och

pumpstationer 2 850 2 850 0

12908

Komplettering.brand,inbrottslarm

maskinbyggnad ARV 250 250 0

12913 Installation av

reservkraftsuttag i strategiska

stationer inom kommunen. 45 45 0

12927 Dagvattenatgarder 200 200 0|Mindre projekt kommer.

12920 Huvudledningar Alingsas

Tatort (inkl byggnation av ny

ventilkammare) 24 24 -24/|Klart.

AnsOkan om vattendom pagar. Darefter en

12951 Nodvattenbrunn Nolhaga 300 7 300 0/mindre byggnation.

12994 Mottagningsanlaggning for

slam O|Klar, 6verford till 12955.

Kostnadsokning da anldaggningens utformning och
behov maste utokas. Projektet |6per over tva ar.
Kostnader som beraknats for 2017 har forts 6ver

12955 Slammotaggning Savelund 600 862 1900 -1 300(|pa 2018.

Tilloyggnad av Grafsnés vattenverk 350 350 0|Bygglovsarende pagar, byggnation hosten 2018
2018 gors strackan Kristineholmsvagen, ny
berdknad kostnad efter projektering ar hogre an

Flytt av ledningar for E20 5000 6 500 -1 500/ budgeterat

Parkering VV Sbn (utokn) 57 65 -65|Fardigstalls varen 2018.

TOTALT UTGIFTER 69 584 8134 62 635 6 949
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Handlingsplan pa grund av prognosticerat underskott TN 2018-04-11

Tekniska ndmnden prognosticerar i nuldget ett underskott motsvarande 136 tkr. Sa har tidigt pa aret
finns manga osédkerhetsfaktorer som till exempel de totala kostnaderna for vintervaghallning,
reparationer av maskiner m.m. For att minska det prognosticerade underskottet arbetar
forvaltningen med I6pande uppfoljning av utfallet for att pa sa satt tidigt kunna upptacka avvikelser.
Maijlighet finns att till exempel bestalla farre tjanster pa parkavdelningen och gatuavdelningen an
budgeterat for att pa sa satt minska underskottet.
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Manadsbokslut 2018

Tekniska namnden

Gata/park/fordonshantering/gamla deponier

Budget Utfall Prognos  ayyikelse

Belopp i tkr 2018 mars helar helar
Verksamhetens intakter 14 375 3 325 14 503 128
Personalkostnader -22 325 -5 758 -22 387 -62
Lokalhyror -1761 -421 -1741 20
Kop av tjanster -14 951 -2 836 -14 808 144
Gemensamma resurser -3 213 -766 -3 213 0
varav personalkostnader -2043 -498 -2 044 -1
varav lokalhyror -705 -179 -705 0
varav kép av tjénster -139 -29 -139 0
varav évriga kostnader -326 -60 -326 0
Utdebitering personalkostnader 22 394 5 581 22 391 -3
Ovriga kostnader -37 230 -8 703 -37 592 -361
Verksamhetens kostnader -57 087 -12903 -57 350 -263
Verksamhetens
nettokostnader -42 712 -9 578 -42 847 -136
Kommunbidrag 42712 10678 42 712 0
Finansnetto 0
Arets resultat 0 1100 -136 -136

Utfall for perioden

Verksamheten har sasongsvariationer vilket leder till att det inte ger en rattvisande bild att se
enbart pa utfallet under perioden januari — mars. Kostnaderna fér parkentreprenaden ligger
t.ex. till stor del under sommarhalvaret.
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Prognos helar samt foérandring av prognos sedan féregaende prognos (P2)

Teknisk forvaltning forvantas i nuléget gora ett underskott med ca 136 tkr, dar
gatuavdelningen férvantas gora ett underkott med ca 60 tkr och parkavdelningen géra ett
underskott med ca 76 tkr. Vid féregaende prognos forvantades inget underskott. Det finns
stor osakerhet rorande ett antal poster i prognosen sa som till exempel den totala kostnaden
for vintervaghallningen och reparationer av maskiner. Dels varierar dessa poster mellan aren

och dels ar det annu tidigt pa aret.

Atgarder for budget i balans

For att minska det prognosticerade underskottet arbetar férvaltningen med I6pande
uppféljning av utfallet for att pa sa satt tidigt kunna upptacka avvikelser. Mdjlighet finns att till
exempel bestalla farre tjanster pa parkavdelningen och gatuavdelningen an budgeterat for

att pa sa satt minska underskottet.

Avfall

Resultatbudget, tkr Not| Budget Utfall mars Prognos | Avvikelse
helar helar

Verksamhetens intdkter 1 46 472 11105 46 472 0
Verksamhetens kostnader 2 -38 117 -10 164 -38117 0
Avskrivningar -7 349 -1749 -7 349 0
Verksamhetens nettokostnader 1006 -809 1006 0
Finansiella intakter 4 0 1 0 0
Finansiella kostnader 5 -1 006 -200 -1 006 0
Arets resultat fére reglering abonnenter 0 -1 007 0 0
Reglering gentemot abonnenter 0 0 0 0
Arets resultat -1 007

Utfall for perioden

Intdkterna och kostnaderna har naturaliga sasongsvariationer under aret vilket paverkar
utfallet januari-mars. Till exempel sa har avfallsavdelningen storre intékter for

hamtningsverksamheten under sommaren.
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Prognos helar samt forandring av prognos sedan foregaende prognos (P2)

| dagslaget prognosticeras ingen avvikelse jamfort med budget.

Atgéarder fér budget i balans

Avfallsverksamheten utgor en egen balansrakningsenhet och sarredovisas. Eventuella dver-
respektive underskott regleras gentemot avgiftskollektivet for att na ett nollresultat.

Verksamheten erhaller inget kommunbidrag.

VA
Resultatbudget, tkr Not Budget Utfall mars Prognos Avvikelse
helar helar

Verksamhetens intdkter 1 60 107 13 968 59 675 -432
Verksamhetens kostnader 2 -44 491 -9 870 -43 891 600
Avskrivningar -10 985 -2 686 -10 985 0
Verksamhetens nettokostnader 4631 1412 4798 168
Finansiella intakter 4 0 2 0 0
Finansiella kostnader 5 -5 148 -1 261 -5 148 0
Arets resultat fore reglering abonnenter -517 153 -349 168
Reglering gentemot abonnenter 517 0 349 -168
Arets resultat 0 153 0 0

Utfall for perioden

Utfallet for perioden ligger relativt val i linje med en rakt periodiserad budget och avviker
totalt med knappt 300 tkr i positiv riktning.

Intdkterna har ett lagre utfall an en rakt periodiserad budget pa grund av att VA-avgifterna
fran hushallen samt intakterna fran anlaggningsavgifter ar lagre an budgeterat (se vidare

under prognosavsnittet nedan).

Verksamhetens kostnader for perioden har aven de fallit ut Iagre én en rakt periodiserad
budget. Personalkostnaderna ar nagot lagre framst pa grund av sjukskrivning samt pa grund

3
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av att en anstalld minskat sin arbetstid. Vidare har kostnaderna for kop av tjanst hittills varit
laga eftersom bland annat konsultkostnaderna varit laga under varen. Budgeterade medel
vantas dock férbrukas under aret.

Prognos helar samt foérandring av prognos sedan féregaende prognos (P2)

Prognosen for 2018 visar pa en forbattring jamfort med budgeterat resultat med 168 tkr fore
reglering gentemot abonnenterna. Prognosen for intakterna ar visserligen lagre an
budgeterat men - eftersom prognosen for kostnaderna ar sankt mer an intaktsprognosen -
blir det vantade resultatet anda positivt.

Prognosen for intdkterna (Not 1) har justerats ned med sammantaget 432 tkr jamfért med
budget. En stor del av avvikelsen forklaras av lagre forvantade intakter an budgeterat fran
VA-avgifter fran hushallen uppgaende till ca 600 tkr. Detta forklaras av att budgeten for aret
ar for hogt beraknad. Orsaken ar att det under ar 2017 uppdagades att den preliminara
debiteringen har legat for hogt, vilkket medférde att intékterna justerades ned. Dock hade
budgeten for 2018 da redan beslutats pa den hogre nivan. Samtidigt vantas nu intakterna
fran anldggningsavgifter ge ett dverskott med totalt 200 tkr. Detta beror pa att verksamheten
i mars fick ett dverskott av anlaggningsavgift pa drygt 700 tkr fran omrade Rohult efter en
justering av anlaggningsreskontran. Om man bortser fran denna engangspost vantas
anlaggningsavgifterna dock egentligen ge ett underskott med drygt 500 tkr. Detta beror pa
att de direkt intédktsférda anlédggningsavgifterna blir lagre pa grund av att farre objekt nu
vantas anslutas till VA-natet under 2018 an budgeterat, framférallt inom Sundetomradet,
Ostra Fargen, Lévekulle samt langs med Prasterydsvagen dar utbyggnaden av férsenad.
Aven de periodiserade anldggningsavgifterna blir 1agre till foljd av att farre objekt &n
budgeterat har blivit anslutna till VA-natet under ar 2017/2018 an vad som férvantades vid
budgeteringen.

Den tillkommande intékten pa 700 tkr efter justeringen av anlaggningsreskontran medfér att
intaktsprognosen ar forbattrad med samma belopp jamfért med féregaende prognos.

Prognosen for verksamhetens kostnader lag i foregaende prognos i linje med budget, men
har nu justerats ned med 600 tkr. Vissa kostnadsgrupper visar pa lagre kostnader medan
andra pekar pa hogre kostnader an budgeterat. Overskottet beror dock huvudsakligen pa
sankt prognos avseende personalkostnaderna. Detta till foljd av tva oplanerade vakanser
under april/maj inom avloppsreningsverk samt ledningsnat samt till féljd av att en anstalld
minskat sin arbetstid med 40 %. Direkt aterbesattning gors endast pa avloppsreningsverket.
Forstarkning av ledningsverksamheten med en projektledare gors senare under aret. De
Okade kostnader som denna forstarkning genererar ar dock lagre under aret an den
besparing som vakanserna medfér. Totalt vantas personalkostnaderna minska med 857 tkr
jdmfort med budget. Kostnaderna fér kemikalier vantas emellertid bli drygt 150 tkr hégre an
budgeterat. Vidare har prognosen hdéjts pa grund av av en storre vattenlacka under varen,
vilken medfdrt 6kade kostnader med ca 100 tkr.
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Atgarder for budget i balans

VA-verksamheten utgor en egen balansrakningsenhet och sarredovisas enligt
bestammelserna i Lagen om allmanna vattentjanster samt bedrivs i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen. Eventuella 6ver- respektive underskott regleras gentemot
avgiftskollektivet for att na ett nollresultat. Verksamheten erhaller inget kommunbidrag.
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Datum: 2018-03-29 Tekniska namnden
Handlaggare: Martin Wollhag

Direktnr:

Diarienr: 2018.132 TN

Revisionsrapport — Arlig grundlaggande granskning 2017

Arendebeskrivning

Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en
grundlaggande granskning av namnderna i Alingsas kommun. Syftet med granskningen
ar att ge revisorerna underlag for ansvarsprévningen genom att dversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Granskningen
omfattar samtliga namnder och har genomférts genom protokollsgranskning, skriftliga
fragor enkatfragor till samtliga namndsledaméter och namnddialoger med ett urval av
namnder.

Revisorerna gor foljande bedomning av namndens arbete:

Tekniska namnden har antagit ataganden utifran atta av kommunfullmaktiges
prioriterade mal. Granskningen visar att namnden har antagit nyckeltal fér samtliga mal. |
namndens flerarsstrategi framgar aven férvaltningens ataganden. Inga uppdrag har
riktats specifikt till tekniska namnden. Namnden har inte utarbetat ataganden utifran
uppdrag riktade till samtliga namnder eller sarskilda fokusomraden i flerarsstrategin.
Ernst & Young beddémer utifran detta att namnden i huvudsak sakerstallt att
verksamheten styrs utifran de mal som fullmaktige bestamt samt kommunens styrmodell.

Tekniska namnden har godkant var- och delarsbokslut fér ndAmnden. | samband med
detta har nAmnden foljt upp samtliga ataganden. Granskningen visar att namnden
I6pande under aret har tagit del av ekonomiska manadsuppféljningar som uppvisat en
positiv budgetavvikelse. Namnden har rapporterat manadsuppféljning av ekonomin till
kommunstyrelsen i enlighet med kommunfullmaktiges handlingsplan Effekt. Ernst &
Young beddémer utifran detta att namnden har sakerstallt en tillracklig uppféljning och
rapportering.

Namnden har antagit en riskanalys samt en internkontrollplan som en del av sin
flerarsstrategi. Namnden har foljt upp internkontrollarbetet i bade namndens var- och
delarsbokslut och gor bedémningen att alla kontroller kommer att vara genomférda under
aret. Ernst & Young beddémer utifran detta att namnden i huvudsak har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser lamnar Ernst & Young ingen rekommendation till
tekniska namnden.

Forslag till beslut
Namnden godkanner redovisningen av rapporten.
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Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Mika Lindberg Martin Wollhag
Enhetschef Controller
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Revisorerna

Goteborg 2018-03-16

Alingsas kommun

Kommunstyrelsen

Barn- och ungdomsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Miljoskyddsnimnden
Samhéllsbyggnadsnimnden
Socialndmnden

Tekniska nimnden
Utbildningsndmnden

Vard- och dldreomsorgsndmnden
Overformyndarnimnden

Grundliggande granskning 2017

Kommunens revisorer har genomfort ovanstaende granskning. Rapport har upprittats efter
genomford granskning. Rapporten faststilldes pa revisionsmote den 13 mars 2018 varvid
revisorerna beslutade att sinda rapporten till styrelse och namnder.

Vara granskningsrapporter ska l6pande redovisas till kommunfullméktige under éret. Vi
planerar att rapportera granskningen till kommunfullméktige i samband med arsbokslutet den
28 mars. Vi emotser respektive styrelse och nimnds kommentarer och redovisning av atgérder
utifran granskningens rekommendationer inom 60 dagar. Skicka era svar till
thomas.edin@se.ey.com samt till kommunstyrelsen@alingsas.se for registrering i
Revisionens diarium. I granskningen ldmnas inte rekommendationer till samtliga nimnder. De
ndmnder till vilka inga rekommendationer ldmnas far rapporten for kdnnedom och forvintas
inte kommentera eller redovisa atgarder utifrdn granskningens resultat.

Med vinliga hdlsningar,

Thomas Edin
Pa uppdrag av kommunens revisorer

Kopia till: ~ Kommunfullméktiges presidium
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Revisionsrapport 2017
Genomford pa uppdrag av och
tillsammans med de fortroendevalda revisorerna

Alingsas kommun

Grundlaggande granskning 2017
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfért en grundladggande granskning
av namnderna i Alingsas kommun. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for
ansvarsprovningen genom att oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunalla-
gen och God revisionssed. Granskningen omfattar samtliga namnder och har genomforts ge-
nom protokollsgranskning, skriftliga fragor, enkatfragor till samtliga namndsledaméter och
namnddialoger med ett urval av namnder.

Enligt God revisionssed 2014 ska den grundlaggande granskningen bland annat ge underlag
for att beddma styrelse och namnders styrning, uppféljning och kontroll samt maluppfyllelse.
Utifran kraven i kommunallagen och God sed samt kommunens styrmodell har vi tagit fram
revisionskriterier som styrelse och namnder ska uppfylla for att ha sakerstallt ett andamalsen-
ligt arbetssatt. Rekommendationerna till respektive namnd grundar sig pa dessa revisionskri-
terier, som beskrivs narmare i avsnitt 2.3.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
Utarbeta och dokumentera en riskanalys till grund for internkontrollarbetet

Vi rekommenderar socialndmnden att:
Tillse att arbetet med att na budget i balans fortgar och prioriteras
Sakerstalla att de nyckeltal som anvands ar relevanta och palitliga
Sakerstalla att samtliga internkontrollpunkter genomférs

Vi rekommenderar vard- och dldreomsorgsnamnden att:
Sakerstalla att namndens vasentlighets- och riskanalys dokumenteras och rapporteras
till kommunstyrelsen
Sakerstalla att kommunstyrelsen far ta del av ekonomisk manadsuppfdéljning i enlighet
med handlingsplanen Effekt.

Vi rekommenderar éverférmyndarnamnden att:
Séakerstalla att namndens ataganden bryts ner till &taganden for férvaltningen.
Sakerstalla att namndens vasentlighets- och riskanalys dokumenteras och rapporteras
till kommunstyrelsen.
Sakerstalla att namndens arbete med internkontroll f6ljs upp i var- och delarsbokslut.
Sakerstalla att budgetavvikelser rapporteras till ndmnd och kommunstyrelsen i enlighet
med kommunens styrmodell.
Sakerstalla att kommunstyrelsen far ta del av ekonomisk manadsuppfdéljning i enlighet
med handlingsplanen Effekt.

Utifran granskningens iakttagelser lamnar vi ingen rekommendation till barn- och ungdoms-
namnden, kultur- och fritidsnamnden, miljéskyddsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden, tek-
niska nadmnden eller utbildningsndmnden.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga ansvars-prov-
ningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av God revisions-
sed. Styrelse och ndmnders ansvar for verksamheten regleras bland annat i kommunallagen
6 kap. 6 §. Dar framgar att ndAmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillrécklig och att verk-
samheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem
och rutiner samt maluppfyllelse. Den grundladggande granskningen handlar enligt God revis-
ionssed bland annat om fragor avseende huruvida styrelse och namnder har:

Tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten

Gjort en egen riskanalys

Foljt upp och rapporterat verksamhetens resultat samt fattat beslut om atgarder vid
eventuella avvikelser

Arbetat med ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och rapportering

Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval verksamhet som redo-
visning

Tydliga beslutsunderlag och protokoll

| revisionsplan for 2017 beskrivs utgangspunkterna foér den grundladggande granskningen.
Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed samt risker som framkommit i reviso-
rernas vasentlighets- och riskanalys 2017. | den grundlaggande granskningen kommer sarskilt
fokus att laggas pa kompetensforsorjning, vilket ar en risk som identifierats i 2017 ars vasent-
lighets- och riskanalys.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge revisorerna underlag fér ansvarsprov-
ningen genom att dversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God
revisionssed'. Den grundlaggande granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfragor:

Har ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt?

' Kommunrevisionen har under 2017 dven genomfért fordjupade granskningar samt granskningar inom ramen for
redovisningsrevisionen. Aven dessa granskningar ligger till grund for ansvarsprovningen.
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Har namnden sakerstallt en tillracklig uppfdljning och rapportering? Det vill sdga i enlighet
med kraven i kommunens styrmodell.
o Har ndmnden fattat beslut om atgarder vid eventuella avvikelser?

Har namnden sakerstallt en tillracklig intern kontroll? Det vill sdga i enlighet med kraven i
kommunallagen samt kommunens styrmodell.

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och
forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin
grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.

I denna granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
Kommunallagen 6 kap. 1 §
Kommunallagen 6 kap. 6 §
God revisionssed 2014
Kommunfullmaktiges mal och uppdrag
Kommunens styrmodell med tillampningsanvisningar
Andra kommunspecifika styrdokument

2.4. Ansvarig namnd

Granskningen avser barn- och ungdomsnamnden, kommunstyrelsen, kultur- och fritids-namn-
den, miljéskyddsnamnden, samhallsbyggnadsndmnden, socialndmnden, tekniska namnden,
utbildningsnamnden, vard- och aldreomsorgsnamnden samt Overférmyndar-namnden i
Alingsas kommun.

2.5. Avgransning

Granskningen avser verksamhetsar 2017 och avgransas i enlighet med revisionsfragorna.
Granskningen omfattar inte bedémning av sakerhet i redovisningssystem. Detta granskar re-
visorerna i I6pande granskning som en del av redovisningsrevisionen. Granskningen omfattar
inte heller namndernas maluppfyllelse per helar. Det granskar revisorerna i separat rapport.

| den grundlaggande granskningen granskas samtliga namnder utifrdn ovan namnda revis-
ionsfragor och revisionskriterier. Utdver detta har fyra namnder valts ut fér en mer omfattande
granskning utifran revisorernas vasentlighets- och riskanalys 2017. Kommunstyrelsen, kultur-
och fritidsndmnden och socialndmnden har valts ut mot bakgrund av att kommunrevisionen i
revisionsberattelsen 2016 beddmde att nAmndernas interna kontroll avseende inkdp och upp-
handling inte var tillracklig. Vard- och aldreomsorgsndmnden har valts ut mot bakgrund av att
namnden i grundlaggande granskning 2016 sag ett stort behov av framtida platser inom sar-
skilt boende. Bristen pa platser bedomdes innebara stora ekonomiska risker fér namnden i
form av 6kande hemtjanst, korttidsplatser och risk for viten. Dartill uppvisade socialnamnden
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och vard- och aldreomsorgsnamnden budgetunderskott ar 2016, om -18,6 mnkr respektive -
7,3 mnkr.

2.6. Metod och genomférande

Granskningen har genomforts genom en kombination av metoder. Fér samtliga namnder har
en |dpande insamling av fakta och iakttagelser, protokollsgranskning samt en enkat till alla
ordinarie namndsledaméter i alla namnder genomforts. Enkaten skickades till ledaméterna den
14 december 2017 med 6nskemal om svar senast 10 januari 2018. Den totala For de fyra
namnder som valts ut ur ett vasentlighets- och riskperspektiv (enligt 2.5) har skriftliga fragor
tillstallts respektive namnd. Darutdver har dialog med namndens presidium och férvaltnings-
chef genomforts med de fyra namnderna.

2.6.1. Den grundldggande delen
Nedanstdende moment har omfattat samtliga ndmnder.

Lépande insamling av fakta och iakttagelser

Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande insamling av fakta och iaktta-

gelser. Insamlingen sker genom att EY och revisorerna:
Lépande tar del av grundlaggande dokument sasom mal- och budgetdokument, eko-
nomi- och verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut och namndernas protokoll?
Lépande for en dialog med namnder och styrelse

Enkat

Som del av den grundlaggande granskningen har EY genomfért en enkatundersokning till
samtliga namnders ordinarie ledamdéter. Undersokningen har syftat till att ge revisionen ett
kunskapsunderlag avseende namndledamdternas uppfattning om styrning, uppféljning och in-
tern kontroll. Enkaten har utformats med utgangspunkt fran granskningens revisionsfragor. Av
105 tillfragade ledamoter har 78 svarat, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 74 procent.

2.6.2. Den mer omfattande delen

Nedanstaende granskningsmoment har omfattat kommunstyrelsen, kultur- och fritids-namn-
den, socialndmnden samt vard- och aldreomsorgsndmnden, utéver vad som granskats i den
grundlaggande delen.

Skriftliga fragor

Inom ramen for den grundlaggande granskningen har revisionen skickat ut skriftliga fragor till
de utvalda namnderna. Fragorna utgar fran revisionens vasentlighets- och riskanalys, tidigare
fordjupade granskningar samt 6vriga iakttagelser som uppmarksammats under aret.

2 Namndernas protokoll lases I6pande av de fortroendevalda revisorerna som ansvarar for att relevanta fragor tas
upp till diskussion under aret. Protokollen lases aven av EY i samband med den grundldggande granskningen.
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Namnddialog
Efter mottaget svar pa de skriftliga fragorna har namnddialoger genomférts tillsammans med

presidiet i respektive namnd samt forvaltningschef. De fragestallningar som diskuterats har
haft sin utgangspunkt i svaren pa de skriftliga fragorna, protokollsgranskning, revisorernas va-
sentlighets- och riskanalys 2017 samt évriga iakttagelser som uppmarksammats under aret.

2.7. Rapportens fortsatta disposition

| avsnitt 3 presenteras Alingsas kommuns styrmodell och vad den anger om styrelse och
namnders arbete med styrning utifran fullmaktiges mal, uppfdljning och rapportering samt in-
tern kontroll. | avsnittet framgar vilka kriterier vi anser att styrelse och namnd ska ha uppfylit
for att ha sakerstallt ett andamalsenligt arbetssatt inom respektive omrade.

lakttagelser avseende namndernas arbete med kompetensforsérjning redovisas samlat i av-
snitt 4.

| avsnitt 5-14 aterfinns granskningens resultat per styrelse och namnd. | varje avsnitt framgar
resultatet av granskningen avseende namndernas arbete med styrning utifran fullmaktiges
mal, intern kontroll samt uppféljning. Har beskrivs ocksa delar av ndmndens resultat fran en-
katundersokningen®. Varje avsnitt avslutas med revisionens bedémningar utifran syftet med
den grundlaggande granskningen. | samband med bedémningarna presenteras aven rekom-
mendationer. Rekommendationer 1amnas da revisorerna iakttagit brister inom ramen for
granskningen. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra verksamheten. Revis-
ionen foljer kontinuerligt upp vilka atgarder ndmnderna vidtagit for att atgarda givna rekom-
mendationer.

Granskningen avslutas i avsnitt 15 med slutsatser utifran granskningens syfte.

3 Enkatsvaren redovisas i sin helhet i bilaga 3
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3. Alingsas kommuns styrmodell

Kommunfullmaktige (KF) beslutade om en ny styrmodell 25 maj 2011. | dokumentet ”Styrmo-
dell for Alingsas” framgar hur modellen ska tillampas. Bland annat beskrivs att allt arbete ska
utga fran KF:s beslutade vision. KF beslutade 10 december 2014 att anta en reviderad version
av styrmodellen med férandringar som bland annat innebar att internkontrollen och tillvaxtpro-
grammet lyftes in som delar i modellen. Kommunstyrelsen (KS) beslutade 6 mars 2017 om
tillAmpningsanvisningar for styrmodellen under 2017.

Med utgangspunkt i visionen tar KF fram en avsiktsforklaring. Den beslutas i borjan av varje
mandatperiod och innehaller ambitioner, inriktning och prioriteringar fér mandatperioden. Uti-
fran avsiktsforklaringen upprattar KF arligen en flerarsstrategi for Alingsas kommun. Flersars-
strategin innehaller bland annat fullmaktiges prioriterade mal. De prioriterade malen ar dver-
gripande och omfattar hela kommunen. Till de prioriterade malen kopplas indikatorer som ar
styrande for att na de politiska ambitionerna. KF har adresserat olika indikatorer till olika namn-
der. | flerarsstrategin finns ocksa indikatorer som enligt flerarsstrategin ar viktiga att folja for
att veta att Alingsas kommun utvecklas langsiktigt och hallbart. Enligt tilldmpnings-anvisning-
arna till styrmodellen féljs indikatorerna upp av kommunstyrelsen som i sin tur aterrapporterar
till KF. Uppfdljningen sker i samband med arsredovisningen. Utdver prioriterade mal och indi-
katorer innehaller kommunens flerarsstrategi sarskilda fokusomraden med riktade uppdrag till
vissa namnder. Dessa uppdrag ska betraktas som ataganden for namnden att arbeta med
under aret.

Nedan framgar vad styrmodellen med tillhérande tillampningsanvisningar anger om styrelse
och namnders arbete med styrning utifran fullmaktiges mal, uppféljning och rapportering samt
intern kontroll. Strukturen utgar fradn granskningens revisionsfragor. | slutet av varje avsnitt
framgar vilka kriterier vi anser att styrelse och namnd ska ha uppfylit for att ha sakerstallt ett
andamalsenligt arbetssatt. Kriterierna utgér grunden till revisorernas beddémning av varje
namnd. Bedémningarna per namnd framgar i avsnitt 5-14. | bilaga 2 framgéar en sammanstall-
ning av bedémningarna per kriterium och namnd.

3.1. Namndernas styrning och arbetet med fullméaktiges mal

Med utgangspunkt i den évergripande flerarsstrategin for Alingsas tar namnderna fram egna
flerarsstrategier. | dessa ska namnderna ange sina ataganden i arbetet fér att uppna KFs pri-
oriterade mal med indikatorer. Namnderna tar sjalva fram férslag till ataganden som sedan
godkanns av kommunstyrelsen. De uppdrag som riktats till ndAmnderna ar ocksa att betrakta
som ett atagande. Till atagandena ska namnden koppla nyckeltal som bedéms vasentliga for
att bidra till maluppfyllelsen.

Namndens ataganden ska darefter brytas ned till dtaganden foér forvaltningen. Enligt styr-mo-
dellen ska forvaltningens ataganden utmynna i att varje enskild medarbetare ar medveten om

den roll han eller hon har i att uppna kommunens mal.

Av styrmodellen och tillampningsanvisningar framgar inte var eller hur férvaltningens atagan-
den ska dokumenteras.
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Utifran ovanstadende anser vi att styrelse och namnder ska ha genomfért foljande for att ha
sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal som fullmaktige bestamt:

Angett ataganden i arbetet med fullmaktiges prioriterade mal och indikatorer

Kopplat nyckeltal till nAmndens ataganden

Sakerstallt att namndens ataganden brutits ner till &taganden for forvaltningen

3.2. Uppfdljning och rapportering

Enligt styrmodellen ska kommunfullmaktige folja upp de prioriterade malen samt den ekono-
miska resursforbrukningen i varbokslut per april och i delarsbokslut per augusti. | arsredovis-
ningen foljs malen och indikatorerna upp. Namnderna ska félja upp sina ataganden i var-,
delars- och arsbokslutet samt besluta om eventuella atgarder med anledning av uppféljningen.
Av styrmodellen framgar att respektive férvaltning ska folja upp ekonomin manadsvis. Vid be-
farande avvikelser jamfért med budget pa helar ska rapportering ske till ndmnd och kommun-
styrelsen, enligt styrmodellen.

| arets forsta uppféljning prognostiserade kommunens verksamheter ett sammanlagt driftun-
derskott pa ca — 62 mnkr jamfért med beslutad ramtilldelning fér 2017. Det ledde till att kom-
munfullmaktige 14 juni 2017 beslutade om handlingsplanen "Effekt”’, som omfattar tio punkter.
En av punkterna innehdll ett uppdrag till samtliga namnder att inlast budget i ekonomisystem
stammer 6verens med namndens beslutade budget. Punkterna beraknas tillsammans gene-
rera cirka 40 mnkr i minskade kostnader nar planen natt fullt genomslag. | samband med att
planen antogs beslutade kommunfullmaktige dessutom att inféra obligatorisk manadsuppfél;j-
ning av ekonomin till kommunstyrelsen fran och med maj 2017, med undantag for juni och juli
manad.

Utifran ovanstédende anser vi att styrelse och namnder ska ha genomfort féljande for att ha en
tillrécklig uppfdljning och rapportering:
Foljt upp ndmndens ataganden i var- och delarsbokslut
Rapporterat manadsuppféljning av ekonomin till kommunstyrelsen (fran och med maj,
undantaget juni och juli)
Rapporterat befarade avvikelser jamfért med budget per helar till kommunstyrelsen

3.3. Intern kontroll

Enligt styrmodellen foljer Alingsas kommun COSO-modellens principer for intern kontroll. Det
innebar enligt styrmodellen att rimlig forsakran ges om maluppfylinad, tillférlitlig finansiell rap-
portering samt efterlevnad av lagar och regler. Namnderna ska arbeta fram en vasentlighets-
och riskanalys som knyter ihop den interna kontrollen med styrmodellen. Detta genom att
namnden ska analysera omraden dar det finns risk for att styrelsen eller namnden inte bidrar
till att uppna kommunens prioriterade mal och indikatorer. Enligt styrmodellen ska styrelsens
och ndmndens hela vasentlighets- och riskanalys dokumenteras och rapporteras till kommun-
styrelsen som ett led i att fullfélja kommunallagens intentioner om god intern kontroll. Intern-
kontrollplan med kontrollpunkter ska inga i namndens flerarsstrategi. Enligt kommunstyrelsens
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tilldAmpningsanvisningar ska namnden félja upp sitt arbete med intern kontroll i var-, del- och
arsbokslutet.

Utifran ovanstaende anser vi att styrelse och namnder ska ha genomfért féljande foér att ha en
tillracklig intern kontroll:
Arbetat fram en dokumenterad vasentlighets- och riskanalys
Rapporterat vasentlighets- och riskanalysen till kommunstyrelsen
Faststallt en internkontrollplan med tillhérande kontrollpunkter i namndens flerars-stra-
tegi
Foljt upp ndmndens arbete med internkontroll i var- och delarsbokslut

10
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4. Namndernas arbete med kompetensforsorjning

Vid intervju med kommunstyrelsen framkommer att personalomsattningen inom kommunen
varit hég under 2017. En orsak till den hdga omsattningen uppges vara nationell brist pa flera
yrken inom offentlig sektor. Bland bristyrkena aterfinns exempelvis socialsekreterare, milj6-
strateger, specialistbefattningar inom byggsektorn och samhallsstrateger. Utmaningen med
kompetensforsorjning har aven markts vid rekrytering, dar problem med for fa sékanden har
lett till att rekryteringsprocesser har fatt pabdrjas pa nytt. Vid rekrytering noteras ocksa att
sOkande staller hogre krav pa I6ner och formaner.

Bland de namnder dar férdjupad granskning genomforts uppger flera att kompetensférsoérjning
ar en stor utmaning fér verksamheten. Inom kommunledningskontoret har omsattningen pa
chefer varit hog under aret, vilket uppges bero pa férmanliga villkor i grannkommuner, som gor
att chefer valjer att Iamna Alingséds kommun. Inom vard- och aldreomsorgsférvaltningen finns
patagliga svarigheter att rekrytera sommarvikarier. Vid socialférvaltningen finns en utmaningar
i att rekrytera socionomer till myndighetsutévning. Flera chefstjanster inom férvaltningen ar
ockséa vakanta.

| kommunfullmaktiges flerarsstrategi for 2017-2019 finns inga mal och uppdrag med direkt
koppling till kompetensfoérsorjning. Kommunledningskontoret har dock tre ataganden som ar
kopplade till kompetensfoérsorjning.

Kommunledningskontoret atar sig att vidta atgarder i syfte att minska sjukfranvaron
Kommunledningskontoret atar sig att upplevelsen av Alingsas kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare ska 6ka. Sarskild vikt ska laggas vid tydlighet avseende organisation,
uppfdljning, uppdrag, roller och ansvar.

Kommunledningskontoret atar sig att framstélla en handlingsplan for "Alingsas kom-
mun — en monsterarbetsgivare”

Projektet Alingsas kommun — en monsterarbetsgivare” syftar till att sédkerstalla kommunens
langsiktiga personalférsorjning. | detta ingar bland annat att sakerstalla tydliga uppdrag och
goda arbetsvillkor kombinerat med en hallbar resursanvandning.

Kommunstyrelsen foljer upp kompetensférsoérjningsarbetet i respektive bokslut. | kommunsty-
relsens varbokslut framkommer att arbetet med samtliga tre ataganden har pabérjats. Dartill
har en handlingsplan fér en god arbetsmiljé inom kommunledningskontoret upprattats. Av del-
arsbokslutet framgar att framtagandet av handlingsplan inom ramen for projektet "Alingsas
kommun — en ménsterarbetsgivare” blivit forsenad, men att den ska redovisas for kommunsty-
relsen under 2017. Vid intervju med styrelsen framgar dock att projektet inte ar paborjat. Detta
med anledning av att resurser inte kopplats till projektet.

Vi har inom ramen for granskningen inte erhallit ndagon kommundvergripande kompetens-for-

sorjningsstrategi eller motsvarande. Daremot har vissa namnder och forvaltningar arbetat fram
egna kompetensforsdrjningsplaner.

11
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4.1. Var bedomning

Granskningen visar att det inom kommunen sker ett arbete med kompetensférsorjning. Kom-
munstyrelsen har under aret arbetat med tre ataganden kopplade till kompetensférsorjning.
Samtidigt konstateras att de insatser som initierats for att sdkerstalla en andamalsenlig kom-
petensférsorjning inte genomforts och prioriterats. Vi noterar att det saknas stod for arbetet i
form av dokumenterad kompetensfoérsorjningsstrategi. Vi beddmer sammantaget att det finns
utvecklingsomraden avseende arbetet med kompetensférsoérjning.

12
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5. Kommunstyrelsen

5.1. Styrelsens styrning och arbete med fullmaktiges mal

KF har faststallt tolv prioriterade mal med totalt 44 tillhérande indikatorer i den kommundéver-
gripande flerarsstrategin for 2017-2019. Eftersom de beslutade malen och indikatorerna ar
kommunovergripande aligger det KS att verka for att dessa uppnas. Dartill har KF i den kom-
munovergripande flerarsstrategin beslutat att tilldela KS 13 uppdrag. Utdver detta finns tre
uppdrag som riktas till samtliga namnder inklusive kommunstyrelsen.

KS antog den 6 februari 2017 kommunstyrelsens flerarsstrategi for 2017-2019. | flerarsstrate-
gin har styrelsen antagit 21 ataganden for forvaltningen utifran fullmaktiges prioriterade mal
och indikatorer. Styrelsen har for alla mal férutom tre angivit nyckeltal. | KS flerarsstrateqgi
framgar vilken eller vilka enheter som ska arbeta med att uppfylla de 16 tilldelade uppdragen.

Av enkatsvaren framgar att nAmndledamaéterna generellt anser att namnden varit involverad i
formulering av ataganden och att atagandena bidrar till fullmaktiges mal. Enbart omkring half-
ten anser att nyckeltalen som ar kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av malupp-
fyllelsen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Namndens delaktighet i att formulera ataganden  IEEEEEEEEEEEEE_—_—_—
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullmaktiges mal I
Mél och atagandens styrning av verksamheten I
Nyckeltalen ger réttvisande bild av maluppfyllelsen I
Namndens forutséttningar att arbeta med uppdrag i FS I ===

u| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | liten omfattning ~ mI mycket liten omfattning ~ mVet ej/kan inte beddma

Figur 1. Enkétsvar frén kommunstyrelsen— mal och riktlinjer. N=10

Av KS flerarsstrategi framkommer att kommunledningskontoret genomfért en organisations-
dversyn. Oversynen ingar som ett av fullmaktiges 16 uppdrag. Syftet &r att anpassa organisat-
ionen efter given budgetram och fastlagd politisk inriktning. Den nya organisationen bestar av
tre storre avdelningar samt flera enheter placerade direkt under kommundirektéren. Av de tre
avdelningarna ar tillivéaxtavdelningen ny. Den bestar av enheten fér exploatering och strategisk
samhallsplanering som har som ansvar att planera och driva tillvaxtfragor enligt kommunens
tillvaxtprogram.

Kommunledningskontoret har under aret uppmarksammat risk for bristande styrming och kon-
troll inom Alingsas Business Center (ABC). ABC ar kommunens néaringslivsenhet, som ar pla-
cerad inom kommunledningskontoret. Med anledning av de uppmarksammade riskerna gav
kommunledningskontoret EY i uppdrag att genomféra en extern genomlysning av ABC. Ge-
nomlysningen visade att ABC genomfért aktiviteter kopplade till evenemang och turism som
saknar tydlig koppling till fullmaktiges och styrelsens mal och ataganden. Det fanns ocksa
otydligheter i huvudmannaskapet for ABC samt i interna roller och ansvar. Granskning av eko-
nomiska underlag visade att det inte var majligt att folja fakturafléden och kostnadsférdelning
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mellan ABC och externa aktorer. Merparten av de direktupphandlingar som stickprovskontrol-
lerats har inte f6ljt kommunfullmaktiges riktlinjer for inkdp och upphandlingar. Utifran de iakt-
tagelser som gjordes i genomlysningen beslutade kommunledningskontoret att genomféra en
intern férdjupad utredning av ABC. Utredningen patalade brister i den interna kontrollen inom
ABC. Som en konsekvens beslutade kommunfullmaktige den 13 december 2017 att dverfora
ansvaret for turism och evenemang till kultur- och fritidsnamnden. ABC:s interna organisation
har ocksa férandrats.

5.1.1. Styrelsens uppsiktsplikt avseende ndmndernas arbete med fullmédktiges mal

KS beslutade den 6 mars 2017 om tillampningsanvisningar inom ramen for styrmodellen. Till-
ldmpningsanvisningarna innehaller delar som ror styrelsens uppsiktsplikt. Bland annat regle-
ras nar KS arbetsutskott ska traffa respektive namnds/bolags presidium for att diskutera fragor
inom ramen for uppsiktsplikten. Av anvisningarna framgar att arbetsutskottet planerade att ge-
nomféra traffar vid nio tillfallen under aret. Av protokoll framkommer att arbetsutskottet har
traffat samtliga ndmnder i samband med ars- var- samt delarsbokslut. Arbetsutskottet har aven
haft enskilda dialogméten med alla namndpresidier férutom éverformyndarnamnden vid minst
ett tillfalle. Totalt har 14 méten genomférts under aret. Socialndmnden och utbildningsnamn-
den har métt arbetsutskottet flest ganger, tre ganger vardera. | den sista dialogen med social-
namnden i november avhandlades ndmndens prognostiserade underskott.

Utdver tillampningsanvisningarna finns en mall/anvisning fér namndernas flerarsstrategier.
Mallen innehaller delar som bedéms nédvandiga att ange for att KS ska kunna utdva sin upp-
siktsplikt.

KS presidium uppger vid dialog att styrelsens uppsikt 6ver andra namnder ar ett av de omraden
som varit i fokus under 2017. Bland annat uppges att uppsikten dver bolagen har starkts ge-
nom att en battre struktur for detta har skapats. Styrelsen foljer nu bolagens arbete med full-
maktiges mal som en del i delarsboksluten.

5.2. Uppfdljning och rapportering

KS godkande styrelsens varbokslut den 29 maj 2017 och styrelsens delarsbokslut den 9 okto-
ber 2017. | varbokslutet har styrelsen féljt upp beslutade uppdrag och ataganden i flerarsstra-
tegin genom att kommentera om arbete har paboérjats. | delarsbokslutet har styrelsen gjort en
prognos for uppfyllelsen av atagandena. KS gjorde i delarsbokslutet bedémningen att tva ata-
ganden kommer slutforas for helaret och att 19 ataganden ar paboérjade men inte slutférda.

KS har féljt upp ekonomin i samband med var- och delarsbokslut. Sedan beslutet om hand-
lingsplanen Effekt har KS erhallit och godkant ekonomisk manadsuppféljning utdver var- och
delarsbokslut vid fem sammantraden under aret. Manadsuppféljningarna har avsett uppfolj-
ning per maj, september och oktober. Av protokoll gar inte att félja om KS erhallit och godkant
ekonomisk manadsuppféljning for augusti 2017. Manadsuppféljning per oktober erhdlls i de-
cember: Uppfoljning per november och december kan ha erhallits vid sammantraden som
annu inte protokollférts vid granskningens genomférande.
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Vid prognosen for helaret i samband med varbokslutet och delarsbokslutet redovisades ingen
avvikelse mot budget for kommunstyrelsen. KS godkande delarsbokslutet utan att besluta om
ytterligare atgarder.

| samband med godkannandet av varbokslutet beslutades dock om omférdelningar av inve-
steringsmedel. Omférdelning 2017 fran kultur- och fritidsnamnden till KS om 2,5 mnkr godkan-
des med forutsattning att ndmnden erhaller motsvarande medel 2018. Omférdelning 2017 fran
KS till barn- och ungdomsnamnden om 930 tkr godkandes. Omférdelning 2017 fran KS till
socialndmnden om 1,1 mkr avslogs av styrelsen. Motivering till beslutet framgar inte av proto-
koll.

Av enkatsvaren framkommer att ledamoéterna i hog utstrackning upplever att boksluten ger
namnden forutsattningar att folja upp ataganden och uppdrag samt ekonomin. Samtliga upp-
lever att namnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser.

0% 0% 2% 30% 40% 5% 60% 70% 8%  90%  100%
Var- och delarsbokslut ger némnden férutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag I
Arsbokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag - I
Var- och delarsbokslut ger némnden férutsattningar for uppféljning av némndens ekonomi - I
Arsbokslutet ger ndmnden forutsattningar for uppfdljning av ndmndens ekonomi - I
Némnden fattar beslut om &tgérder vid budgetavvikelser |

1| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m1 Mycket liten omfattning ~ m Vet ej/kan inte bedéma

Figur 2. Enkétsvar fran kommunstyrelsen — uppfélining och rapportering. N=10

5.2.1. Styrelsens uppsiktsplikt avseende namndernas arbete med uppféljning och rap-
portering

KS aterrapporterar uppsikten éver kommunens namnder I6pande under aret. KS féreslog 29
maj 2017 kommunfullmaktige att godkanna varbokslut for kommunen. Resultatuppféljningen
for Alingsas kommuns varbokslut visade pa en prognostiserad negativ avvikelse om 39,4 mnkr
fran budget for helaret. Socialndmnden prognostiserade det storsta underskottet, -52,3 mkr.
Med anledning av socialnéamndens underskott har kommunledningskontoret pa uppdrag fran
KS under aret genomfort en genomlysning av ndmndens ekonomi.

KS beslutade den 9 oktober 2017 att foresla KF att godkénna delarsbokslut for Alingsas kom-
mun. Delarsbokslutets resultatuppféljning for Alingsas kommun visade pa en prognostiserad
negativ avvikelse om 4,0 mnkr fran budget for helaret. Att avvikelsen var 35 mnkr mindre an
vid varbokslutet forklarades framst med att kommunen har haft goda resultat avseende finan-
sieringen, exempelvis lanekostnader.

Det framkom i delarsbokslutet att kommunens namnder fortsatt uppvisade stora underskott
gentemot budget och att de har hogre redovisade nettokostnader én vad som motiveras av
kommunens struktur. Kommunen gjorde i samband med delarsbokslutet bedémningen att
kommunen behoéver reducera det strukturella underskottet omgaende for att klara kommande
ars ekonomiska utmaningar. | samband med delarsbokslutet beslutade KS bland annat att ge
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kommunledningskontoret i uppdrag att omgaende pabdrja genomlysning av kommunens for-
valtningar i syfte att finna effektiviseringar. KS féreslog kommunfullmaktige att ge KS i uppdrag
att aterkomma med en plan som sakerstaller ett resultat vid arets slut éverstigande lagstadgat
balanskrav. Dartill foreslogs bland annat att samtliga nyinrattade tjanster som innebar en ut-
Okning av personalstyrkan ska godkannas av kommundirektor till och med utgangen av 2017.

5.3. Intern kontroll

KS internkontrollplan finns som bilaga till styrelsens flerarsstrategi. | Internkontrollplanen finns
tio identifierade risker. Bland riskerna aterfinns bland annat att ramavtal inte f6ljs, 16neglidning,
leasingavtal och att kommunens bilar anvands for privat bruk. KS uppger att en riskanalys
ligger till grund for internkontrollplanen, men analysen har inte dokumenterats.

Vid intervju framkommer att KS ser ett behov av att férandra arbetet med intern kontroll. Nu-
varande styrmodell har ambitionen att samla bade mal och intern kontroll. KS uppger att det
medfor att arbetet med intern kontroll tenderar att "férsvinna i mangden”.

KS har foljt upp sitt internkontrollarbete i styrelsens var- och delarsbokslut. Uppféljningen av
intern kontroll i varbokslutet pavisar att kontroller pabdérjats for de flesta riskmomenten. Upp-
féliningen av intern kontroll i delarsbokslutet pavisar att arbetet med kontroller har pabérjats
for samtliga riskmoment. Vidare framkommer bland annat att den identifierade risken "vi foljer
inte ramavtal” har kontrollerats. Kontrollen visar att gallande ramavtal fljs i 68 procent av fal-
len. Ytterligare uppfdljning ska aga rum under aret. Ett antal ytterligare kontroller har genom-
forts, vilket redogors for i delarsbokslutet.

Av enkatsvaren framgar att ledaméterna till stor del upplever delaktighet avseende styming av
internkontrollarbetet. Majoriteten anger att ndmnden har férutsattningar att félja upp arbetet
via bokslut och delarsbokslut samt att internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verk-
samheten.

Enkatundersdkningen visar att ledamdterna upplever att internkontrollarbetet bidrar till att be-
gransa risker i verksamheten, att ndmnden har inblick i arbetet med intern kontroll och féljer
internkontrollarbetet under aret. Ledamdéterna anser ocksa att namnden varit involverad i fram-
tagandet av riskanalysen, men i nagot mindre utstrackning involverad i internkontroll-planen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och vésentlighetsanalysen N
Namnden varit involverad i framtagandet av internkontroliplanen I
Némnden har inblick i arbetet med intern kontroll - I
Namnden féljer internkontrollarbetet under aret IR
Internkontrollarbetet bidrar till att begrénsa risker i verksamheten I
Var- och delarsboksluten ger namnden forutsattningar att folja upp arbetet med internkontroll - I

Arshokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med internkontroll - I

m | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning m| Mycket liten omfattning ~ m Vet ej/kan inte bedoma

Figur 3. Enkétsvar frdn kommunstyrelsen — intern kontroll. N=10
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5.3.1. Styrelsens uppsiktsplikt avseende ndamndernas arbete med intern kontroll

KS erhdll vid sammantradet i oktober information om att samtliga namnder pabdrjat sitt arbete
med intern kontroll. KS delgavs dartill information om att samtliga namnder utom tva bedémde
att de identifierade kontrollmomenten kommer att genomfdras under aret.

5.4. Var bedémning

Beddémning avseende kommunstyrelsens verksamhet

KS har antagit ataganden utifran fullmaktiges prioriterade mal och indikatorer i styrelsens
flerarsstrategi. KS har antagit nyckeltal kopplat till merparten av malen. KS har dartill antagit
ataganden utifrdn samtliga uppdrag riktade till styrelsen. Férvaltningens ataganden framgar i
styrelsens flerarsstrategi. Vi bedomer att styrelsen har sakerstallt att den egna namnden styrs
utifran de mal som fullmaktige bestamt och kommunens styrmodell.

KS har foljt upp sina ataganden vid var- och delarsbokslut. | samband med den ordinarie upp-
féljningen uppmarksammades brister inom Alingsas Business Center, bland annat avseende
maluppfyllelse. Var bedémning ar att det funnits brister i den interna styrningen av Alingsas
Business Center, men att kommunstyrelsen vidtagit atgarder for att hantera bristerna nar de
uppdagades. Under aret har KS inte prognostiserat nagon negativ budgetavvikelse. Styrelsen
far ekonomisk rapportering avseende den egna verksamheten vid boksluten. Vi bedémer sam-
mantaget att styrelsen har sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering.

Styrelsen har antagit en internkontrollplan i en bilaga till styrelsens flerarsstrategi. En riskana-
lys uppges ligga till grund for internkontrollplanen, men denna har inte dokumenterats. Styrel-
sen har foljt upp sitt internkontrollarbete i var- samt delarsbokslut. Vi bedémer att KS i huvud-
sak har sakerstallt en tillracklig intern kontroll, men att arbetet kan utvecklas ytterligare genom
att dokumentera den riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen.

Bedbémning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsikt dver kommunens namnder har utdkats under 2017 i och med att
KS erhaller ekonomisk manadsuppfdljning fran varje ndmnd. Dartill omfattas de kommunala
bolagen i hogre utstrackning i uppsikten. Flera namnder och kommunen som helhet har under
aret prognostiserat ett underskott. Utifran detta har styrelsen vidtagit ett antal atgarder, sdsom
att ge kommunledningskontoret i uppdrag att genomféra genomlysning av kommunens forvalt-
ningar i syfte att finna effektiviseringar. Dartill har KS bland annat Iamnat forslag till beslut till
fullmaktige som syftat till att minska underskotten i kommunens ekonomi. Vi bedémer utifran
detta att KS 6vergripande skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll
av verksamheten och fattat beslut vid avvikelser.

KS har i oktober erhallit information om att samtliga ndmnder pabdrjat sitt arbete med intern
kontroll avseende 2017. Var beddémning ar att KS i allt vasentligt haft tillracklig uppsikt dver
ovriga namnder och bolag i kommunen samt att uppsikten ar tillracklig utifran kraven i kommu-
nallagen.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
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Utarbeta och dokumentera en riskanalys till grund for internkontrollarbetet
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6. Barn- och ungdomsnamnden

6.1. Namndens styrning och arbete med fullmédktiges mal

Barn- och ungdomsnamnden faststallde den 21 februari 2017 ndmndens flerarsstrategi for
2017. | flerarsstrategin har namnden beslutat om 14 ataganden utifran fem av fullmaktiges
prioriterade mal. | flerarsstrategin framkommer att namnden faststallt nyckeltal fér samtliga
mal, med undantag for ett. | namndens flerarsstrategi framgar aven férvaltningens ataganden
utifran ndmndens ataganden. | flerarsstrategin framkommer att ndamnden och férvaltningen
utarbetat ataganden utifran de tva uppdrag som fullmaktige riktat till nd&mnden. Namnden har
inte utarbetat ataganden utifran de tre uppdrag som riktats till samtliga namnder.

Av enkatsvaren framgar att nAmndledamaéterna generellt anser att namnden varit involverad i
formulering av ataganden och att atagandena i stort bidrar till fullmaktiges mal. Endast omkring
halften anser att nyckeltalen som ar kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av
maluppfyllelsen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Né@mndens delaktighet i att formulera ataganden
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullméaktiges mal

|

e

Mal och atagandens styrning av verksamheten I

Nyckeltalen ger réttvisande bild av maluppfyllelsen I
[

Namndens forutsattningar att arbeta med uppdrag i FS

m | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning

| liten omfattning m | mycket liten omfattning m Vet ej/kan inte bedoma

Figur 4. Enkétsvar frén barn- och ungdomsndmnden — mal och riktlinjer. N=8

6.2. Uppfdljning och rapportering

Barn- och ungdomsférvaltningen beslutade att godkdnna namndens varbokslut den 16 maj
2017 och namndens delarsbokslut den 26 september 2017. Namnden har kommenterat samt-
liga namndens ataganden i var- och delarsbokslut. | delarsbokslutet redovisar namnden aven
prognos per helar for varje namndatagande. Namndens bedémning i delarsbokslutet var att
13 ataganden kommer vara paboérjade men inte helt genomfdrda vid arsskiftet. For atagandet
dar nyckeltal saknas framgar inte status. Av de tva sarskilda uppdragen framkom att ett berak-
nas vara genomfort vid arsskiftet samt att ett uppdrag kommer vara pabdrjat men inte helt
genomfort vid arsskiftet.

| varbokslutet prognostiserade namnden en negativ avvikelse fran budget om 4,75 mnkr for
helaret. | delarsbokslutet prognostiserades den negativa avvikelsen uppga till 13,1 mnkr, mot-
svarande -1,7 procent av ndAmndens budgetomslutning. Avvikelsen forklaras av att ndAmndens
intakter fran Migrationsverket minskat i och med att fler nyanlanda elever fatt uppehalistillstand
och blivit kommunplacerade. Den stora skillnaden mellan prognosen vid varbokslutet och del-
arsbokslutet uppges bland annat bero pa hégre personalkostnader, da antalet anstéallda éver-
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stiger antalet som beraknats i budget. Dartill uppges kostnaden for timaviénade samt for sjuk-
skriven personal vara hogre an budgeterat. | samband med beslut om varbokslutet beslutade
barn- och ungdomsnamnden att ansoka om utokad investeringsram med 930 tkr. Vid sam-
mantradet i oktober beslutade namnden anta en handlingsplan for att fa budget 2017 i balans
samt ge forvaltningen i uppdrag att verkstalla handlingsplanen.

Vid protokollsgranskning framkommer att ndmnden tagit del av ekonomisk manadsuppféljning
vid varje ordinarie sammantrade under aret med start av uppféljning per februari. Namnden
redovisade inga budgetavvikelser fram till uppféljningen avseende april. Darefter har negativa
budgetavvikelser om mellan 4,75 mnkr och 13,1 mnkr redovisats. Den ekonomiska manads-
uppfoéljningen per april och framat, juli och juni undantaget, har dversants till kommunstyrelsen.

Av enkatsvaren framkommer att ledamoéterna i hog utstrackning upplever att boksluten ger
namnden foérutsattningar att félja upp ataganden och uppdrag samt ekonomi. Enbart halften
anger att namnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Var- och delarsbokslut ger namnden férutsétningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag IR
Arsbokslutet ger némnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag IR
Var- och delarsbokslut ger ndmnden férutséttningar fér uppféljning av ndmndens ekonomi - INEEEG—_—_————8 I
Arsbokslutet ger némnden forutséttningar for uppfdlining av némndens ekonomi - IEEEEEEEG—_—_I——— |
Némnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser | IRNEREG_—_—_— | ]

| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | liten omfattning ~ mI mycket liten omfattning ~ mVet ej/kan inte bedoma

Figur 5. Enkétsvar fréan barn-och ungdomsndmnden — uppféljining och rapportering. N=8

6.3. Intern kontroll

Namndens internkontrollplan finns som en bilaga till ndmndens flerarsstrategi 2017-2019. Pla-
nen bestar av 16 kontrollmoment. De storsta riskerna i internkontrollplanen ar enligt némndens
beddmning bland annat lararbrist, andelen tillsvidareanstalld lararpersonal med legitimation
samt att forvaltningen ar forberedd infor att handelse med vapnat vald intraffar i verksamheten.

Namndens flerarsstrategi innehaller aven en riskanalys dar 50 risker bedémts utifran sanno-
likhet och vasentlighet. Utdver de 16 risker som hanteras i internkontrollplanen hanteras atta
risker genom omedelbar atgard eller ataganden. De risker som varderas som minst vasentliga
hanteras inte av namnden.

Barn- och ungdomsnamnden har foljt upp sitt internkontrollarbete i var- och delarsboksluten. |
boksluten har namnden angett om kontrollen pabdérjats eller inte samt évergripande kommen-
terat status for respektive kontrollpunkt. | delarsbokslutet gjorde ndmnden bedémningen att
alla kontrollomraden kommer att vara genomférda vid arets slut.

Av enkatsvaren framkommer att ledaméterna generellt upplever att internkontrollarbetet bidrar
till att begransa risker i verksamheten och att namnden féljer internkontrollarbetet under aret.
Ledamoéterna anser att namnden varit involverad i framtagandet av riskanalysen och intern-
kontrollplanen och att naAmnden har inblick i arbetet med intern kontroll.
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Av enkatsvaren framgar att majoriteten av ledaméterna upplever delaktighet avseende styr-
ning och uppféljning av internkontrollarbetet. Ledamdterna upplever aven att internkontrollar-
betet bidrar till att begransa risker i verksamheten.

Enkatundersokningen visar att ledamoterna generellt upplever att internkontrollarbetet bidrar
till att begransa risker i verksamheten, att namnden ar delaktig i arbetet med intern kontroll och
foljer internkontrollarbetet under aret.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och véasentlighetsanalysen I

N&mnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen  IEEEEEEE——
Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll - G
Namnden fdljer internkontrollarbetet under aret I
Internkontrollarbetet bidrar till att begrénsa risker i verksamheten I

Var- och delarsboksluten ger némnden forutsattningar att folja upp arbetet med internkontroll I

Arsbokslutet ger némnden férutsattningar att folja upp arbetet med internkontroll - G

= | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | liten omfattning m | mycket liten omfattning m Vet ej/kan inte bedéma

Figur 6. Enkétsvar frédn barn-och ungdomsndmnden — intern kontroll. N=8

6.4. Var bedéomning

Barn- och ungdomsnamnden har antagit ataganden utifran fem av kommunfullmaktiges prio-
riterade mal. Granskningen visar att namnden har antagit nyckeltal fér samtliga mal. | namn-
dens flerarsstrategi framgar aven férvaltningens ataganden. Namnden har ocksa antagit ata-
ganden utifran samtliga uppdrag riktade till nAmnden. Namnden har dock inte antagit atagan-
den utifran de tre uppdrag som riktats till samtliga namnder. Vi bedémer att namnden i huvud-
sak har sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal som fullmaktige bestamt samt kom-
munens styrmodell.

Barn- och ungdomsnamnden har godkant var- och delarsbokslut fér ndAmnden. | samband med
detta har ndmnden foljt upp samtliga ataganden. Granskningen visar att nAmnden |6pande
under aret tagit del av ekonomiska manadsuppféljningar. Fran april manad har namnden upp-
visat negativa avvikelser mot budget, som i delarsbokslutet uppgick till 13 mnkr. Namnden har
beslutat om atgarder for att komma tillratta med underskottet. Ekonomiska manadsuppfolj-
ningar har rapporterats till kommunstyrelsen i enlighet med bestammelserna i handlingsplanen
Effekt. Vi bedomer darmed att namnden sakerstallt en tillracklig uppfoljning och rapportering.

Namnden har antagit en riskanalys samt en internkontrollplan som en del av sin flerarsstrategi.
Namnden har foljt upp internkontrollarbetet i var- och delarsbokslut och gér bedémningen att
alla kontroller kommer att vara genomférda under aret. Vi bedémer utifran detta att namnden
har sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser ldmnar vi ingen rekommendation till barn- och ungdoms-
namnden.
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7. Kultur- och fritidsnamnden

7.1. Namndens styrning och arbete med fullmdktiges mal

Kultur- och fritidsnamnden faststallde den 23 januari 2017 namndens flerarsstrategi for 2017.
| flerarsstrategin har namnden beslutat om 17 ataganden utifran fem av fullmaktiges priorite-
rade mal. | flerarsstrategin framkommer att namnden faststallt nyckeltal for samtliga mal. |
flerarsstrategin framkommer att namnden utarbetat ett atagande utifran det uppdrag fullmak-
tige har riktat till ndmnden. Kultur- och fritidsndmnden har inte utarbetat ataganden utifran de
tre uppdrag som riktats till samtliga namnder. | ndmndens flerarsstrategi framgar inte forvalt-
ningens ataganden. Férvaltningens ataganden redovisas istallet i separata arbetsplaner dar
varje avdelning anger aktiviteter gentemot mal och ataganden.

Av enkatsvaren framgar att endast cirka halften av ndmndledaméterna anser att ndmnden har
varit involverad i formulering av ataganden, att atagandena bidrar till fullmaktiges mal och att
namnden har férutsattningar att arbeta med uppdrag i flerarsstrategin. An farre anser att nyck-
eltalen som ar kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Némndens delaktighet i att formulera ataganden | IREEEEEEG—_—_
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullmaktiges mal
Mal och &tagandens styrning av verksamheten

Nyckeltalen ger réttvisande bild av maluppfyllelsen - | INEEG_-_

Némndens forutséttningar att arbeta med uppdrag i FS IR

u| mycket stor omfattning = | stor omfattning = Varken stor eller liten omfattning - | liten omfattning m| mycket liten omfattning mVet ej/kan inte bedéma

Figur 7. Enkétsvar fran kultur- och fritidsndmnden — mal och riktlinjer. N=10

7.2. Uppfdljning och rapportering

Kultur- och fritidsnamnden beslutade att godkdnna namndens varbokslut den 15 maj 2017 och
namndens delarsbokslut den 25 september 2017. Namnden har kommenterat samtliga sina
ataganden i var- och delarsbokslut. | delarsbokslutet redovisar namnden aven prognos per
helar for varje namndatagande. Namndens beddémning i delarsbokslutet var att nio ataganden
kommer att vara uppfyllda vid arsskiftet, sex pabdrjade men inte helt genomforda och tva inte
vara genomforda. Av det riktade uppdraget fran fullmaktige framkom vid delarsbokslutet att
uppdraget inte berdknades vara slutfort vid arets slut.

| bade var- och delarsbokslutet har ndmnden prognostiserat en budget i balans for helaret.
Prognoserna har dock varit justerade med 1,1 mnkr i varbokslutet respektive 1,95 mnkr i del-
arsbokslutet. Justeringen galler intakter och kostnader for Grafsnasparken och 6ppnandet av
caféet i Kulturhuset.

| samband med att namnden godkande boksluten beslutade nd&mnden om ett antal atgarder. |
varbokslutet féreslog namnden kommunfullmaktige att aterta 2,5 mnkr ur tilldelad investerings-
ram for utrustning och inventarier till Nolhaga Parkbad. Eftersom renoveringen av badhuset
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forsenats dnskade namnden forskjuta delar av det beslutade beloppet till 2018. Dartill yrkade
namnden for en utdkad ram om 3,5 mnkr for ar 2018 i samband med delarsbokslutet, vilket
avsag utvecklingsmedel till verksamheten samt uppstart och drift av Nolhaga Parkbad. Namn-
den yrkade ocksa pa en 6kad investeringsbudget om 1 mnkr ar 2018 till en nyinvestering av
lekplats i Grafsnasparken.

Vid protokollsgranskning framkommer att ndmnden tagit del av ekonomisk manadsuppféljning
vid varje ordinarie sammantrade under ar 2017 med start fran februari. Namnden har vid varje
sammantrade redovisat ett dverskott for perioden om mellan 1,5 mnkr och 3,3 mnkr*. Anled-
ningen till 6verskottet har framst kopplats till ej utbetalda féreningsbidrag. Av namndens pro-
tokoll framgar att namnden med start per mars och framat, juli och augusti undantaget, manat-
ligen rapporterat den ekonomiska uppféljningen till kommunstyrelsen.

Av enkatsvaren framkommer att ledamdéterna generellt upplever att boksluten ger namnden
forutsattningar att félja upp ekonomi. Betydligt farre anger att boksluten ger namnden forut-
sattningar for uppféljning av ataganden och uppdrag samt att namnden fattar beslut om atgar-
der vid budgetavvikelser.

0% 0% 2% 30% 40% 50% 60% 0% 8% 0%  100%

Var- och delarsbokslut ger namnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag  IREEEEEE——
Arshokslutet ger némnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag  IEEGEG———

Var- och delarsbokslut ger namnden forutsattningar for uppfoljning av namndens ekonomi - IEEEEEEG—_—_——)
Arshokslutet ger némnden forutsattningar for uppfoljning av ndmndens ekonomi - IEEEEG—_———

Namnden fattar beslut om atgérder vid budgetavvikelser IREGE—_—G—_—

| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning |liten omfattning ~ mI mycket liten omfattning ~ mVet ej/kan inte bedéma

Figur 8. Enkétsvar fran kultur- och fritidsndmnden — uppféljining och rapportering. N=10

7.3. Intern kontroll

Som en bilaga till namndens flerarsstrategi 2017-2019 finns namndens internkontrollplan. Pla-
nen bestar av tio kontrollmoment. De storsta riskerna i internkontrollplanen ar enligt némndens
beddmning rekryteringsprocessen, férsening av byggprocessen av Nolhaga Parkbad samt kul-
turhuset som har férlangda 6ppettider. Av protokoll framkommer att namnden I6pande under
aret fatt information fran férvaltningschefen rérande de tva sistnamnda omradena.

Namndens flerarsstrategi innehaller aven en riskanalys dar 16 risker bedémts utifran sanno-
likhet och vasentlighet. Majoriteten av de identifierade riskerna har hanterats i namndens in-
ternkontrollplan, medan andra hanterats genom ataganden eller omedelbara atgarder. Ett ex-
empel pa en omedelbar atgard ar att namnden gett férvaltningen i uppdrag att arbeta fram en
marknadsforingsstrategi for Nolhaga Parkbad.

Kultur- och fritidsnamnden har féljt upp sitt internkontrollarbete i boksluten. | boksluten har
namnden angett om kontrollen pabdrjats eller inte samt dvergripande kommenterat status for

4Vid namndens sammantrade i februari visade den ekonomiska rapporteringen ett underskott om
-1 364 tkr vilket dock avséag ar 2016.
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respektive kontrollpunkt. | delarsbokslutet gjorde namnden beddmningen att alla kontrollomra-
den kommer att vara genomfdrda vid arets slut.

Enkatundersdkningen visar att manga ledaméter inte kan bedéma namndens arbete med in-
tern kontroll. Generellt visar enkatsvaren att en minoritet av ledamaéterna tycker att namnden
arbetar med intern kontroll i stor eller mycket stor utstrackning. Enbart tio procent av ledamo-
terna anser att namnden i stor eller mycket stor omfattning har inblick i internkontrollarbetet.

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 0%  80% 90%  100%
Némnden varit involverad i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalysen
Némnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen
Némnden har inblick i arbetet med intern kontroll
Némnden foljer internkontrollarbetet under aret
Internkontrollarbetet bidrar till att begréansa risker i verksamheten | IS

Var- och delarshoksluten ger némnden forutséttningar att félja upp arbetet med internkontroll

Arshokslutet ger ndmnden forutséttningar att folja upp arbetet med internkontroll - | IREGEGE_—_—S—

u | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning |liten omfattning ~ ®Imycket liten omfattning ~ mVet ej/kan inte beddma

Figur 9. Enkétsvar frén kultur- och fritidsndmnden — intern kontroll. N=9

7.4. Var bedémning

Kultur- och fritidsnamnden har antagit ataganden utifran fem av kommunfullmaktiges priorite-
rade mal. Granskningen visar att namnden har antagit nyckeltal for samtliga mal. Namnden
har dartill antagit ataganden utifran fullmaktiges riktade uppdrag till ndAmnden. Namnden har
inte antagit ataganden utifran de tre uppdrag som riktats till samtliga namnder. Vi noterar att
forvaltningens ataganden inte framgar i namndens flerarsstrategi utan redovisas i separata
arbetsplaner. Vi bedémer utifran detta att namnden i huvudsak har sakerstallt att verksam-
heten styrs utifran de mal som fullmaktige bestdmt och kommunens styrmodell.

Kultur- och fritidsnamnden har godkant var- och delarsbokslut fér ndAmnden. | samband med
detta har ndmnden foljt upp samtliga ataganden. Granskningen visar att nAmnden |6pande
under aret tagit del av ekonomiska manadsuppfdljningar som uppvisat en positiv budgetavvi-
kelse. Vidare har ekonomiska manadsuppfdljningar rapporterats till kommunstyrelsen i enlig-
het med bestammelserna i handlingsplanen Effekt. Vi bedémer utifran detta att namnden sa-
kerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering.

Namnden har antagit en riskanalys samt en internkontrollplan som en del av sin flerarsstrategi.
Namnden har foljt upp internkontrollarbetet i bade var- och delarsbokslut och gér bedémningen
att alla kontroller kommer att vara genomforda under aret. Vi bedémer utifran detta att namn-
den har sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser Idamnar vi ingen rekommendation till kultur- och fritidsnamn-
den.
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8. Miljoskyddsnamnden

8.1. Namndens styrning och arbete med fullmdktiges mal

Miljdskyddsnadmnden faststallde den 27 januari 2017 namndens flerarsstrategi for 2017. |
flerarsstrategin har namnden beslutat om tio d&taganden utifran sex av fullmaktiges prioriterade
mal. | flerarsstrategin framkommer att namnden faststallt nyckeltal fér samtliga av sina mal. |
namndens flerarsstrategi framgar forvaltningens ataganden utifran ndmndens egna atagan-
den. | flerarsstrategin framkommer att ndmnden och férvaltningen utarbetat dtaganden utifran
det uppdrag som riktats till nAmnden samt utifran tva sarskilda fokusomraden faststallda av
fullmaktige. Namnden har inte utarbetat ataganden utifran de tre uppdrag som riktats till samt-
liga namnder.

Av enkatsvaren framgar att nAmndledamaéterna generellt anser att namnden varit involverad i
formulering av ataganden och att atagandena bidrar till fullmaktiges mal. De anser att nyckel-
talen som ar kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen. Drygt halften
anger att mal och ataganden ar styrande for verksamheten och att namndens forutsattningar
att arbeta med uppdrag ar tillrackliga.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Némndens delaktighet i att formulera ataganden I
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullmaktiges mal - I
Mal och atagandens styrning av verksamheten I
Nyckeltalen ger rattvisande bild av méluppfyllelsen |
Namndens forutséttningar att arbeta med uppdrag i FS  INEG_————

u| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m| Mycket liten omfattning ~ mVet ej/kan inte bedoma

Figur 10. Enkétsvar fran miljéskyddsndmnden — mél och riktlinjer. N=8

8.2. Uppfdljning och rapportering

Miljoskyddsnamnden beslutade att godkanna namndens varbokslut den 11 maj 2017 och
namndens delarsbokslut den 21 september 2017. Namnden har kommenterat samtliga sina
ataganden i var- och delarsbokslut. | delarsbokslutet redovisar namnden aven prognos per
helar for varje namndatagande. Namndens bedémning i delarsbokslutet var att atta ataganden
kommer att vara uppfyllda vid arsskiftet samt tva pabdrjade men inte helt genomférda. Namn-
dens bedémning var vidare att det uppdrag som riktats till nAmnden samt ett sarskilt fokusom-
rade kommer vara uppfylit vid arsskiftet. Ett sarskilt fokusomrade bedémdes vara pabdrjat men
inte helt genomfort.

| bade var- och delarsbokslutet har ndmnden prognostiserat en budget i balans for helaret.
Namnden godkande respektive bokslut utan att besluta om ytterligare ekonomiska atgarder.

Vid protokollsgranskning framkommer att namnden har tagit del av ekonomisk manadsuppfolj-
ning vid varje ordinarie sammantrade under ar 2017 med start fran februari. Namnden har vid

varje sammantrade férutom sammantradet i november redovisat en prognos i enlighet med
budget. Vid uppfdljningen i november framgar att prognosen ar nagot férsamrad, dock framgar
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inte hur stor avvikelsen ar. Av samma protokoll framkommer att prognosférsamringen framfér-
allt beror pa kundférluster. Av namndens protokoll framgar att namnden med start per mars
och framat, juli undantaget, manatligen rapporterat den ekonomiska uppféljningen till kommun-
styrelsen.

Av enkatsvaren framgar att namndledamaéterna upplever att boksluten ger namnden forutsatt-
ningar att félja upp saval mal och uppdrag som ekonomi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Var- och delarsbokslut ger namnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag
Arshokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag

Var- och delarsbokslut ger némnden forutséttningar for uppfdljning av ndmndens ekonomi

Arshokslutet ger namnden forutséttningar for uppfdljning av némndens ekonomi

Namnden fattar beslut om atgérder vid budgetavvikelser

u| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m| Mycket liten omfattning W Vet ej/kan inte bedoma

Figur 11. Enkétsvar fran miljoskyddsndmnden — uppféljning och rapportering. N=8 pa frdga 1-2 och N=7 pé fraga
3-5.

8.3. Intern kontroll

Som en bilaga till namndens flerarsstrategi 2017-2019 finns namndens internkontrollplan. Pla-
nen bestar av tio kontrollmoment. De storsta riskerna i internkontrollplanen ar enligt némndens
beddmning att ndmndens synpunkter inte kommer med i ett tidigt skede i planprocessen samt
att mer tid laggs pa utredningar istallet for planerad kontroll.

Namnden antog under hésten 2016 en vasentlighets- och riskanalys fér 2017 dar 22 risker
identifierats. Sex av de identifierade riskerna har hanterats i namndens internkontrollplan for
2017, medan ett antal andra hanterats genom ataganden.

Miljdskyddsnamnden har foljt upp sitt internkontrollarbete i boksluten. Namnden har i boksluten
angett om kontrollen pabdrjats eller inte samt évergripande kommenterat status for respektive
kontrollpunkt. | bade var- samt delarsbokslutet framkom att namnden genomfért samtliga kon-
trollmoment.

Enkatundersdkningen visar pa att ledamoterna upplever att internkontrollarbetet bidrar till att
begransa risker i verksamheten och att namnden har inblick i arbetet med intern kontroll och

foljer internkontrollarbetet under aret. Daremot anger enbart halften av ledaméterna att ndmn-
den i stor eller mycket stor omfattning varit involverad i framtagande av intern-kontrollplanen.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Né@mnden varit involverad i framtagandet av risk- och vésentlighetsanalysen I
Namnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen

Némnden har inblick i arbetet med intern kontroll

Namnden foljer internkontrollarbetet under aret

=
I
Internkontrollarbetet bidrar till att begrénsa risker i verksamheten |
Var- och delarsboksluten ger ndmnden férutsattningar att félja upp arbetet med internkontroll  IREG_—_—_—
I

Arsbokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med internkontroll
u | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning m| Mycket liten omfattning m Vet ej/kan inte bedéma

Figur 12. Enkétsvar fran miljéskyddsndmnden — intern kontroll. N=8

8.4. Var bedémning

Miljoskyddsnamnden har antagit ataganden utifran sex av kommunfullmaktiges prioriterade
mal. Granskningen visar att namnden har antagit nyckeltal for samtliga mal. Namnden har
antagit ataganden utifran riktat uppdrag och sarskilda fokusomraden. Namnden har inte antagit
ataganden utifran de tre uppdrag som riktats till samtliga ndmnder. | ndmndens flerarsstrategi
framgar férvaltningens ataganden. Vi bedémer utifran detta att ndAmnden i huvudsak sakerstallt
att verksamheten styrs utifrdn de mal som fullmaktige bestdmt samt kommunens styrmodell.

Miljoskyddsndmnden har godkant var- och delarsbokslut fér nAmnden. | samband med detta
har namnden foljt upp samtliga dtaganden. Granskningen visar att namnden I6pande under
aret tagit del av ekonomiska manadsuppféljningar, som uppvisat prognos enligt budget, sam-
mantradet i november undantaget, da en mindre negativ avvikelse pavisades. Vidare har eko-
nomiska manadsuppféljningar rapporterats till kommunstyrelsen i enlighet med bestdmmel-
serna i handlingsplanen Effekt. Vi bedomer utifran detta att namnden har sakerstallt en tillrack-
lig uppfdljning och rapportering.

Namnden har antagit en internkontrollplan som en del av sin flerarsstrategi. Namnden har foljt
upp internkontrollarbetet i sdval namndens var- och deldrsbokslut och pavisar i bada boksluten
att kontrollmomenten inom ramen fér internkontrollplanen fér 2017 genomforts. Namnden har
under 2016 utarbetat en vasentlighets- och riskanalys for 2017. Vi bedémer att namnden har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser lamnar vi ingen rekommendation till miljdskyddsnamnden.
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9. Samhallsbyggnadsnamnden

9.1. Namndens styrning och arbete med fullméktiges mal

Samhallsbyggnadsnamnden faststéllde den 20 februari 2017 nadmndens flerarsstrategi for
2017. | flerarsstrategin har namnden beslutat om sex ataganden utifran tre av fullmaktiges
prioriterade mal. | flerarsstrategin framkommer att namnden faststallt nyckeltal fér samtliga av
sina mal. | namndens flerarsstrategi framgar forvaltningens ataganden. | flerarsstrategin fram-
kommer att ndAmnden och férvaltningen utarbetat ataganden utifran de fyra uppdrag som riktats
till namnden i fullmaktiges flerarsstrategi. Namnden och forvaltningen har ocksa utarbetat ata-
ganden utifran ett av de tre uppdrag som riktas till samtliga namnder samt tva sarskilda fokus-
omraden.

Av enkatsvaren framkommer att ndmndledaméterna i relativt stor utstrackning anser att namn-
den varit involverad i formulering av ataganden samt att atagandena bidrar till fullmaktiges mal
och styrning av verksamheten. De anser ocksa generellt att nyckeltalen som ar kopplade till
atagandena ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen. Cirka en tredjedel av ledamdéterna
anger dock att mdéjligheterna att arbeta med uppdrag i flerarsstrategin ar begransade.

u| mycket stor omfattning stor omfattning Varken stor eller liten omfattning Liten omfattning | Mycket liten omfattning 8 Vet ei/kan inte bedoma

Figur 13. Enkétsvar fran Samhéllsbyggnadsndmnden — mal och riktlinjer. N=10

9.2. Uppfoljning och rapportering

Samhallsbyggnadsnamnden beslutade att godkdnna namndens varbokslut den 15 maj 2017
och namndens delarsbokslut den 25 september 2017. Namnden har kommenterat samtliga
sina ataganden i var- och delarsbokslut. | delarsbokslutet redovisar namnden aven prognos
per helar for varje namndatagande. Namndens bedémning i delarsbokslutet var att atagan-
dena fér samtliga tre prioriterade mal kommer att vara uppfyllda vid arsskiftet. Namndens be-
doémning var vidare att ett uppdrag samt tva sarskilda fokusomraden kommer att vara uppfylida
vid arsskiftet. Dartill bedémdes tva uppdrag vara pabdrjade men inte helt genomférda samt ett
uppdrag inte vara genomfort.

| bade var- och delarsbokslutet har namnden prognostiserat en negativ avvikelse gentemot
budget for helaret. Vid varbokslutet forvantades en negativ avvikelse om 1,4 mnkr. | delars-
bokslutet beddmde namnden att avvikelsen for helaret skulle bli 0,8 mnkr. Anledningen till
avvikelsen uppges i delarsbokslutet vara bland annat att bygglovsavdelningen férvantats fa
nagot lagre intakter och att konsultkostnaderna har blivit hdgre an vantat inom bygglovsavdel-
ningen. En annan orsak bakom den negativa avvikelsen uppges vara langtidssjukskrivningar
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inom plan- och bygglovsavdelningen. Namnden godkande respektive bokslut utan att besluta
om ytterligare atgarder.

Vid protokollsgranskning framkommer att ndmnden tagit del av ekonomisk manadsuppféljning
vid varje ordinarie sammantrade under ar 2017 med start fran februari manad, juni och juli
undantaget. Namnden har vid varje sammantrade redovisat en negativ avvikelse for aret om
mellan 0,4 mnkr och 1,3 mnkr. Anledningen till avvikelsen har inte redogjorts for i protokoll. Av
namndens protokoll framgar att namnden manatligen rapporterat den ekonomiska uppfélj-
ningen per februari och framat till kommunstyrelsen, uppféljningen per juni och juli undantaget.

Av enkatsvaren framgar att namndledamaéterna generellt upplever att boksluten ger namnden
forutsattningar att félja upp saval arbetet med ataganden och uppdrag som ekonomin.

u | mycket stor omfattning stor omfatining Varken stor eller [ten omfattning Liten omfattning | Mycket liten omfattning 8 Vet eikan inte beddma

Figur 14. Enkétsvar fran Samhéllsbyggnadsndmnden— uppféljining och rapportering. N=10

9.3. Intern kontroll

Som en bilaga till namndens flerarsstrategi 2017-2019 finns namndens internkontrollplan. Pla-
nen bestar av tolv kontrollmoment. De stdrsta riskerna i internkontrollplanen ar enligt namn-
dens bedémning att ramavtal inte féljs, kontroll dver forvaltningsspecifika avtal samt brist i den
ekonomiska informationen.

Namndens flerarsstrategi innehaller en riskanalys dar 15 risker beddémts utifran sannolikhet
och konsekvens. Majoriteten av de identifierade riskerna har hanterats i namndens internkon-
trollplan, medan andra hanterats genom ataganden eller omedelbara atgarder. Ett exempel pa
en omedelbar atgard ar att se dver vad kommunbidraget respektive externa intakter finansie-
rar. Denna atgard uppges i namndens flerarsstrategi 2017-2019 ingé i den utredning av plan-
och byggtaxan som planeras under aret.

Namnden har foljt upp sitt internkontrollarbete i boksluten. | boksluten har namnden angett om
kontrollen pabdrjats eller inte samt dvergripande kommenterat status for respektive kontroll-
punkt, en kontrollpunkt undantaget. | delarsbokslutet gjorde namnden bedémningen att alla
kontrollomraden kommer att vara genomférda vid arets slut.

Enkatundersdkningen visar att ledamdterna i generellt upplever att de ar involverade i framta-
gandet av riskanalys och internkontrollplan. De upplever att de har inblick i arbetet med intern

kontroll samt att de foljer arbetet under aret. Ledaméterna anser i nagot lagre utstrackning att
internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten.
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2 i) 0 50 80 70 & 90
Mamnden varit involverad | framtagandet av nsk- och vasentiighetsanalysen I
Némnden varit involverad i framtagandet av intemkontroliplanen I
MNémnden har inblick | arbetet med intem kentroll I
Namndan fal arnkontrollarbatet under Aret I
Internkontrollarbetet bidrar bill att begrénsa risker | verksamheten N I
Var- och delarsboksluten ger namnden forutsattningar att folja upp arbetet r contrell I
Ar utet ger némnden frutsdttningar att #lja upp arbetet med internkontroll  IEEG—GTG—_———
u| mycket stor omfattning stor omfattning Varken stor eller iten omfattning Liten omfatining ~ ml Mycket liten omfattning ~ w\/et ejkan inte bedéma

Figur 15. Enkétsvar fran Samhéllsbyggnadsndmnden— intern kontroll. N=10

9.4. Var bedomning

Samhallsbyggnadsnamnden har antagit ataganden utifran tre av fullmaktiges prioriterade mal
och de fyra uppdrag som riktats till ndAmnden. Namnden har ocksa antagit ataganden utifran
ett av de tre uppdrag som riktas till samtliga ndAmnder samt tva av fullmaktiges sarskilda fokus-
omraden. Granskningen visar att namnden har antagit nyckeltal fér samtliga mal. | namndens
flerarsstrategi framgar forvaltningens ataganden. Vi bedémer utifran detta att namnden har
sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal som fullmaktige bestdmt samt kommunens
styrmodell.

Samhallsbyggnadsnamnden har godkant var- och delarsbokslut fér ndAmnden. | samband med
detta har ndmnden foljt upp samtliga ataganden. Granskningen visar att namnden I6pande
under aret tagit del av ekonomiska manadsuppfdéljningar. De ekonomiska manads-uppfdljning-
arna har uppvisat en negativ budgetavvikelse. Vidare har ekonomiska manadsuppfdljningar
rapporterats till kommunstyrelsen i enlighet med bestdmmelserna i handlingsplanen Effekt. Vi
beddmer utifran detta att ndmnden har sakerstallt en tillracklig uppfdljning och rapportering.

Namnden har antagit en riskanalys samt en internkontrollplan som en del av sin flerarsstrategi.
Namnden har foljt upp internkontrollarbetet i bade var- och delarsbokslut och gér bedémningen
att alla kontroller kommer att vara genomfdrda under aret. Vi bedémer utifran detta att namn-
den har sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser 1amnar vi ingen rekommendation till samhallsbyggnads-
namnden.
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10. Socialnamnden

10.1. Namndens styrning och arbete med fullmaktiges mal

Socialndmnden faststallde den 24 januari 2017 namndens flerarsstrategi fér 2017-2019. |
flerarsstrategin har namnden beslutat om fyra ataganden utifran fyra av fullmaktiges priorite-
rade mal med indikatorer. Namnden har upprattat nyckeltal for samtliga mal. | flerarsstrategin
redogor namnden for hur den arbetar gentemot fyra fokusomraden och med det uppdrag som
riktats till ndmnden frdn kommunfullmaktige. Namnden redogdér ocksa for hur den arbetar med
de tre uppdrag som riktas till samtliga ndmnder samt det uppdrag som riktas till ndmnder med
ansvar for integration. | flerarsstrategin framgar férvaltningens ataganden i relation till respek-
tive namndatagande.

Forvaltningen uppger att det funnits vissa svarigheter att ta fram nyckeltal. For att gora ett
omtag kring arbetet med relevanta nyckeltal har en konsult anlitats. Férvaltningen arbetar fort-
farande utifran sin tidigare styrmodell med styrkort och uppger att det medfér goda resultat
med malarbete pa enhets- och avdelningsniva. Foérvaltningens arbetsgang har varit att forst
arbeta fram styrkorten for att darefter koppla dem till kommunfullmaktiges mal. Framéver avser
forvaltningen gora pa omvant satt och arshjulet kommer ocksa att uppdateras utifran det nya
arbetssattet. Ordféranden kommer framdver vara mer involverad i arbetet med framtagande
av flerarsstrategi. Infér 2017 genomférdes detta arbete framst av férvaltningschef och stabs-
chef.

Av ledamoéternas enkatsvar framkommer att endast knappt halften av ledamdterna anser att
namnden i stérre omfattning har varit involverad i formulering av ataganden och att atagan-
dena bidrar till fullmaktiges mal. De anser i hdgre utstrackning att mal och ataganden bidrar till
styrning av verksamheten. Endast en liten andel av ledamdterna anser att nyckeltalen som ar
kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen samt att forutsattningar att
arbeta med uppdrag ar tillrackliga.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Némndens delaktighet i att formulera ataganden  INEEG_—_—_———
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullméktiges mal  IEEE—_——
Mal och atagandens styrning av verksamheten N
Nyckeltalen ger réttvisande bild av maluppfyllelsen  IEEEE—| ——
Némndens forutsattningar att arbeta med uppdrag i FS  INEEEG—_—S

| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ mIMycket liten omfattning W Vet ej/kan inte bedoma

Figur 16. Enkatsvar fran socialnamnden — mal och riktlinjer. N=10

10.2. Uppfoljning och rapportering

Socialnamnden godkande den 16 maj 2017 namndens varbokslut och godkande den 19 sep-
tember 2017 namndens delarsbokslut. Namnden har kommenterat samtliga av namndens och
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forvaltningens ataganden i var- och delarsbokslut. | delarsbokslutet redovisar ndAmnden aven
prognos per helar for varje ndAmndatagande. Namnden foljer ett flertal nyckeltal regelbundet
men anger att nagra av de nyckeltal som kopplats till KF:s indikatorer ar problematiska att folja
regelbundet da de "slapar efter” i tid. Resultatet blir att eventuell effekt av vissa aktiviteter blir
svara att analysera I6pande eftersom utfall kommer férst 1-1,5 ar senare. Namndens bedém-
ning i delarsbokslutet var att ett av namndens ataganden kommer att vara uppfyllt vid arsskiftet
och tre kommer att vara paboérjade men inte helt genomférda. Namndens bedémning var dartill
att fem ataganden avseende uppdrag och sarskilda omraden kommer att vara uppfyllda vid
arsskiftet. Beddémningen var vidare att tre ataganden kopplade till uppdrag och sarskilda fo-
kusomraden skulle vara paboérjade men inte uppfyllda samt att ett atagande inte skulle vara
genomfort.

Socialnamnden har under aret uppvisat ett prognostiserat underskott gentemot budget. Vid
varbokslutet uppvisade namnden ett prognostiserat underskott om 52,3 mnkr fér helaret. Detta
efter att dessfdrinnan inte ha redovisat nagon prognostiserad avvikelse mot budget. Enligt var-
bokslutet kan den storsta delen av underskottet harledas till verksamheten nyanlanda och en-
samkommande barn samt volymoékningar inom individ- och familjeomsorgen. Det framgar inte
varfor prognosen forandrades markant fran mars manad till varbokslutet. | samband med var-
bokslutet beslutade namnden om en handlingsplan med besparingsatgarder motsvarande
13,5 mnkr. Vid delarsbokslutet var det prognostiserade underskottet 39,7 mnkr for helaret.
Orsaken till det negativa resultatet angavs i huvudsak vara volymékningar inom barn och unga
samt 6kade behov inom LSS-omradet. Andra orsaker anges vara kostnadsdkningar inom vald
i nara relationer, ensamkommande barn samt uteblivna intakter. Infér 2018 begéarde social-
namnden utifran detta en ramdkning med 39,2 mnkr och fér 2019 ramdékning om ytterligare 2
mnkr. Namnden har sedan tidigare haft utmaningar vad géaller bemanning inom ekonomiom-
radet, vilket uppges ha medfért kompetensbrist vad galler ekonomistyrning och ekonomisk
uppfoéljning. Fran och med 2018 kommer kommunen pabdrja ett arbete med att centralisera
ekonomiska stodfunktioner i syfte att sakerstalla rattvisande jamférelser och likvardig ekono-
mihantering inom alla namnder.

Av intervju med socialndmndens presidium framkommer att ekonomin varit i fokus under aret.
Ett antal genomlysningar av namndens ekonomi har genomférts. Det pagar ett arbete med att
starka ekonomistyrningen och kontrollen, bland annat kopplat till bokféring. Namnden har fattat
beslut om att erhalla mer omfattande manatlig ekonomisk uppféljning utifran avdelningsniva i
syfte att hantera avvikelser.

Under varen 2016 genomférde EY en genomlysning av namndens ekonomi pa uppdrag av
kommunledningskontoret. Genomlysningen innehdll en éversyn av beslut och arbetsprocesser
inom LSS. Kommunstyrelsen godkande rapporten den 20 juni 2016 och socialndmnden gav
den 30 augusti 2016 foérvaltningen i uppdrag att aterkomma med en handlingsplan utifran rap-
portens resultat. Socialndmnden beslutade den 25 oktober 2016 att godkanna handlingspla-
nen. Det kan av protokoll utlasas att uppféljning av handlingsplanen har genomférts. Vid upp-
féljning den 19 september 2017 framgar att 40 av handlingsplanens 45 atgarder ar genom-
forda, 3 pagar kontinuerligt och 2 ar inte langre aktuella. Ett antal av handlingsplanens atgarder

32

Page 64 of 256



EY

Building a better
working world

aterfinns i socialnamndens internkontrollplan. Namnden beslutade vid sammantradet i sep-
tember att forvaltningens tilldelade uppdrag om att ta fram en handlingsplan med atgarder
samt att félja upp densamma betraktas som fullgjort.

Socialnamnden féljer I6pande verksamheten genom att kvartalsvis ta del av antalet orosan-
malningar och drenden som inte handlaggs inom lagstadgad tid. Fran och med oktober 2015
far namnden manatligen en rapport dver nuldge och prognos for verksamheten ensamkom-
mande barn.

Av namndens protokoll framgar att namnden manatligen rapporterat den ekonomiska uppfolj-
ningen per februari och framat till kommunstyrelsen, uppféljningen per mars, juni och juli un-
dantaget. Namnden beslutade den 24 oktober 2017 att infor 2018 uppdra till férvaltningen att
redovisa manadsuppféljningen till arbetsutskottet samt att varje avdelning ska redovisa en
driftstabell med kommentarer till eventuella avvikelser.

Av enkatsvaren framgar att ledamoéterna i stort anser att det finns férutsattningar att folja upp
verksamheten och ekonomin utifran arsbokslutet. Nagot farre uppger att det finns férutsatt-
ningar att félja upp verksamhet och ekonomi vid var- och delarsbokslut. Generellt upplevs
ocksa forutsattningarna att folja upp ekonomin vara nagot samre an férutsattningarna att folja
upp mal och ataganden.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0%  100%

Var- och delarshokslut ger némnden forutséttningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag I
Arshokslutet ger ndmnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag  IREEEEEEG—_—__E—1

Var- och delarsbokslut ger némnden forutséttningar for uppfoljning av namndens ekonomi? - I

Arshokslutet ger namnden forutsattningar for uppféljning av némndens ekonomi? - INEEEG—_—S—TS

Némnden fattar beslut om atgérder vid budgetavvikelser? - IREGEG—_—

| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m| Mycket liten omfattning ~ m Vet ej/kan inte bedoma

Figur 17. Enkétsvar fran socialndmnden — uppfdljining och rapportering. N=10

10.3. Intern kontroll

| flerarsstrategin har ndmnden beskrivit risker i verksamheten. Namnden genomférde en va-
sentlighets- och riskanalys i maj 2016 och vid tiden fér analysen framstod LSS-kostnader som
den mest allvarliga och sannolika risken. | andra hand kom 6kat utanférskap (till exempel in-
tegration/utbildning), digitalisering och undantrangningseffekter pa grund av stora verksam-
hetsvolymer. Andra utmaningar som namns ar precis som forra aret ensamkommande barn
och unga samt fortsatta svarigheter med kompetensforsorjning.

Som en bilaga till ndamndens flerarsstrategi 2017 finns namndens internkontrollplan fér 2017.
Internkontrollplanen bestar av totalt tio identifierade processer med ett antal angivna kontroll-
moment. Nagra av kontrollmomenten ar att sdkerstalla hur avvikelser enligt Lex Sarah och Lex
Maria hanteras, undersdka om riktlinjerna foljs vad galler férvaltningens kdp av tjanster samt
att genomfora riskbedémningar av aktuella LSS-arenden.
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Namnden har foljt upp sitt internkontrollarbete i samband med var- och delarsbokslut. | delars-
bokslutet gjorde ndmnden beddmningen att sju av tio punkter kommer att kunna vara genom-
forda vid arsskiftet. De tre punkter som inte férvantades bli klara var:

risk for felaktig nettokostnadsavvikelse till foljd av berakningsfel

risk att prognoser ar felaktiga
risk att ekonomiska rutiner inte ar dokumenterade

Orsaken till att tre punkter inte férvantades kunna genomfdras angavs vara vakanser pa eko-
nomisidan i férvaltningen. Socialnamnden uppdrog den 24 oktober 2017 till férvaltningen att
ta fram en handlingsplan fér ovan namnda kontrollpunkter, inklusive en tidplan for att saker-
stélla att punkterna uppnas. Vid namndens sammantrade den 14 december 2017 godkandes
handlingsplanen. Vid sammantradet framkom att ytterligare en kontrollpunkt inte kommer
kunna genomféras, saledes totalt fyra kontrollpunkter. Namnden beslutade att samtliga kon-
trollpunkter ska vara genomférda senast den 30 april 2018 samt att aterrapportering ska ske i
samband med varbokslutet.

Enkatundersdkningen visar att ledamoéterna i relativt stor omfattning anser att namnden varit
involverad i framtagandet av riskanalys. Ett farre antal anger att ndmnden varit delaktig i fram-
tagande av internkontrollplan. Endast 10 procent av ledaméterna upplever att ndmnden har
god inblick i arbetet med intern kontroll och enbart halften anser att internkontrollarbetet bidrar
till att begransa risker i verksamheten.

0% 10% 0% 0% 40% 50% 60% 0% 80% 0% 100%
Némnden varit involverad i framtagandet av risk- och vésentiighetsanalysen C
Namnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen ]
Némnden har inblick i arbetet med intem kontroll I
Namnden foljer internkontrollarbetet under aret  IEG—-—— L ]
Internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten  n——— S
Var- och delarshoksluten ger némnden forutséttningar att folja upp arbetet med intermkontroll - He——— L ]
Arshokslutet ger namnden forutsattningar att folja upp arbetet med internkontroll - IEE—<——— L ]

u|mycket stor omfatning ~ ®1stor omfattning W Varken stor eller liten omfatining ~ + Liten omfattning ~ mMycket liten omfattning W Vet ejlkan inte bedéma

Figur 18. Enkétsvar fran socialnédmnden — intern kontroll. N=10

10.4. Var bedémning

Socialndmnden har i sin flerarsstrategi antagit ataganden utifran samtliga indikatorer som
adresserats till ndamnden i den kommundvergripande flerarsstrategin. Namndens ataganden
har brutits ner till &taganden for férvaltningen i enlighet med styrmodellen. Namnden har anta-
git nyckeltal fér samtliga mal. Namnden redogor for hur den arbetar utifran det riktade uppdra-
get fran fullmaktige och hur den arbetar med de tre uppdrag som riktats till samtliga namnder
samt med ett ytterligare uppdrag som tilldelats namnden som ansvarig for integration. Dartill
framkommer att namnden arbetar med fyra sarskilda fokusomraden. Vi bedémer att ndmnden
sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal som fullméaktige bestdmt och kommunens
styrmodell.

34

Page 66 of 256



EY

Building a better
working world

| samband med var- och delarsbokslutet har namnden foljt upp samtliga ataganden. Av del-
arsbokslutet framgar att nagra av de nyckeltal som kopplats till KF:s indikatorer ar problema-
tiska att folja regelbundet da de “slapar efter” i tid. Resultatet blir att eventuell effekt av vissa
aktiviteter blir svara att analysera lI6pande eftersom utfall kommer férst 1-1,5 ar senare. Vi
beddmer att det paverkar namndens mojlighet att sékerstalla en korrekt bedémning av malupp-
fyllelsen.

Namnden har sedan varbokslutet uppvisat ett betydande prognostiserat underskott. Vi noterar
att prognosavvikelsen uppstod plétsligt och ovantat. Innan varbokslutet prognostiserades inget
underskott. Det ar tydligt att det har funnits ekonomiska risker som namnden inte har haft
uppsikt och kontroll 6ver. Fran och med varbokslutet konstaterar vi emellertid att flera atgarder
har vidtagits for att komma tillratta med underskottet. Atgarderna ror bade namndens forutsatt-
ningar att kontrollera och félja ekonomin samt besparingsatgarder som medfért en successiv
minskning av det prognostiserade underskottet. Namnden har rapporterat manadsuppféljning
av ekonomin till kommunstyrelsen i enlighet med kommunfullmaktiges handlingsplan Effekt. Vi
beddmer utifran detta att ndAmnden i huvudsak har sakerstallt en tillracklig uppfdljning och rap-
portering. Vi ser dock allvarligt paA ndmndens ekonomiska situation och bedémer att det ar av
yttersta vikt att ndmnden fortsatter att folja den ekonomiska utvecklingen och vidta atgarder for
budget i balans.

Namnden har antagit en dokumenterad riskanalys som rapporterats till kommunstyrelsen i
samband med ndmndens flerarsstrategi. Namnden har ocksa antagit en internkontrollplan som
foljts upp i var- och delarsbokslut samt som ett sarskilt arende vid namndens sammantraden i
oktober och december. Av uppféljningen i december framkommer att fyra av kontrollpunkterna
inte kommer att kunna genomféras under 2017. Vi beddémer utifran detta att nd&mnden inte har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi socialnamnden att:
Tillse att arbetet med att na budget i balans fortgar och prioriteras

Sakerstalla att de nyckeltal som anvands ar relevanta och palitliga
Sakerstalla att samtliga internkontrollpunkter genomférs
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11. Tekniska namnden

11.1. Namndens styrning och arbete med fullmaktiges mal

Tekniska ndmnden faststéllde den 24 januari 2017 ndmndens flerarsstrategi for 2017. | flerars-
strategin har namnden beslutat om tolv ataganden utifran atta av fullmaktiges prioriterade mal.
| flerarsstrategin framkommer att namnden faststallt nyckeltal for samtliga atta mal. | ndmn-
dens flerarsstrategi framgar forvaltningens ataganden utifran namndatagandena. Fullmaktige
har inte riktat nagra uppdrag specifikt till tekniska ndmnden i flerarsstrategin. Namnden har
inte utarbetat ataganden utifran de tre uppdrag som riktats till samtliga namnder.

Av ledamoéternas enkatsvar framkommer att de anser att namnden till viss del varit involverad
i formulering av ataganden. Ledaméterna anser att atagandena bidrar till fullmaktiges mal och
att de fungerar styrande for verksamheten. Dartill anser ledaméterna att nyckeltalen som ar
kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen och att namnden har for-
utsattningar att arbeta med uppdrag i flerarsstrategin.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
Némndens delaktighet i att formulera dtaganden |
Atagandenas bidrag fill att uppna kommunfullmaktiges mal - I
Mal och atagandens styming av verksamheten | IREEGE_-_-_—_————)
Nyckeltalen ger réttvisande bild av maluppfyllelsen - IEEG_-_—_——
Namndens forutséttningar att arbeta med uppdrag i FS |

1| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m|Mycket liten omfattning W Vet ejkkan inte bedoma

Figur 19. Enkétsvar fran tekniska ndmnden — mal och riktlinjer. N=7

11.2. Uppfoljning och rapportering

Tekniska ndmnden beslutade att godkdnna namndens varbokslut den 16 maj 2017 och ndmn-
dens delarsbokslut den 26 september 2017. Ndamnden har kommenterat samtliga av namn-
dens ataganden i var- och delarsbokslut. | delarsbokslutet redovisar namnden aven prognos
per helar for varje prioriterat mal. Namndens bedémning i delarsbokslutet var att fem priorite-
rade mal kommer att vara uppfyllda vid arsskiftet, tva pabdrjade men inte helt genomférda och
ett inte vara genomfort.

| bade var- och delarsbokslutet har ndAmnden prognostiserat en budget i balans for helaret. |
varbokslutet prognostiserades en positiv avvikelse om 300 tkr och i delarsbokslutet var pro-
gnosen en positiv avvikelse om 328 tkr. Namnden godkande respektive bokslut utan att be-
sluta om ytterligare atgarder.

Av namndens protokoll framgar att namnden manatligen rapporterat den ekonomiska uppfolj-

ningen per februari och framat till kommunstyrelsen, uppfdljningen per mars juni och juli un-
dantaget.
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Av enkatsvaren framgar att namndledamaoterna upplever att boksluten ger namnden forutsatt-
ningar att folja upp saval arbetet med ataganden och uppdrag som ekonomin.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 0% 100%
Var- och delarsbokslut ger namnden forutséttningar att flja upp arbetet med ataganden och uppdrag G- I——
Arsbokslutet ger némnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag IEEEEEEG_—_—_—
Var- och delarsbokslut ger ndmnden forutsétiningar for uppfdlining av némndens ekonomi - IEEG—-—<G—_—_—
Arshokslutet ger namnden forutséttningar for uppfolining av némndens ekonomi - IEEGE_I__:_—
Némnden fattar beslut om atgérder vid budgetawvikelser IEEEE——

u| mycket stor omfattning =1 stor omfatining = Varken stor eller liten omfattning | Liten omfatining ~ m I Mycket lten omfattning ~ mVet ejlkan inte bedoma

Figur 20. Enkétsvar fran tekniska ndmnden— uppféljning och rapportering. N =7

11.3. Intern kontroll

Som en bilaga till namndens flerarsstrategi 2017-2019 finns namndens internkontrollplan. Pla-
nen bestar av fem kontrollmoment. En av de identifierade riskerna i internkontrollplanen ar
utdkning av arbetsuppgifter utan tillskott av resurser vilket innebar effektivisering och/eller pri-
oriteringar. Av protokoll gar det inte att félja om namnden I6pande under aret fatt information
fran férvaltningschefen avseende denna risk.

Namndens flerarsstrategi innehaller aven en riskanalys dar tolv risker bedémts utifran sanno-
likhet och vasentlighet. En av de identifierade riskerna har hanterats i ndAmndens internkon-
trollplan. For samtliga 6vriga risker, en undantaget, anges i riskanalysen om de ar hanterade
och/eller om uppféljning sker. Det framkommer exempelvis att flera risker foljs upp eller kon-
trolleras genom andra planer, sdsom i handlingsplan fér arbetsmiljo, trafikplan och kommuni-
kationsplan. Fyra av riskerna ar enligt risk- och vasentlighetsanalysen inte omhandertagna i
planer, riktlinjer eller liknande. For tre av dessa framgar dock att I6pande kontroll eller uppfélj-
ning gors.

Namnden har foljt upp sitt internkontrollarbete i boksluten. | boksluten har namnden angett om
kontrollen pabdrjats eller inte samt dvergripande kommenterat status for respektive kontroll-
punkt. | delarsbokslutet gjorde namnden bedémningen att alla kontrollomraden kommer att
vara genomfdrda vid arets slut.

Enkatundersokningen visar att ledaméterna upplever att ndmnden ar involverad i och har in-
blick i internkontrollarbetet. De upplever ocksa att internkontrollarbetet bidrar till att begransa

risker i verksamheten samt att boksluten ger forutsattningar for att flja upp internkontrollarbe-
tet.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Némnden varit involverad i framtagandet av risk- och vésentlighetsanalysen I
Némnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen I
Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll | IREGG_G_G_
Némnden foljer internkontrollarbetet under aret - IR
Internkontrollarbetet bidrar till att begrénsa risker i verksamheten IR
Var- och delarsboksluten ger ndmnden forutséttningar att félja upp arbetet med internkontroll - I REEEEEEEEGEG—_——
Arsbokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med internkontroll IR

u| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning m| Mycket liten omfattning ~ m Vet ej/kan inte bedoma

Figur 21. Enkétsvar fran tekniska ndmnden — intern kontroll. N=7

11.4. Var bedémning

Tekniska namnden har antagit ataganden utifran atta av kommunfullmaktiges prioriterade mal.
Granskningen visar att namnden har antagit nyckeltal fér samtliga mal. | ndmndens flerars-
strategi framgar aven forvaltningens ataganden. Inga uppdrag har riktats specifikt till tekniska
namnden. Namnden har inte utarbetat ataganden utifran uppdrag riktade till samtliga namnder
eller sarskilda fokusomraden i flerarsstrategin. Vi bedémer utifran detta att namnden i huvud-
sak sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal som fullmaktige bestdmt samt kommu-
nens styrmodell.

Tekniska namnden har godkant var- och delarsbokslut fér ndmnden. | samband med detta har
namnden foljt upp samtliga ataganden. Granskningen visar att ndAmnden I6pande under aret
har tagit del av ekonomiska manadsuppféljningar som uppvisat en positiv budgetavvikelse.
Namnden har rapporterat manadsuppfdljning av ekonomin till kommunstyrelsen i enlighet med
kommunfullmaktiges handlingsplan Effekt. Vi beddmer utifran detta att ndmnden har saker-
stallt en tillracklig uppfdljning och rapportering.

Namnden har antagit en riskanalys samt en internkontrollplan som en del av sin flerarsstrategi.
Namnden har foljt upp internkontrollarbetet i bAde namndens var- och delarsbokslut och gor
beddmningen att alla kontroller kommer att vara genomférda under aret. Vi bedémer utifran
detta att namnden i huvudsak har sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser lamnar vi ingen rekommendation till tekniska namnden.
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12. Utbildningsnamnden

12.1. Namndens styrning och arbete med fullmaktiges mal

Utbildningsnamnden faststallde den 24 januari 2017 nadmndens flerarsstrategi for 2017. |
flerarsstrategin har namnden beslutat om 16 ataganden utifran fem av fullmaktiges prioriterade
mal med indikatorer. Namnden har upprattat nyckeltal fér samtliga mal. | flerarsstrategin fram-
kommer att namnden har utarbetat ataganden utifran de tva uppdrag som riktats till namnden
i fullmaktiges flerarsstrategi. Namnden har ocksa utarbetat ataganden utifran ett av de tre upp-
drag som riktats till samtliga namnder samt ett atagande utifran det uppdrag som riktats till
namnder med ansvar for integration. | flerarsstrategin framgar inte férvaltningens ataganden
utifrdn ndmndatagandena. Forvaltningen har tidigare uppgett att namnden ser flerarsstrategin
som sitt eget dokument, varfér namnden anser att endast ndmndens ataganden ska inga i
flerarsstrategin. Foérvaltningens ataganden redovisas istallet i separata arbetsplaner.

Av ledamoéternas enkatsvar framkommer att de i h6g utstrackning anser att ndamnden ar invol-
verad i formulering av ataganden. Dartill framkommer att ledaméterna anser att atagandena
bidrar till fullmaktiges mal samt att de fungerar styrande for verksamheten. Merparten, om an
nagot farre, anser att nyckeltalen som ar kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av
maluppfyllelsen.

0% 10% 2% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
Némndens delaktighet i att formulera dtaganden I
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullméktiges mal - I
Mal och atagandens styrning av verksamheten |
Nyckeltalen ger réttvisande bild av méluppfylielsen  IEEEG—_-_——
Némndens forutséttningar att arbeta med uppdrag i FS  INEEEG_————

| mycket stor omfattning | stor omfattning 1 Varken stor eller liten omfattning | Liten omfatining ~ mIMycket iten omfattning W Vet ejlkan inte bedoma

Figur 22. Enkétsvar fran utbildningsndmnden — mal och riktlinjer N=6

12.2. Uppfoljning och rapportering

Utbildningsnamnden godkande den 17 maj 2017 namndens varbokslut och beslutade den 21
september 2017 att godkdnna namndens delarsbokslut. Av boksluten framgar att nAmnden
foljt upp samtliga ataganden genom att kommentera vilket arbete som bedrivits i relation till
atagandena. | delarsbokslutet har namnden aven sammanstéllt en bedémning av hur arbetet
fortlopt. Elva ataganden beddémdes fortlépa enligt plan. Fem ataganden var pabérjade men
inte helt genomférda. Av namndens sammanfattning framgar att ett flertal av atagandena kom-
mer att fortsatta efter arets slut da de utgdr ett langsiktigt utvecklingsarbete.

| varbokslutet redovisade namnden ett underskott. Utfallet angavs dock vara enligt plan och
prognosen for helaret 2017 var ett dverskott om 1,5 mnkr. Prognosen vid delarsbokslutet var
ett dverskott om 0,7 mnkr. Vid protokollsgranskning framgar att utbildningsnamnden utéver
var- och delarsbokslut tagit del av ekonomisk uppféljning vid varje ordinarie sammantrade. De
ekonomiska prognoserna har fran och med juni dversants till kommunstyrelsen, i enlighet med
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handlingsplanen Effekt. Av protokoll framgar att namnden redovisade underskott aven vid sitt
sammantrade i juni. Underskottet var aven da enligt plan, eftersom kostnaderna fér namndens
verksamheter ar lagre under sommaren. Underskottet férvantades regleras till delararsbokslu-
tet. Vid namndens sammantrade i oktober och november prognostiserades ett dverskott om
0,7 mnkr respektive 1,7 mnkr fér aret. Som orsak till dverskottet anges bland annat minskade
kostnader pa grund av tjanstekatalogens inférande samt att nyanlanda ar farre an 2015 och
2016, vilket medfort att kostnaderna pa Integrationsavdelningen blivit lAgre an budgeterat. Av
protokollet framgar att forvaltningen anser att det problematiskt med prognostisering och fram-
forhallning da Migrationsverkets handlaggningstider gallande utbetalning av medel ar langa.

| protokoll framgar ocksa att namnden féljt verksamheten under aret genom att bland annat
genomfdra franvarouppféljning pa Alstrdmergymnasiet i syfte att ta fram atgarder for att minska
franvaro, 16pande foljt upp antalet anmalningar om kréankande behandling samt tagit del av
redovisning av utbildningsfoérvaltningens arbete fér hallbar utveckling. Av namndens protokoll
framgar att namnden manatligen rapporterat den ekonomiska uppféljningen per april och
framat till kommunstyrelsen, uppféljningen per juni och juli undantaget.

Av enkatsvaren framgar att namndledaméterna upplever att boksluten ger ndamnden goda for-
utsattningar att foélja upp saval arbetet med ataganden och uppdrag som ekonomi, sarskilt
genom var- och delarsbokslut. Ett nagot farre antal anger att ndmnden fattar beslut om atgar-
der vid budgetavvikelser.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Var- och delarsbokslut ger némnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag? I
Arsbokslutet ger namnden forutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag? I
Var- och delarsbokslut ger némnden forutsattningar for uppfdljning av némndens ekonomi? | S
Arsbokslutet ger némnden forutséttningar for uppféljning av némndens ekonomi? I
Némnden fattar beslut om atgérder vid budgetavvikelser? I

u | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m| Mycket liten omfattning ~ mVet ej/kan inte bedoma

Figur 23. Enkétsvar fran utbildningsndmnden — uppféljning och rapportering. N=6

12.3. Intern kontroll

Namndens internkontrollplan finns som en bilaga till ndAmndens flerarsstrategi 2017. Planen
bestar av 14 kontrollpunkter inom omradena ekonomi, verksamhet, medarbetare och medbor-
gare. Nagra av namndens storsta risker ar enligt internkontrollplanen bostadssituationen for
nyanlanda, att administrativa processer inte sakerstaller kvalitet och effektivitet samt att skador
och tillbud inte identifieras och rapporteras i systemet LISA. Samtliga dessa anges krava ome-
delbara atgarder. Namnden har ett avsnitt i sin flerarsstrategi som belyser vasentligheter och
risker i verksamheten. Utbildningsndmnden antog den 14 juni 2016 en plan for uppféljning och
kontroll med beskrivning av namndens systematiska arbete med internkontroll. Planen inne-
haller ocksa ett arshjul fér namndens uppfoljning.

Namnden har foljt upp sitt internkontrollarbete i samband med namndens var- och delarsbok-

slut. I boksluten har namnden sammanstallt om kontrollpunkterna ar kontrollerade, pabérjade
eller kvarstar. Momenten i internkontrollplanen f6ljs upp pa olika satt och involverar namnden
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saval som medarbetare. Namnden gor i delarsbokslutet beddomningen att elva kontrollpunkter
ar paborjade enligt plan samt att tre inte ar pabdrjade. Samtliga utom en bedéms dock vara
genomférda vid arets slut. Den kvarvarande avser arbete med att tydliggéra och kvalitetssakra
rekryteringsprocessen, dar arbetet dock beskrivs vara pabdrjat.

| varbokslutet beskriver ndAmnden att man arbetat med de risker som kravt omedelbara atgar-
der. Bostadsfragan kvarstar som en omedelbar risk d& det saknas bostader f6r de nyanlanda
inom kommunens foérdelningstal 2017/2018 samt for prognostiserad anhdériginvandring. Fran
och med 1 september 2017 saknar kommunen boendealternativ for 35-40 personer. En stor
utmaning ar ocksa att hitta lAmpliga boenden till singelhushall. Ett forum att diskutera bostads-
och integrationsfragor centralt efterfragas.

Enkatundersokningen visar att ledamoterna i relativt hog utstrackning anser att namnden ar
involverad i framtagandet av riskanalys och internkontrollplan och att namnden har inblick i
arbetet med intern kontroll. En nagot mindre andel av ledamdéterna upplever att internkontroll-
arbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Né&mnden varit involverad i framtagandet av risk- och vésentlighetsanalysen I
N&mnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen I [ ]
N&mnden har inblick i arbetet med intern kontroll [ EEEGEGEGEEEEEEN [ ]
Némnden féljer internkontrollarbetet under aret | IEEEEEEEEEEEEEEGGGGGGNGGGNGG_—_—— ]
Internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten | ]
Var- och delarsboksluten ger némnden férutséttningar att félja upp arbetet med internkontroll G ]
Arsbokslutet ger namnden férutséttningar att folja upp arbetet med internkontroll GGG ]

1 mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m | Mycket liten omfattning W Vet ej/kan inte bedsma

Figur 24. Enkétsvar fran utbildningsndmnden — intern kontroll. N=6

12.4. Var bedémning

Utbildningsnamnden har i sin flerarsstrategi antagit ataganden utifran fullmaktiges prioriterade
mal och indikatorer. Namnden har uppréattat nyckeltal for samtliga mal. Namnden har antagit
ataganden utifran de tva uppdrag som riktats till nAmnden. Namnden har ocksa antagit ata-
ganden utifran ett av de tre uppdrag som riktats till samtliga namnder samt det uppdrag som
riktats till namnder med ansvar for integration. Vi noterar att forvaltningens ataganden inte
framgar i namndens flerarsstrategi utan redovisas i separata arbetsplaner. Vi bedémer utifran
ovan att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten styrs utifrdn de mal som
fullmaktige bestamt och kommunens styrmodell.

| samband med var- och delarsbokslutet har namnden foljt upp sina ataganden och fattat be-
slut om atgarder. Namnden tar del av budgetuppféljning vid varje ordinarie sammantrade.
Namnden har rapporterat manadsuppfoljning av ekonomin till kommunstyrelsen i enlighet med
kommunfullmaktiges handlingsplan Effekt. Vi bedomer att némnden har sakerstallt en tillracklig
uppfoéljning och rapportering.

Namnden har antagit en dokumenterad riskanalys som rapporterats till kommunstyrelsen i
samband med namndens flerarsstrategi. Namnden har ocksa antagit en internkontrollplan som
foljts upp i var- samt delarsbokslut. | granskningen framkommer ocksa att namnden under aret
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identifierat risker som kravt omedelbara atgarder. Vi bedoémer att namnden har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser lamnar vi ingen rekommendation till utbildningsnamnden.
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13.Vard- och aldreomsorgsnamnden

13.1. Namndens styrning och arbete med fullmaktiges mal

Vard- och aldrenamnden faststallde den 23 januari 2017 namndens flerarsstrategi for 2017. |
flerarsstrategin har ndmnden beslutat om sju ataganden utifran fyra av fullmaktiges priorite-
rade mal. | flerarsstrategin framkommer att ndmnden faststallt nyckeltal fér samtliga av sina
mal. Namnden har utarbetat ataganden utifran det uppdrag som fullmaktige riktat till namnden
samt utifran de tre uppdrag som riktats till samtliga namnder. | flerarsstrategin framgar férvalt-
ningens ataganden i relation till respektive namndatagande.

Namnden uppger att styrmodellen ar val forankrad i verksamheten. | svaret pa de skriftliga
fragorna anger namnden att det under aret pagatt ett malinriktat systematiskt arbete utifran
ataganden inom ekonomi, personal och kvalitet. Samtliga avdelningar har namndens uppdrag
att starta forbattringsarbeten for att minska antalet fallolyckor och férbattra resultaten i brukar-
undersokningen. For att uppna malet om minskad sjukfranvaro har flera enheter arbetat med
Okad grundbemanning for att trygga verksamhetsbehovet och minska andelen timanstall-
ningar. Namnden har aven startat upp en férebyggandeenhet som arbetar for att utveckla
samverkan med externa organisationer och 6ka tryggheten i hemmet. Det férebyggande ar-
betet ar en del i ndAmndens arbete for att minska behovet av sarskilt boende.

Av ledamoéternas enkatsvar framkommer att de i hog utstrackning anser att namnden ar invol-
verad i formulering av ataganden, att atagandena bidrar till fullmaktiges mal samt att de fun-
gerar styrande for verksamheten. Vidare upplever ledaméterna att nyckeltalen som ar kopp-
lade till &tagandena ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen. Nagot farre uppger att férut-
sattningarna for att arbeta med uppdragen i flerarsstrategin ar goda.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
Namndens delaktighet i att formulera dtaganden I
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullmaktiges mal - I
Mal och atagandens styming av verksamheten I
Nyckeltalen ger rattvisande bild av maluppfyllelsen I
Namndens forutsattningar att arbeta med uppdrag i FS - IR [

| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m|Mycket liten omfattning W Vet ej/kan inte bedoma

Figur 25. Enkétsvar fran vard- och aldreomsorgsnadmnden — mal och riktlinjer N=10

13.2. Uppfoljning och rapportering

Vard- och aldreomsorgsnamnden beslutade att godkdnna namndens varbokslut den 15 maj
2017 och namndens delarsbokslut den 25 september 2017. Namnden har kommenterat samt-
liga av namndens ataganden i var- och delarsbokslut. | delarsbokslutet redovisar namnden
aven prognos per helar for varje namndatagande. Namndens bedémning i delarsbokslutet var
att fyra ataganden kommer att vara uppfyllda vid arsskiftet och tre ataganden kommer att vara
pabdrjade men inte helt genomférda. | delarsbokslutet beddmde namnde dartill att ett riktat
uppdrag skulle vara genomfort samt att tva riktade uppdrag skulle vara pabdrjade men ej slut-
forda.
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| varbokslutet har namnden prognostiserat en budget i balans foér helaret. | delarsbokslut pro-
gnostiserar namnden ett dverskott om 1,7 mnkr. Overskottet anges framférallt bero péa att pla-
nerad sankning av momsavdrag fér kommuner inte skett, nagot som ndmnden kompenserats
ekonomiskt for infoér budgetar 2017. Prognostiserad nettokostnadsdkning for helaret 2017 ar
enligt delarsbokslutet 2,8 procent. Den prognostiserade nettokostnads-0kningen understiger
pris-/Idne- och volymdkningar vilket anges indikera att namndens arbete mot en mer ekono-
miskt effektiv verksamhet ger resultat.

Vid protokollsgranskning framgar att namnden foljt verksamheten under aret genom att ta del
av redovisning av sjukfranvaro, resultat fran medarbetarenkat, avvikelser, klagomal och syn-
punkter samt ta del av verksamhetsuppféljning for sarskilt boende, hemtjanst och hemsjuk-
vard. Av namndens protokoll framgar att namnden manatligen rapporterat den ekonomiska
uppféljningen per maj och framat till kommunstyrelsen, uppféljningen per juni, juli och novem-
ber undantaget®.

Av enkatsvaren framkommer att namndledaméterna i hég utstrackning upplever att boksluten
ger namnden forutsattningar att folja upp saval arbetet med ataganden och uppdrag som eko-
nomi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Var- och delarsbokslut ger namnden férutséttningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag

Arsbokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag

|
|
Var- och delarsbokslut ger némnden forutsattningar for uppféljning av némndens ekonomi - [

Arsbokslutet ger namnden forutséttningar for uppféljning av namndens ekonomi - I
s ee———— |

Némnden fattar beslut om atgérder vid budgetawikelser
1| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m| Mycket liten omfattning ~ mVet ejlkan inte bedéma

Figur 26. Enkatsvar fran vard- och aldreomsorgsndmnden — uppféljning och rapportering. N=10

13.3. Intern kontroll

Namndens internkontrollplan finns som en bilaga till ndAmndens flerarsstrategi 2017. Planen
bestar av sex kontrollpunkter som namnden graderat utifran risk. Namndens storsta risker ar
enligt internkontrollplanen att félja belaggning, medelboendetid och utveckling av kon till sar-
skilt boende for att sakra ratt volym pa aldreboendeplatser. Dartill ska namnden bevaka kdpta
externa korttidsplatser samt f6lja forandringar inom hemtjansten.

Namnden belyser i sin flerarsstrategi ett antal risker i verksamheten. Den enskilt stérsta farha-
gan infér 2017 var att cirka 50 personer stod i ko till sérskilt boende. Darutéver tillkommer cirka
25-30 personer som behover aldreomsorg under 2017. Denna obalans beddomdes utgora en
stor ekonomisk risk infér verksamhetsaret 2017. Vid intervjuer framkommer att férvaltningen
har gjort en riskanalys och att namnden varit delaktig via diskussion. Namnden har dock inte
dokumenterat vasentlighets- och riskanalysen i flerarsstrategin, vilket ndmnden ska goéra enligt

5 Enligt uppgift har vard- och aldrendmnden informerat kommunledningen om november manads upp-
féljning, men inte dversant den i skrift.
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kommunens tillampningsanvisningar. Namnden anger vid intervju att ett nytt arbetssatt med
vasentlighets- och riskanalysen kommer att inféras infér 2018.

Namnden har foljt upp sitt internkontrollarbete i samband med var- och delarsbokslut. | boks-
luten har namnden foljt upp tre av kontrollpunkterna. | delarsbokslutet framgar att namnden
vidtagit ett antal omedelbara atgarder for att 6ka hemgangen fran sjukhus, bland annat genom
att tillsatta en koordinatorfunktion fér korttidsplatserna. Atgarderna har resulterat i att antalet
korttidsplatser som upptas av personer som vantar pa sarskilt boende under 2017 har minskat
fran elva till tre platser. Forandringen har medfért att sex korttidsplatser har kunnat konverteras
till flexibla vaxelvardsplatser, vilket 6kat mojligheterna for anhdrigvardare att fa avlastning och
langsiktigt ytterligare minskar behovet av sarskilt boende. Det férandrade arbetssattet har bi-
dragit till att kostnaden for kdpta korttidsplatser minskat med cirka 85 procent (2,8 mnkr) under
2017. Dartill har kon till sarskilt boende och behovet av korttidsvard minskat trots att allt fler
behdver aldreomsorg i Alingsas. Som en del av den interna kontrollen tar namnden vid varje
sammantrade del av statistik 6ver antal fattade beslut under manaden, belaggning i sarskilda
boendeformer samt utférda hemtjansttimmar. Namnden godkande en uppfdljning av samtliga
internkontrollpunkter som ett separat arende vid sitt sammantrdde den 18 december 2017.

Enkatundersdkningen visar att ledamoterna generellt upplever delaktighet i namndens och in-
blick i internkontrollarbetet. Merparten av ledamdéterna upplever ocksa att intern-kontrollarbetet
bidrar till att begransa risker i verksamheten.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och vésentlighetsanalysen? |

Namnden varit involverad i framtagandet av internkontroliplanen? I

N&mnden har inblick i arbetet med intern kontroll? I

Namnden féljer internkontrollarbetet under aret? I
Internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten? I
Var- och delarsboksluten ger néamnden forutsattningar att folja upp arbetet med internkontroll? I
Arsbokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med internkontroll?  IEEEEEEEEEEEGEG—_—_———

u | mycket stor omfattning I stor omfattning Varken stor eller liten omfattning Liten omfattning ~ mMycket liten omfattning Vet ej/kan inte bedéma

Figur 27. Enkétsvar fran vard- och dldreomsorgsndmnden — intern kontroll. N=10

13.4. Var bedémning

Vard- och aldreomsorgsnamnden har i sin flerarsstrategi antagit ataganden utifran fullmaktiges
prioriterade mal och indikatorer. Namnden har upprattat nyckeltal fér samtliga mal. Namnden
har ocksa utarbetat ataganden utifran det riktade uppdraget samt for tva av tre uppdrag som
riktats till samtliga ndmnder. | flerarsstrategin framgar férvaltningens ataganden. Vi bedémer
att namnden utifran detta i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal
som fullmaktige bestdamt och kommunens styrmodell.

| samband med var- och delarsbokslutet har namnden féljt upp sina dtaganden. | varbokslutet
har ndmnden prognostiserat en budget i balans for helaret. | delarsbokslut prognostiserar

namnden ett dverskott om 1,7 mnkr. Namnden har inte rapporterat manadsuppféljning av eko-
nomin till kommunstyrelsen helt i enlighet med kommunfullmaktiges handlingsplan Effekt, da
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uppfoéljning avseende november manad inte har skickats. Vi bedémer utifran detta att namnden
huvudsakligen sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering.

Namnden har antagit en internkontrollplan som féljts upp i var- samt delarsbokslut. Namnden
har aven foljt upp internkontrollplanen som ett sarskilt beslutsarende i december 2017. |
granskningen framkommer att ndmndens flerarsstrategi inte innehaller en dokumenterad va-
sentlighets- och riskanalys i enlighet med styrmodellens tillampningsanvisningar. Vi bedomer
utifrén detta att namnden delvis har séakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi vard- och aldreomsorgsnamnden att:
Sakerstalla att namndens vasentlighets- och riskanalys dokumenteras och rapporteras
till kommunstyrelsen
Séakerstalla att kommunstyrelsen far ta del av ekonomisk manadsuppfdéljning i enlighet
med handlingsplanen Effekt.
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14. Overféormyndarndmnden

14.1. Namndens styrning och arbete med fullmaktiges mal

Overférmyndarnamnden antog den 14 februari 2017 namndens flerarsstrategi. | flerarsstrate-
gin har namnden beslutat om fyra ataganden utifran ett av fullmaktiges prioriterade mal med
styrdindikator. Namnden har antagit ett nyckeltal kopplat till malet. | flerarsstrategin framgar
inte férvaltningens ataganden. Fullmaktige har inte riktat nagra uppdrag specifikt till Gverfor-
myndarnamnden. Namnden har inte utarbetat &taganden utifran de tre uppdrag som riktats till
samtliga namnder.

| revisionens grundlaggande granskning 2016 rekommenderades dverférmyndarndmnden att
sakerstalla att namndens ataganden bryts ner till ataganden for férvaltningen. | ndAmndens svar
till revisionen angavs att det &r svart att bryta ner &taganden pa férvaltningsniva eftersom éver-
féormyndarnamnden helt saknar egen forvaltning. Rekommendationen 1amnades darfér utan
atgard.

Av ledamoéternas enkatsvar framkommer att de i hdg utstrackning anser att namnden har varit
involverad i formulering av ataganden, att dtagandena bidrar till fullmaktiges mal samt att de
fungerar styrande for verksamheten. Enbart halften av ledaméterna anser att nyckeltalen som
ar kopplade till atagandena ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Némndens delaktighet i att formulera ataganden IS
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullméktiges mal
Mal och atagandens styrming av verksamheten |
Nyckeltalen ger réttvisande bild av maluppfyllelsen I

Namndens forutséttningar att arbeta med uppdrag i FS
u| mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning ~ m| Mycket liten omfattning ~ m Vet ej/kan inte bedoma

Figur 28. Enkétsvar fran éverférmyndarndmnden — mal och riktlinjer. N=2

14.2. Uppfoljning och rapportering

Overférmyndarndmnden beslutade den 9 maj 2017 att godkanna varbokslut 2017 och den 12
september 2017 att godkdnna namndens delarsbokslut. | varbokslutet har namnden 6vergri-
pande kommenterat sitt arbete med namndens samtliga ataganden. Namnden skriver bland
annat att ndAmnden sdkt medel ur Innovationsfonden for att finansiera inférande av nytt verk-
samhetssystem. Om ansdkan inte beviljas finns svarigheter i att mota kravet pa minskad cen-
tral administration eftersom nuvarande verksamhetssystem kraver relativt stor administration,
trots att verksamheten ar liten i storlek. En annan utmaning ar att halla budget. Budgeten ar
beroende av att medel tilldelas ndmnden fran flyktingfonden fér att méta de utgifter ndmnden
har for arvoden till gode man fér ensamkommande barn.

| delarsbokslutet har namnden 6vergripande kommenterat sitt arbete utifran respektive ata-
gande. Namnden har dock inte lamnat nagon tydlig prognos for huruvida respektive atagande
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forvantas uppnas. Vissa av atagandena anges inte kunna utvarderas i delarsbokslutet ef-
tersom namnden fortfarande invantar beslut fran Innovationsfonden. Under arets forsta atta
manader har verksamheten inte utvecklat nagra nya e-tjanster eller tillgangliggjort fler blanket-
ter digitalt, vilket ar de nyckeltal ndAmnden beslutat om. Majoriteten av atagandena ar breda
och stracker sig dver en langre tidsperiod.

Enligt némndens delarsbokslut hyr éverférmyndarnamnden fran och med hdsten 2017 in fyra
tillsvidareanstallda 6verférmyndarhandlaggare fran kommunledningskontoret. Namnden har
tidigare under lang tid varit underbemannad. Full effekt kan dock inte utvarderas pa grund av
en langre sjukskrivning under varen. Som konsekvens av sjukskrivningen har arbetsbelast-
ningen under varen varit fortsatt h6g. Sedan mars tillhér éverformyndar-handlaggarna organi-
satoriskt en ny enhet; enheten for juridik, kansli och upphandling. Att ha all juridisk kompetens
samlad under samma enhet uppges kunna mdjliggora ett effektivare arbetssatt.

| varbokslutet uppvisade namnden ett éverskott om 353 tkr, men prognostiserade ett under-
skott om 198 tkr vid arets slut. Det prognostiserade underskottet paverkas av ett nytt ersatt-
ningssystem fran den 1 juli 2017 som innebéar att kommunen inte langre har magjlighet att ater-
sOka utgifter for gode mans arvoden. Det prognostiserade underskottet férvantades kunna
tackas upp av intakt frin kommunens flyktingfond. Vid delarsbokslutet visade prognosen for
helaret ett nollresultat. Overférmyndarnamndens verksamhet anges ha genomfort en rad verk-
samhetsforbattringar som har haft positivt resultat pa effektiviteteten och rattssakerheten. Av
protokoll framgar inte att ndmnden har tagit del av nagon ytterligare ekonomisk redovisning
under aret utdver var- och delarsbokslut.

Av protokoll framgar att ndmnden under aret genomfért en dversyn av arvoden till gode man
och férvaltare med uppdrag i Alingsas kommun. Med anledning av att en arvodesdversyn inte
gjorts pa flera ar, samtidigt som uppdragens art och omfattning har férandrats, beslutade
namnden att grundnivan fér arvoden for att sérja for person skulle héjas fran 7 procent till 10
procent. Arvoden for att forvalta egendom och bevaka ratt kvarstod pa 10 procent. Namnden
har under aret aven beslutat om att entlediga gode man fér ensamkommande barn sa snart
overférmyndarndmnden har fatt beslut fran Migrationsverket om att barnet ar éver 18 ar.

Vi kan av protokoll inte utlasa att ekonomisk manadsuppféljning éversants till kommun-styrel-
sen i enlighet med kommunfullmaktiges handlingsplan Effekt.

Av enkatsvaren framgar att namndledamaéterna i hég utstrackning upplever att arsbokslut ger
namnden férutsattningar att félja upp saval arbetet med ataganden och uppdrag som ekonomi.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Var- och delarsbokslut ger ndmnden férutséttningar att folja upp arbetet med ataganden och.. I
Arsbokslutet ger namnden forutséttningar att folja upp arbetet med ataganden och uppdrag I
Var- och delarsbokslut ger namnden férutsattningar for uppféljning av némndens ekonomi
Arsbokslutet ger namnden forutsattningar for uppfoljning av namndens ekonomi

Némnden fattar beslut om atgérder vid budgetavvikelser
u | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning u| Mycket liten omfattning ~ mVet ej/kan inte bedéma

Figur 29. Enkétsvar fran 6verférmyndarndmnden — uppféljining och rapportering. N=2.
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14.3. Intern kontroll

Namnden har i sin flerarsstrategi antagit en internkontrollplan med tva kontrollpunkter. Den
ena risken ror att handlaggningen av individarenden tar for lang tid och den andra risken ror
att granskning av arsrakningar tar for lang tid. Bada kontrollpunkterna har bedémts ha samma
riskvarde. Namnden har inte upprattat nagon vasentlighets- och riskanalys som del av sin
flerarsstrategi. | flerarsstrategin anges att vid framtagande av ndmndens vasentlighets- och
riskanalys framkom fem risker, varav tre hanteras som ataganden.

Namnden har inte foljt upp sitt internkontrollarbete i boksluten. Namnden anger i varbokslutet
att kontroller utifran internkontrollplanen annu inte har pabérjats. Anledningen till detta ar att
de bada kontrollmomenten ska utféras vid arets slut och redovisas i samband med arsredo-
visningen. Overférmyndarnamnden bedémer att kontrollmomenten i internkontroll-planen
kommer att vara genomférda enligt plan, vid arets slut. | delarsbokslutet skriver namnden att
uppféljningen av internkontrollplanen sker vid arets slut.

Enkatundersdkningen visar att ledamdterna upplever att boksluten ger goda férutsattningar att
folja upp arbete med intern kontroll. | 6vrigt anser ledamdterna anser i relativt liten utstrackning
att ndmnden ar involverad och har inblick i arbetet med intern kontroll.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Né&mnden varit involverad i framtagandet av risk- och vésentlighetsanalysen

Né&mnden varit involverad i framtagandet av internkontroliplanen

N&mnden féljer internkontrollarbetet under aret

I
e ________—_______________|
Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll s ————————————————————|
1
I

Internkontrollarbetet bidrar till att begrénsa risker i verksamheten
Var- och delarsboksluten ger némnden forutsattningar att félja upp arbetet med internkontroll

Arsbokslutet ger ndmnden forutséttningar att flja upp arbetet med internkontroll
m | mycket stor omfattning | stor omfattning Varken stor eller liten omfattning | Liten omfattning u | Mycket liten omfattning m Vet ej/kan inte bedéma

Figur 30. Enkétsvar fran 6verférmyndarndmnden — intern kontroll. N=2

14.4. Var bedémning

Overférmyndarnamnden har i sin flerarsstrategi antagit ataganden utifran ett av fullmaktiges
prioriterade mal och styrindikatorer. Namnden har upprattat ett nyckeltal fér malet. Inga upp-
drag har riktats till namnden specifikt. Namnden har inte utarbetat ataganden utifran de upp-
drag som fullmaktige riktat till samtliga namnder. | flerarsstrategin framgar inte foérvaltningens
ataganden. Vi bedémer att namnden till viss del sakerstallt att verksamheten styrs utifran de
mal som fullmaktige bestdmt och kommunens styrmodell.

| samband med var- och delarsbokslutet har namnden évergripande foljt upp sina ataganden.
Vi noterar dock att ndmnden inte ldmnat nagon tydlig prognos for respektive atagande. Namn-
den har inte tagit del av ekonomisk rapportering eller 6éversant sadan till kommunstyrelsen i
enlighet med fullmaktiges handlingsplan Effekt. Vi beddmer sammantaget att namnden inte
har sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering.
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Namnden har antagit en internkontrollplan. Planen har inte foljts upp i samband med var- och
delarsbokslut. Namndens vasentlighets- och riskanalys har inte dokumenterats eller rapporte-
rats till kommunstyrelsen. Vi bedémer utifran detta att dverformyndarnamnden inte har saker-
stallt en tillracklig intern styrning och kontroll.

Utifran granskningens iakttagelser rekommenderar vi 6verférmyndarnamnden att:
Sakerstalla att namndens ataganden bryts ner till &taganden for férvaltningen.
Sakerstalla att namndens vasentlighets- och riskanalys dokumenteras och rapporteras
till kommunstyrelsen.

Sakerstalla att namndens arbete med internkontroll f6ljs upp i var- och delarsbokslut.
Sakerstalla att budgetavvikelser rapporteras till ndmnd och kommunstyrelsen i enlighet
med kommunens styrmodell.

Sakerstalla att kommunstyrelsen far ta del av ekonomisk manadsuppfdéljning i enlighet
med handlingsplanen Effekt.
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15. Slutsatser

Styrelse och ndmnders styrning och arbete med fullmaktiges mal

Granskningen visar att styrelse och namnder har utarbetat ataganden utifran fullmaktiges pri-
oriterade mal och indikatorer. Styrelse och namnder har ocksa arbetat med de uppdrag som
riktats specifikt till dem fran fullmaktige. Samtliga namnder som fatt uppdrag riktade till sig har
utarbetat ataganden utifran uppdragen eller pa annat satt redogjort for hur namnden arbetar
med uppdragen. Daremot har endast ett fatal namnder hanterat och brutit ned de uppdrag som
riktats till samtliga namnder.

Vi noterar att styrmodellen saknar en tydlig beskrivning av hur namnderna ska arbeta med de
sarskilda fokusomraden som faststallts i fullmaktiges flerarsstrategi. Fokusomradena ar inte
riktade till nagon specifik ndamnd. Granskningen visar att merparten av namnderna inte bryter
ned dem i ataganden. Vi konstaterar aven att det i styrmodellen och dvriga anvisningar ar
otydligt huruvida nyckeltal ska kopplas till varje dtagande.

Med undantag fér 6verformyndarnamnden har samtliga nAmnder redovisat férvaltningens ata-
ganden utifrdn namndens ataganden. Kultur- och fritidsnamnden samt utbildningsnamnden
har inte redovisat forvaltningens ataganden i sina respektive flerarsstrategier, utan i separata
arbetsplaner.

Av den enkatundersdkning som genomférts bland samtliga namndsledamaéter framkommer att
merparten av namndernas ledaméter ger positiva svar pa de fragor som stallts kring styrning.
Det pastaende som ledaméterna svarat mest positivt pa ar att mal och ataganden fungerar
styrande for verksamheten. Fragor som ledamdterna svarat mindre positivt pa ar huruvida
nyckeltal ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen samt huruvida namnden har férutsattningar
att arbeta med uppdrag i flerarsstrategin.

Styrelse och ndmnders uppféljning och rapportering

| granskningen framkommer att styrelse och namnder féljt upp samtliga ataganden i sina re-
spektive var- och delarsbokslut. Enda undantaget ar dverformyndarnamnden som inte lamnat
uppfoéljning av respektive atagande. Granskningen visar att samtliga namnder med undantag
av vard- och aldreomsorgsnamnden samt 6verférmyndamamnden rapporterat ekonomisk ma-
nadsuppfoéljning i enlighet med fullmaktiges beslut i handlingsplanen Effekt.

Vi noterar att socialndmnden uppvisar betydande negativ avvikelse mot budget. Aven barn-
och ungdomsnamnden uppvisar viss negativ avvikelse mot budget.

Enkatundersdkningen visar att namndledaméterna i stort upplever férutsattningarna att folja
upp verksamhet och ekonomi som goda. Generellt upplevs férutsattningarna for uppféljning i
arsredovisningen vara battre an férutsattningarna for uppfoljning i var- och delarsbokslut. For-
utsattningarna att félja upp arbetet med mal och ataganden upplevs nagot battre an forutsatt-
ningarna att flja upp ekonomin. Den fraga som namndernas ledamoéter vid svarat mest nega-
tivt pa ar huruvida ndmnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser. Av enkatsvaren
framgar aven att ledamoéterna i kultur- och fritidsnamnden samt socialndmnden svarat mer
negativt pa pastaenden avseende namndens uppféljning och rapportering an évriga namnder.
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Styrelse och ndmnders arbete med intern kontroll

Styrelse och samtliga namnder har faststallt en internkontrollplan med tillhérande kontrollpunk-
ter i respektive flerarsstrategi. Kommunstyrelsen, vard- och aldreomsorgsnamnden samt éver-
féormyndarnamnden har inte upprattat en dokumenterad vasentlighets- och riskanalys i enlighet
med styrmodellen.

Granskningen visar att samtliga namnder, med undantag fér éverférmyndarnamnden, har foljt
upp sitt arbete med intern kontroll i var- och delarsboksluten. Socialnamnden har inte genom-
fort samtliga beslutade internkontrollpunkter under aret.

Av genomfdrd dialog framkommer att kommunstyrelsen ser behov av att tydliggéra anvisning-
arna for intern kontrollarbetet. Nar uppféljningen av den interna kontrollen féljer styrmodellens
ordinarie uppfoljning upplevs den interna kontrollen inte ske tillrackligt systematiskt. Det skapar
risk att avvikelser inte noteras och hanteras i tid.

Av enkatundersokningen framkommer att ledamaéterna generellt upplever forutsattningarna att
arbeta med intern styrning och kontroll som goda. Relativt manga ledaméter svarar dock att
namnden inte har god inblick i arbetet med intern kontroll. Det géller inte minst ledamoter i
kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden, dar endast cirka tio procent av de svarande
anser att ndmnden i stor eller mycket stor omfattning har inblick i internkontrollarbetet.

Goteborg den 13 mars 2018

Thomas Edin Rebecka Rask
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

e |

=

Erik Séderberg

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssékrare

Ernst & Young AB
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Bilaga 1 — Dokumentforteckning

Kaliférteckning

Protokoll

Kommunstyrelsen

O

O 0O 0O OO0 OO O O0oOOoOO0oO0

Miljoskyddsnamnden

O

O OO O O OO0 O O

2017-01-16
2017-02-06
2017-03-06
2017-04-03
2017-05-08
2017-05-29
2017-06-19
2017-08-21
2017-09-11
2017-10-09
2017-11-13
2017-11-27
2017-12-04
2017-12-11

2017-01-27
2017-02-23
2017-04-06
2017-05-11
2017-06-15
2017-08-24
2017-09-21
2017-10-06
2017-11-09
2017-12-14

Tekniska ndmnden

O

O O 0O O OO0 OO0

2017-01-24
2017-02-21
2017-03-21
2017-05-16
2017-06-20
2017-08-22
2017-09-26
2017-11-21
2017-12-12

Barn- och ungdomsnamnden

O

O O OO O O 0O 0 O

2017-01-17
2017-02-21
2017-03-28
2017-04-26
2017-05-16
2017-06-20
2017-09-26
2017-10-24
2017-11-21
2017-12-19

Samhallsbyggnadsnamnden

OO0 O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Utbildningsnamnden

O O OO0 OO OO0 0O OO0

2017-01-23
2017-02-20
2017-03-20
2017-04-24
2017-05-15
2017-05-23
2017-06-05
2017-08-21
2017-09-25
2017-10-23
2017-11-20
2017-12-11

2017-01-24
2017-02-21
2017-03-22
2017-04-19
2017-05-17
2017-06-13
2017-09-20
2017-10-18
2017-11-22
2017-12-20
skott)

(arbetsut-
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Kultur- och fritidsnamnden

O

O 0O O OO0 OO OO0 o0

2017-01-23
2017-01-30
2017-02-20
2017-03-20
2017-04-18
2017-05-15
2017-06-19
2017-09-25
2017-10-23
2017-11-27
2017-12-18

Socialnamnden

O O OO OO O0OO0OO0oOO0OO0

Vard och aldreomsorgsnamnden

O 0O O OO O OO OO O0OO0

2017-01-24
2017-02-21
2017-03-21
2017-04-18
2017-05-16
2017-06-20
2017-08-22
2017-09-19
2017-10-24
2017-11-21
2017-12-14

2017-01-23
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2017-03-27
2017-04-24
2017-05-15
2017-06-19
2017-08-28
2017-09-25
2017-10-23
2017-11-20
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Overférmyndarndmnden
o 2017-01-10
2017-02-14
2017-05-09
2017-09-12
2017-11-14
2017-12-12

O O O O O

Delarsbokslut

Delarsbokslut 2017, Alingsas kommun
Delarsbokslut 2017, Barn- och ungdomsnamnden
Delarsbokslut 2017, Kommunstyrelsen
Delarsbokslut 2017, Kultur- och fritidsnamnden
Delarsbokslut 2017, Miljéskyddsnamnden
Delarsbokslut 2017, Samhallsbyggnadsnamnden
Delarsbokslut 2017, Socialnamnden
Delarsbokslut 2017, Tekniska namnden
Delarsbokslut 2017, Utbildningsndmnden
Delarsbokslut 2017, Vard- och aldreomsorgsnamnden
Delarsbokslut 2017, Overférmyndarnamnden

Varbokslut

Varbokslut 2017, Alingsas kommun
Varbokslut 2017, Kommunstyrelsen
Varbokslut 2017, Barn- och ungdomsnamnden
Varbokslut 2017, Kultur- och fritidsndmnden
Varbokslut 2017, Miljdskyddsnamnden
Varbokslut 2017, Samhallsbyggnadsnamnden
Varbokslut 2017, Socialndmnden

Varbokslut 2017, Tekniska namnden
Varbokslut 2017, Utbildningsndmnden
Varbokslut 2017, Vard- och aldreomsorgsnamnden
Varbokslut 2017, Overférmyndarnamnden

Flerarsstrategier

Flerarsstrategi for Alingsas kommun 2017-2019
Kommunstyrelsens flerarsstrategi 2017-2019

Barn- och ungdomsnamndens flerarsstrategi 2017-2019
Kultur- och fritidsnamndens flerarsstrategi 2017-2019
Miljdskyddsnamndens flerarsstrategi 2017-2019
Samhallsbyggnadsnamndens flerarsstrategi 2017-2019
Socialndmndens flerarsstrategi 2017-2019

Page 86 of 256



EY

Building a better

working world
Tekniska namndens flerarsstrategi 2017-2019
Utbildningsnamndens flerarsstrategi 2017-2019
Vard- och aldreomsorgsnamndens flerarsstrategi 2017-2019
Overférmyndarnamndens flerarsstrategi 2017-2019

Ovrig dokumentation
Egenkontroll for verksamhet och myndighet (odaterad)
Mall/anvisning fér "Namnden” flerarsstrategi 2017-2019
Styrmodell for Alingsas kommun (KF 2011-05-25, reviderad 2014-12-10)
Tillampningsanvisningar inom ramen for styrmodellen 2017 (KS 2017-03-06)
Handlingsplan for ekonomi i balans, Handlingsplan EFFEKT (beslut om genomféran-
deplan enligt handlingsplanen, KS 2017-05-29)
Risk och vasentlighetsanalys Socialnamnden och Forvaltningsledningen (genomférd
160511)
Nyckeltal
Internkontrollplan
Vasentlighets- och riskanalys miljéskyddsnamnden (odaterad)
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Bilaga 2 — Bedémning av kriterier per namnd

Revisionsfraga 1 Revisionsfraga 2 Revisionsfraga 3

Beskrivning av kriterier

A1. Angett ataganden i arbetet med fullmaktiges prioriterade mal och indikatorer
A2. Brutit ned de uppdrag som fullmaktige riktat specifikt till ndmnden

A3. Kopplat nyckeltal till ndmndens mal

A4. Sakerstallt att namndens ataganden brutits ner till ataganden for férvaltningen

B1. Foljt upp ndmndens ataganden i var- och delarsbokslut

B2. Rapporterat befarade avvikelser jamfort med budget pa helar till kommunstyrelsen

B3. Rapporterat manadsuppféljning av ekonomin till kommunstyrelsen (fran och med maj, un-
dantaget juni och juli)

C1. Arbetat fram en dokumenterad vasentlighets- och riskanalys

C2. Rapporterat vasentlighets- och riskanalysen till kommunstyrelsen

C3. Faststallt en internkontrollplan med tillhérande kontrollpunkter i ndAmndens flerarsstrategi
C4. Foljt upp ndmndens arbete med internkontroll i var- och delarsbokslut

Beskrivning av fargmarkering

Grén markering — namnden har uppfyllt kriteriet.

Gul markering — namnden har delvis uppfylit kriteriet.
R&d markering — namnden har inte uppfylit kriteriet.

*ET — ej tillampligt.
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Bilaga 3 — Enkatresultat

Enkatfragor

Nedan redogors for de fragor som stallts till ledaméterna i kommunstyrelsen och kommunens
namnder. P& nastfbljande sida redogors for enkatsvar per namnd.

Mal och riktlinjer
| vilken omfattning anser du att...

Namnden varit delaktig i att formulera ataganden utifrdn kommunfullméaktiges mal?
Namndens ataganden bidrar till att uppna kommunfullmaktiges mal?

Mal och ataganden ar styrande for verksamheten?

Nyckeltalen till namndens ataganden ger en rattvisande bild av maluppfyllelsen?
Namnden har férutsattningar att arbeta med de uppdrag namnden fatt i flerarsstrategin
20177

Var- och delarsbokslut ger namnden forutsattningar att folja upp arbetet med atagan-
den och uppdrag?

Arsbokslutet ger namnden férutsattningar att folja upp arbetet med ataganden och upp-
drag?

Beslutsunderlagen innehdller tillracklig information for att némnden ska kunna fatta be-
slut?

Namndens protokoll ar tydliga?

Uppfoljning och rapportering
| vilken omfattning anser du att...

Var- och delarsbokslut ger namnden forutsattningar for uppféljning av namndens
ekonomi?

Arsbokslutet ger namnden férutsattningar fér uppféljning av namndens ekonomi?
Namnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser?

Intern kontroll
| vilken omfattning anser du att...

Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalysen?
Namnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen?

Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll?

Namnden féljer internkontrollarbetet under aret?

Internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten?

Var- och delarsboksluten ger namnden férutsattningar att félja upp arbetet med in-
ternkontroll?

Arsbokslutet ger namnden férutsattningar att folja upp arbetet med internkontroll?
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Enkatsvar

Nedan redogérs for resultaten fran den enkatundersékning som genomférts inom ramen for
granskningen.

Figur a. Samtliga enkétsvar fran kommunstyrelsen. N=10.

0

ES

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M&mndens delakfighet i att formulera dtaganden  E——e—
Atagandenas bidrag till att uppnd kommunfullmakliges mal ST
M2l och atagandens styrning av verksamheten e——
Myckeltalen ger rattvisande bild av maluppfyllelsen  n— — ——————
Ma&mndens forutséttningar att arbeta med uppdragi FS
Var- och delarsbokslut ger forutsattningar att folja upp Ataganden och uppdrag
Arsbokslutet ger firutsattningar att félja upp Ataganden och LT S0 o ——
1
I
I

Var- och delarsbokslut ger forutsatininoar for uppfljning av ekonomi
Arsbokslutet ger forutsdttningar for uppfilining av ndmndens ekonomi
Namnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser

Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalysen
Namnden varit involverad i framtagandet av intemkontroliplanen

MNamnden har inblick i arbetet med intern kontroll

Namnden filjer intemkontrollarbetet under Aret

Internkontrollarbetet bidrar fill att begransa risker i verksamheten

Var- och deldrsboksluten ger forutsatiningar att folia upp internkontroll
Arsbokslutet ger ndmnden forutsétiningar att filja upp intemkontroll  E— ——————————

m | mycket stor omfatining = | stor omfatining = Varken stor eller liten omfatining - | lien omfatining m| mycket liien omfaiining m Vet ej/kan inte bedéma

Figur b. Samtliga enkétsvar fran barn-och ungdomsndmnden. N=8.

=
B

10

&

20

&

30% 40% S0% 60%

_4
=
&
2
&

0%

=
=
B

Namndens delakfighet i att formulera ataganden
Rtagandenas bidrag fill att uppna kommunfullmakfiges mal
Mal och atagandens styming av verksamheten
Nyckeltalen ger rativisande bild av maluppfyllelsen
Namndens forutsatiningar att arbeta med uppdrag i FS
War- och del arsboksiut ger forutsattningar att folja upp ataganden och uppdrag T  ———
Arsbokslutet ger forutsatiningar att folja upp &t den och uppdrag
Var- och delarsbokslut ger forutsatiningar for uppfaljning av el ]
Arsbokslutet ger foruts attningar for uppfalining av ekonomi
Namnden fattar beslut om atgarder vid budg i
Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och vasentighetsanalysen S — — ————————
3 vart i ifr av internkontrollp 1
Namnden har inblick i arbetet medintem kontroll - —————————
I
1
1

Namnden foljer infernkontrollarbetet under aret

Intemkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten

Var- och delarsboksiuten ger forutsatiningar att folja upp
Arshokslutet ger foruts attningar att folja upp internkontroll

u | mycket stor omfattning | stor omfattning = Warken stor dler liten omfattning | iten omfatining = | mycket iten omfatining = Vet ejkan inte bedoma

Figur c. Samtliga enkétsvar frén kultur- och fritidsndmnden. N=10 fraga 1-10, N=9 fréga 11-17.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Namndens delaktighet i att formulera ataganden

Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullmaktiges mal

Mal och atagandens styming av verksamheten

Nyckeltalen ger rattvisande bild av maluppfyllelsen

Namndens forutsatiningar att arbeta med uppdrag i FS

Var- och delarshokslut ger férutsatiningar att folja upp taganden och uppdrag
Arsbokslutet ger forutsatiningar att folja upp Ataganden och uppdrag

Var- och delarsbokslut ger farutsattningar for uppfaljning av ekonomi
Arsbokslutet ger forutsattningar for uppfaljning av ekonomi

Namnden fattar beslut om atgéarder vid budgetavvikelser

Namnden varitinvolverad i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalysen
Namnden varitinvolverad i framtagandet av internkontrollplanen

Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll

Namnden foljer intemkontrolarbetet under dret

Internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten

Var- och delarsboksluten ger férutsattningar att folja upp internkontroll
Arsbokslutet ger forutsatningar att fillja upp internkontroll

u| mycket stor omfatining | stor omfatining Varken stor eller liten omfattning I liten omfattning ~ m| mycket liten omfattning  ®Vet ej/kan inte beddma
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Figur d. Samtliga enkétsvar fran miljiéskyddsndmnden. N=8 pé fraga 1-7, N=7 pé fraga 8-10, N=8 pa fraga 11-17.
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10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Némndens delaktigheti att formulera at; d

g

Atagandenas bidragtil att uppna kommunfullmakiiges mal

Mal och atagandens styming av verksamheten

Nyckeltalen ger rativisande bild av maluppfyllelsen

MNamndens férutsatiningar att arbeta med uppdrag i FS

Var- och delarsboksiut ger forutsattningar att filia upp ataganden och uppdrag
Arsbokslutet ger forutsatiningar att fillja upp ataganden och uppdrag
Var- och delarsbokslut ger férutsattningar fir uppfolining av el

Arsbokslutet ger forutsétiningar fér uppfalining av ekonomi

Namnden fattar beslut om atgérder vid budgetavvikekser

Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och vasentligh y
Mamnden vart nvolveradi framtagandet av internkontroliplanen

Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll

Némnden fiilier internkontrollambetet under dret

Intemkonirollarbetet bidrar fill att begrénsa risker i verksamheten

Vér- och defarsboksluten ger forutsattningar att fofa upp intemkontroll
Arsbokslutet ger forutsattningar att filja upp internkontroll

u | mycket stor omfattning u | stor omfattning wVarken stor eller liten omfatining | Liten omfattning u | Mycket liten omfattning m Vet gjfkan inte beddma

Figur e. Samtliga enkétsvar fran samhéllsbyggnadsndmnden. N=10.

0% 10% 20% 3% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Namndens delaklighet i att formulera atagandk
Atagandenas bidrag ill att uppnd kommunfullméktiges mal
Mal och dtagandens styming av
Myckeltalen ger rativisande bild av maluppfyllelsen
Namndens forutsatningar att arbeta med uppdrag 1FS —

Var- och delarsbokslut ger forutsatiningar att foja upp ataganden och uppdrag
Arsbokslutet ger farutsitiningar att fdlja upp Ataganden och uppar:
Var- och delarsbokslut ger forutsatiningar for uppfolining av ek
Arsbokslutet ger forutsatiningar fér uppfalining av ekonomi
Namnden fattar besiut om Atgarder vid budgetavvikelser
MNamnden vanit involverad i framtagandet av risk- och vasentlighet: I

Namnden varit involverad i framtagandet av internkontroliplanen
Mamnden har inblick i arbetet med intemn kontroll
Namnden foljer ntemkontrolambetet under aret
Intemkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten
Var- och delarsboksluten ger forutsattningar att fofja upp internkontroll
Arshokslutet ger forutsatiningar aft falja upp intemkontroll

u | mycket stor omfaitning = | stor omfatining = Varken stor eller liten omfatining I Liten omfatining u| Mycket liten omfatining m Vet gjkan inte bedoma

Figur f. Samtliga enkétsvar fran socialndmnden. N=10.

=

1% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Namndens delaktighet i att formulera dtaganden I

Atagandenas bidrag till at uppna kommunfullmaktiges mal
Mal och dtagandens styming av verksamhet

Nyckeltalen ger rattvisande bild av mluppfyllelsen

Namndens forutsatiningar att arbeta med uppdragi FS I

Var- och delarsbokslut ger forutsatiningar att folja upp ataganden och uppdrag —

—

I

Arshokslutet ger forutsatiningar att folja upp ataganden och uppdrag
Var- och delarsbokslut ger forutsatiningar for uppfoljning av ekonomi
Arshokslutet ger forutsattningar for uppfoljning av ek
Mamnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser

varitinvelverad | framtagandet av risk- och vasentlighetsanaly

Marmnd

Mamnd

varitinvolverad i framtagandet av internkentrollplanen

Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll

Nimnden féljer intemkontrollarbetet under aret
Internkontrollarbetet bidrar till aft begransa risker i verksamhet

Var- och delarsboksluten ger forutsatiningar att flja upp internkontroll

Arsbokslutet ger forutsatiningar att folja upp internkontroll

u| mycket stor omfattning u| stor omfatining mVarken stor eller ifen omfatining | Liten omfatining u| Mycket lten omfatining ~ mVet ej/kan inte bedéma
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Figur g. Samtliga enkétsvar fran tekniska ndmnden. N=7.
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Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullméktiges mal
M3l och atagandens styming av verksamheten

Myckeltalen ger rativisande bild av
3 : att arbeta med uppdrag | FS
Var-och dela ger forutsatiningar att folia upp dtaganden och uppdrag
Arsbokslutet ger foruts attningar att folja upp & och

War- och deldrsbokslut ger forutsatiningar for uppfolining av ekonomi
Arshokslutet ger forutsatiningar for uppfoljning av ekonomi

MNamnden fattar beslut om tgarder vid budgetawikelser

Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och visentighetsanalysen

varit i i avi
Namnden har inblick i arbetet med intem kontroll
3 Tljeri under aret
bidrar till ait £ riskeri
Vir- och dela ger attningar att folja upp i ol
Arshokslutet ger foruts attningar att folja upp i oll
mimycket stor omfstining  mlstor omfsttning warken stor eller liten omfsttring | Liten orfatining ~ m Mycket lien omistining m Vet eifken inte bedéma

Figur h. Samtliga enkétsvar fran utbildningsndmnden. N=6.

0% 10% 20% 30% 40% 90% 60% T0% 80% 90% 100%

Namndens delaktighet i att formulera taganden
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullmakdi al
Mal och atagandens styrning av verksamheten
Nyckeltalen ger rattvisande bild av maluppfyllelsen
Namndens forutsattningar att arbeta med uppdrag i FS
Var- och delarsbokslut ger forutsattningar att folja upp ataganden och uppdrag
Arsbokslutet ger forutsatiningar att folja upp ataganden och uppdrag
Var- och delarsbokslut ger forutsattningar for uppfoljning av ekonomi
Arsbokslutet ger forutsattningar for uppfoljning av ekonomi
Namnden fattar beslut om atgarder vid budg
Namnden varit involverad i framtagandet av risk- och vasentlighetsanalysen
Namnden varit involverad i framtagandet av internkontrollplanen
Namnden har inblick i arbetet med intern kontroll
Namnden foljer internkontrollarbetet under aret
Internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten
Var- och delarsboksluten ger forutsattningar att folja upp internkontroll
Arsbokslutet ger forutsatiningar att folja upp internkontroll

3

m| mycketstor omfatining =1 stor omfattning  wVarken stor eller liten i I Liten ¢ i w| Mycket liten omfattning ~ m Vet gj/kan inte bedéma

Figur i. Samtliga enkétsvar frén vard- och dldreomsorgsndmnden. N=10.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B30% 90% 100%
Namndens delaktighet i att at: d
Atagandenas bidrag til att uppna kommunfullmakiiges mal
Mal och at: dens styrning av t
Nyckeltalen ger rattvisande bild av maluppfylelsen
Mamndens farutsdtiningar att arbeta med uppdrag | FS
Var- och delarsbokslut ger forutsatiningar att folja upp &taganden och uppdrag
Arsbokslutet ger forutsattningar att fofa upp & och
VAr- och delérsbokslut ger forutsattningar for uppfolining av
Arsbokslutet ger forutsatiningar for uppfaljning av ek
Namnden fattar beslut om dtgarder vid i
INa@mnden varit involverad i framtagandet av risk- och visentiighetsanalysen
Namnden varit i i avi
MN@mnden har inblick i arbetet med intern konirol
A Toljer i under aret
Internkontrollarbetet bidrar fill att begransa risker i verk
Var- och delarsboksluten ger forutsatiningar att félja upp
Arsbokslutet ger firutstiningar att folja upp i
m| mycket stor ¢ i m| stor i mVarken stor eller liten i | Liten i u | Mycket liten omfattning u Vet ej/kan inte bedéma
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Figur j. Samtliga enkétsvar fran éverférmyndarndmnden. N=2.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Namndens delaktigheti att formulera dtaganden
Atagandenas bidrag till att uppna kommunfullméktiges mal

h

Ml och dtagandens styming av verk

Nyckeltalen ger rattvisande bild av maluppfyllelsen

Namndens forutsatiningar att arbeta med uppdragi FS

Vér- och delarsbokslut ger forutsatiningar att folja upp dtaganden och uppdrag
Arsbokslutet ger forutsatiningar att folja upp taganden och uppdrag

Var- och delarsbokslut ger forutsétningar for uppfiljning av ekonomi

|

|
Arsbokslutet ger forutsatmingar far uppfaljning av ekonomi
Namnden fattar beslut om atgarder vid budgetavvikelser

Namnden varit involverad i framt det av risk- o.ch vasenitligh etsana s e 1

|

|

Namnden varitinvolverad i fr gandet av internkonirollplanen
Néamnden har inblick i arbetet med intern kontroll
Namnden foljer internkontrollarbetet under aret

Internkontrollarbetet bidrar till att begransa risker i verksamheten
Var- och delarsboksluten ger forutsatiningar att filja upp internkontroll
Arsbokslutet ger for att falja upp internkontroll

u | mycket stor omfaitning I stor omfatining mVarken stor eller liten omfatining | Liten omfatining u| Mycket liten omfaitning m Vet ejfkan inte bedoma
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Datum: 2018-04-16 Tekniska namnden
Handlaggare: Ulrika Samuelsson

Direktnr:

Diarienr: 2018.086 TN

Remissvar Digital malbild fran Tekniska forvaltningen

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige antog den 25 november 2015, § 180, e-strategi for Alingsas kommun. |
flerarsstrategi 2018-2020, antagen av Kommunfullméaktige den 13 december 2017, § 251,
fastslas att Alingsas kommun ska vaxla upp och ta tillvara pa digitaliseringens
utvecklingsmajligheter och organisationens vilja att férandras. Alingsas kommun ska ha bade
strategiskt perspektiv och konkret malbild fér vad vi vill med digitaliseringen. Den digitala
malbilden ar kommunfullmaktiges strategiska styrdokument.

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade 2 februari 2018, § 8, beslutat att remittera forslag
till handlingsplan digital malbild till samtliga namnder och kommunala bolag m.fl. Remissvar
ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 5 april 2018.

Férvaltningens yttrande

Overlag anser de ovan namnda tekniska férvaltningarna att malbilden &r relevant och viktig.
Dock behdver vissa delar belysas och fortydligas for att den digitala malbilden ska vara
genomforbar.

Handlingsplan och finansiering

Tekniska forvaltningen anser inte att det ar majligt att ta fram en handlingsplan fér den
digitala malbilden férran finansiering av de olika insatserna ar fértydligad. De olika momenten
som namns i handlingsplanen kraver en hel del interna resurser samt i vissa fall ocksa
investeringar. Detta ar oundvikligt &ven om man koper in resurser utifran. For att avsatta
dessa interna resurser kravs en avsiktsforklaring for finansiering och hur verksamhetens
minskade resurser fran den ordinarie verksamheten ska hanteras.

E-tidnster och e-arkiv

Under Handlingsplan per ar anges fler e-tjanster som aktiviteter fran 2018 och framat. Vi vill
trycka pa vikten av ett e-arkiv for att kunna erbjuda smarta e-tjanster som bade erbjuder
battre service till kommuninvanarna men ocksa effektivare processer och minskad
administration i forvaltningen.

Vi staller oss aven tveksamma till formuleringen "Fler e-tjanster”. Att mata antalet e-tjanster
kan skapa fel fokus i digitaliseringen av verksamheterna. Det viktigaste ar att e-tjansterna
haller en sa pass hog kvalitativ niva att det gagnar bade kommuninvanare och verksamhet,
annars ar det 1att att det bara blir fler e-tjanster och inte effektivare forvaltning och
administration.
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Verksamhetsfokus

Tekniska forvaltningen vill aven trycka pa vikten av att ha ett tydligt verksamhetsfokus i
digitaliseringen. Den digitala malbilden motsager inte detta pa nagot satt men som en del av
arbetet med att 6ka den digitala formagan bor detta fortydligas. Det star att en ny digital
enhet ska inrattas pa kommunledningskontoret for att starka utvecklingsarbetet. Men for att
digitaliseringen ska traffa ratt i verksamheten med bred férankring, effektiva processer och
IT-stod kravs mycket verksamhetskunskap och arbete inom respektive forvaltning.
Verksamhetsutvecklare ska utga fran verksamhetens behov med stéd av IT och inte tvartom.

Detta ar ett synsatt som ar sa viktigt for samtliga i ledande position inom Alingsds kommun
att det bor fortydligas. Annars ar det stor risk att digitaliseringsarbetet inte far dnskad effekt
eller helt fallerar.

Forslag till beslut
Tekniska namnden antar férvaltningens yttrande som sitt eget och lamnar det som svar pa
remissen.

Beslutet ska skickas till
KS

Ulrika Samuelsson

TF forvaltningschef
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&- KOMMUN 2018-02-15

Mottagare:

Vard- och dldreomsorgsndmnden

Tekniska ndmnden

Socialndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsndmnden
Samhaéllsbyggnadsnamnden
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§8 2017.676 KS
Digital malbild for Alingsas kommun — 6ppen och smart

Arendebeskrivning

Kommunfullm&ktige antog den 25 november 2015, § 180 e-strategi for Alingsas
kommun. | Flerarstrategi 2018-2020, antagen av kommunfullméktige den 13
december 2017, § 251 slas fast att Alingsas kommun ska véxla upp och ta tillvara pa
digitaliseringens utvecklingsméjligheter och organisationens vilja att féréndra.

Alingsas kommun ska ha bade strategiskt perspektiv och konkret malbild fér vad vi
vill med digitaliseringen. Den digitala malbilden &r kommunfullméktiges strategiska
styrdokument.

Alingsas kommun &r langt framme pa flera omraden men har stora utmaningar sett
till helheten. Den snabba teknikutvecklingen och den 6kade efterfragan pa digitala
tjanster och digitala kontaktytor fran kommuninvanare och féretagare skapar
utmaningar. Ur ett dvergripande perspektiv maste Alingsas kommun 6ka sin
utvecklingstakt i digitaliseringsarbetet.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 18 januari 2018 lamnat féljande
yttrande:

Alingsas kommun maste klokt hantera framtidens demografiska utmaning med fler
aldre i samhallet i kombination med fler barn och unga i skola och barnomsorg. Okad
konkurrens om arbetskraft ar att vanta, ocksa kopplat till pAgaende och framtida
pensionsavgangar. Digitalisering utgér en méjlighet att fortsétta utveckla och behalla
en god service och samtidigt hantera kostnaderna.

De digitala teknologierna har paverkat och fortsatter att paverka samhallet pa djupet.
De skapar nya mojligheter fér vara medarbetare, kommuninvanare, féretagare och
besdkare.

Innovation och digital teknik leder till att féretag och offentlig sektor far nya vagar att
moétas, verksamheten blir effektivare, det skapas nya produkter och till och med helt
nya modeller fér verksamhet. Vad vi vet idag kommer det allt det som kan
digitaliseras att bli digitaliserat.

Digitaliseringen &r en transformerande kraft som kommer att omforma manga idag
etablerade arbetssatt och ekonomiska modeller inom offentlig och privat sektor.

Tekniken skapar nytta men ocksa leder till férandringar inom arbetslivet dar
digitaliseringen bryter upp gamla ménster och strukturer. Viktigt &r att organisationen
har kunskap och medveten som madjliggér ratt vagval.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Digitalisering och e-férvaltning gar i offentlig sektor hand i hand. E-férvaltning innebar
verksamhetsutveckling som drar nytta av informations- och kommunikationsteknik
kombinerad med organisatoriska férandringar och nya kompetenser.

Det handlar inte bara om ny teknik utan ocksa en omfattande organisations- och
kunskapsutveckling hos kommunens medarbetare.

Nyttorna med e-férvaltning och digitalisering i Alingsas kommuns verksamhet &r:
Enklare vardag for privatpersoner och féretag

Smartare och dppnare férvaltning som stédjer innovation och delaktighet

Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Utmaningar i samhallsutvecklingen:

Alingsas kommuns mal att skapa en hallbart tillvaxt stoéds nar digitaliseringens
mojligheter tas till vara i samhaéllsutvecklingen. Tillvéaxt i form av mer féretagande, nya
arbetstillfallen och nya bostader stimuleras av en god infrastruktur.

Digital infrastruktur som fiber, wifi och mobil data &r lika viktigt som gator, vagar och
vatten. Inom gata, vég och vatten gor digitaliseringen sitt intag med begreppet smart
stad dar funktioner kommer att kunna styras och méatas digitalt. Vi behéver omfamna
dessa mdjligheter i utvecklingen av saval staden som landsbygden.

Tanken om den smarta staden paverkar framtida och befintliga samhallsstrukturer fér
trafik och bostader. Aven samhaéllsbyggnadsprocessen maste bli smart. For att denna
utveckling ska vara framgangsrik maste ett gemensamt synsatt skapas inom hela
kommunkoncernen.

Utmaningar fér utbildning:

Skolan fortsatter att utveckla pedagogiken med inslag av digitala verktyg och
kunskaper. Unga manniskor har véaxt upp med tekniken och foér dem &r det naturligt
att anvanda digitala verktyg. Utmaningen ligger i att skapa goda pedagogiska
metoder och framja elevernas kunskapsutveckling med digitala l18sningar. Med hjalp
av smarta I6sningar kan den administrativa bérdan minskas for skolans personal och
forbattra kontakten med hemmet.

Utmaningar for omsorg:

Nar gruppen &ldre och dldre-aldre ékar i rask takt skapas utmaningar i
aldreomsorgen. Ett smartare arbetsatt, bade intern och i utbytet med andra aktérer i
vardkedjan, kan parera de ¢kade kostnader fér omsorg. Satsningar pa digital teknik
ska gdras i takt med behoven och med tillgangen till nya smarta lésningar. Med
digitalisering skapas ocksa nya méjligheter for aldre att 6ka sina
paverkansméjligheter och vara mer delaktiga i sin vardsituation.

Inom socialtjdnsten finns utmaningar i digitaliseringsarbetet. Kommuninvanare har
6kade forvantningarna att de pa ett enkelt satt via digitala kanaler kan ha kontakt
med stdd och omsorg.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Oka den digitala fdrmagan:
Férmagan att ta ratt beslut om hur vi ska férhalla oss till teknologin framéver &r lika
viktigt som att genomféra de digitaliseringsaktiviteter som vi haller pa med idag.

Kraven pa ledarskapet 6kar. For att digitaliseringen och digitaliseringens
transformerande kraft ska fa full effekt sa maste insikt och kunskap finnas pa
ledningsniva. For att lyckas sa behéver vi 6ka den digitala mognaden och
kunskaperna. Malgruppen fér kompetensutvecklingen ar i forsta beslutsfattare -
fértroendevalda och chefer i organisationen. De méat- och férandringverktyg som SKL
erbjuder &r en resurs.

Kunskap och medvetenhet ska skapas kring informationssékerhet. Tillit &r en
férutsattning fér digital utveckling darfor ar det viktigt att verksamheten och
informationséagare kravstaller hur information och data ska hanteras med avseende
pa atkomst, riktighet och tiligéanglighet.

Den éppna och smarta kommunen:
Genom att satsa pa digitalisering kan Alingsas kommun utvecklas till den 6ppna och
smarta kommunen.

Oppet i princip dygnet runt med digitala tjanster. Oppen genom létt tillgang till
information och 6ppna data. Oppen genom goda méjligheter till insyn och delaktighet
i den demokratiska processen. Oppen med 6ppna tekniklésningar och éppna
standards enligt EU:s ramverk EIF 1.0 skapar utveckling och hallbarhet dver tid.

Smart genom att skapa snabbare handlaggning och mindre byrakrati i
beslutsgangen. Smart genom att ta bort dubbelarbete. Smart genom att
digitaliseringen utgar fran medborgarens behov i en sammanhallen process som
dverbryggar myndighetsgranser och det faktum att handlaggningen kan géras i olika
delar av kommunen. Manniskors livshandelser ska vara utgangspunkten for att skapa
bra digitala tjanster.

Handlingsplan:
Handlingsplanen fér kommunens digitaliseringsarbete syftar till bade skapa struktur
och férmaga att agera i ett féranderligt omrade.

Handlingsplanen beslutas av kommunstyrelsen. Handlingsplanen medfér en
ekonomisk satsning omfattande drift- som investeringsmedel. Overgripande
finansiering har sakerstallts i flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun.
Handlingsplanen I6per dver tre ar och ska stdmmas av minst arligen eller vid behov.

Processédgare for planen ar kommundirektoéren och utfallet redovisas arligen till
kommunstyrelsen.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Kommunstyrelsens beslut:

Fdrslag till handlingsplan digital malbild for Alingsas kommun remitteras till samtliga
namnder och kommunala bolag samt till Alingsas och Vargarda
Ré&ddningstjanstférbund samt de externa intressenterna: féreningen Sambruk,
kommunnatverket Kivos och Internetstiftelsen i Sverige. Remissvar ska ha inkommit
till kommunstyrelsen senast den 5 april 2018.

Anteckning

Anna Hansson (MP) lamnar féljande protokollsanteckning:

| malbild och handlingsplan for kommunens digitalisering fokuseras mycket pa
privatpersoner/kommuninvanare och féretag. Det &r viktigt att pa ett tydligare satt
lyfta fram &ven andra aktérer som interagerar med kommunen, sasom féreningar och
andra organisationer.

Expedieras till

Samtliga nédmnder och kommunala bolag, Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbund, foreningen Sambruk, kommunnatverket Kivos,
Internetstiftelsen i Sverige

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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FORSLAG till HANDLINGSPLAN DIGITAL MALBILD ALINGSAS KOMMUN

Remiss kommunstyrelsen den 5 februari 2018, § 9.

1.

Oka den digitala férmagan

Kommunledningskontoret ska utveckla sin férmaga att stédja och utveckla digitaliseringen.
For att klara av en 6kad utvecklingstakt och skapa framdrift kravs ékad kunskap pa
ledningsniva i hela kommunkoncernen. Den digitala mognaden ska 6kas genom
utbildningar, workshops, seminarier och annan kompetensutveckling. Fullmaktiges
flerarsstrategi 2018-2020 slar fast ett en ny digital enhet ska inrattas pa
kommunledningskontoret for att starka utvecklingsarbetet. Flerarsstrategin Iagger ett
sarskilt ansvar for innovation i verksamheten vilket gar hand i hand med att 6kad kunskap
och digital férmaga. Som en del av den digitala fdrmagan ska kunskapen kring nyttor och
nyttorealisering ska tka.

En vdg in - kommuninvanarportal

En kommuninvanarportal ska etableras. Den prisbelonade elevportalen "Arean fér larande”
har brutit mark och &r unik &n sa lange i kommunsverige. Tack vare att den byggs pa en
6ppen plattform kan Arena ateranvandas for andra verksamheter och utvecklas till en portal
for vara kommuninvanares och féretagares kontakter med kommunens olika férvaltningar
och verksamheter. Har ska kommuninvanaren och féretagaren kunna félja sina drenden
oavsett i vilket underliggande system informationen &r lagrad.

En vdg in - servicefunktion

En servicefunktion ska etableras. Digitaliseringen bade méjliggér och skapar forvantningar
pa att kommunens verksamheter kan nas via en samlad kontaktyta. Digitala ingangarna i
kombination med en servicefunktion skapar en vag in. For den del av befolkningen som inte
anvander internet utgér en bemannad servicefunktion en viktig kontaktyta. En
servicefunktion har ocksa en viktig roll i utvecklingsarbetet genom kunskap om vad som
efterfragas av vara kommuninvanare och féretagare. Nar den traditionella telefonin minskar
i betydelse kan resurser styras 6ver till servicefunktionen.

En vdg in - smartare etjinster

Utvecklingen av etjénster ska fortsatta. Alingsas kommun bérjade tidigt med etjénster. Vi
ligger bra till jamfort med andra kommuner av var storlek. Men vi kan inte sla oss till ro.
Inom vissa omraden, som malgruppen féretagare, saknas manga tjanster och funktioner.
For att lyckas har krévs ett férdjupat samarbete Gver férvaltningsgranserna.

Den nuvarande etjanstplattformen har funnits sedan 2012 och har under aren utvecklas
men ur ett strategiskt perspektiv behdver den ersattas. Ett forbattrat stod for
handlaggningsprocessen &r efterfragad. Darfor ska en ny etjanstplattform upphandlas och
implementeras. Har finns méjlighet till samverkan med andra kommuner.

Alingsas kommun ska ha som inriktning att ansluta sig till nationella etjanster som ett
komplement till egna etjanster och egna verksamhetssystem. | nartid &r flera tjanster
intressanta fér Alingsas kommun att ansluta sig till

¢ Den nationella tjansten for saker digital post - Mina meddelanden. Alingsas kommun
skickar i dagslaget mycket papperspost till kommuninnevanare i samband med
myndighetsutdvning. Detta kan erséttas dar sa &r [ampligt med en tjanst som
skickar s&ker epost till de som &ar anslutna till mina meddelanden och papperspost
till de som ej &r anslutna.

e Den nationella etjansten fér att starta och driva restaurang — Servera en del av
foretagartjansten verksamt.se. Etjansten samlar allt som behévs géras for att starta
restaurang. En kommunal anslutning underlattar for nyféretagaren som bara
behéver mata in sina uppgifter pa verksamt.se.
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5. Smart stad och samhéllsbyggande
Arbetet med smart stad ska startas upp. Begreppet smart stad handlar om att skapa ett mer
hallbart samhalle och battre livsmiljcer genom digital teknik fér att 6ka effektiviteten i
samhallsfunktioner och tjnster. En smart samhallsbyggnadsprocess &r en férutséattning fér
den smarta staden. Stédja, férenkla och effektivisera bygglov och 6vrig hantering genom
digitalisera lov- och byggprocessen. Har kravs verksamhetsutveckling och nya digitala
I6sningar pa berdrda férvaltningar.
Arbetet med den smarta staden bestar i nartid framférallt om att lara av andra, bygga
kunskaper, skapa gemensam syn i hela kommunkoncernen, testa och préva lésningar.
Alingséas kommuns mal &r att bli partner/deltagare i nagot av de nationella projekt som
startas kring smarta stader och Sakernas Internet (10T).

6. Effektivare administration — digitalt forst
Digitalt forst - dubbelarbete med savél digitalt och papper ska fasas ut fér gott. Digitalt
maste vara férstahandsalternativet fér att sakerstélla en obruten digital kedja éver hela
dokumentets livscykel. Fran skapande, remiss, antagande, eventuell revidering och till sist
arkivering eller gallring. Digitala signaturer ska inforas fér att méjliggéra detta. E-arkiv, med
bade digitalt nararkiv och digital langstidlagring, ar en viktig lank i den digitala kedja.

Digitalisering handlar att stimulera digitala fléden och skapa smarta och effektiva processer.
Det g6rs genom att atervinna data som redan finns i vara system och bryta med etablerade
stuprérsmodeller. For lyckas med informationsutbytet och integrationer &r éppna standards
for data och granssnitt ett krav.

Robotstyrd processautomation &r en teknik som kommer att effektivisera administrationen
och spara tid i manga rutinbaserade processer. Tekniken fungerar oberoende av

bakomliggande verksamhetssystem.

Nyttokalkyler som varderar direkta och indirekta nyttor ska anvéndas vid initiering av projekt
samt mdjligheten till effekthemtagning ska alltid belysas. En informationsarkitektur som
harmoniserar med EU:s ramverk och nationella principer &r viktig .

Alingsas kommun behéver pa sikt flytta kostnader fran drift och férvaltning av IT-baserade
verksamhetssystem, som manga fall &r gamla och inte moter moderna krav, till digital
utveckling och innovation. Marknaden fér kommunala verksamhetssystem har hitintills haft
en lag grad av innovation. En fornyelse av kommunens verksamhetssystem &r angeldgen.
Idag har kommunen 120-130 system i sin &go. Med tanke pa mangden system kommer ett
sadant arbete att ta tid. Innovationsfonderna &r ett medel fér verksamheten att pabérja
fornyelsen. En kartlaggning ska genomféras for att ge en samlad bild av
forvaltningskostnaderna. Med 6kad digitalisering kommer troligen behov av ytterligare
system. Samtidigt &r det viktigt ta se till méjligheterna att konsolidera i samband med
upphandling och inférande av nya system.

7. Utveckling av digitaliseringen inom omsorgen
Den digitala utvecklingen ska enligt kommunfullméktiges flerarsstrategi 2018-2020 sarskilt ha
fokus inom omsorgsomradet, framst inom &ldreomsorgen, dar effektinhdmtningen beréknas
vara storst. Digitaliseringen ska stddja och utveckla en val fungerade vardkedja mellan olika
huvudman men dven processer som inte I6per 6ver huvudmannagranser. Verksamhetens
l&nga erfarenhet av att utveckla IT-stéd och arbeta med digitalisering som ska vara
utgéngspunkten i utvecklingsarbetet.
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8.

10.

1.

Informationssékerhet

Informationssékerhetsarbetet ska skarpas upp. EU:s dataskyddsférordning (GDPR) stéller
hardare krav. | kombination med den snabba utvecklingen med molntjénster, sociala media
och digitalt informationsutbyte med andra myndigheter och organisationer ska i ett férsta
steg genomféras en informationsklassning av all information inom kommunen avseende
atkomst, riktighet och tillganglighet. En séker hantering av information en grundférutséttning
oavsett intern eller extern driftform for IT-system.

Oppna data

Oppna data &r kopplad till datadriven innovation och en del av samhallets
digitaliseringsprocess. Oppna data &r information fran offentliga organisationer tillgangliga
for vem som helst att anvanda, ateranvanda och distribuera utan andra férbehall an
kéllangivelse och vidarelicensiering. | dagsléget uppfyller Alingsas kommun en basniva av
dppna data enligt EU:s PSI-direktiv. Men det finns stor potential att 6ppna upp mer av
Alingsas kommun data saval fér externt och intern nytta. Speciellt inom geodataomradet.
Principen 6ppna data innebar ocksa att kommunen kan konsumera och ateranvanda data
fran statliga myndigheter och verk.

Demokrati

Digitala I6sningar kan 6ka transparansen och delaktigheten i den demokratiska processen.
E-férlagssystem skapar en mgjlighet for kommuninvanare att féra fram sina idéer till utveckling
till de fértroendevalda och 6kar kunskapen om diskussioner och debatter som rér den
kommunala verksamheten. En fortsatt utveckling av det digitala stédet fér &rendeprocessen och
méteshanteringen till de politiska beslutsorganen &r viktigt.

Skolans digitalisering

Digitaliseringen av skolan &r en fortldpande process dér teknik och pedagogik behéver
samspela. Trygghet med tekniken ska finnas genom en likvardig tillgang till digitala verktyg
och infrastruktur med god funktionalitet. Skolan ska utveckla digital kompetens och férmaga
i skolan fér barn, pedagogisk personal och skolledare. Pedagogisk personal ska
kompentens att valja och anvanda &ndamalsenliga digitala verktyg som en integrerad del i
undervisningen. En viktig faktor for att lyckas &r att utveckla skolledningens strategiska
formaga att leda digitalt utvecklingsarbete.

Den digitala utvecklingen fortsatter genom att inférandet av digitala prov och digitala

l&romedel. Skolportalen "Arena for l&rande” har potential att utvecklas med smart hantering
av digitala |aromedel och digitala prov.
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Handlingsplan per ar

Nr|/Omrade ktiviter 2018 Aktiviteter 2019 Aktiviteter 2020
1 |Oka den digitala > Utbildning, > Utbildning, > Utbildning,

férmagan féreldsningar, workshops [féreldsningar, workshops fféreldsningar, workshops
2 |(Infora > Forstudie, projektstart |> Inférande > Utvérdering

kommuninvanarportal

3 |Inféra servicefunktion [> Projektstart > Inférande > Utvérdering

4 |Smartare etjanster > Byte av > Fler etjénster > Fler etjanster
etjanstplattfiorm > Integrerade etjanster [~ Integrerade etjénster
> Ansluta till nationella
etjanster

> Fler etjanster

Smart stad och
samhallsbyggnad

> Férstudie smart
samhallsbyggnads-
process

> Nytt verksamhetsystem
SBK/MK

> Delta i nationellt
samverkansprojekt kring
smart stad

> Pabérja projekt inom
kommunkoncernen kring
smart stad

>Projekt inom
kommunkoncernen kring
smart stad

6 |Effektivare > Upphandling e-arkiv > Inféra digitala > Digitalt obruten
administration — digitalt > Kartldggning av signaturer dokumentkedja
forst kostnader > |nféra digitala nararkiv
verksamhetssystem (e-arkiv)
>Digitalt obruten > Infora digitalt slutarkiv
dokumentkedja (e-arkiv)
>Kartldggning av > Digitalt obruten
kostnader dokumentkedja
> Robotstyrd > Robotstyrd
processautomation processautomation
>Faststélla
informationsarkitektur
7 |Digitalisering av >Utreda digitaliserings- [> Projektarbete > Projekt kring digital
omsorgen mdjligheterna inom teknik for &ldreboende
aldreomsorgen
>Uppgradera
verksamhetssystem
Socialférvaltningen
8 |Informationssékerhet |> Uppdatera > Genomféra > Genomftra
styrdokument informations- informations-
> Genomféra klassning klassning
informations- >Genomféra >Genomféra
klassning kontinutetsplanering kontinutetsplanering
> Anpassning till EU:s
dataskyddsdirektiv
9 Oppna data >Fdrstudie >Projekt - Utéka antal  |>Projekt - Utka antal
Oppna data Oppna data
10 Demokrati >Upphandla e- >Upphandla
férslagssystem Voteringssystem
11 |Skolans digitalisering  |>Digitala prov > Digitala |&romedel
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Remiss - Arlig avstdmning av
trafikforsorjningsprogrammet

3
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Remissbrev Vistra Gotalandsregionen
Datum 2017-01-22 Koncernkontoret
Diarienummer KTN 2017-00184 Handlédggare:
Sara Eriksson, 070-730 25 93
Anna Kronvall, 076-940 28 21

E-post:
sara.eriksson@vgregion.se,
anna.kronvall@vegregion.se

Till kollektivtrafikraden i1 Véstra Gotaland

Remiss Arlig avstimning av Regionalt
trafikforsorjningsprogram Vastra Gotaland 2017

Enligt de beslutade samverkansformerna kring kollektivtrafiken i Véstra Gotaland
ska Vistra Gotalandsregionen arligen gora en avstimning av arbetet med
implementeringen av trafikforsorjningsprogrammet. Kommunerna ges da
mojlighet att via de delregionala kollektivtrafikraden 1&dmna yttranden pé arbetet
med att utveckla kollektivtrafiken.

I samband med remissen av den arliga avstimningen skickas dven foljande
strategier pa remiss till de delregionala kollektivtrafikraden:

e Miljo- och klimatstrategi for kollektivtrafiken i Vistra Gotaland och
e Strategi for kollektivtrafik pa jamlika villkor

Réden viljer sjélva om de vill svara pa remisserna samlat eller i tre separata
yttranden. Om det dr ndgon av remisserna som kollektivtrafikrddet avstar frén att
yttra sig over ska detta meddelas Vistra Gotalandsregionen. Strategierna ska dven
behandlas i beredningen for hallbar utveckling (BHU) infor beslut i
kollektivtrafikndmnden.

Den arliga avstdmningen innehéller foljande:
1. Uppfoljning av trafikférsorjningsprogrammet for 2017

2. Kortfattad lagesrapport av utpekade utvecklingsomraden i
trafikforsorjningsprogrammet 2017-2020

3. Forbattringsforslag for samverkan inom de delregionala
kollektivtrafikrdden

1(2)

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Box 1091 Sédra Hamngatan 37-41 010-441 00 00 www.vgregion.se kollektivtrafik@vgregion.se
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Remissen ir en avstimning av pagaende arbete — det finns inget dokument som
ska godkénnas eller ej. Det dr en mojlighet for kommunerna att via
kollektivtrafikrdden inkomma med inspel och synpunkter. Svaren ger bland annat
Vistra Gotalandsregionens kollektivtrafikndmnd vérdefullt underlag till
prioriteringar infor kommande uppdrag till Vésttrafik, inom ramen for géllande
trafikforsorjningsprogram. Samlat ger de arliga avstimningarna ocksa inspel till
kommande revidering av trafikforsdrjningsprogrammet, som paborjas igen inom
ett par ar.

Vi onskar kollektivtrafikradens svar pa foljande fragestillningar:

Trafikforsorjningsprogrammet:
» Eventuella reflektioner kring maluppfyllelsen for 20177
» Har ni inspel pa atgirder for att nd hogre méluppfyllelse?

» Har ni ndgra synpunkter och forbéttringsforslag gillande arbetet med de
prioriterade utvecklingsomradena?

Samverkan:

» Tycker ni att det delregionala kollektivtrafikradet far tillrackligt underlag for

diskussion/dialog?

» Tar det delregionala kollektivtrafikradet upp ritt punkter/fragor eller saknar ni

nagot?

> Ovriga synpunkter/inspel?

Vistra Gotalandsregionen onskar kollektivtrafikrddens svar senast den 8 juni.
Svaret skickas till kollektivtrafik@vgregion.se.

Foregiaende avstimning for programperioden 2012-2016

Aterkoppling fran foregdende avstimning skickades skriftligen till de delregionala
kollektivtrafikraden i samband med hdstens DKR-méten 2017. Dokumentet
Samverkansformer kring kollektivtrafik i Viistra Gotaland ar uppdaterat och finns
pa Vistra Gotalandsregionens hemsida; Samverkansformer kring kollektivtrafik i
Vistra Goétaland

Med vinliga hélsningar

Ulrika Bokeberg
Chef kollektivtrafik och infrastruktur
Vistra Gotalandsregionen
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Sammanfattning

Detta dr den forsta uppfoljningen av det regionala trafikforsorjningsprogrammet 2017 —
2020 i Vastra Gotaland. Generellt utvecklas kollektivtrafiken positivt i forhdllande till
malen, sdrskilt resandet har 6kat det senaste aret. Kollektivtrafikens miljopaverkan har
ocksa sjunkit markbart.

Det dvergripande mélet i programmet dr att andelen hallbara resor dkar i hela Véstra
Gotaland och kollektivtrafikresandet fordubblas, for en attraktiv och konkurrenskraftig
region. MAlet har utvecklats positivt fran 2014 (basaret for trafikforsorjnings-
programmet) genom att bade kollektivtrafikens marknadsandel och resandet med
kollektivtrafiken dkar stort. Resandet 6kar mest i stadstrafik och de prioriterade straken,
framforallt med tag, helt i enlighet med trafikforsorjningsprogrammets inriktning.

Delmal 1 dr att invénarna ska ha en grundldggande tillgdnglighet med kollektivtrafiken
till viktiga samhallsfunktioner. Som ldgsta serviceniva for boende utanfor téitorter finns
det resmojligheter vardagar med Nértrafik. For boende inom titorterna finns det
tidtabellslagda turer med storre utbud ju storre tdtorten &r. Satsningen pd utbyggd
Nirtrafik hela Véstra Gotaland har lett till att resandet med Nartrafiken har 6kat med 75
procent sedan 2013. Malet handlar om utbud bade i form av fordonskilometer men ocksa
om att restidskvoten gentemot bilen i straken &r sa pass lag att kollektivtrafiken &r ett
attraktivt alternativ pa lite lingre avstand. Mélet har utvecklats positivt sen 2014.

I delmal 2 &r fokus pa att invanarna ska uppleva kollektivtrafiken som attraktiv. Malet
méts frimst genom hur ndjda resenédrerna dr men ocksa genom hur enkelt invanarna
upplever det dr att resa med Visttrafik. Sammantaget har mélet utvecklats at det positiva
hallet sedan 2014. Nojdheten dr hog nir man frdgar personer ombord men betydligt
lagre ndr allmédnheten svarar generellt. Punktligheten har forbéttrats 1 tdgsystemet men
forsimrats nigot for buss i stadstrafik. Ar 2017 har andelen resenirer som upplever att
det ar enkelt att kopa biljett okat.

Delmal 3 dr att alla resendrsgrupper ska beaktas 1 kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken
har under méanga ar successivt anpassats for personer med funktionsnedséttning och nu
vidgas arbetet till att omfatta alla sju diskrimineringsgrunder. Fysiska anpassningar av
fordonen dr genomforda, med undantag for de dldsta sparvagnarna. Arbetet med att
anpassa hallplatser fortgdr, och ett mindre antal dtgirdas varje ar. Under 2017 har en
omfattande inventering gjorts for att effektivt kunna atgérda de hogst prioriterade
hallplatserna. Kommunernas roll som vighallare ar avgorande for att nd mélen.

Delmél 4 &4r miljomalet och det handlar om att minska koldioxidutsldppen per
personkilometer. Kollektivtrafiken drivs idag till 95 procent pd férnybara brinslen, till
storsta delen med gron el, biogas och HVO. Delar av fartygstrafiken och
Kinnekulletiget drivs med fossil diesel blandad med biodiesel.
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Inledning

Trafikforsorjningsprogrammet styr utvecklingen

Vistra Gotalandsregionen dr regional kollektivtrafikmyndighet enligt kollektivtrafik-
lagen fran 2012. I lagen stér att myndigheten regelbundet ska faststédlla mal for kollektiv-
trafiken i ett regionalt trafikforsorjningsprogram.

I Vistra Gotaland beslutas programmet var fjirde ar av regionfullmaéktige, senast i
november 2016. Programmet géller frdn 2017 till 2020 med l&ngsiktig utblick till 2035.
Trafikforsorjningsprogrammet ar ett Overgripande styrdokument med en tydlig
strategisk inriktning for den regionala kollektivtrafikens utveckling. Utgangspunkten ar
att kollektivtrafiken ar ett verktyg for regional utveckling, bade 1 stad och pé landsbygd,
och ddrmed en viktig del 1 visionen om det goda livet.

Det 6vergripande malet i programmet &r att andelen héllbara resor ska oka i hela Véstra
Gotaland och att kollektivtrafikresandet fordubblas, for en attraktiv och konkurrens-
kraftig region. I det héllbara resandet ingdr forutom kollektivtrafik, ocksa gang och
cykel. I figur 1 redovisas trafikforsdrjningsprogrammets mél med beslutade strategier.

2\ Andelen hallbara resor 6kar i hela Véastra Goétaland,
ge ™ och kollektivtrafikresandet férdubblas,

. a0 : : _
6"3“3(\? for en attraktiv och konkurrenskraftig region
\“" %tai:\}g:lga?:glilgh:i Attraktiv resené?s”garupper Minskad
oe kollektivtrafik miljépaverkan
Vastra Gotaland oliextivirati beaktas 1°p
utade " Malbild tag 2035 "« Pris- och ’ "« Funktionshinder- - "« Miljé- och ’
Bes\ '\e‘\ « Landsbygds- sortimentstrategi . strategi ) _ klimatstrategi
t‘a" 9 . utredningen steg 1

Figur 1 Mal och indikatorer for kollektivtrafiken som beslutats av Vistra Gotalandsregionen

I programmet har ett antal strak prioriterats som knyter ithop och starker Viéstra Gotaland
inom och med angrinsande malorter. Samtliga kommunhuvudorter ingar i nitet
tillsammans med de fem stora pendlingnaven. I strdken koncentreras kollektivtrafiken
for att bli mer konkurrenskraftig gentemot bilen pé lingre avstand. Samtidigt finns en
landsbygdsutredning som definierar vad en grundldggande geografisk tillgdnglighet
med kollektivtrafik innebér for invdnarna i Vistra Gotaland.

Forutom maélen finns ett antal prioriterade utvecklingsomrdden, dir kommunerna spelar
en viktig roll. Omrédena dr samhillsplanering, samordning med skolresor, hallbart
resande, pris- och betalsystem, principer for kollektivtrafiken i pendlingsnaven samt ett
strukturerat arbete utifran de sju diskrimineringsgrunderna.
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Trafikforsorjningsprogrammet foljs upp

Vistra Gotalandsregionen genomfor varje ar en uppfoljning av hur den regionala
kollektivtrafiken utvecklas 1 forhallande till malen i trafikfGrsérjningsprogrammet.
Uppfoljningen avser de mél och indikatorer som finns i programmet, vilket gor att
uppfoljningen sker pa en Overgripande niva for Véstra Gotaland. Uppfdljningen ar
forutom en rapportering till kollektivtrafikndmnden, ocksa ett av flera underlag som
ligger till grund for ndimndens uppdrag till Visttrafik.

Utvecklingen redovisas med maluppfyllelse gentemot angivna méltal. Dessutom finns
ett antal indikatorer for att béttre kunna analysera och beddma utvecklingen av det
overgripande malet och delmalen.

I ndsta avsnitt finns en sammanstéllning av de mal och maéltal som ingar 1 uppfoljningen.
Darefter redovisas det overgripande méalet och de fyra delmalen i varsitt avsnitt. Varje
avsnitt inleds med en kort beskrivning av mélet och vilka maltal och indikatorer som
foljs upp till respektive mal, f6ljt av en genomgang av utvecklingen sedan 2014.
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Sammanstallning av maluppfyllelsen

Mal Bedémd Maltal 2020 2014 Utveckling 2017 Utveckling
maluppfyllelse 2014 - 2017 senaste aret
till 2020 2017

Overgripande mal: Kollektivtrafiken star fér minst 30 % 28% f 33%
Andelen hallbara resor av de motoriserade resorna i Vdstra
Okar i hela Vastra ‘ Gotaland.
Goétaland, och Antalet resor i kollektivtrafiken &r 278 milj f 322 milj f
kollektivtrafikresandet minst 320 miljoner resor per &r.

fordubblas for en
attraktiv och
konkurrenskraftig region.

Delmal 1: Andel invanare med <60 min till ett 84 % uppdatering

Okad tillganglighet for . pendlingsnav, med kollektivtrafik, pagar

invadnarna i hela Vastra oOkar.

Gotaland Andel invdnare med minst 63 % f 100 % @

grundutbud enligt
landsbygdsutredningen ar 100 %

Delmal 2: Andel invanare som anser att det ar 53% t 59 % f
Attraktiv kollektivtrafik enkelt att resa med Vasttrafik ar
minst 60 %
, Andel nojda resendrer med senaste 93 % t 94 % @
resan matt ombord uppgar till minst
93 %
Andel resendrer som ar néjda med 54 % f 57 %

Vasttrafik ar minst 60 %

Delmal 3: Andel invanare som kanner trygghet 67 % ‘ 64 % ‘
Alla resenarsgrupper att dka med Vasttrafik &r minst 72 %
beaktas
Andel fordon anpassade for 97 % 97 %
personer med funktionsnedsattning
ar 100 %
Prioriterade hallplatser och ca 350 st f >700 delvis f
terminaler anpassade for personer anpassade
med funktionsnedsattning ar fler an
800

Delmal 4: Minskning CO,-utslapp per 50 % f 2% t
Minskad miljépaverkan . personkilometer jamfért med ar
fran kollektivtrafiken 2006 dr minst 80 %

O malet &r uppnatt, pilen visar férandring under 2017
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Overgripande mal: Andelen hallbara resor okar i
hela Vastra Gotaland och kollektivtrafikresandet
fordubblas for en attraktiv och konkurrenskraftig
region

Det overgripande madlet handlar om kollektivtrafikens betydelse for en regions
forutsattningar for tillvdxt och utveckling. Malet forutsdtter en god infrastruktur-
planering tillsammans med bebyggelseplanering samt policys och atgérder for att stodja
utvecklingen av ett héllbart resande. For att nd malet behovs ocksé satsningar inte bara
pa ny trafik utan ocksa satsningar for att driva innovationsprocesser och testa nya
16sningar. Ett prioriterat omrade dr att utveckla kombinerad mobilitet.

Fordubblingsmalet innebér att antalet resor med kollektivtrafiken ska fordubblas fran
2006 till 2025. Det dr inte bara antalet resor som &r viktigt utan ocksé resornas langd,
déarfor foljs indikatorn om personkilometer upp. For att nd malet behovs en generell
Okning, framforallt i de regionala pendlingsnaven och i de prioriterade stréken. I glesare
omraden behover nya losningar provas och utvecklas for ett okat resande. Ett okat
kollektivt resande dr basen for att oka andelen héllbara resor totalt sett. Cykling,
bilakning och samékning foljs ocksa upp for att fa béttre kunskap om hur det héllbara
resandet utvecklas.

Overgripnade malet Indikatorer Utveckling Utveckling
Maltal 2020 2014 -2017 | under 2017

Kollektivtrafiken star fér minst 30 O1. Kollektivtrafikens motoriserade
% av de motoriserade resorna i marknadsandel
Vastra Gotaland

Antal resor i kollektivtrafiken &r 02. Antal resor i kollektivtrafiken ' f

minst 320 miljoner resor per ar

Nyckeltal Forandring Forandring

2014 - 2017 under 2017

03. Antal resor per kategori *)
a) Strak (tag, expressbuss, cityexpress)
b) Stadstrafik (pendlingsnav)
c) Tatortstrafik
d) Landsbygd/6vrigt
04. Antal personkilometer
05. a) Bruttokostnad per resa
b) Nettokostnad per resa
06. Bilinnehav per 100 invénare
07. Kérstracka personbilar

08. Andel cykelresor

09. Andel bilpassagerare

*) Avser utveckling fran ar 2015
Malet ar uppnatt, pilen visar forandring under 2017
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O1: Kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel

Malet &r att kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel ska vara 30 procent &r 2020.
P& sikt ska minst var tredje resa 1 Vistra Gotaland ske med kollektivtrafiken.
Marknadsandelen méts genom antal kollektivtrafikresor i forhallande till alla resor med
motorfordon. Resor med gang och cykel finns inte med. Marknadsandelens utveckling
styrs av hur attraktivt kollektivtrafiken upplevs som alternativ till bilen for den resa som
ska genomforas. Antalet resor med kollektivtrafiken okar men samtidigt 6kar ocksé
bilinnehavet och korda km.

Kollektivtrafikens marknadsandel har 6kat de senaste aren. Den stora 6kningen 2017
har sannolikt paverkats av fordndring 1 mitmetod och leverantér av kollektiv-
trafikbarometern, bland annat dr enkédten numera webbaserad istéllet for telefonbaserad.

Hogst marknadsandel dr i Goteborgs stadstrafikomrade. Marknadsandelen i1 krans-
kommunerna dr vésentligt lagre (drygt 20 procent) dn inom Goteborgs stadstrafik-
omrade. For Goteborgsregionen som helhet passerar marknadsandelen for kollektiv-
trafiken 1 forhallande till bilen for forsta gangen 40 procent, vilket var malet 1 K2020. I
Sjuhérad ar kollektivtrafikens marknadsandel 17 procent, i Fyrbodal ligger den pa 16
procent och i Skaraborg pa 11 procent.

40%

35% 339%
——— e — - - - -0 33%

30% - aen e o=@
o 30%
25% 28%

25%
20%
15%
10%
5%
0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 maltal utblick

2020 2035

=@ \larknadsandel Vastra Gétaland an® = Maltal

Figur 2 Utveckling av kollektivtrafikens motoriserade marknadsandel
Kalla: Kollektivtrafikbarometern 2017
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I Vistra Gotaland har kvinnor en hogre marknadsandel med kollektivtrafik i relation till
bilen d4n mén.

80 71
64
60
%
40 29 36
. . .
0
man kvinnor
B Kollektivtrafik B Annan motorburen trafik

Figur 3 Marknadsandelen i procent for kollektivtrafik fér min respektive kvinnor ar 2017.
Kalla: Kollektivtrafikbarometern 2017

Det 6vergripande mélet handlar om det hillbara resandets marknadsandel dér dven géng
och cykel ingar. For pendlingnaven gér det att rikna fram marknadsandelen for det
hallbara resandet (kollektivtrafik, ging och cykel) i forhéllande till bilen med statistik
fran de nationella resvaneundersokningarna sammanslaget for aren 2011 till 2016.

Resultat visar att GMP (Goteborg, Molndal, Partille) har en marknadsandel pd 61
procent. Trollhéttan/ Vénersborg har en andel pa 41 procent. Marknadsandelen i Skovde
ar 39 procent, 1 Bords dr den 38 procent, och slutligen Uddevalla ligger andelen pa 35
procent. I dagsliget inte finns ytterligare resvaneundersokningar planerade av Trafik-
analys.

O2: Antal resor i kollektivtrafiken
Resandet med kollektivtrafiken har 6kat med 60 procent sedan 2006, och trenden dr
fortsatt uppat. Under samma period har befolkningen dkat med 10 procent.

Under 2017 6kade resandet med sex procent. En storre andel egentligen en 6kning som
har skett redan tidigare &r men inte fingats i statistiken. Vésttrafik bedomer att ungefar
40 procent av arets 6kning har skett tidigare, men att det dr forst nu med automatiska
kundrékningssystemet (KRS) som dessa resendrer har registrerats.

Antal resor (delresor) med kollektivtrafiken mittes under 2017 med biljettsystemet,
stamplingsbendgenhetsundersokningar och (KRS). Stdmplingsbendgenhetsunder-
sokningarna upphor under 2018, men det ingér manuella métningar i kvalitetssdkringen
av KRS framover.
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Figur 4 Resandeutvecklingen med Visttrafik mellan ar 2006-2017 samt mal 2025 (miljoner resor/ar)
Killa: Visttrafik

O3: Antal resor per kategori
Resorna inom stadstrafiken i de regionala pendlingsnaven stir for 75 procent av det
totala resandet. I straken, dér tagtrafiken ingér, gors 17 procent av resorna.

Tabell 1 Antal miljoner resor per kategori

Resor (miljoner) 2016 2017 2018 2019 2020
Stadstrafik 212 228 243
Tatortstrafik 3 3 3
Strak 46 49 54
Landsbygd 17 19 19
Specialtrafik 3 3 3
Summa 282 303 322

Killa: Vasttrafik

Resandet i stadstrafiken, framforallt i Goteborg, har 6kat med 15 miljoner resor under
2017, motsvarande sex procent. Resandet med sparvagnstrafiken i Goteborgs stadstrafik
har ocksd okat kraftigt, vilket till viss del beror péd bittre tillgdng pé sparvagnar.
Resandet i stadstrafiken i Bords och i Trollhdttan/ Vanersborg har okat med en
respektive tvd procent. Resandet i Uddevalla 4r oférindrat under 2017. Aven i Skovde
ar resandet ofordndrat, efter nagra ar av relativt kraftig 6kning.

Resandet i tatortstrafiken har 6kat nagot under 2017. Lidkoping dr den tétort som hade
den storsta resandedkningen, 18 procent. Till stor del beror 6kningen pé inforandet av
pensiondrsrabatt.

I straken har resandet 6kat med atta procent. Okningen har skett bade i pendelstriken
och ovriga strak. Flera linjer i pendelstraken in mot Goteborg fick en kraftig resande-
okning registererad pd grund av effekten av den nya metoden for resanderdkning med
kundrikningssystemet. Den stora resandedkningen i tdgtrafiken pa 19 procent kan delvis
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forklaras av att 2016 var ett problematiskt ar med relativt stora storningar i jirnvags-
ndtet. Aven 1 tagtrafiken har den nya metoden for resanderdkning som implementerades
1januari 2017 lett till betydligt fler registerade resor.

Resandet med Nirtrafik dkar, delvis pa grund av ett utdkat utbud under 2017. Ovriga
omraden med en resandedkning ar Partille, Molndal och Hérryda, dven dér beror en stor
del pd den nya metoden for resanderdkning. Den regionala trafiken utanfor straken &r i
princip ofordandrad jamfort med tidigare ar.

Jamfort med andra svenska stidder 1 motsvarande storlek som pendlingsnaven ar antalet
resor forhallandevis hogt i stadstrafiken i Vastra Gétaland.

Tabell 2 Antal miljoner resor i stadstrafik

Stadstrafik 2016 2017 Befolkning Jamforelser 2016 Befolkning]
Goteborg/ MélIndal/ Partille 210 225 572 800 Malmo 42 301 700
Boras 8,6 8,7 71 700 Eskilstuna 5,4 67 400
Trollhattan/ Vénersborg 49 5,0 71700 Gavle 6,5 74 900
Uddevalla 2,3 2,3 34 800 Nykoping 1,1 32200
Skévde 2,4 2,4 36 800 Falun 1,5 37000

Kalla: Visttrafik och Svensk kollektivtrafik

O4: Bruttokostnad och nettokostnad per resa

Bruttokostnad per resa avser Viésttrafiks totala kostnader fordelat pa antalet resor som
genomfors i kollektivtrafiken i Véstra Gotaland. Nettokostnad per resa avser Visttrafiks
totala kostnad minskat med biljettintékter, statsbidrag och Ovriga intdkter fordelat pa
antalet resor.

Visttrafiks kostnad per resa har 6kat mattligt i Idpande prisniva under aren 2014 - 2017.
Detta samtidigt som kostnaden totalt sett for kollektivtrafiken har 6kat. Utvecklingen av
kostnad per resa paverkas i hog grad av hur mycket resandet okar i forhéallande till
kostnadsutvecklingen, men ocksa till viss del av fordelningen mellan ldnga och korta
resor respektive med vilket trafikslag som resan genomfors.

Tabell 3 Brutto- och nettokostnad per resa (kr)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bruttokostnad per resa 27 29 28 28
Nettokostnad per resa 13 14 14 14

Killa: Vasttrafik

O5: Antal personkilometer med kollektivtrafiken

I analysen av hur resandet utvecklas handlar det inte bara om antalet resor utan ocksa
om hur l&nga resorna dr. Kopplat till hur vél kollektivtrafiken utvecklas gentemot det
overgripnade maélet dr det stor skillnad mellan en kort stadstrafikresa och en ldnre
pendlingsresa med tag eller buss.
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Antal personkilometer berdknas genom att multiplicera antalet resor med uppskattad
medelreslédngd per restyp och dr dérfor ett viktigt komplement till att méta antal resor.

Antal personkilometer i kollektivtrafiken har under 2017 6kat med ca 10 procent. Att
okningen &r storre dn for resandet beror pd att snittreslingden har 6kat, det vill sdga att
det gors ett storre antal ldngre resor dn tidigare. Resandet 1 strak till exempel som bestér
av 1 genomsnitt langre resor dn genomsnittet har under 2017 6kat med 10 procent.
Stadstrafiken med kortare resor #n genomsnittet har endast 6kat med 6 procent. Aven
inom respektive kategori har den genomsnittliga reslingden Okat. Resultatet har
paverkat till en del av 6vergangen till KRS som har pavisat resor som tidigare har skett
utan att ha registererats.
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Figur 5 Antal miljoner personkilometer med kollektivtrafiken.
Kalla: Visttrafik

O6: Bilinnehav

Bilinnehav &r en viktig faktor for om ménniskor véljer att resa med kollektivtrafiken
och diarmed utvecklingen av kollektivtrafikens marknadsandel. Billinnehav visar ocksé
pa behov av kollektivtrafik vid avsaknad av bil.

Antalet personbilar i Vistra Gotaland &r 2017 var 784 240, varav 81 procent dr dgda av
privatpersoner. Bilarna dgare var 36 procent kvinnor och 64 procent mén. Senaste ren
har bilinnehavet 6kat ndgot och ligger nu pa 465 bilar per 1000 invanare.

Bilinnehavet &r lagst i Goteborg péa 338 bilar per 1 000 invanare medan Essunga och
Munkedal har hogst med 625 bilar per 1 000 invanare. Generellt dr bilinnahavet hogre 1
glesare omraden och légre i tétare, vilket ocksa till stor del styr nivan pa kollektiv-
trafikutbudet. I titare omraden &r ocksé parkering mindre tillgéngligt och kostare mer,
vilket ocksa paverkar bilinnehavet. Exempelvis dr antalet bilar per 1 000 invanare 1agst
1 Goteborg, med kranskommuner samt 1 Trollhdttan och Bords. Kommuner med hogt
antal bilar per invanare dr Essunga, Munkedal, Orust, Dals-Ed, Tanum, G&tene och
Vara.

Tabell 4 Bilinnehav i Vistra Gétaland

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bilinnehav per 1000 invanare 452 456 459 463 465

Kalla: Trafikanalys
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O7: Korstracka med personbil

Korstrackan med bil &r en kontrollindikator for marknadsandelen. Om den okar kraftigt
kan det vara en varningssignal péd att marknadsandelen for kollektivtrafiken kommer
sjunka dven om inte antalet resor med kollektivtrafiken minskar. Statistiken sldpar efter
men visar att kdrstridckan &r relativt ofordndrad sedan 2013.

I Stockholms lén kors bilarna langst, 12 840 km 1 genomsnitt per ar. Kortast kors bilarna
pa Gotland, i genomsnitt 10 260 km, f6ljt av norrlands ldnen. Efter Stockholm ar det
Uppsala som har ldngst korstracka med 12 570 km, och Jonkdping pa 12 570. Dérefter
kommer Vistra Gotaland och Kronoberg med 12 400 korda kilometer ligger pd samma
nivé som Kronoberg.
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12 420 12390 12390 12 400
12 000 L - * @
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Figur 6 Genomsnittlig kérstricka i kilometer for personbil i Vistra Gotaland.
Kalla: Trafikanalys (senaste gjorda matningarna)

O8: Andel cykelresor

Andelen cykelresor dr en viktig del i det héllbara resandet. Manga resor med bil ar
kortare dan fem km, dér finns en potential att flytta 6ver en del resor till cykel och dven
gang. Andel cykelresor mits enklast med en resvaneundersokning. Trafikanalys har
genomfort ett antal resvaneundersokningar de senaste d&ren men har inga ytterligare
planerade. Senaste nationella resvaneundersokningen ger en andel for cykel och ging
tillsammans péd 27 procent 1 Vistra Gotaland. For att kunna folja utvecklingen varje ar
ar kollektivtrafikbarometern en bra killa. Tyvirr &r urvalet 1agt nir det géller cykelresor,
det ar darfor viktigt att tolka andelen som en trend snarare én en exakt siffra. Andelen
har minskat frdn 2014 till 2017.
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Figur 7 Andel cykelresor av totalt antal genomf6rda resor
Killa: Kollektivtrafikbarometern 2017
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Ar 2016 gjorde Vistra Gotalandsregionen en enkiit till alla kommuner om cykel. P4
frigan om kommunen har métt resor med cykel s& svarade 16 kommuner ja. Ofta
handlar det om maétstationer pa ett fatal fasta punkter men ockséd om manuella métningar.
Eventuellt kan dessa matningar komma att utgora ett kompletterande underlag i framtida
uppfoljningar.

09: Andel bilpassagerare

Andelen som reser som bilpassagerare har minskat de senaste aren men ser ut att ha dkat
under 2017. Detta kan dock ocksa bero pa metodfordndringen i1 kollektivtrafik-
barometern som beskrivs under O1. En 6kad andel tyder p4 att samikning dkar vilket ir
ett mer héllbart sitt att resa @n att dka ensam i en bil.
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Figur 8 Andel bilpassagerare av totalt antal genomf6rda resor
Kalla: Kollektivtrafikbarometern 2017
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Delmal 1: Okad tillganglighet for invanarna
| hela Vastra Gotaland

Tillgénglighet for invanarna handlar om hur kollektivtrafiken bidrar till att orter knyts
samman med varandra och Ovrig landsbygd, och om hur invanare kan nd malpunkter.
Kollektivtrafikens utbud anpassas utifran platsspecifika forutsittningar, samhallsnytta
och resurseffektivitet. Mélbild tag 2035, landsbygdsutredningen och malbilder for
regionens pendlingsnav &r strategier som ligger till grund for utvecklingen av trafiken.
Indikatorerna visar andelen invénare som har ett visst utbud samt kan nd viktiga
mélpunkter pd en viss tid. Restider och utbud dr bada ndra sammankopplade till
begreppet tillginglighet. Kostnaden ar avgorande for hur det totala utbudet ser ut.

Maltal 2020 Indikatorer Utveckling | Utveckling
2014 - 2017 | under 2017

Andel invanare med <60 min till ett 1.1 Andel invanare med mindre &n 60 min till uppdatering
pendlingsnav med kollektivtrafik, kar (fran ett pendlingsnav med kollektivtrafik pagar
84 % ar 2014)
Andel invanare med minst grundutbud enligt  1.2. Andel invanare med minst grundutbud t @
landsbygdsutredningen ar 100 % enligt landsbygdsutredningen
Nyckeltal Forandring | Fordndring
2014 - 2017 | under 2017
1.3 Antal fordonskilometer med Vasttrafik ? T
1.4 Andel invanare som har avgangstider som T ?
passar deras resbehov
1.5 Restidskvot for tag respektive buss i * *
prioriterade strak
1.6 Bruttokostnad och nettokostnad per ? —>
fordonskilometer
*pa grund av nya kritierier i uttag av restider i Google maps ar det inte méjlighet att jamfora tillbaka i tiden
Malet &r uppnatt, pilen visar férandring under 2017
14
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1.1 Andel invanare med mindre an 60 min till ett pendlingsnav
med kollektivtrafik

Ar 2014 hade 84 procent av invanarna mindre 4n 60 minuter med kollektivtrafiken till
ett av pendlingsnaven 1 Vistra Gotaland. Det dr framst 1 ytterkanterna som restiderna
blir ldnga. Dessa omraden har i flera fall ndrmare till stérre orter utanfor regionen som
inte visas 1 den hér kartan, d& den inte varit mojlig att uppdatera. Det pigar ett
gemensamt projekt med Goteborgs universitet for att utveckla tillginglighetsanalysen
och undersoka nya metoder.

DELREGIONALA HUVUDORTER
KOLLEKTIVTRAFIK

TR
-

v -
S Varmlands [afi
\

Jonkopings‘lan

E Restid med kollektivtrafik

20 - 30 minute

Af-“_f_i_!—]

Figur 9 Restid till regionala huvudorter i Vistra Goétaland enligt 2014 ars tidtabell.
Killa: Vistra Gotalands tillginglighetsatlas via Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet

1.2 Andel invanare med minst grundutbud enligt landsbygds-

utredningen

Kollektivtrafiknimnden antog 2014 “Landsbygdsutredning — kollektivtrafik 1 Véstra
Gotaland”, med riktlinjer for vilken servicenivd som invénarna kan forvinta sig med
kollektivtrafiken pa landsbygden. For boende utanfor titorter ska det finnas fem
resmdjligheter per vardag med Nartrafik och for boende inom tétorterna finns det
tidtabellslagda turer med storre utbud ju storre titorten &r.

I december 2016 sidkerstélldes detta grundutbud i hela Vistra Gotaland. 1 samtliga
kommuner och orter dir utbudet tidigare inte nadde upp till ldgstanivan har
kollektivtrafiken utdkats. Eftersom orter vaxer och Vistra Gotaland utvecklas dr detta
en levande process och Visttrafik arbetar kontinuerligt med detta.
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Satsningen pa en utbyggdnad har lett till att resandet med Nértrafiken har 6kat med 75
procent sedan 2013. Utdver att arbeta med ldgstanivdn inom kollektivtrafiken pa
landsbygden finns det tydliga ambitioner om att ta steg mot att integrera den
anropsstyrda trafiken allt mer med 6vrig kollektivtrafik. Exempel pa denna utveckling
kan vara hogre grad av samordning av biljettsystem och att trafiken syns i
reseplaneraren.

Tabell 5 Andelen invianare med minst grundutbud enligt landsbygdsutredningen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare 63% ji.u. 100% 100%

Killa: Viasttrafik
iu. ingen uppgift

1.3 Antal fordonskilometer med Vasttrafik

Antal fordonskilometer visar pa varje kollektivtrafikfordons fardstricka i trafiken. Till
exempel innebdr tvd sammankopplade tagfordon tva fordonskilometer per kilometer.
Mellan 2014 och 2017 har antalet fordonskilometer dkat ndgot. Fordonskilometer &r en
sdtt att visa det samlade utbudet.

Tabell 6 Antal fordonskilometer med Visttrafik (miljoner)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antal fordonskilometer (miljoner) 142 145 147 149
Killa: Vasttrafik

1.4 Andel invanare som har avgangstider som passar deras

resbehov

En forutséttning for att kollektivtrafiken ska vara anvandbar &r att avgangstiderna passar
invanarnas resbehov. I kollektivtrafikbarometern svarade 53 procent att det &r sé r
2017. Det ar en stor 0kning fran tidigare ar men kan delvis bero pa byte av under-
sokningsmetod.
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Figur 10 Andel invinare som har avgangstider som passar deras resbehov.
Kalla: Kollektivtrafikbarometern 2017
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1.5 Restidskvot for tag respektive buss i prioriterade strak

En utmaning for kollektivtrafiken &r att uppnd restider som konkurrerar med bilen. Tag
ger ofta kortare restider 4n med bil och malet &r en restidskvot pa 0,8. Med buss dr malet
att ha hogst 30 procent langre restid, alltsd en restidskvot pa 1,3.

Restidskvoterna foljs upp 1 de prioriterade kollektivtrafikstrdken och 1 stora
pendlingsrelationer. Uppfoljningen sker i forsta hand mellan tag och bil, och dér det inte
finns tagtrafik mellan buss och bil. Restidskvoten styrs till stor del av infrastrukturen
men ocksa av hur ofta kollektivtrafiken gor planerade stopp. Arbetet med att forbéttra
restidskvoterna dr darfor av mer langsiktig karaktar.

Den lédgsta restidskvoten finns pa Viastra Stambanan och i relationerna néra Goéteborg.
Tagen pa Norge/Vianernbanan har ocksa bra restidskvoter, bade pa kortare och lédngre
distanser. For buss dr de ldgsta restidskvoterna framforallt i strak med busskorfalt. Flera
bussrelationer i Skaraborg har ocksa bra restidskvot.
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Figur 11 Restidskvoter for buss respektive tig i férhallande till bil
Killa: Google maps oktober 2017
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1.6 Bruttokostnad och nettokostnad per fordonskilometer

I hog grad péverkas den totala kostnadsutvecklingen per fordonskilometer av den
allmédnna kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken. Men den péaverkas ocksa av
kostnader for ett utokat trafikutbud.

Generellt har indexutvecklingen kopplat till brénsle och personal i trafikavtal haft en
stor paverkan. Dessutom paverkar 6kade krav pa till exempel miljo och kvalitet 1 nya
trafikupphandlingar. Resandeutvecklingen och dirmed incitamentens storlek till
trafikforetagen paverkar ocksd kostnaderna samt den allménna kostnadsutvecklingen
for Visttrafik 1 ovrigt.

For 2014 - 2017 paverkades kostnadsutvecklingen ocksd av kostnader for sparvagns-
och tégtrafiken, forbattrad ersdttningstrafik for sparvagn och tdg samt uppstart av en
busspool for fOrstirkningar 1  Goteborgsregionen. Vidare finns oOkade
utvecklingskostnader for ett nytt biljettsortiment och nya forsdljningskanaler, bland
annat ToGo.

Kostnaderna styrs ocksa av trafikslagens andel av all kollektivtrafik, exempelvis leder
en okad andel tag till en 6kad kostnad per kilometer, men ocksa till fler sittplatser per
tur.

Tabell 7 Kostnad per fordonskilometer, brutto respektive netto (kr)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bruttokostnad per fordonskilometer 53 56 59 59
Nettokostnad per fordonskilometer 25 27 28 28

Killa: Visttrafik
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Delmal 2: Attraktiv kollektivtrafik

Ambitionen &r att personer ska vilja kollektivtrafiken for att de vill resa med den, inte
for att de maste. For att nd dit &r det viktigt att kollektivtrafiken upplevs som attraktiv.
Attraktiviteten dr kopplad till resendrernas behov fore, under och efter en resa, som
tillsammans ger en samlad upplevelse.

Malet nds genom att utveckla tjanster kopplat till resan och att punktlighet, trygghet,
enkelhet, bekvamlighet, kvalitet och bemoétande forbattras. Attraktiviteten mats i forsta
hand genom nodjdhet, men ocksé 1 hur punktlig kollektivtrafiken ar.

Maltal 2020 Indikatorer Utveckling | Utveckling
2014 - 2017 under2017

Andel invdnare som anser att det ar enkelt 2.1 Andel invdnare som anser att det ar

att resa med Vasttrafik ar minst 60 % enkelt att resa med Vasttrafik

Andel néjda resendrer med senaste resan 2.2 Andel nojda resendrer med senaste resan t @

matt ombord ar minst 93 % matt ombord

Andel resenarer som ar ndjda med Vasttrafik 23 Andel resenarer som &r nojda med 4+

Ar minst 60 % Vasttrafik
Nyckeltal Forandring Forandring

2014 -2017 under 2017

2.4 Andel turer som ar punktliga per — —>
trafikslag
2.5 Allménhetens upplevelse av forseningar i ¢ ¢
kollektivtrafiken som ett stort problem

@ Malet &r uppnatt, pilen visar férandring under 2017
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2.1 Andel invanare som anser att det ar enkelt att aka med
Vasttrafik

Upplevelsen av enkelhet dr en viktig parameter for att vélja att resa med kollektivtra-
fiken. Delmaélet till 2020 &r att 60 procent ska anse att det dr enkelt att aka med Vésttrafik
och drets virde pd 59 procent ligger ndra mélet.
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Figur 12 Andel invianare som anser att det 4r enkelt att resa med Visttrafik
Killa: Kollektivtrafikbarometern 2017

Om man ser till mén och kvinnor dr delmalet till 2020 redan nétt f6r kvinnorna for ar
2017, da 62 procent av dem svarade att de tyckte det var enkelt att 4ka med Visttrafik.
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2016 [, <5
55%
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52%
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M Kvinnor ® Man

Figur 13 Andel min respektive kvinnor som anser att det 4r enkelt att resa med Visttrafik
Kalla: Kollektivtrafikbarometern 2017

I Kollektivtrafikbarometern stélls ocksa fragan om hur reseniren upplever det som
enkelt att kopa biljett. Ar 2017 har andelen resenirer som upplever att det r enkelt att
kopa biljett okat fran 53 procent till 68 procent. Detta bedoms framforallt vara en f6ljd
av den 6kade forsdljningen av biljetter via appen ToGo.
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2.2 Andel nojda resenarer med senaste resan matt ombord
Manga trafikavtal har ndjdhetsincitament och dérfor méts ndjdheten ombord. De under-
s6kningarna visar pa en mycket hog ndjdhet med den senaste resan. Arssiffran for 2017
ar att 94 procent dr néjda med den resa som gors.

100% _ 93% 93% 94% 94%
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==@== Andel néjda resendrer ==® == Mailtal 2020/ Utblick 2035

Figur 14 Andelen n6jda resenirer med senaste resan métt ombord
Kalla: Visttrafik

2.3 Andel resenarer nojda med Vasttrafik

Andelen resendrer som dr ndjda med Visttrafik generellt ligger strax under 60 procent,
enligt kollektivtrafikbarometern. Andelen missndjda har okat ndgot jamfort med
tidigare ar och ligger pd 13 procent. I begreppet ndjdhet ligger en blandning av
varumirke, mediarapportering, egna upplevelser tillbaka i tiden och hur personer
upplever att det fungerar idag. Den generella nojdheten dr darfor svarare att forbattra an
nodjdheten med den senaste resan som handlar mer om kvaliteten pa tjansten.
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Figur 15 Andel resenirer som ér néjda med Visttrafik
Kalla: Kollektivtrafikbarometern 2017
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Det ér ingen skillnad mellan andelen kvinnor och midn som ar ndjda med Visttrafik.
Déremot dr andelen missndjda mén dr nagot hogre dn andelen missndjda kvinnor.
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Figur 16 Andel kvinnor och mén som ér néjda med Visttrafik
Kalla: Kollektivtrafikbarometern 2017

2.4 Andel turer som ar punktliga per trafikslag

Punktlighet dr en viktig parameter for hur ndjda resenirerna &r med sin kollektiv-
trafikresa och med Visttrafik generellt. Arbetet med punktlighet &r stindigt pagadende
och det krdver ett samarbete mellan ansvariga for infrastrukturen, operatoérerna och
Visttrafik.

Punktligheten har under 2017 forbéttrats framforallt for tdg men har forsdmrats for buss
i stadstrafik. Buss i stadstrafik &r beroende av prioritering av framkomlighet for att inte
fastna 1 biltrafiken och har dessutom paverkats av de ombyggnationer som gors i
Goteborgsomradet. For att 6ka prioritering av bussarnas framkomlighet i stadstrafiken
kravs samverkan med kommunerna. Generellt dr punktligheten hogre bade for sparvagn
och tag dn for buss 1 stadstrafik.

Tabell 8 Punktlighet per trafikslag ar 2014 - 2017

Andel turer som ar punktliga

Trafikslag 2018 2019 2020
Buss stadstrafik* 79% 80% 79% 77%
Fartyg** 85% 87% 89% 89%
Sparvagn 79% 80% 81% 81%
Pendeltag 95% 91% 92% 93%
Regiontag 92% 90% 90% 93%

* Galler stadstrafik i Goteborg, Mélndal och Partille

** Fartygstrafiken géller endast Styrsobolaget

Killa: Visttrafik
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2.5 Allmanhetens upplevelse av forseningar i kollektivtrafiken
SOM-institutet vid Goteborgs universitet gor varje ar en studie for Vastra Gotaland dér
man bland annat frigar om invanarnas upplevelse av kollektivtrafiken. En av fraigorna
som stédlls dr i vilken utstrickning man uppfattar forseningar i kollektivtrafiken som ett
problem i den kommun man bor.

I undersdkningen for 2016 var forseningar i kollektivtrafiken inget stort problem for 76
procent av respondenterna. Andelen respondenter som ansag att forseningar i kollektiv-
trafiken ar ett stort problem lag pa 24 procent, en minskning med fyra procentenheter
fran 2015.
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Figur 17 Allminhetens upplevelse av forseningar ar 2014-2016

Kalla: Den vistsvenska SOM-undersékningen 2016 (senast tillginglig eftersom undersékningen rapporteras
efterkommande ar)

SOM-institutet stillde ocksa en fraga om man bedomer att man kommer i tid ndr man
anvinder kollektivtrafiken 1 Vistra Gotaland och dir ansdg 51 procent av alla respon-
denter att det ar helt eller delvis riktigt. Om man endast tittar pd hur kollektiv-
trafikresendrerna svarade sé ansag 73 procent att det ar helt eller delvis riktigt. Hér finns
alltsé forbattringspotential, men liksom kollektivtrafikbarometern visar undersokningen
att de som nyttjar kollektivtrafiken och har en erfarenhetsbaserad upplevelse dr mer
positiva édn de som inte reser med kollektivtrafiken.
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Delmal 3: Alla resenarsgrupper beaktas

Kollektivtrafiken &r ett viktigt medel for jamlikhet och delaktighet i samhillet, som
bidrar till social héallbarhet. Malet ar att kollektivtrafiken utformas sé att den inte upplevs
diskriminerande, utan stoder en inkluderande samhillsutveckling.

Maltal 2020 Indikatorer Utveckling | Utveckling
2014 - 2017 | under 2017

Andel invanare som kanner trygghet att dka 3.1 Andel invanare som kédnner trygghet att

med Vdsttrafik ar minst 72 %. aka med Vasttrafik.

Andel fordon anpassade for personer med 3.2 Andel fordon anpassade for personer

funktionsnedsattning ar 100 %. med funktionsnedsattning.

Antal hallplatser och terminaler anpassade 3.3 Antal prioriterade hallplatser och

for personer med funktionsnedséattning ar terminaler anpassade for personer med f f
fler an 800. funktionsnedsattning.

Nyckeltal Forandring  Forandring

2014 -2017 under 2017

3.4 Kvalitativ analys utifran de sju ? ?
diskrimineringsgrunderna.

3.1 Andel invanare som kanner trygghet att aka med Vasttrafik
Grundldggande for att resenérer ska vélja kollektivtrafiken dr att den upplevs som trygg
och sdker. En mangfald av dtgirder behovs for att skapa trygghet. Trygghet ar att att
resans alla moment fungerar och att resendren far tydlig information nir det inte
fungerar. Andra aspekter av trygghet dr upplevelsen av sdkerhet ombord och pa
hallplats. Det kan handla om allt frdn ljussittning och medpassagerares beteende till
overvakningskameror. Vardet for ar 2017 visar en nagot lagre trygghet.
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Figur 18 Andel invanare som kinner sig trygga med att dka med Visttrafik
Killa: Kollektivtrafikbarometern 2017
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I Visttrafiks Varumérkestracking anger 74 procent att de alltid kidnner sig trygga hos
Visttrafik. Det d4r en mindre unders6kning &n Barometern men baseras dnda pa cirka
1000 svar. Oavsett mdtmetod ligger resultaten relativt stabilt 6ver aren.

Vaneresenérer upplever en hogre trygghet att dka med Vésttrafik dn invénarna i
allménhet. Efter byte av mitmetod, se O1, ar skillnaden i upplevd trygghet mellan konen
mindre. Daremot finns en storre skillnad mellan &ldrar, dér dldre kénner sig mer trygga

an yngre.

Tryggast kinner sig resendrerna i kranskommunerna till Géteborg, 66 procent, medan i
Goteborgs stadstrafikomrade och Sjuhidrad dr tryggheten ldgst pa 63 procent. I Skara-
borg och Fyrbodal ligger tryggheten pa 65 procent.

Tabell 9 Andel som instimmer i att de kdnner sig trygga med att resa med Visttrafik, olika kategorier

Kategori 2018 2019 2020
Invdnare 67% 68% 67% 64%
Man 68% 71% 69% 65%
Kvinnor 66% 66% 65% 63%
Resenérer 72% 73% 73% 69%

Killa: Kollektivtrafikbarometern 2017

Jamfort med riket s& kénner sig vistragotaldnningarna nagot mer otrygga i kollektiv-
trafiken dn genomsnittsinvanaren. I jamforelse med andra ldan har Vistra Gotaland
samma trygghetsniva (64 procent) som Jonkoping och Kalmar. I Vésterbotten och Norr-
botten dr andelen invanare som &r trygga i kollektivtrafiken hogst (75 resp 78 procent)
och ldgst andel trygga finns 1 Dalarna och Skéne. Dér ligger tryggheten pé cirka 60
procent.

3.2 Andel fordon anpassade for personer med

funktionsnedsattning

Alla tag, fartyg och bussar var vid utgangen av 2017 anpassade for personer med funk-
tionsnedsattning. Spédrvagnarna &r till 70 procent fullt anpassade, eftersom de éldre
modellerna av sparvagnar ar inte fullt ut tillgdnglighetsanpassade. Totalt sett betyder det
att 97 procent av alla fordon var anpassade vid drsskiftet 2017/2018. Den nivén har varit
konstant sedan 2014.

De nya spdrvagnar som har upphandlats kommer successivt att ersitta de gamla
vagnarna. De fOrsta berdknas finnas pd plats fran véren 2019.

3.3 Antal prioriterade hallplatser och terminaler anpassade for

personer med funktionsnedsattning

Ansvaret for hallplatser dr delat mellan Visttrafik och vighéllarna (kommunerna pé
kommunala viagar och Trafikverket pa statliga vdgar). Under 2017 har Visttrafik
inventerat 800 prioriterade héllplatser for att fa en béttre bild av vilka anpassningar som
aterstar att genomfOra. Inventeringen har gjorts per hallplatslige utifrdn de atta
parametrar for en anpassad hallplats som finns definierade i funktionshinderstrategin.
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Resultatet visar att 50 procent av hallplatsligena &r helt anpassade, det vill sédga har alla
atta parametrar uppfyllda. Enbart tta hallplatslagen av de cirka 2 800 &r inte &r utform-
ade med ndgon av de atta parametrarna.

Graden av anpassning for enskilda parametrar dr ddremot betydligt hogre. Exempelvis
har 98 procent av hallplatserna belysning, 83 procent har vaderskydd och 76 procent har
realtidsinformation. Sa gott som alla hallplatser har minst ett kriterium for anpassning
uppfyllda. Malet om minst 800 anpassade prioriterade hallplatser bedoms inom rackhall
om detta prioriteras.

3.4 Kvalitativ analys utifran de sju diskrimineringsgrunderna
Under 2017 har ett utvecklingsarbete pagatt for att ta fram en strategi som beaktar de
sju diskrimineringsgrunderna och ersétter dagens funktionshinderstrategi. Strategin
omfattar fem atgirdsomraden och for respektive omride finns méal definierade. Atgirds-
omradena &r:

 Ett fullt tillgéngligt prioriterat nat

 Ett gott bemdtande till alla resenérer

* Resendrerna ska kinna sig trygga i kollektivtrafiken
* Inkluderande kommunikation

 Strategisk planering for jamlik kollektivtrafik

Visttrafik har uppdaterat den tidigare listan med prioriterade héallplatser och bytes-
punkter. Den nya listan innehéller de cirka 800 héllplatser med flest pastigande per dygn
samt minst en héllplats i varje kommun i Véstra Gotaland.

Visttrafik har fortlopande under 2017 genomfort utbildningar i bemdtande hos trafik-
personal via partnerforetagen.

Sa kallade pratorer, tryckknappar med uppléast information, har satts upp pa ett antal
platser 1 Goteborg. Malet pa sikt dr att ha minst en prator pa varje resecentrum/terminal
1 Viastra Gotaland. Ledsagarservice nyttjas 1 kande grad vid de stationer/terminaler diar
tjansten tillhandahalls.
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Delmal 4: Minskad miljopaverkan fran
kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken dr en drivande aktor i Overgangen till ett langsiktigt hallbart
transportsystem. Det sker genom successivt 6kade krav i trafikupphandlingar med
utfasning av fossila drivmedel, men ocksa med fokus pa minskad energianvindningen
och laga nivaer av buller.

Maltal 2020 Indikatorer Utveckling | Utveckling
2014 - 2017 | under 2017

Minskning CO,-utsldpp per personkilometer 4.1 Minskning koldioxidutslapp per
jamfort med ar 2006 ar minst 80 % personkilometer jamfort med 2006

4.1 Minskning koldioxidutslapp per personkilometer jamfort
med 2006

Utvecklingen de senaste aren har gatt fort mot en 6kad andel fornybara drivmedel i
fordonen. Elbussar i stadstrafik planeras bade 1 befintliga avtal och vid nya
upphandlingar. Biodiesel och biogas anvénds 1 bussarna och 100 procent fornybar el 1
tdg och sparvagnar. Fossil diesel med inblandning av biodiesel anvéinds enbart i
fartygstrafiken och for Kinnekulletdget. Men dven for tdg och fartyg ar eldrift mojligt.
Idag ar dlvskyttlarna i Goteborg dieselelektriska, det vill sdga har dieselmotorer som
driver generatorer som driver elmotorer. De &r vél forberedda for att kunna drivas med
batteri och en firja dr nu bestdlld med batteri. Utdver dvergéngen till fornybara
drivmedel finns en viss potential 1 att 6ka beldggningsgraden pé fordonen, framforallt i
lagtrafik. Andelen fornybara personkilometer exklusive fartygstrafik var 2017 pd nivan
96 procent. Malet r att minska koldioxidutslédppen per personkilometer och de har for
2017 minskat med 72 procent jaimfort med 2006. Det finns goda mojligheter att nd mélet
om 80 procents minskning till 2020.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Figur 19 Procentuell minskning av koldioxidutslipp per personkilometer, jamf6rt med ar 2006
Killa: Visttrafik, Frida miljédatabas
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Kallforteckning

. Frida, miljodatabas

. Kollektivtrafikbarometern, Svensk kollektivtrafik

. SOM-institutet, Véstsvenska SOM-unders6kningen
. Trafikanalys

. Vaisttrafik

Avdelning kollektivtrafik och infrastruktur arbetar med den langsiktiga och strategiska
utvecklingen av kollektivirafiken i Vastra Gotaland. Uppféljningen tas fram av
enheten S sisanalysy, YEgtra Gotalandsregionen.



ey
v

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Arlig avstamning Vistra Gotalandsregionen
Datum 2018-01-22 Koncernkontoret

.. Handlaggare:
Diarienummer KTN 2017-00184 Sara Eriksson, 070-730 25 93

Anna Kronvall, 076-940 28 21

E-post:
sara.eriksson@vgregion.se,
anna.kronvall@vgregion.se

Arlig avstiamning av Regionalt
trafikforsorjningsprogram
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Innehallsforteckning
1. Uppfoljning av trafikforsorjningsprogrammet fér 2017

2. Kortfattad ldgesrapport av utpekade utvecklingsomraden i
trafikforsorjningsprogrammet 2017-2020

3. Forbattringsforslag for samverkan inom de delregionala kollektivtrafikraden

1 Uppfoéljning av trafikférsdrjningsprogrammet fér 2017

Redovisas i bilaga 1. Denna avstdmning dr den forsta uppféljningen av Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland 2017-2020 med utblick 2035.

Prelimindra siffror for det 6vergripande malet om att 6ka andelen hallbara resor
och antalet resor med kollektivtrafik visar pad en stor 6kning. Framféorallt 6kar
resandet i stadstrafik och de prioriterade strdken. Kollektivtrafikens geografiska
tillgdnglighet ar svar att médta men antalet fordonskilometer fortsétter att 6ka och
den grundldggande tillgdngligheten finns i hela ldnet. Attraktiv kollektivtrafik
handlar om resendrens behov och upplevelser i kollektivtrafiken. Nojdheten &r
hog nédr man fragar personer ombord men betydligt lagre nér allménheten svarar
generellt. Punktligheten har forbattrats i tagsystemet men férsamrats nagot for
buss i stadstrafik. Inom malen for Alla resendrsgrupper och minskad
miljépdverkan é&r att utvecklingen ar positiv.

Bilaga 1: "Uppf6ljning 2017 - Regionalt trafikférsorjningsprogram Véstra
Gotaland 2017-2020”
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2 Prioriterade utvecklingsomraden — lagesrapport

Trafikforsorjningsprogrammet for 2017-2020 finns pa Vistra Gotalandsregionens
hemsida; www.vgregion.se/kollektivtrafik.

I programmet finns sex prioriterade utvecklingsomraden, som ska vara i fokus de
narmsta aren for att driva utvecklingen mot det évergripande malet. De
delregionala kollektivtrafiken ska involveras i arbetet och kommunerna spelar en
viktig roll for méjligheterna att na malen. De prioriterade utvecklingsomradena
ar:
e samhdllsplanering och kollektivtrafik som 6msesidig process
e samordning med skolresor, utifran lokala forutsattningar
e hallbart resande, samverkan for att utveckla smartare kombinationer av
fardsatt
e pris- och betalsystem samt information — enkelt att resa
e principer och strategier for kollektivtrafiken i regionens pendlingsnav
e strukturerat arbete utifran de sju diskrimineringsgrunderna; social hall-
barhet

Nedan ges en kortfattad ldgesrapport for respektive utvecklingsomrade.

Samhallsplanering och kollektivtrafik som émsesidig process

Sammanfattning enligt trafikférsérjningsprogrammet: Kollektivtrafikplanering
och ovrig samhéllsplanering behéver ske mer samordnat. Det handlar dels om att
kollektivtrafiken ska kunna utvecklas effektivt, dels om kommunernas
forutsattningar for att utveckla ny bebyggelse. Det kraver 6msesidigt
kunskapsbyggande i syfte att ta fram tydligare principer och processer for parter-
na gdllande kollektivtrafikutbud och bebyggelse.

Légesrapport januari 2018: En arbetsgrupp med representation fran Véastra
Gotalandsregionen, Vasttrafik, de fyra delregionala kollektivtrafikrddens
tjdnstemannandatverk samt Lansstyrelsen startade 2016 for att tillsammans
identifiera utmaningar och ta fram forslag pa aktiviteter inom utvecklingsomradet.
Under 2017 har arbetsgruppen redovisat forslag pa nio olika aktiviteter inom
omradena Ansvar och planeringsprocesser, Samverkan och dialog samt
Riktlinjer/nyckeltal och utbildning. Foreslagna aktiviteter forankrades i
Kollektivtrafiknamnden och respektive delregionalt kollektivtrafikrdad under varen
2017. Under hosten har arbetsgruppen paborjat genomférandet av aktiviteterna
som bland annat innefattar:
e Identifiering av goda exempel pa planeringsprocesser dar kollektivtrafiken
kommit in pa ett bra satt
e Att se 6ver mojligheten for kommuner och Vasttrafik att i samband med
ny bebyggelse teckna avsiktsforklaringar eller liknande
e En lattillgdnglig sammanstéllning av nyckeltal och grundprinciper for
kollektivtrafik som kan anvédndas vid planering av ny bebyggelse
¢ Ett utbildningspaket som riktar sig framst till kommunala tjdnsteméan inom
samhallsbyggnadssektorn
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Samordning med skolresor, utifran lokala forutsattningar

Sammanfattning enligt trafikférsérjningsprogrammet: Det finns potential att 6ka
servicenivan pa landsbygd ytterligare genom samordning med skolskjutsar. De
utredningar som gjorts visar att det inte finns en 16sning som passar alla
kommuner. Samordningen bor darfor ske genom samrad mellan Visttrafik och
respektive kommun utifran geografiska och demografiska forutsattningar, infor
upphandlingar, dar bade kommunen och Vasttrafik stravar efter basta mojliga
totallosning for invanarna.

Légesrapport januari 2018: Under 2017 har Vasttrafik paborjat ett internt arbete
for att tydliggora hur Vasttrafik idag arbetar med samordning mellan skolskjuts
och allmaén kollektivtrafik. I detta arbete ingar bland annat att tydligt beskriva vad
en sadan samordning innebar i praktiken och vilka méjligheter och konsekvenser
som blir f6ljden. Arbetet kommer att fortsdtta under 2018.

Hallbart resande, samverkan for att utveckla smartare kombinationer
av fardsatt

Sammanfattning enligt trafikférsérjningsprogrammet: Kollektivtrafiken &r ofta —
men inte alltid — det héllbara alternativet, ekonomiskt och miljomaéssigt. Ett
viktigt utvecklingsomrade &r att kombinera firdsétt smartare. Atgérder ska
anpassas utifran lokala forutséttningar och behov, geografiskt och hos olika
resendrsgrupper, for saval vardagsresor som resor inom turism och besoksnéring.
Det innebér fortsatt hog prioritet for samverkansprojekt for utveckling av nya
tjanster for att underldtta for samakning, bilpooler, cykelpooler osv. Dartill kravs
systematiskt beteendepaverkande arbete.

Léagesrapport januari 2018:

Hallbart resande vdst

Vistra Gotalandsregionens projekt- och kompetensplattform Hallbart resande vast
har utvecklats vidare under 2017 och flera projekt har genomférts. Bland dessa
finns Cykelvanlig arbetsplats, Skolreseplaner, Vintercyklist samt Buss 0"hoj, som
ar ett nytt projekt dar invanare har fatt testa vikcyklar, som tas med i
kollektivtrafiken.

Hallbart resande vast driver natverket for hallbart resande, dér drygt 30
kommuner dr med och tar del av kompetenshéjande aktiviteter. Ambitionen dr att
flera kommuner i Véstra Gotaland, gérna landsbygdskommuner, ska bli en del av
natverket och delta i de projekt hallbart resande vast driver. Under 2018
prioriteras foljande satsningar:
e Arbeta for att hitta smarta 16sningar for att utveckla hallbart resande pa landsbygd.
e Satsning pa att tillsammans med Vasttrafik engagera foretag och organisationer att
jobba med hallbart resande i tjansten och de anstalldas resor till och fran
arbetsplatsen.
e Verka for ett 6kat héllbart och aktivt resande bland barn och unga.

Mer information om hallbart resande vést finns pa www.vgregion.se/hrv och pa
facebook.
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Kombinerad mobilitet

Kollektivtrafiknamnden har gett Vasttrafik i uppdrag att underséka och utveckla
omradet kombinerad mobilitet i syfte att férenkla for invanare att nyttja den
regionala kollektivtrafiken i kombination med andra transporttjanster som till
exempel hyrbil, bilpool och stadscykel. Efter dialog med marknaden har
Vasttrafik under 2017 frangatt den initiala planen om att upphandla en
kombinerad mobilitetstjdnst. Istdllet planerar Vésttrafik att mojliggora framvaxt
av en flora av externt utvecklade kombinerade mobilitetstjanster genom att
tillgangliggora valda delar av sitt biljettsortiment for aterforséljning. Under 2017
har arbetet med att forbereda for detta initierats. Vésttrafik har bland annat
samarbetat med andra aktdrer inom projektet *Swedish Mobility Program’,
paborjat nédvéndig teknisk utveckling samt forberett for piloter under 2018 och
2019.

Principer och strategier for kollektivtrafiken i regionens
pendlingsnav

Sammanfattning enligt trafikférsérjningsprogrammet: Strategier for att mota
befolkningstillvaxten och uppna 6kad marknadsandel for hallbara resor behéver
utvecklas ytterligare. Samrad sker politiskt i stadstrafikforum, som finns for
respektive pendlingsnav i Viastra Gotaland. For dessa orter handlar det dels om att
skapa effektiva och goda forbindelser for de som pendlar in fran resten av
regionen, dels att stotta stadsutvecklingen.

For naven i varje delregion; Goteborgs stadstrafik (Goteborg, Mélndal och
Partille), Trollhéttan/Véanersborg (Tvastad), Uddevalla, Boras och Skdvde finns
sarskilda stadstrafikforum. Politiska foretradare for parterna méts 2-4 ganger per
ar for dialog och informationsutbyte kring fragor som bedéms relevanta for
stadstrafikens utveckling. Detta gérs som en del av stadens utveckling och som en
del i kollektivtrafiksystemet som helhet.

Inom respektive stadstrafikforum har eller ska en kollektivtrafikplan/malbild tas
fram. Kollektivtrafikplanerna utgdr fran Regionalt trafikférsoérjningsprogram och
beskriver hur kollektivtrafiken behdver utvecklas i samklang med
stadsutvecklingen for att stodja en hallbar region- och stadsutveckling och 6ka
andelen hallbara resor med kollektivtrafik, gang och cykel.
Trafikforsorjningsprogrammets mal och strategier &r styrande for arbetet.

Léagesrapport januari 2018:

I Stadstrafikforum Géteborg, Molndal och Partille har vi under 2017 fardigstallt
Malbild Koll2035 - Kollektivtrafikprogram fér stomnditet i Géteborg, Molndal
och Partille. Dokumentet dr nu ute hos parterna fér antagande. Mélndal och
Partille antog malbilden vintern 2017, Goteborg och Véstra Gotalandsregionen
forvantas anta malbilden under forsta kvartalet 2018.

Under 2016 antogs Utvecklingsplan 2025 for Boras. Varen 2017 blev det nya
avtalet for stadstrafiken i Boréas klart. Diskussioner har dven forts under hosten
2017 om att introducera elbussar i Boras.

For Skovde pagar arbetet med Kollektivtrafikplan 2025 med utblick 2030.
Inkomna synpunkter fran remissomgangen inarbetas for narvarande for att sedan
inleda beslutsprocessen.
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Arbete pagdr med Kollektivtrafikplan for Trollhdttan och Véinersborg 2030.
Arbetet planeras paga under varen 2018 med beslut under hosten 2018.

Stadstrafikforum fér Uddevalla férvéntas inom kort fatta beslut om ett
projektdirektiv for Kollektivtrafikplan 2035 och arbetet kommer att paga under
hela 2018. Beslut véntas varen 2019.

Pris- och betalsystem samt information — enkelt att resa

Sammanfattning enligt trafikférsérjningsprogrammet: Steg 1 i den pris- och
sortimentstrategi, som inledde sitt genomforande 2014, syftar till att goéra det
enklare for resendren. Forenklingar i form av farre tillagg och varianter av kort,
enhetligare regler for kommunala tillkép, rabattsatser, mojlighet att kopa
fardbevis i telefonen och avskaffa check-out dr sadant som redan ar beslutat och
genomfors successivt.

I steg 2 handlar det om att se 6ver zonsystemet for att uppna ett system som
resendren upplever som enklare och mer réttvist dn dagens indelning, utvecklad
biljettsamverkan for att underlatta resor 6ver ldnsgrans samt Fortsatt utveckling av
forsdljningskanaler och information till resendren om hur och var man kan képa
biljetter och resa med kollektivtrafiken.

Lagesrapport januari 2018:

Fokus under 2017 har legat dels pa att utveckla appen Vasttrafik To Go med fler
tjdnster och biljettslag, samt ta fram ett foérslag till ny zonstruktur (steg 2).
Kollektivtrafiknamnden beslutade i september 2017 att skicka ut forslag till ny
zonstruktur pa samrad i de delregionala kollektivtrafikraden. Forslaget innebér att
dagens over 70 zoner slas samman till tre zoner vilket innebér en kraftig
forenkling jamfort med idag. Kommundialogen pagar under hosten och vintern
2017/18 med forhoppningen att enas kring ett férslag under varen 2018.

Strukturerat arbete utifran de sju diskrimineringsgrunderna; social
hallbarhet

Sammanfattning enligt trafikférsérjningsprogrammet: Véstra Gotalandsregionen
har gjort en utredning som visar att atgérder for funktionsnedsatta d&ven gynnar
andra grupper i samhallet. Den visar att ytterligare atgarder kravs, framforallt nar
det géller att 6ka tryggheten for olika resenérsgrupper. Okad kunskap och
utveckling av ett strukturerat arbetssatt kravs dock for att beakta de sju
diskrimineringsgrunderna; kon, konsidentitet, etnisk tillhérighet,
religion/trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder
(barn/éldre). Hér ingar att utveckla kollektivtrafikens roll som ett verktyg for
integration, jamstdlldhet och att stdrka barns réttigheter.

Lagesrapport januari 2018:

Under 2017 har ett utvecklingsarbete pagatt for att ta fram en strategi som beaktar
de sju diskrimineringsgrunderna och ersétter dagens funktionshinderstrategi. Ett
forslag till strategi ar nu framtagen och skickas i samband med denna avstdmning
ut pa remiss under varen 2018, for beslut i kollektivtrafiknamnden hosten 2018.
Strategin omfattar fem atgardsomraden. For respektive omrade finns mal
definierade.
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3 Forbattringsforslag for samverkan inom de delregionala
kollektivtrafikraden

I de delregionala kollektivtrafikraden sker dialog mellan delregionernas
kommuner och Vistra Gotalandsregionen. I Beredningen for héllbar utveckling,
BHU, fors dialog och samrad mellan delregionerna och regionen.

De delregionala kollektivtrafikraden har m6te minst tva ganger per ar och pa
dessa moten ska dialog om kollektivtrafikens strategiska utveckling hanteras.
Respektive delregion (och ingdende kommuner) ansvarar for att faststalla
forumets utformning och representation.

En god samverkan kraver kontinuerlig utveckling och forbattring. Med
utgangspunkt i inkomna synpunkter fran foregaende ars remiss och dialog i raden
under det gangna aret, foreslas tydligare fokus pa dialog pa de delregionala
kollektivtrafikradens moten (dar handlingar gatt ut i god tid innan métet) och
sedan efterfoljande formell remiss. Beslut om remissvar kan hanteras separat fran
raden, till exempel pa ordinarie forbundsstyrelse-/direktionsméte. Darmed blir
radens motestider 1 hogra grad ocksa frikopplade fran svarsdatum for remisser. Vi
foreslar ocksa att vi i1 storsta mojliga man samlar remisser till den arliga
avstimningen av trafikforsorjningsprogrammet, for att minska antalet
forankringsprocesser och administration.

ARSHJUL DELREGIONALA KOLLEKTIVTRAFIKRAD

Delregionalt kollekitvtrafikrad
1 méte pa hésten feb Arlig avstamning

4 Trafikférsérjningsprogrammet

Delregionalt kollekitvtrafikrad
1 mote pé varen
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Goteborgsregionens kommunalférbund @

Dnr: 2017-00260.26
DKR-arende 1
2018-03-23

Till Delregionala kollektivtrafikradet

DKR-samrad kring férslag till ny zonstruktur fér
Vasttrafik

Forslag till stallningstagande

Delregionala kollektivtrafikradet féres|ds besluta att avstd fran
mojligheten att l1amna svar pa VGR:s férslag till ny zonstruktur for
Vasttrafik.

Delregionala kollektivtrafikradet féreslas besluta att uppmana
medlemskommunerna att skicka egna remissvar till VGR.

Sammanfattning

I skrivelse fran Véstra Gotalandsregionen (VGR) daterad 2017-10-03
har delregionala kollektivtrafikrddet (DKR) beretts tillfalle att yttra sig
over forslag till ny zonstruktur. Som en del i arbetet med att férdubbla
kollektivtrafikresandet har Kollektivtrafiknamnden gett Vasttrafik i
uppdrag att ta fram férslag till ny zonstruktur. Vasttrafiks
rekommendation ar att genomfdra konceptet Tre zoner, som utgér en
stor forenkling, men bara ett mindre féréandringssteg for kund och
darmed 18g risk for minskat resande.

Vid fbreg%ende mote, 2018-02-09 (§32), beslutade DKR att
dterremittera drendet for fortsatt dialog mellan presidierna fér DKR,
VGR:s kollektivtrafikndmnd samt Géteborgs stad angdende stadens
stallningstagande till forslag till ny zonstruktur.

Motet mellan presidierna genomférdes 2018-02-21. Vid métet framkom
att det rdder politisk oenighet i frdgan. Det rader dven politisk oenighet
inom GR, framst géllande var de geografiska zongrinserna bér ga.

Samstammighet och enighet &r barande delar i GR. Utifran ovanstdende
bakgrundsteckning valjer GR att avstd fran att yttra sig angdende VGR:s
forslag till ny zonstruktur for Vasttrafik.

Presidiet fér det delregionala kollektivtrafikradet behandlade &rendet vid
sammantréde 2018-03-08 och foéreslog da att medlemskommunerna ska
uppmanas att skicka egna remissvar till VGR.
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Goteborgsregionens kommunalférbund
Sammanstidllning av inkomna synpunkter till GR

Inledningsvis uppmuntrades GR:s medlemskommuner att inkomma med
synpunkter via sina representanter i kollektivtrafiknatverket. Samtliga
kommuner har responderat. Kommunernas yttranden &r bilagda.

Tva kommuner stéller sig bakom VGR:s ursprungliga forslag till ny
zonstruktur, men kan dven se ett behov av att inkludera samtliga GR-
kommuner i zon A och B. (MélIndal, Partille)

Tva kommuner anser att det ar svart att ta stillning till forslagets
konsekvenser da tillgdngligt underlag inte &r tillréckligt omfattande. Man
onskar samtidigt att forslaget skulle utga ifran funktionella geografiska
omraden. (Lerum, Géteborg)

Sex kommuner staller sig bakom det kompromissférslag som benamns
"Exempel A”, dar de GR kommuner som ursprungligen var placerade i
zon C flyttas in i zon B. (Alingsas, Kungsbacka, Lilla Edet, Stenungsund,
Tjérn, Ockerd)

Tre kommuner féresprakar andra forslag, t.ex. fler eller farre kommuner
i zon A. (Ale, Harryda, Kungalv)

Goteborg 2018-03-12

Helena Soderback
/Maria Sigroth
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PROTOKOLL A L E
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2017-12-05

KS § 192 Dnr KS.2017.371

Forslag till ny zonstruktur for Vasttrafik 2019-2028

Arendet

Visttrafik har pd uppdrag av Vistra Gotalandsregionen tagit fram forslag for ny
zonstruktur och foreslir att man gir frin dagens Gver 70 zoner till tre zoner som
ska utgbra en stor férenkling f6r kunderna.

Férslaget tre zoner ir positivt f6r Ale di Ale kommuns zon mellan Bohus och
Nodinge férsvinner och hela kommunen kommer att ingi 1 zon B.

I zon A féreslas férutom Géteborg ocksi Molndal, Partille och Ockerd att ing.
Vi ser inga stora skillnader 1 trafikstrukturerna 1 Molndal och Partille jaimfort med
exempelvis Kungilv, Hirryda och Ale. For att 6ka resandet med kollektivtrafik
och minska belastningen pa pendelparkeringar borde fler av GRs kommuner ingd
i zon A. Eftersom det inte finns nigra redovisade exempel pé detta vill Ale att fler
forslag bor undersokas och redovisas.

Beslutsunderlag

o Tjinsteutlitande, 2017-12-01
e  Yttrande, 2017-12-01

° Ny zonstruktur och nytt sortiment, beslutsunderlag till
kollektivtrafiknimnden 2017-09-15

e  Forslag till ny zonstruktur f6r Visttrafik , sammanfattning av
beslutsunderlag hosten 2017

Forvaltningens beslutsférslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet.

Beslutsexpediering

For vidare hantering
Utvecklingsledaren foér ekologisk hallbarhet

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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YTTRANDE 1(1)
Kommunstyrelsen

Diarienummer: KS.2017.371
Datum: 2017-12-01

DKR

Forslag till ny zonstruktur for Vasttrafik

Ale kommun tycker att alla kommuner som gransar till Gétebotrg bot ingd i zon A. Vi ser inte
skillnader mellan Partilles, Ockerds eller delar av Molndals tesandestrukturet jAmfort med
Kungilvs, Harrydas, eller Ales.

Alternativt att Goteborg Stad at zon A och resterande GR kommuner zon B.
Kollektivtrafikresandet skulle gynnas av att minska zonvergingarna i GRs arbetspendlingsregion.
Ale kommun ser positivt pé att zoner som delar kommuner tas bott.

Samridsprocessen i drendet har inte gett mojlighet till en bra dialog da vi inte fitt utraknat

underlag pa de zonstrukturexempel vi féresprikar. Vi kinner att man inte ir intresserade av
remissvar vare sig frin DKR eller kommunerna.

v
ey
Mikael Berglund I
Kommunstyrelsens 1:e vice ordf6rande Kommunchef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-33 00 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Jonas Aker

— —
Fran: markus.thunberg@alingsas.se
Skickat: den 7 december 2017 09:26
Till: Jonas Aker
Amne: Ang: Forslag till ny zonstruktur
Hej Jonas,

Jag tog del av det som sades pd Samhallsbyggnadschefsnatverket, och utifrén utgdngspunkten att
Alingsas kommer med i zon 2/GR-zonen s3 tolkar jag stdmningen i Alingsds som att vi &r forsiktigt
positiva. Vi kommer att ha svart att skicka ett yttrande dock, men jag aterkommer om jag kan fa
avstamning med vara politiker centralt.

Med vénlig hélsning
Markus Thunberg

Markus Thunberg

Gatuchef

Alingsds kommun

Tekniska forvaltningen
Sveagatan 12

441 81 Alingsas

Tel: 0322-61 62 44
markus.thunberg@alingsas.se

----- Jonas Aker <Jonas.Aker@grkom.se> skrev: -----

Till: Agneta Nordstrém (agneta.nordstrom@kungsbacka.se) <agneta.nordstrom@kungsbacka.se>,
"Annika Friberg (annika.friberg@ale.se)" <annika.friberg@ale.se>, Ingalill Siljat
<ingalill.siljat@ockero.se>, Linda Holmer Nordlund <Linda.Holmer@lillaedet.se>, "markus.thunberg
(markus.thunberg@alingsas.se)" <markus.thunberg@alingsas.se>

Fran: Jonas Aker <Jonas.Aker@grkom.se>

Datum: 2017-12-05 18:29

Arende: Férslag till ny zonstruktur

Hej!

P4 fredag har GRs forbundsstyrelse mote och fragan om férslag till ny
zonstruktur star pd dagordningen.

Infdér mdétet behdver jag er hjdlp med att sammanstdlla en bild av hur
diskussionerna gdr i1 era kommuner och vart at det lutar.

Ert bidrag &r vardefullt eftersom dd det hjadlper oss att hitta
strategier infor det fortsatta arbetet.

Om ni inte star 1 begrepp att skicka mig fdardiga yttranden sa gdr det
absolut ingenting, skicka ett utkast, ring eller skriv ett mail
istdllet!

Skulle det vara sd& att ni av en eller en annan anledning inte kan ge mig
en vink sa skulle jag behtéva veta det ocksa.

Stort tack pa forhand!

vanligen
Jonas Aker Zeander

1
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Regionplanerare

Milj® och samh&dllsbyggnad
Goteborgsregionens kommunalfdrbund (GR)
Adress: Box 5073, 402 22 Goéteborg
Besbksadress: Anders Personsgatan 8 (hitta
hit)<https://kartor.eniro..se/m/nxvVeM>
Vaxel: 031-335 50 00

Direkt: 031-335 51 08

Sms: 0702-82 41 43

jonas.aker@grkom. se

WWw.grkom. se

[bilagan "winmail.dat" borttagen av Markus Thunberg/TK/Alingsas]
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Goteborgs Stad

Trafikkontoret

2017-12-22 Dnr 5907/17
Handlédggare: Mattias Sjoholm
Tel. 031-368 23 66 Goteborgsregionens kommunalférbund

Remissvar: Ny zonstruktur och nytt
sortiment

Inledning

Goteborgs Stad har getts mojlighet att yttra sig till Géteborgsregionens
Kommunalfoérbund (GR) senast 14 december 2017. Ett gemensamt remissvar for
GR sammanstills sedan for stdllningstagande 1 det delregionala kollektivtrafikridet
(DKR) 9 februari 2018. Beslut i 4rendet ska efter politisk hantering i VGR slutligen
fattas av Regionfullmaktige i juni 2018.

Trafikkontoret Goteborgs stad har fatt remissen fran Stadsledningskontoret for
direkt besvarande till GR. Trafikkontoret svarar i drendet pa delegation och #rendet
gér sen som skriftlig information till Trafiknidmnden 15 februari.

Arendet har beretts i Trafikkontorets interna tjanstemannagrupp for
kollektivirafikfragor och svaret 4r framtaget i dialog med Stadsledningskontoret.

Trafikkontorets synpunkter

Trafikkontoret vilkomnar en 6versyn av kollektivtrafikens zonstruktur med syfte
att forenkla for kunderna att vilja biljett, kopa resa samt resa p4 sin biljett.
Trafikkontoret delar férslagets syn pé att tydlighet och enkelhet &r viktiga
bidragande faktorer till ett 6kat resande med kollektivtrafik. Vidare 4r en av de
stora fordelarna i forslaget att Géteborg, Molndal, Partille och Ockeré forslas inga i
samma zon. Det 4r logiskt att det sammanhiingande stadsomrédet 4r del av samma
zon.

Effekter pi resandet

1 Goteborgs Trafikstrategi (beslutad 2015) 4r ett av strategins huvudmal “Ett
lattillgéngligt regioncentrum”. Staden forvintas vixa med 150 000 invanare och
80 000 fler arbetstillfillen till 2035. For att kunna hantera detta ér
kollektivtrafiken en nyckelfaktor. Trafikstrategins mal for kollektivtrafiken &r att
ar 2035 sker 55% av de motoriserade resorna med kollektivtrafiken. Det innebir
att antalet resor med kollektivtrafiken ska 6ka med 80 procent mellan 2011 och
2035. Trafikkontoret ser att det finns delar i forslaget som kan bidra till
méluppfyllelse men ocksé delar som befaras kunna motverka maélet.

Goéteborgs Stad Trafikkontoret Bestksadress: KSpmansgatan 20 Telefon: 031-365 00 00
Box 2403 www.goteborg.se/trafikkontoret Telefax; 031-711 98 33
403 16 GOTEBORG Organisationsnummer: 212000-1355

Page 153 of 256



Goteborgs Stad 2017- 12-22 2
Trafikkontoret

I forslaget beskrivs vid flera tillfillen forandring av resandet pa ett sétt som
tolkas som en risk for minskat resande med kollektivtrafik i Géteborg. Samtliga
kopplad till en eventuell prishojning.

” De som reser lokalt ser inte att merviardet motiverar prisokningen. Manga
som idag reser lokalt inom en ort kommer att fa tillgang till ett storre
reseomrade dven om de képer den minsta biljetten som utgérs av en av de
tre zonema. Samtidigt ser dessa kunder inte att de kommer att utnyttja den
storre zonen, och ser inte att en prishéjning motiveras av detta. ”

Ang. kundupplevelsen (sid 20)

” Manga far ett liknande pris som idag, men det finns en utmaning med
prishdjningen for de kortare resorna framst for resenérer 1 Goteborg.
Ang. Okat resande (sid 29)

” Konceptet mojliggor 6kad arbetspendling mellan pendlingsnav da de allra
flesta periodbiljettkunder fér tillgéng till ett storre omréde till ett liknande
pris. Dock innebir det att korta resor blir dyrare, vilket kan leda till viss
minskning av arbetspendling inom pendlingsnav. ”

Ang. politiska mdl (sid 33)

Om detta leder till en 6verflytt av resor till andra héllbara firdmedel s& som géng
eller cykel innebir det inget problem. Men om 6verflytten istillet sker till bil
motverkar det direkt méilen 1 trafikstrategin.

Vidare framgér det att det mellankommunala resandet s& som inpendling till
Goteborgs stad kan komma att 6ka. Men inte pé vilket sitt eller hur mycket.
Aven detta gor det svart att bedoma forslagets effekter.

Det éir Trafikkontorets bedomning att forslaget till ny zonstruktur ir i behov
av en djupare analys gillande effekter pa resandet da tillgiingligt material inte
ar tillrickligt for att dverblicka forslagets konsekvenser.

Fortsatt majlighet till tillkop

Enligt forslaget &r en intikt motsvarande dagens subvention frin Géteborgs stad
nodviandig for att &stadkomma de prisnivier som foreslds 1 forslaget (trots
bibehillen subventionsniva bedoms priset bli hogre inom Géteborg édn i
dagslaget).

De juridiska aspekterna behover belysas ytterligare da det inte &r troligt att
forslaget dr forenligt med kommunallagens krav pd kommunens befogenheter
gillande tillkép som gynnar invanare i andra kommuner sa som Partille och
Malndal.

Det iir Trafikkontorets bedomning att forslaget till ny zonstruktur :ir i behov
av ytterligare analys gillande de ekonomiska konsekvenserna for staden
riorande majligheten for fortsatta subventioner och tillkip.
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Ovriga medskick

Jamlikhet i staden
Forslaget kan ha inverkan pé stadens mél om att minska skillnader i livsvillkor
och hilsa. En viktig parameter dr ndmligen att 6ka tillgédngligheten till
kollektivtrafiken.

”Se dver de hinder som finns for att kollektivtrafiken ska bli mer tillgénglig,
utifrén till exempel ekonomi, fysisk tillgéinglighet och information om
kollektivtrafiken”

Rapport 2014: Skillnader i livsvillkor och hdlsa i Goteborg, sid 172

Forslaget kan minska hindret géllande information om kollektivtrafik da
forslaget innebdr ett enklare biljettsystem. Dock kan forslaget samtidigt 6ka
hindret vad giller ekonomi den foreslagna prisnivan dr hogre &n i dagsldget. En
prishojning paverkar 1 hogre grad de socioekonomiskt utsatta 4n évriga invanare
vilket skulle motverka mélen om ett mer jamlikhet Goteborg. Analys om
jamlikhetseffekter av forslaget saknas.

Staden under utbyggnad
Om regionfullmiktige fattar beslut om férindrad zonstruktur si kan det trida
ikraft tva &r efter beslutet, dvs 2020. Vi 4r dé inne i en period med intensivt
byggande i staden. En attraktiv kollektivtrafik dr av extra stor vikt i det skedet
och om det sammanfaller med en f6randring som gor det dyrare att resa 1 staden
kan de negativa effekterna pa resande oka kraftigt.

Pendelparkeringar
Forslaget hanterar inte eventuella effekter pa befintliga pendelparkeringar. Ar

exempelvis dagens placeringar relevanta dven i ett nytt zonsystem? Fragan
hanteras inte i forslaget.

Trafikkontoret forutsiitter att fortsatt arbete med ny zonstruktur kommer att
ske i niira samverkan med Géteborgs stad.

Halsningar

Jorgen Einarsson
Avdelningschef Samhille och Planering
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Sektorn for samhillsbyggnad HARRYDA

Marit Minou

o~ KOMMUN
Vistra Gotalandsregionen att.
maria.behre@vgregion.se
Datum Dnr
2017-10-27 2017KS818 530

Yttrande om ny zonindelning fér kollektivtrafiken

Hirryda kommun har tagit del av forslaget om ny zonindelning f6r kollek-
tivtrafiken och lamnar synpunkter till det Regionala kollektivtrafikradet.

Malbild Koll 2035

Harryda kommun hénvisar till tidigare beslut i GR, som styrker behovet att
Harryda kommun ingér som en del av Malbild Koll 2035, kollektivtrafik-
program for stomnitet i Goteborg, Mélndal och Partille (GMP). I malbil-
den, forslagshandling 2017, beskrivs att "Molnlycke tétort i Harryda kom-
mun kan inom malbildens planeringshorisont bli en del av det samman-
hingande storstadsomrédet. Gotalandsbanan och dess eventuella koppling
till MoInlycke kan ocksa foérindra forutsittningarna. Fortsatt planeringsar-
bete far beakta detta. Med inforande av metrobusskonceptet blir den stads-
nira expressbusstrafiken frén Molnlycke redan i mélbilden en integrerad del
av stomnitet.”

Expressbussar kontra Metrobussar

Enligt forslaget i GMP kommer expressbussarna att erséttas med Metrobus-
sar. Det &r inte funktionellt att avgriansa betalzon for kollektivtrafiken i
Molnlycke enligt beskrivningen i Malbild Koll 2035. Zonindelningen méste
ta ansvar for hur kollektivtrafiken bedrivs och var resenirerna finns, for att
astadkomma att fler viljer att dka kollektivt. Tidsaspekten &r till och med ar
2035, men atgérder behover goras 1 nartid!

Det finns 20 linjer som trafikerar kommunen och merparten har slutdesti-
nation i Géteborg, Molnlycke och i Partille. Det finns tre expressbusslinjer
som kor mellan Molnlycke respektive Landvetter och mot Géteborg respek-
tive MolIndal. Réd express kor frin Lilla Varholmen, Goteborg till
Landvetter centrum och fr om december 2017 kommer det att finnas en
forbindelse mellan Landvetter centrum och flygplatsen.
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RV40 och Landvetter flygplats

Tringseln och trafikstockningar p4 RV40 dr omfattande och i forslaget till
zonindelningen finns inget incitament i straket att fa fler att vilja kollektiv-
trafiken. Harryda kommun anser att det 4r synnerligen angeléget att forma
fler att aka kollektivt pa grund av miljo och trangselproblematiken pé
RV40.

Kommunen framhaller att Landvetter flygplats ér en av de storre arbetsplat-
serna 1 regionen och antalet anstéllda pa Airport City Géteborg kommer att
oka frén 4 000 till ca 14 000 anstillda. Flygplatsen &r en central punkt for
internationella resor och en utbyggnad av den péagér.

Pendlingsrelationer

Arbetspendlingen mellan Hiarryda kommun och Géteborg dr mycket hog.
Nistan varannan bosatt i kommunen arbetar i Géteborg. Omvint ir det
ocksd néstan lika stor andel forvirvsarbetare i kommunen som #r bosatta i
Goteborg. Pendlingsrelationen ér ocksa stor mellan kommunen och
MéIndal respektive Partille kommuner. Nio av tio Hirrydabor som képer
Visttrafikkort, koper periodkort for att &ka till Goteborg, MéIndal och
Partille (periodkort Goteborg+ och Goteborg ++).

Tre zoner eller dagens zonindelning?

Hérryda kommun anser att ett inférande av ny zonindelning dar Hirryda
kommun ingér 1 den inre zonen A, bidrar till incitament att fler viljer att 4ka
med kollektivtrafiken. Harryda kommun ser inga hinder att godkinna for-
slag till ny zonstruktur med tre zoner for kollektivtrafiken och stiller sig
ddrmed bakom forslaget.
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YTTRANDE
Samhallsbyggnadskontoret

Datum

2018-02-23

Diarienummer

KS/2017:533 Kungsbacka

Med anledning av det pagaende d@rendet med ny zonstruktur for
Vasttrafik

Kungsbacka kommun har yttrat sig till G6teborgsregionens Kommunalforbund (GR)
1 december 2017. Ett gemensamt remissvar fér GR har sammanstillts for ett
stallningstagande i det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) 9 februari 2018.
Beslut 1 drendet ska efter politisk hantering i VGR slutligen fattas av
Regionfullmiktige i juni 2018.

Kungsbacka kommun vill pa detta siitt belysa sitt stiillningstagande i direndet
och belysa vikten av att en ny zonstruktur for Visttrafik behovs.

Vi foresprakar tvd zoner, en zon ddr alla GR kommuner ingdr och en zon for dvriga
kommuner i VGR. Ett system som forenklar och blir tydligare for kunden.

En attraktiv kollektivtrafik ar av extra stor vikt i det skede som kommande och
pagdende stora byggprojekt ska genomforas i var arbetsregion. Vi vill att fler ska
vilja kollektivirafiken antingen del av eller hela sin resa. Ca 3,7 miljoner resor
gjordes fran Kungsbacka kommun till 6vriga GR kommuner, frimst Géteborg under
2017. Kungsbacka pendeln stir for den storsta volymen foljt av Bl express och
Oresundstaget. Var kommun ir i ett expansivt lige och bostadsokningen sker framst
vid vara stationer vilket medfor att resandet med kollektivtrafiken kommer att 6ka
dven 1 framtiden.

Vi ser ocksa starka resestrommar for bade véra som andra kommuners skolungdomar
1 och med det fria skolvalet tex ser vi att MoIndals skolungdomar viljer Kungsbackas
skolor i vildigt stor utstrickning. Med fel zonstruktur skapar vi onodiga grinser for
framtidens vuxna.

Samhiillsbyggnadskontoret Kungsbacka kommun
Agneta Nordstrom 434 81 Kungsbacka
agneta nordstrom(@kungsbacka.se Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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KUNGSBACKA KOMMUN
2(2)

Idag finns det stora utmaningar och kostnader med de “snedsitsar” som finns bl a i
Kungilv, Harryda och for oss 1 Snipen. Stort tryck pa fler pendelparkeringar for att
komma till ”Goteborgstaxan” vid Snipen. Méanga resenérer skulle kunna &ka Bl
express direkt frin sin bostad och ¢j behéva ta bilen alls men man viljer detta for att
man sparar halften av kostnaden med att resa en eller nagra héllplatser med bil

(7 600kr/ar i skillnad). Dessa snedsitsar skulle forsvinna med tva zonsalternativet.
Skulle man gé vidare med tre zonsalternativet skapas en ny snedsits i Lindome,
mdénga som idag &ker till Hede station (stort resecenter) och tar pendeln skulle istillet
vilja Lindome. Vilka konsekvenser far det?

Om vi blickar tillbaka en kort stund sé ser vi ett fantastiskt malmedvetet arbete
utifrin K2020 som gjorts med finansiering frin Vistsvenska paketet. Medel har
anvénts pé perrong forldngningar, separerade kollektivtrafikkorfilt,
pendelparkeringar, cykelparkering vid héllplatser f6r att nimna nigra satsningar. Allt
for att skapa fysiska forutséttningar for en attraktiv kollektivtrafik.

Nu ar det dags att blicka framét! Det @r dags att skapa de mjuka forutséttningarna.
Det har efterfragats, det har varit 6nskvirt linge ”En ny zonstruktur” ett
anvindarvinligt biljettsystem for blivande resenirer att viga ta steget. Sinka troskeln
till att man ska vilja ”aka tillsammans”.

Nu ir det dags att ta steget vidare f6r att nd mélen.

Hans Forsberg

Kommunstyrelsens ordférande
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Till Kungilv den 1 december 2017
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)

Jonas Aker

Kollektivtrafiknitverket

Box 5073

402 22 Goteborg

Kungilvs kommuns yttrande pa forslag om ny zonstruktur fér Vistra
Gotalandsregionen— (KS2017/1784)

Bakgrunden till forslag om ny zonstruktur ir kollektivtrafiknimndens uppdrag till Visttrafik att ta fram
torslag pa mojliga zonstrukturer som foérenklar f6r kunden att vilja biljett, képa biljett samt resa pa sin
biljett. Férenkling av systemet beh&vs for att uppna Vistra Gotalandsregionens mal om att f6rdubbla
kollektivtrafikresandet fram till 4r 2025.

Forslagen har utvirderats baserat pa framtagna utvirderingskriterier.

Kungilvs kommun har tagit del av utredningen och koncept av struktur som Visttrafik foreslir vara det
bista alternativet f6r regionen och f6r méluppfyllelse och vill tydliggora att kommunen inte stiller oss
bakom forslaget fullt ut.

Sammanfattning av forslag

Under varen 2017 har Visttrafik genomfort ett arbete for att ta fram forslag f6r ny zonstruktur och nytt
sortiment.

Forslaget innebir att gi vidare med och genomf6ra konceptet Tre zoner”.

Enligt Visttrafik utgor konceptet en stor férenkling for kunderna och Vistrrafik. Samtidigt dr forindringen i
flera perspektiv begrinsad och medfér bara ett mindre férindringssteg for kunderna samt lag risk for
minskat resande och dirmed minskade intikter.

For sortimentet rekommenderas att renodla grundsortimentet till enkelbiljetter, periodbiljetter 30 och 90
dagar samt 1- och 3-dygnsbiljetter f6r samtliga zoner. Rabatt pi 25 % ges ungdomar och studenter m fl. pa
hela sortimentet. De flesta specialbiljetter tas bort. Dessutom infors en gemensam titortsbiljett £6r 30 eller
90 dagar for Boras, ToV, Skévde och Uddevalla.

En intikt motsvarande dagens subvention av periodbiljetter frin G6teborgs stad behovs for att kunna
astadkomma de foreslagna prisnivierna.

ADRESS  Stadshuset - 442 81 Kungilv
TELEFON 0303-23 80 00 vx

FAX 0303-23 96 90
£l EPOST  kommun@kungalv.se
HEMSIDA www.kungalv.se

SAMHALLE OCH UTVECKLING KUNGALVs [

kKoMMuN Ll
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Kungilv kommande ar

Kommunen arbetar just nu med att ta fram en férdjupad éversiktsplan (FOP) for Ytterby dér bla. mélet ir
att fortita och samtidigt skapa mer ett attraktivt stationssamhille. Kommunen ser en f6rdubbling av
invanarantalet vilket innebir totalt ca 15 000 invinare i Ytterby ar 2030.

Fortitningen vid Resecentrum bidrar med ca 1200 nya bostider, vilket uppskattningsvis genererar ca
2600 nya invanare som ligger i direkt anslutning till nya Resecentrum.

Handelsanliggningen p4 Kongahilla har plats for 70-100 butiker och beriknas sysselsitta ca 500
personer. Anliggningen innehaller dessutom kontorsarbetsplatser, virdcentral, tandlikare och gym.
I anslutning till Resecentrum terminalen planeras det dven for en kontorsbyggnad som férviintas
innehalla ca 300 arbetsplatser.

Ovriga projekt som beriknas vara klara inom en 5-irs period (till och med 2021) genererar ca 650 nya
bostider, ca 1450 nya invinare dir merparten ligger lings striket Strandgatan — Uddevallaviigen (till
storre del fortitning vid nuvarande busstorget). Lings detta strik planeras iven f6r kontor och andra
arbetsplatser. Med utblick mot &r 2022- 2023 si beriknar vi ett tillskott inom samma strik med ca 600
bostider, ca 1300 invanare.

Kungilvs Sjukhus byggs ut nu och kommer att vara ca dubbelt si stort mot idag. Besoks- och
pendlingsméjligheten hit ir central.

Eftersom det kommer flytta in manga minniskor pé Kongahillatomten och andra centralt beligna
tomter ser Kungilv ett dkat kollektivtrafikresande friin Resecentrum och andra centrala hillplatser.

Stillningstagande

Kungilv stiller sig inte bakom forslaget. Kungilv tror pa ett Okat resande genom att sudda ut och minska
antal zongrinser totalt f6r regionen men kritiska till grinsdragningen for zon A och zon B. Dessutom
saknas bittre underlag i rikneexemplen som pavisar effekterna av storre intikter genom fler resenirer och
hur det kan resultera i att Kungilv hamnar i zon B.

Om milet dr att fordubbla kollektivtrafikresenirerna si tidigt som till 4r 2025 anser Kungily att den storsta
potentialen att bidra med fler reseniirer finns hos en kommun som Kungilv med grins till Géteborg.
Arbetspendlingen i kommunen som helhet har en stérre utpendling 4n inpendling (12 000 resor/dag)
mycket beroende pi kommunens lige med nirhet till Géteborg. Om alla dessa istillet dkte kollektivt leder ju
detta till att Kungilvs kommun bidrar till en minskning av bilkérandet till och frin Géteborg och forbittrar
luftmiljon och minskar bullret pa E6 (till/frin Goteborg).

Inom kommunens geografiska grinser dr arbetspendlingen ungefir lika stor som utpendlingen.
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Effekterna av att f6r Kungilvs medborgare fa ett ligre pris pa sin minadsbiljett, ett nytt resecentrum som
lokaliserats till motorvigen med en helt ny turtithet samt en flexibilitet i sin arbetspendling med hjilp av
kombinerad mobilitet borde bli en upplevelse av en attraktiv kollektivtrafik. Fler viljer hillbart resande.

Argumenten for effekterna av att Kungilv hamnar 1 zon B anses inte stodja ett 6kat kollektivtrafikresande
tor Kungilvs medborgare. Att kommunen skulle fi en enhetlig taxa frintar inte problematiken med att vira
kommuninvanare anser det mer attraktivt att paborja sin resa frain Goteborg in frin Kungilv. Med
foreslagets rikneexempel innebir det att invinare 1 Kungilvs titort 5 km frin Eriksdal fortfarande, 1 princip,
tjdnar pé att ta bilen till Exiksdal. (Kostnad bensin: 280ks + 695kt manadskort kollektivtrafiken)

Kungilv ir en landsbygdskommun som har minga invanare med goda ambitioner om att resa mer hillbart
men som begrinsas i och med dagens utbud och dirtill tvingas att ta bilen istillet.

En enhetlig taxa i kommunen fir anses gora varken gor till eller frin om trafiken pé landsbygden inte finns i
den utstrickning som krivs for att stilla bilen hemma och ka kollektivt.

Vi maste, f6r att utveckla kollektivtrafiken 1 Kungilv, kunna fi vira medborgares resor tillgodosedda i
resandestatistiken for Kungilv och inte Gé6teborgs.

Om resandet Okar 1 titorten finns det goda mdjligheter att satsa pa landsbygden i nista steg.

Regionens strukturbild, Kungilvs position samt potentialen i arbetspendlingen i kommunen anser vi vara ett
hallbart argument till en zonstruktur som innebir att Kungilv ska tillhora zon A.

Med forhoppning om ett Kungilv i zon A.
Marielle Andersson Minskir

Kollektivtrafiksamordnare
Kungilvs kommun
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Plats och tid

JUSTERAS

Tid

Utses att justera

Underskrifter Sekreterare

PROTOKOLL

Mdélesdatum

2017-11-22

Kommunstyrelsen

Eken kl. 09:00-13:34

2Nt -1~ 2
1A4:29

Olle Adolfsson (S)
Oskar Ahlman (M)

M @&y Protokollet omfattar
Y/ §§ 361, 366 — 369, 372
E\Td D)L SS}Y

Ordférande
Dennis J d (/2 /_m“//
Justerande J l{
Olle Adolfsson (S) Oskar Ahlman (M)
Bevis/Anslag
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk4innagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2017-11-22
Anslaget sétts upp QO’W""1 7 "oZQ Anslaget tas ner QO’H - 1 & - (6\
——
Underskrift L. DS
Namnfortydligande Eva Gl

Slgnalur Juslerare ‘

1 Utdragebestyrkande
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PROTOKOLL

Datum
T 2017-11-22
e

b
LEWEKS‘I‘;A Kommunstyrelsen

Beslutande Dennis Jeryd (S), ordfdrande
Rutger Fridholm (MP), 1:e vice ordfSrande
Alexander Abenius (M), 2:e vice ordftrande
Klara Mattinsson (S)
Olle Adolfsson (S)
Henrik Ripa (M) ersitts av Marita Snéllman (M)
QOskar Ahlman (M)
Lill Jansson (L)
Nanna Siéwertz Tulinius (L) erstttas av Esbjorn Holmén (C) 1 § 366
Eva Andersson (C)
Ralf Dahlgren (SD)

Ersittare Sara Jaderklint (S)
Marita Snéllman (M)
Douglas Thisell (M)
Marie Sjodin (M)
Esbjtrn Holmén (C)
Emma Liljeberg (MP)
Ingrid Swenson (SD)
Christian Eberstein (KD)

Ovriga nédrvarande  Foredragningar och beslut
Hakan Pettersson, kommundirekttr
Emma Davidsson, kommunsekreterare

Féredragningar

Annika Sjdberg, sektorchef samhélisbyggnad §§ 361
Martin Blofsson, strategisk samhdllsplanerare § 366
Elisabeth Westin, sektorchef lrande § 361, 367 — 369
Monika Nilsson, rektor § 369

Marcus Starcke, administrativ chef § 372

Maria Egerlund Fletcher, kommunjurist § 372

Urban Sjogren, finansekonom, § 372

Asa Qvist Ek, tf, utvecklingschef § 372

Slgnatur juslerare Utdragshestytkande

Z4 o
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i PROTOKOLL

'Igrjl
] "E? Datum
Bis %LF 2017-11-22
TR Kommunstyrelsen
LERUM
§ 366 Yttrande Sver forslag till ny zonstruktur for KS$17.1037
Visttrafik
Beslut

Kommunstyrelsen beshutar att anta yitrandet som sitt eget med dndringen att
Giteborgsomradet findras till Goteborgsregionen 1 hela yttrandet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

~ Sammanfattning
Vistra Gotalandsregionens kollektivirafiknamnd har skickat ett forslag till ny

zonstruktur for kollektivirafiken pa remiss till kommunalforbunden. Gdteborgstegionen,
GR, béreder och tar fram ett gemensamt svar for sina medlemskommuner och Lerums
ytirande kommet att vara en del av underlaget for GRs yttrande.

Forslaget om ny zonstruktur har foregatts av dialoger med flera aktdrer, resendrer och
invanare och innebir endast en justering av zonerna och inte automatiskt av priserna. I
firslaget finns samtidigt en hypotetisk prisbild for ait beskriva effelterna av den nya
zonindelningen. F6r Lerums del innebir detta att samtliga resor dver kommungrinsen i
praktiken 4ven i fortséttningen kommer krdva en biljett for minst tva zoner. Periodkort
£ resor i tva eller tre Zoner kan bli billigare och £61 korta enkelresor inom tva zoner
ken priset bli dyrare. Det &r svét att ta vidare stillning till effekterna n#r prisbilden

endast &r hypotetisk.

Lerums kommun har tagit fram ett yitrande som stiger att for att frimja ett Skat
kollektivresande vore det bittre atf istallet for kommungrénsen utgl fién de funktionella
geografiska omraden dx invéinare arbetar, studerar och utfér merparten av sina resor.
Giteborgsomrédet fr ett sddant omréde som i och med forslaget delas upp i tre olika
zoner. Det vore dnskvirt att hela Goteborgsomradet ingick i en och samma zon, pd
samma sitt som flera andra funktionella omraden ingdr i en och samma zon enligt

forslaget.
GR dnskar svar senast 1 decemnber och paragrafen behdver dirfor bli omedelbart
justerad.

Besiutsunderlag
e Tinsteskrivelse om ytirande 6ver forslag till ny zonstruktur
e Forslag till ny zonstruktur for Vésttrafik Delregionala Kollektivtrafikrad hosten
2017
DKR samrad kring forslag till ny zonstruktur for Vésttrafik
e Ny zonstruktur och nytt sortiment - bestutsunderlag-2017-09-15
e Ytirande Sver forslag till ny zonstruktur

Utdragshestyrkande

smnagm/ \ ' é
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! PROTOKOLL
¥ Datum
N 2017-11-22

"L
"t Kommunstyrelsen
LERUM

Forslag under sammantrédet
Ordftrande Dennis Jeryd (S) foreslér att kommunstyrelsen beslutar att anta ytirandet
som sitt eget med 4ndringen att Goteborgsomradet #ndras till Gdtebotgsregionen 1 hela

yitrandet,

Beslutsgang
Kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag,

Jiv . : .
Nanna Siewertz Tulinius (L) anméler delikatessjéiv och deltar varken under

foredragningen eller beslut i drendet.

Beslutet skickas till
Martin Elofsson, strategisk planetare

Stgnalur justerare Uldragsbestyrkande

71
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LERUM1003, vP2.2, 2013-10-25

& YTTRANDE 1(2)
N E Datum Dnr
~JUNE 2017-11-06 KS17.1037
bt gy u SEL,
& 2oiE-rr-2 7.
LERUM
gf;‘;‘:;g::ﬁgg’:’d Kommunstyrelsen

Martin Eiofsson

Strateglsk planerare

0302-52 15 49
0702-98 18 09

martin.elofsson@lerum.se

Yttrande dver forslag till ny zonstruktur

Férslag till yttrande

Forslaget om ny zonstruktur #r ett resultat av flera &rs utredningsarbete didr tre
olika modeller har utviéirderats utifrdn ett antal kriterier och méal. En modell med
tre zoner upplevs bést uppfylla méalen, Det &r vilkommet att dialog har skett med
flera aktérer och framfor allt invdnare och resenérer.

Den modell som foreslés innebér att dagens komplicerade system med upp till 70
zoner kommer att minskas till mer l4tthanterliga tre zoner, Detta ger méjlighet till
en enkelhet i att férklara hur systemet fungerar och troligtvis dven att praktiskt
anvénda det.

Lerums tillhdrighet i zon B tillsammans med kranskommunerna kring zon A
innebdr att det dven i fortsittingen kommer krdvas en zondverskridande resa fr
de flesta av pendlingsresorma. Kommungrinsen 4r endast en administrativ grins
och inte funktionell sett till hur invanare lever och ror sig i vardagen. For att
fréimja ett tkat kollektivresande vere det béttre att istéllet for kommungrinsen
utgd fran de funktionella geografiska omréden d#r invanare arbetar, studerar och
utfér merparten av sina resor. Gteborgregionen #r ett sddant omrade som i och
med forslaget delas upp i tre olika zoner. Det vore tnskviirt att hela
Goteborgsregionen ingick i en och samma zon, pd samma sétt som flera andra
funktionella omréden ingér i zon C.

Forslaget om nya zoner innebér endast en justering av zonerna och inte
automatiskt av priserna. I forslaget finns samtidigt en hypotetisk prisbild for att
beskriva effekterna av den nya zonindelningen. For Lerums del innebér detta att
samtliga resor §ver kommungrinsen i praktiken dven i fortsattningen kommer
kréva en biljett for minst tva zoner.

Periodkort for resor i tva eller tre zoner kan bli billigare. For korta enkelresor
inom tva zoner kan priset bli dyrare. Det &r svart att ta vidare stéllning till
effekterna nér prisbilden endast ér hypotetisk.

Postadress Bestksadress Telofon/fax Webb/e-post Org.nr 212000-1447
Lerums kommun Bagges torg 0302-52 10 00 (vx) www.lerum.se Pg 331430
Brobacken 1 0302-52 11 55 (fax) kommun@lernim.se Bg 547-6239
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YTTRANDE MOTION 2(2)

Datum Dnr
2017-11-06 KS17.1037
Sektor Samhéllsbyggnad
Annika Sj6berg Martin Elofsson
Sektorchef Strategisk planerare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
REKO (Referensgrupp
Kollektivtrafik)

Sammantrddesdatum
STAO 2017-11-07
Plats och tid Mblndals stadshus, kl. 09:00-10:30
Nirvarande Marie Osth-Karlsson (S), Hans Bergfelt (M), Shahla Alamshahi (S),
ledamaéter Christer Brattas (M)
Frinvarande Peter Berg-Johnsson (KD)
ledamoter

Ovriga nirvarande Goran Werner (TEF), Magnus Johansson (TEF),

Gunnar Palm (TEF)
Utses att justera Hans Bergfelt (M)
Paragrafer 97-104

Underskrifter Sekreterare

Justerande } M
Hans Bergfelt (M)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
REKO (Referensgrupp
Kollektivtrafik)

Sammantriadesdatum

STAD 2017-11-07

§ 97
Féregaende protokoll

Beslut
Foregaende protokoll liggs till handlingarna.

Arende
Inget att invinda mot foregéende protokoll.

§ 98
Information — Dialogméte med Vasttrafik och trafikforetagen om
Trafikplan 2019.

Beslut

Tekniska forvaltningen ska fortsatt foresl att kvartstrafik ska inforas pa linje 753 pa strickan
mellan Enerbacken och Heden under hogtrafik, samt efterfriga underlag frén Visttrafik i form
av resandestatistik pa linje 753.

Tekniska forvaltningen ska ocksa efterfraga ett fortydligande frin Visttrafik om varfor
forslaget med Gversyn av trafikeringen genom Eklanda inte évervigs till TP 2019.

Vidare ska tillk6pet av linje 767 fortsitta trots 1agt resande.

Arende
Tekniska forvaltningen redovisar de foreslagna trafikforindringar som Visttrafik och
trafikforetagen kommer att 6verviga vid framtagandet av Trafikplan 2019.

§ 99
Information — Allméanna dataskyddsférordningen och
personuppgiftsbitriadesavtal med Viasttrafik.

Beslut
Informationen noteras och vidare information om avtalet frin Visttrafik invintas.

Arende

Visttrafiks utskick med erbjudande om seniorkort kommer att innebéra olaglig hantering av
personuppgifter nér EUs allménna dataskyddsf6rordning trider i kraft i juni 2018. Tekniska
forvaltningen redovisar Vésttrafiks forslag till nya rutiner géillande hanteringen av seniorkort.

Justerandes sign

o\

2

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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~VNDg SAMMANTRADESPROTOKOLL

;O < REKO (Referensgrupp
i Kollektivtrafik)
R Sammantrddesdatum
STA©O 2017-11-07
§ 100

Information — Samrad kring ny zonstruktur for Vasttrafik.

Beslut
Referensgrupp kollektivtrafik (REKO) stéller sig bakom Visttrafiks forslag till ny zonstruktur
och ser positivt pa en forenkling av sortiment och prisséttning i kollektivtrafiken.

Arende

Tekniska forvaltningen redovisar forslaget pa ny zonstruktur som Vasttrafik har framtagit pa
uppdrag av Vistra Gotalandsregionen. Visttrafiks rekommendation ar en zonstruktur
bestdende av tre zoner. Enligt forslaget kommer Mélndals stad, Goteborgs stad, Partille
kommun och Ockeré kommun att ing i samma zon.

§ 101
Information — Samrad kring Vasttagsutredningen.

Beslut
Inget att erinra i drendet d4 ingen av de foreslagna stationerna ligger i Molndal.

Arende
Viistra Goétalandsregionen utreder forutséttningarna att 6ppna 13 nya tigstationer i mindre
sambhdllen.

§ 102
Information — Sammantride med det delregionala
kollektivtrafikradet (DKR) den 20 oktober.

Beslut
Informationen noteras.

Arende

Hans Bergfelt (M) redogdr vad som avhandlades. Visttrafiks forslag pé ny zonstruktur
diskuteras. Diskussion fors bland annat kring ett forslag om Goteborgsregionen som en enda
zon, prisbilden i G6teborg kontra 6vriga Vistra Gotaland, behov av omlottzoner samt behov
av subventioner,

Justerandes sign

‘ ‘ Utdragsbestyrkande
% = 3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
REKO (Referensgrupp
Kollektivtrafik)

Sammantradesdatum

2017-11-07

§ 103

Ovriga drenden.

Sammantrade med Stadstrafikforum GMP

Beslut
Informationen noteras.

Arende

Hans Bergfelt (M) redogdr vad som avhandlades. MéIndals kommunstyrelse och Beredningen
for Hallbar Utvekling (BHU) har under oktober stillts sig bakom Malbild Koll 2035 och
drendet kommer att behandlas i Mdlndals kommunfullmiktige och Vistra Gotalandsregionens
kollektivtrafikndmnd innan arsskiftet.

Atgirdsvalsstudie fér Metrobuss

Beslut

Tekniska forvaltningen ska granska och underteckna avsiktsférklaringen avseende
tgérdsvalsstudien for Metrobuss. Vidare vill REKO betona vikten av att Trafikverket
medverkar 1 styrgruppen for atgérdsvalsstudien.

Arende

Tekniska forvaltningen meddelar att en atgérdsvalsstudie for utvekling av Metrobuss kommer
att paborjas. En avsiktsforklaring avseende atgardsvalsstudien ér framtagen. Styrgruppen for
atgardsvalsstudien foreslés utgéras av ledaméterna i Stadstrafikforum GMP.

§ 104
Nasta mote

Beslut
Gunnar Palm (TEF) kommer att kontakta ledamdterna med forslag snarast.

Arende
Datum och tid for niista sammantride med REKO.

Bilagor:
1. Tekniska forvaltningens presentation.

Justerandes fign ‘ r ’ Utdragsbestyrkande
' 4

W
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PARTILLE KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG ~ 2017-11-28
‘A

Kommunstyrelsen

Utses att justera: Matz Dovstrand (SD) och Isabelle Asadian Falahieh (S)

§ 116
Yttrande 6ver forslag till ny zonstruktur for Visttrafik (KS/2017:527)

Viistra Gotalandsregionens Kollektivtrafiknamnd beslutade den 26 september att inleda
samrad i de delregionala kollektivtrafikréden om forslag till ny zonstruktur for Visttrafik,
enligt f6ljande:

1. Kollektivtrafikndmnden stiéller sig bakom ett forslag om Tre zoner som ny
zonstruktur for Visttrafik. Dér zon A omfattar kommunerna Goéteborg, Mdlndal,
Partille och Ockerd. Dir zon B omfattar kommunema Kungilv, Ale, Lerum,
Hirryda och Kungsbacka. Dar zon C omfattar resterande kommuner i Vistra
Géotalandsregionen.

2. Kollektivtrafiknamnden tar inte stillning till den framtida prisstrukturen eller
sortimentets framtida omfattning i relation till férslaget Tre zoner.

3. Kollektivtrafikndmnden beslutar att med ovan ndmnda stéllningstaganden skicka ut
bifogad handling som underlag for samrad i de delregionala kollektivtrafikrdden
infor planerat stdllningstagande i Beredningen for hallbar utveckling under forsta
kvartalet 2018.

Vid samma mote beslutades dven foljande angdende Goteborgs subvention av
manadskort:
- Kollektivtrafikndmnden uppdrar at Visttrafik att utreda olika alternativ for att helt
eller delvis fasa ut Géteborgs subvention av manadskorten med hansyn taget till
priselasticitetens paverkan pa resandet.

Den 20 oktober informerades det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) i GR om
forslaget. Kommunerna har mojlighet att fram till den 14 december komma med forslag pa
synpunkter via sina representanter i kollektivtrafiknétverket. Remissvaret sammanstills
sedan av GR for stéllningstagande i det delregionala kollektivtrafikradet den 9 februan
2018.

Partille kommun &r positiva till forslaget om ny zonstruktur som bygger pa alternativet
med tre zoner da det innebir en vésentlig forenkling jamfort med dagens zonstruktur.
Forslaget innebér att Partille kommer att tillhdra den innersta zonen, zon A, vilket
kommunen anser vara en logisk grinsdragning sett till bebyggelsestrukturen i det
sammanhingande stadsomradet Géteborg, Mdlndal och Partille.
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Inom GR kan vissa reserelationer komma att paverkas negativt till foljd av zongrénserna,
det giller exempelvis resor mellan Partille och Alingsas som innebér passage dver tva
zongranser. Partille kommun vill betona vikten av att underlétta och stirka resandet inom
GR, till och frdn Giteborg men ocksa mellan kranskommunerna utanfor regionkéaman.
Kommunen ser dédrmed ett behov av att inkludera samtliga GR-kommuner inom zon A och
B.

Partille kommun vill understryka betydelsen av att skyndsamt nd en gemensam
overenskommelse om ny zonstruktur. Att ytterligare avvakta med beslut och

genomftrande av en ny zonstruktur vore mycket problematiskt med hénsyn till de
utmaningar vi stdr infor i arbetet med kollektivtrafikens utveckling.

I drendet finns samhéllsbyggnadskontorets tjdnsteskrivelse daterad 2017-11-14 samt
beslutsunderlag "Ny zonstruktur och nytt sortiment” daterat 2017-09-15.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar att som eget yttrande 6versdnda samhallsbyggnadskontorets
tjansteskrivelse daterad 2017-11-14 till GR avseende forslag till ny zonstruktur for
Visttrafik.

Vid protokollet

Johanna R&ssberger
Sekreterare

Justerat

Stefan Svensson
Ordforande

Justeringen av protokollet tillkdnnagiven pd Partille kommuns anslagstavla 2017-12-04.

s
Riitt kopierat mtygar%“».‘@M

2
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[ A ] PARTILLE KOMMUN 2017-11-14

5.\

@Y Kommunstyrelsen

Handldggare
Emma Johansson

Till Diarienummer

Kommunstyrelsen KS/2017:527

Yttrande dver forslag till ny zonstruktur for Visttrafik

Arendet

Vistra Gotalandsregionens Kollektivtrafiknamnd beslutade den 26/9 att inleda samrad i de
delregionala kollektivtrafikrdden om forslag till ny zonstruktur for Visttrafik, enligt
foljande:

1. Kollektivtrafikndmnden stdller sig bakom ett férslag om Tre zoner som ny zonstruktur fér
Visttrafik. Ddr zon A omfattar kommunerna Géteborg, Méindal, Partille och Ockeré. Dér zon
B omfattar kommunerna Kungdlv, Ale, Lerum, Hédrryda och Kungsbacka. Dér zon C omfattar
resterande kommuner i Vidstra Gétalandsregionen.

2. Kollektivtrafikndmnden tar inte stdllning till den framtida prisstrukturen eller sortimentets
framtida omfattning i relation till férslaget Tre zoner.

3. Kollektivtrafikndmnden beslutar att med ovan ndmnda stéllningstaganden skicka ut
bifogad handling som underlag for samrdd i de delregionala kollektivtrafikréden infér
planerat stéllningstagande i Beredningen fér hdllbar utveckling under férsta kvartalet 2018.

Vid samma mote beslutades dven féljande angdende Géteborgs subvention av m&nadskort:
- Kollektivtrafikndmnden uppdrar at Vésttrafik att utreda olika alternativ fér att helt eller
delvis fasa ut Goteborgs subvention av mdanadskorten med hdnsyn taget till pris-elasticitetens
pdverkan pa resandet.

Den 20 oktober informerades de delregionala kollektivirafikradet (DKR)

1 GR om forslaget. Kommunerna har méjlighet att fram till den 14 december komma med
forslag pd synpunkter via sina representanter i kollektivtrafiknitverket. Remissvaret
sammanstills sedan av GR for stillningstagande i de delregionala kollektivtrafikriden den
9:e februari.
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Forvaltningens synpunkter

Allméint

Partille kommun &r positiva till ett forslaget om ny zonstruktur som bygger pa alternativet
med tre zoner dé det innebiir en visentlig forenkling jamfort med dagens zonstruktur.
Forslaget innebir att Partille kommer att tilth6éra den innersta zonen, zon A, vilket
kommunen anser vara en logisk griansdragning sett till bebyggelsestrukturen i det
sammanhéngande stadsomradet Goteborg, Mélndal och Partille.

Inom GR kan vissa reserelationer komma att pdverkas negativt till f61jd av zongrinserna,
det giller exempelvis resor mellan Partille och Alingsas som innebir passage over tva
zongrinser. Partille kommun vill betona vikten av att underlitta och stirka resandet inom
GR, till och fran Goéteborg men ocksd mellan kranskommunerna utanfor regionkirnan.
Kommunen ser dirmed ett behov av att inkludera samtliga GR-kommuner inom zon A och
B.

Partille kommun vill understryka betydelsen av att skyndsamt na en gemensam
overenskommelse om ny zonstruktur. Att ytterligare avvakta med beslut och
genomférande av en ny zonstruktur vore mycket problematiskt med hénsyn till de
utmaningar vi star infor 1 arbetet med kollektivtrafikens utveckling.

Goteborgs subvention

Partille kommun anser att Goteborgs subvention bor fasas ut for att balansera
prisstrukturen. Partille vilkomnar darfér utredningen om att fasa ut subventionen men
betonar betydelsen av att kostnaden for manadskort bor hallas pa en niva som stimulerar
okat resande i regionkérnan.

Tillkop

Partille kommun ar angeldgen om att kommunens forutsittningar att gora tillkop inte ska
forsvéras 1 samband med en ny zonstruktur. Det giller 1 forsta hand tillk6p av seniorkort
och skolkort. Giltigheten f6r seniorkort och skolkort kommer att omfattas av ett storre
geografiskt omrade viket kommer att 6ka rorligheten for Partilles pensionérer och
skolungdomar, samt bidra till 6kad andel resor med kollektivirafiken. Detta ser kommunen
som négot mycket positivt forutsatt att kostnaderna for dessa tillkop kan hallas pa en
likvirdig niva som i dagslaget.

Flexibilitet och omlottzoner

Linje 513 som forbinder Ojersjo med Goteborg C via Heden passerar idag igenom Hirryda
kommun. Héllplatserna inom Hérryda har en dubbel zontillhorighet och behandlas dérfor
prisméssigt som att det tillhérde zonen Partille. Denna lsning har stor betydelse for
kommunens invénare som kan resa till Géteborg C via Harryda utan att betala en extra
kostnad. Kommunen vill framhaélla vérdet i att det finns en flexibilitet ocksa i det nya
zonsystemet i likhet med dagens omlottzoner.
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Forslag till beslut

Samhillsbyggnadskontoret foreslar kommunstyrelsen att besluta:

Som eget yttrande versidnda samhillsbyggnadskontorets tjénsteskrivelse daterad 2017-11-14
till GR avseende forslag till ny zonstruktur for Visttrafik.

Jorgen Hermansson Per Sahlin
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Stenungsunds

kommun
BESLUT

2017-11-29 Dnr 0831/17

Ordférandebeslut - forslag till ny zonstruktur for Visttrafik

VGR har presenterat ett forslag som innebir att samtliga GR-kommuner utom fyra hamnar inom de
tvd innersta zonerna i strukturen.

Vid GRs kollektivtrafiknatverk den 15 november 2017 framkom att VGR tittat pa konsekvenser av
alternativa exempel till ursprungsforslaget.

Kommunerna har méjlighet att fram till 1 december 2017 komma in med yttrande pa forslaget till GR.
Ett gemensamt remissvar sammanstills sedan av GR for stéllningstagande i DKR den 9 februari 2018.

Stenungsunds kommun har upprittat ett yttrande, se bilaga, dér det framgér att kommunens instéllning
ar att VGRs forslag ska omarbetas enligt Exempel A: Tre zoner + fyra GR-kommuner.

P bt

Bo Pettersson
ordférande kommunstyrelsen

Bilaga: Yttrande - forslag till ny zonstruktur for Visttrafik

Ordfrandebeslut i enlighet med kommunstyrelsens delegation E.2.1 (2017-03-20, § 73). Kommunstyrelsen delegerar till
ordforanden att fatta beslut i brddskande drenden. Beslutet ska anmilas vid kommunstyrelsens nésta sammantride.
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Stenungsunds

kommun
YTTRANDE

2017-11-29 Dnr 0831/17

Yttrande - Forslag till ny zonstruktur for Visttrafik

Stenungsunds kommun anser att alla medlemskommuner inom GR ska inkluderas i zon 2 i
forslaget till ny zonstruktur for Visttrafik. I remitterat forslag har fyra av medlemskommunerna
placerats i den yttre tredje zonen. Stenungsunds kommun anser att det dr viktigt att erbjuda alla
invdnare inom Gdteborgsregionen tillgdng till ett hallbart resandealternativ till och frin Goteborg
med sd jamlika forutsdttningar som méjligt.

Stenungsunds kommun foresprékar en ny zonstruktur enligt "Exempel A: Tre zoner + fyra GR-
kommuner”, som redovisades vid kollektivtrafikndtverket 2017-11-15. Exemplet visar enligt VGR
pé begriinsade ekonomiska konsekvenser vilket ytterligare talar till fordel for en sdan utokning,

Stenungsunds kommun &r en expansiv kommun med flera planerade byggprojekt i
stationsndra lagen. Det dr en kommun som ligger pa ett bekvémt pendlingsavstand frin
Goteborg och det finns en stor in- och utpendling frin hela regionen. Manga i kommunen
véljer fortfarande bilen framfor kollektivtrafiken vid arbetspendling och andra regionala resor.
Kommunen ér ddrmed beroende av en attraktiv, prisvird och vil fungerande kollektivtrafik
som uppmuntrar till att viilja kollektivt resande i stillet for bil.

@W%

Bo Pettersson
Ordfdrande kommunstyrelsen

Bilaga: Exempel A: Tre zoner + fyra GR-kommuner

Stenungsunds kommun
Postadrees 442 82 Stenungsund Besoksadress Strandvigen 15
Telefon 0303-73 00 00 Fax 0303-73 82 35 E-post kommun@stenungsund.se Internet www.stenungsund.se
Otganisationsns 21 20 00-1298 Giro Bg 430-7203
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OBS! Priserna ska enbart ses

som indikationer och exempel.

Exempel A: Tre zoner + fyra
GR-kommuner (utfasad subvention)

Tva zoner 1110 63 N /5 .....H. !... ..
Tre zoner 1650 95 | “{.1....,.!
Tatort 595 33 ﬂ 5 .I.........
V€Y visira
Forslag till ny zonstruktur for Vasttrafik, hosten 2017 g v COACANDSREGIONEN
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T.ORN1000, vi O 2014-03-10

9TJORNS

kommun

Kommunstyrelsen

DELEGATIONSBESLUT 1(1)

2017-11-21 Dnr 2017/603-531

Ordférandebeslut, Yttrande remiss - Férslag till ny
zonstruktur fér Vasttrafik

Beslut

1. Tj6rns kommun yttrar sig till GR om Férslag till ny zonstruktur
for Vasttrafik enligt upprittat fSrslag 2017-11-21.

2. Yttrandet undertecknas av kommunstyrelsens ordférande och
chefen for Sektor samhéllsbyggnad.

Arendet
Remiss har inkommit géllande forslag till ny zonstruktur fér Visttrafik.

Kommunstyrelsens milj6- och samhéllsbyggnadsutskott beslutade enligt
§ 265 den 8 november 2017 att aterremittera 4rendet for att utreda
mdjligheten till att inkludera kommuner inom GR i zon B.

Vid GRs kollektivtrafiknidtverk den 15 november 2017 framkom att VGR
tittat p& konsekvenser av alternativa exempel till remitterat forslag. Ett av
dessa exempel, "Exempel 17, innefattade alla GRs medlemskommuner
inom de tva innersta zonerna, zon A och zon B.

Férvaltningen har uppréttat ett forslag till yttrande, bilaga 1, dér det
framgér att kommunens instéllning &r att remitterat forslag ska omarbetas
enligt "Exempel 17.

Kommunerna har méjlighet att fram till 1 december 2017 inkomma med
yttrande pé forslaget till GR. Ett gemensamt remissvar sammanstills
sedan av GR for stéllningstagande i DKR den 9 februari 2018.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Forslag till yttrande den 21 november 2017.

et

Martin Johansen
Ordférande Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Orgnr  212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741

471 80 Skarhamn

E-post kommun@tjorn se Internet  www tjorn se
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TJCRN120D, vl O 2014-03-10

% TJORNS o

kommun

2017-11-21 Dnr 2017/603
Kommunstyrelsen

Yttrande — Remiss Férslag till ny zonstruktur for
Vésttrafik

Tj6rns kommun tycker att alla medlemskommuner inom GR ska
inkluderas i zon B i forslaget till ny zonstruktur for Visttrafik, till
skillnad fran remitterat forslag dér fyra av medlemskommunerna tillhér
ytterzon C. Tjorns kommun anser att detta &dr viktigt for att kunna erbjuda
alla invanare inom Goteborgsregionen tillgang till ett hallbart
resandealternativ till och frin Géteborg med sa jimlika forutsittningar
som mdjligt.

Tjorns kommun tycker att remitterat forslag ska arbetas om enligt
“Exempel A”, 3 zoner plus 4 GR-kommuner, som redovisades vid
kollektivtrafikndtverket 2017-11-15. Detta exempel visade enligt VGR
pé begriinsade ekonomiska konsekvenser for en sddan utékning av zon B.

Tjorns kommun stér infSr stora utmaningar med att avlasta vig 160 och
Tjornbron som &r den enda fastlandsforbindelsen. Vig 160 ir tidvis
mycket hart belastad och kapaciteten fér Myggenés korsvidg kommer
enligt nyligen upprittad AVS inom en tioarsperiod n3 sitt tak.
Kommunens befolkning &r beroende av att arbetspendla inom regionen,
och nd dess utbud av konsumtion och rekreation. Som i manga
kommuner pé landsbygd, véljer Tjornborna ofta bilen framfor
kollektivtrafiken vid arbetspendling och andra regionala resor.
Kommunen ir ddrmed mycket beroende av en attraktiv och vil
fungerande kollektivtrafik och ett system som uppmuntrar till att vilja
kollektiva alternativ istéllet for bil.

Bilaga: Exempel A, redovisad vid Kollektivtrafiknitverket 2017-11-15

Martin Johansen
Ordforande Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 26 Orgnr  212000-1306
Tjoérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741
471 80 Skdrhamn E-post kommun@tjorn se Internet  www tjorn se
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OBS! Priserna ska enbart ses

som indikationer och exempel.

Exempel A: Tre zoner + fyra
GR-kommuner (utfasad subvention)

En zon 710 33

Tva zoner 1110 63 5 | ﬁ‘fl ,........!...
Tre zoner 1650 95 Gty

Tatort 595 33 = .-

4’ VASTRA
v

GOTALANDSREGIONEN
Forslag till ny zonstruktur for Véasttrafik, hésten 2017 8 A °
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Jonas Aker

Fran: Ingalill Siljat <Ingalill.Siljat@ockero.se>
Skickat: den 11 december 2017 08:37

Till: Jonas Aker

Amne: Ang zonindelning

Hej

Vi har inget annat att tillagga. Alla GR s kommuner finns i zon 1 eller 2

Halsningar

Ingalill Siljat

Gatuchef
Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnad
E-post: ingalill.siljat@ockero.se
Telefon: 031- 97 62 00

Webb: http:/www.ockero.se

Postadress: Ockerd kommun, 475 80 Ockerd
Besdksadress: Sockenvéagen 13, Ockerd

1
Page 189 of 256



B
Goteborgsregionens kommunalférbund @

Anteckningar
Delregionala kollektivtrafikradet
2018-03-23

Utdrag ur anteckningar (§ 37) fr&n mote med
delregionala kollektivtrafikradet (DKR)
fredagen 23 mars 2018 i Ahlafors fabriker, Ale
kommun

§ 37 Dnr: 2017-00260.26
DKR-samrad kring forslag till ny zonstruktur for Vasttrafik

I skrivelse fran Véastra Gotalandsregionen (VGR) daterad 2017-10-03
har delregionala kollektivtrafikrddet (DKR) beretts tillfalle att yttra sig
over forslag till ny zonstruktur. Som en del i arbetet med att férdubbla
kollektivtrafikresandet har Kollektivtrafikndmnden gett Vasttrafik i
uppdrag att ta fram forslag till ny zonstruktur. Vasttrafiks
rekommendation ar att genomfdra konceptet Tre zoner, som utgér en
stor forenkling, men bara ett mindre férandringssteg for kund och
darmed 1&g risk fér minskat resande.

Vid fbregéende mote, 2018-02-09 (§32), beslutade DKR att
3terremittera drendet for fortsatt dialog mellan presidierna for DKR,
VGR:s kollektivtrafikndmnd samt Goteborgs stad angdende stadens
stallningstagande till férslag till ny zonstruktur.

Motet mellan presidierna genomférdes 2018-02-21. Vid métet framkom
att det rdder politisk oenighet i frAgan. Det rader dven politisk oenighet
inom GR, framst géllande var de geografiska zongrdnserna bér ga.

Samstdmmighet och enighet &r barande delar i GR. Utifr&n ovanstdende
bakgrundsteckning véljer GR att avstd fran att yttra sig angdende VGR:s
forslag till ny zonstruktur for Vasttrafik.

Presidiet fér det delregionala kollektivtrafikradet behandlade &rendet vid
sammantréde 2018-03-08 och féreslog da att medlemskommunerna ska
uppmanas att skicka egna remissvar till VGR.

Stallningstagande

Delregionala kollektivtrafikradet avstdr frdn méjligheten att ldmna svar
pd VGR:s forslag till ny zonstruktur for Vasttrafik.

Medlemskommunerna uppmanas att skicka egna remissvar till VGR.

Just:
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Goteborgsregionens kommunalférbund

Vid protokollet

Gunnel Rydberg

Justeras:

Jonas Ransgard

Ratt utdraget intygar:

Just:

&

Anteckningar

Delregionala kollektivtrafikradet

Dennis Jeryd
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Redovisning av riktat uppdrag
angaende cykelvagar
Simmenas-Brobacka och
Kvarnabo-Grafsnas

11
2018.168 TN
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T A
a ALINGSAS

Datum: 2018-04-10 Tekniska namnden
Handlaggare: Markus Thunberg

Direktnr:

Diarienr: 2018.168 TN

Kostnadsberakning och finansieringsmojligheter for
cykelvagar Simmenas-Brobacka och Kvarnabo-Grafsnas

Arendebeskrivning

| Flerarsstrategi 2018-2020 ges Tekniska ndmnden ett riktat uppdrag att kostnadsberdkna
GC-vag Simmenas-Brobacka och Kvarnabo-Grafsnas samt undersoka majligheten till
medfinansiering fran extern part.

Gatuavdelningen har genomfort en forstudie dar berdrda fastighetsagare har kontaktats och
en tankt strackning har forprojekterats pa en enklare niva for att kunna ta stallning till
strackning och genomférbarhet. Utgangspunkten har varit kombinerade vagar fér bade gang
och cykel, med en bredd pa 3 meter.

Simmenas— Brobacka

Strackan ar pa ca 4200 meter och stracker sig Over 6 markagares fastigheter.
Gatuavdelningen har varit i kontakt med markagarna, och de staller sig positiva till vidare
studier. En férstudie har genomférts dar en GC-vag har placerats sdder om vag 180 med ett
generellt avstand pa nagra meter fran vag 180.

Kostnaden for projektet uppskattas till ca 14,8 miljoner exkl moms utifran medelpris for
byggnation av GC-vag i Sverige, vilket inkluderar gatubelysning. Exklusive gatubelysning blir
summan ca 13,5 miljoner. | summan ar enbart kostnad for sjalva byggnationen inraknad, och
inte t.ex. markkostnader eller dylikt.

Kvarnabo — Grafsnas

Strackan ar pa ca 3300 meter. Gatuavdelningen har varit i kontakt féreningen som ansoékt
om medel och enligt dem sa stéller sig alla markagare positiva till projektet. En forstudie har
genomforts dar en GC-vag har forprojekterats efter diskussion med foreningen. Pa de flesta
strackor foreslas att det aven fortsattningsvis cyklas i blandtrafik da det rér sig om sma
trafikmangder pa lokalvagar. Tva sektioner pa 470 och 280 meter blir helt nya.

Kostnaden for projektet uppskattas till ca 2,4 miljoner exkl moms inklusive ?atubel sning och
1,3 miljoner utan belysnin%. Gatubelysninsg ut?t')r en stor summa procentuellt sett da inte ny
vag behdver anlaggas pa hela strackan. Sett till att lokalvédgarna som ocksa kommer att
anvandas for cykling ar grusvagar sa skulle en enklare standard utan asfaltering kunna vara
eﬁt rr?ﬁjligt alternativ pa de tillkommande strackorna, vilket skulle minska kostnaden
ytterligare.

Finansiering

Da de tankta GC-vagarna loper utmed vagar dar Trafikverket ar vaghallare sa finns inte
méjlighet for kommunen att ga in med egna investeringsmedel, utan insatsen maste ske
genom en direkt kostnad utan avskrivningstid. | dagslaget finns inga avsatta medel i

ommunen for byggnation av GC-vagar utanfér kommunal mark. Forvaltningen ser ett behov
av ett tydligare arbetssatt kring hur dessa fragor hanteras i kommunen fér att fa en 6kad
framdrift i arbetet med utbyggnad av GC-vagar.

For att kunna sdka medfinansiering kravs vanligtvis att man fran kommunens sida gar in med
egna resurser i ett projekt. Summan pa en eventuell medfinansiering ar darfor relaterad till
vilka resurser som kommunen tillsatter. Det ar utifran detta i nulaget svart att saga vilka
medel som kan fas, men med ett antagande om att kommunen tillsatter tillrackliga medel sa
har férvaltningen undersdkt olika finansieringsvagar.

Det vanligaste ar att man soker statlig medfinansiering som kanaliseras via Trafikverket.

Periodvis har sarskilda medel avsatts for utbyggnader utmed Trafikverkets vagnat, men det
ordinarie medlen riktar sig till atgarder pa kommunernas egna vagnat. De tva atgarder som
studerats i detta uppdra? kan darfor inte ansokas for i de vanliga medfinansieringspotterna
utan man ar hanvisad till sarskilda satsningar. For narvarande ar ingen n%/fGC-satsning fran

regionen beslutad, men férhoppningsvis kommer ett beslut om en ny pott framéver.
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Statlig medfinansiering kan inte beviljas for kostnader som tacks genom annan statlig eller
dverstatlig finansiering, t.ex. EU-medel. Om sadana medel beviljats for en atgard minskas
kostnadsunderlaget for statIiP medfinansiering med motsvarande belopp. Det gar alltsa inte
addera olika beviljade medel till varandra.

Hos Naturvardsverket kan vissa medel sbkas inom projektet Klimatklivet, detta gors via
Lansstyrelsen.

Lokala fonder och stiftelser kan ha medel att soka, detta behdver undersokas grundligare i
samband med ett konkret projekt.

Forutom de statliga medlen sa kan ansokningar goras %enom olika projekt, oftast EU-
finansierade. Exempel pa detta ar Leader, som kan ge bidrag for projekt som bidrar till lokal
utveckling. De projekt som fatt Leader-bidrag ar oftast av enklare karaktédr men kan vara en
mojlig vag att gé nar inte hogsta standard bedoms nodvandig. Ansokan kan ske under hela
kalenderaret. Exempelvis skulle Kvarnabo-Grafsnas vara majligt att ansoka for i denna pott
om man kan acceptera en nagot lagre standard.

Vastra Goétalandsregionens regionutvecklingsndmnd kan ocksa bevilja projektmedel till
"framsynta och konkreta atgarder som framjar tillvaxt och hallbar utveckling i Véastra
Gotaland”. Man kan narmare underséka mojligheterna att anséka om medel nar ett projekt
har konkretiserats ytterligare.

Energimyndigheten har en pott for ansokan till energiomstallning och minskad )
klimatpaverkan. For vissa delar av en GC-utbyggnad kan man ans6ka om medel har.

Foérutom ovan namnda finansieringslésningar finns mojlighet att ans6ka om statligt stéd for

hallbara stadsmiljoer — Stadsmiljoavtal. Det ar dock inte aktuellt i de ovan ndmnda projekten

Enﬁnn Iﬁar][ V?{(a av intresse vid projekt i stadsmiljé inriktade pa bland annat cykeltrafik och
ollektivtrafik.

Sammanfattningsvis sa finns det mycket medel att sbka, men det krdvs en ganska
omfattande arbetsinsats for att géra detta, och det gar inte heller att addera medel pa
varandra. For att I6pande klara att bevaka mojligheter och ansdka om medel kan det kravas
tterligare personalresurser utdver nuvarande bemanning, férutsatt att Tekniska
orvalfningen forvantas driva arbetet.

Forslag till beslut
Tekniska namnden antar Gatuavdelningens skrivelse som sin egen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Maria Jacobsson Markus Thunberg
Tf Teknisk chef Gatuchef
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Datum: 2018-04-18 Tekniska namnden
Handlaggare: Jonas Ryberg

Direktnr: 6162 96

Diarienr: 2018.007 TN

Anmalan av delegerade beslut till TN 2018-04-25

Arendebeskrivning
Genom sammanstallning anmals féljande beslut fattade med stdéd i namndens
delegationsordning.

Forvaltningschefsbeslut: Delegationsbeslut for andring av attestratt for Louice Norén.

Trafikarenden:

- Yttrande om tillstand enligt ordningslagen
- Parkeringstillstand for rorelsehindrade
- Tillfalliga lokala foreskrifter

Beslut enligt listor fran avdelningscheferna:

- Tekniska for./lverksamhetsstod:

- VA-avd: Beslut fattade i mars 2018

- Gatuavd: Beslut fattade i mars 2018
- Park/Natur: -

- Avfall: -

Forslag till beslut
Tekniska namnden tar del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Mika Lindberg Jonas Ryberg
Enhetschef/Tf Avd chef Verksamhetsstod Namndadministrator
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Delegationsbeslut for andring av attestrattighet samt bestéllning av tillgang till iof

Bestillning av:

lof-lada

Attestrittighet
Namn |Louice Norén |
Anvéndar-id [ o202 |
Befattning |Trafikingenj6r ]

Fran Till Kommentar, ange om godkdnnare eller beslutsattest

Ansvar 24 24 Godkdnnare
verksamhet 249 249
Datum 2018-04-01|99-99-99
Belopp 0 500 000
Ansvar 24 24 Godkénnare
Verksamhet 2496 2496
Datum 2018-04-01|99-99-99
Belopp 0 100000
Ansvar 24 24 Godkénnare
Verksamhet 435 435
Datum 2018-04-01|99-99-99
Belopp 0 200 000
Ansvar 24 24 Godkénnare
Verksamhet 832 832
Datum 2018-04-01)|99-99-99
Belopp 0 600 000
Ansvar 24 24 Godkédnnare
Verksamhet 44010 44020
Datum 2018-04-01|99-99-99
Belopp 0 200 000
Ansvar
Verksamhet
Datum AA-MmM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0
Ansvar
Verksamhet
Datum AA-mm-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0
Datum [ 2018-04-06
Underskrifter:

Bestéllande chef

Mol NS—

C/

Forvaltningschef

/L A
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6o

Namnd

Beslutande

Enligt beslut

Tekniska ndmnden

Rebecca Tollemark

om delegation

Delegationsbeslut

Sida 1 (1)

Datum I?nr

2018-04-12 Arendenummer - 601

Enligt tekniska ndmndens delegationsordning

Beslut om parkeringstillstand for rérelsehindrade

Arende
Beslut 2018-02-01 — 2018-03-29

18-02-28 avslag

18-02-01 fornyelse 18002
18-02-02 nytt tillstand 18003
18-02-02 férnyelse 18004
18-02-07 nytt tillstand 18005
18-02-07 nytt tillstdnd 18006
18-02-07 férnyelse 18008
18-02-07 férnyelse 18007
18-02-16 nytt tillstand 18009
18-02-16 férnyelse 18010
18-02-16 férnyelse 18011
18-02-16 nytt tillstand 18012
18-02-27 nytt tillstand 18015
18-02-16 fornyelse 18013
18-02-28 nytt tillstand 18016
18-02-28 nytt tillstand 18017
18-02-28 nytt tillstand 18018
18-02-28 nytt tillstand 18019
18-03-07 férnyelse 18020
18-02-21 fornyelse 18014
18-03-08 nytt tillstand 18021
18-03-22 nytt tillstand 18024
18-03-08 férnyelse 18022
18-03-22 nytt tillstand 18025
18-03-29 nytt tillstand 18026
18-03-08 farnyelse 18023
18-03-29 nytt tillstand 18027

Rebecca Tollemark

Alingsas kommun
Postadress: 441 81 Alingsas e Bestksadress:

Telefon: 0322-61 60 00 « Fax:

e E-post: e« Webbplats: www.alingsas.se

Page 198 of 256



wonsiaper
ang-|Ialy
wonsiaper
ang-jiely

uaibolg uejsig
wonsisper
ang-jlely
wouisisper
an3-|afy
wousiaper
ang-jaly
wonsieper
ang-jialy
wonsiaper
ang-|ely
wonsisper
ang-||aly
woysiaper
ang-jiely
wounsiapep
ang-jiely

uaibolg uejelg

wousiaper
ang-|iely

i

soy alebbe|puey

0L-¥0-8l02
60-v0-8102
90-v0-8102
€0-¥0-8102
S0-v0-810¢
L2-£0-8102
62-£0-8102
62-€0-8102
Lg-£0-8102
0Z-£0-8L02
02-c0-8102

GlL-g0-8L02

¢l-e0-8L0e

apuespf
Joj wnjeg

LE-21-8102 - S0-#0-8L02
LE-0L-8L0Z - S1-v0-8L02
vL-L1 M ue|pw $2-G0-8L0Z
£¢-v0-8102- -60-+0-810¢2
L€-01-8102 - 02-+0-8L02
LE-€0-8L02
01-60-8102 - -02-80-8L02
L2-50-81L0¢ - 91-+0-810C
¥1-80-8102 - 90-80-81L02
LE-0L-8L02 - LO-¥0-8L02
Le-¥0-0202 - L2-+0-8L02
60-90-8102Z Y20 £0-90-8102

90-90-8102
‘10-50-810Z '0E-¥0-8102

bundpip

Josen ae Bujuliesioy 1oy
Buuansasaln 10y

|euosiad
Yoo Jaaa|e 4o} ddojsuoijow 1o}

iISNIHI43H#
Bupaniasain gy

peled 10}

ebn)sjen 10}

e} Ae Buuaaoual Jgy
BuljaelisiAo [ uopioy
ao1nas ae Bujujejsddn 1oy

Buaniasaln 10y

uoploy Ae Buiujeysddn Jgy

ISN3Y3JTU#

apuely eyo 1o}

ayfs/ieys

ying Jojuein | uejebsuisebepy
g1 uejebAN
uapi Japun plauwo paw usuueaeg

euojsiy sesbuly wo Buujeisin
uabueine)sal
Jojuen ueueqbueb ae jap

BUIB|3p BlBNIBD
euequoy ensQ sjeblio] eioig
13|19 18610 EI0)S pIA uB)EBSBuny

og uejeb6uiunolg

usyiedeysuewy yoo Jebunayied
BA} S|210H puel) 1s.i4 ed Buuayied
uabueine)sal

Jgjueln elA palq J9jewW g X g'z ua
ueliep yoso

| 18pieng ewsjaybnse) ue|aw jwo |

leBuijaeyjoBbosip 1gj

Nied
ebeyjoN yoo jabio) eloig ‘uayled

E)SUBWY B'|q ‘USPE]S AB IB]3p BlRJjUSD

(*"epueaue |)IA) siejdasjeieiddn

salpuauQ sesbuly
gV Iejjeg euueyp
NIM UBnSUY]
unwwoy sesbujjy
bBueineysay Bury
|lapueH sesbuiy
sesbully | jJaiuedsbulwes eyesapopy
sesBully ‘usuew pg
qanpiianAD epsebiep
9JEISSE[ Jwnii |

av |'g swoispur]

JoBosiq sesbuiy

P4 YO0 NNy ‘unwiwioy sesBuiy

(4swwnuuosiad/Bio [a) apueyog

81-G6L°6L1°Y

8L-LLO0°LLL'Y

81-881°6EL 'V

8L-6VL0LLY

81-096'v9L'Y

BL-EvLLGL'Y

B8L-8FE9SLY

8L-LEVOGLY

81-285°0EL'Y

gl-evL'SvL'Y

8L-0el'0L0'v

8L-LBYLELY

81-£8€°9C1V

Juaue|p suasijod

£E

cE

LE

0e

6c

8z

I

92

S¢

ve

£

44

34

Page 199 of 256



& AT INGSAS

' 'TEKNISKA KONTORET

Anmalan av beslut fattade inom VA-verket
med stod av tekniska namndens delegationsforteckning

Bitr. VA-chef Tommy Blom TB
Beslutsda- | Arende/drendegrupp enligt delegat- | Beslut, insats samt ev. omfattning Dnr-
tum ionslistan (beslutsfattare)
2018-03-28 | Bestillning av elinstallation pa Elinstallationsbestélining inom géllande | Dnr.
slammottagningsanldggning ramavtal med Eltjénst i Lerum AB. 2017.387
TN

Kostnaden for uppdraget &r beraknat till
90 000 kr.

Alingsas 2018-03-28
VA-avdelningen

Tommy Blom
Bitr. VA-chef
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ALINGSAS KOMMUN
Tekniska forvaltningen

Anmalan av beslut fattade med stod av
tekniska namndens delegationsforteckning

Tjanstestéalle: Gatuavdelningen

Forteckningen inlamnas till namndsekreteraren efter varje
kalendermanads utgang.

Besluts- Arende / drendegrupp Beslut, insats samt ev. omfattning Dnr -
datum enl. delegations-
forteckning
2018-03-21 5.4 Markus Thunberg Paskrift av avtal med Akericentralen i 2018.060
Alingsas AB avseende ramavtal om N )

mottagning av schaktmassor

Paskrift av avtal med Skanska Industrial
Solutions AB avseende ramavtal om
mottagning av schaktmassor

Paskrift av avtal med Uplo Deponi AB
avseende ramavtal om mottagning av
schaktmassor

Anmalan av lokala trafikforeskrifter samt
ovriga beslut inom arendegrupp 2 enligt
separat anmalan

Alingsés 2018-04-13
Gatuavdelningen

Markus Thunberg
Gatuchef
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Datum: 2018-04-12 Tekniska namnden
Handlaggare: Jonas Ryberg

Direktnr: 6162 96

Diarienr: 2018.008 TN

Inkomna skrivelser/meddelanden till TN 2018-04-25

Arendebeskrivning
Inkomna skrivelser/meddelanden som ej redovisas under egen punkt. Samtliga skrivelser
ldmnas till handlaggare for eventuell atgard och for kannedom till tekniska namnden.

1. KS § 21, 2018-03-12, Tillampningsanvisningar inom ramen for styrmodellen ar 2018
Arende 2018.138/005 TN-001, 002

2. KS § 9, 2018-02-28, Avsagelse av kommunalt uppdrag som ersattare i tekniska namnden
— Urban Eklund (KD)
Arende 2018.126/011 TN-001

3. KS § 17, 2018-02-28, Kommunalt kompletteringsval - Ersattare i tekniska ndmnden efter
Urban Eklund (KD), Bjérn Kallhult (KD)
Arende 2018.127/011 TN-001

4. Skrivelse angaende stallplatser for husbil
Arende 2018.180/333 TN-001

Forslag till beslut
Tekniska namnden tar del av skrivelserna och lagger dem till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Mika Lindberg Jonas Ryberg
Enhetschef/Tf chef Verksamhetsstod Namndadministrator
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0 AL I}O\l E‘:’NSA S Protokoll :
2018-03-12

§21 2017.775 KS
Tilldmpningsanvisningar inom ramen f6r styrmodelien ar 2018

Arendebeskrivning

Enligt Alingsas kommuns antagna styrmodell sker uppféljning tertialvis, det vill séga
per sista april (varbokslut), per sista augusti {(delarsbokslut) samt per sista december
(arsbokslut). Dartill medfér handlingsplan EFFEKT att ndmnderna ska genomféra
méanadsuppfbljningar till kommunstyrelsen.

Utbver detta reglerar styrmodellen processen for fierarsstrategiberedning. Nytt for
2018 ar att kommunstyrelsen beslutar om ramar for 2019-2021 i juni i enlighet med
beslut i kommunfullméktige den 25 oktober 2017 § 217.

Som en grund fér némndemas arbete med dessa processer har
kommunledningskontoret tagit fram bifogade tilidmpningsanvisningar.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 8 februari 2018 [amnat féljande

yttrande:

Kommunledningskontorets framtagna tillampningsanvisningar berér uppféljning,
bokslut och flerarsstrategiberedning. Anvisningarna &r framtagna utifran de
fGrutsattningar som &r kénda i dagslaget. Kommunledningskontoret bér ges ratten att
uppdatera tilldmpningsanvisningarna ifall férutsattningarna férdndras eller ifall behov
av eventuella fortydliganden av anvisningarna skulle bli aktuella.

Enligt beslut i kommunfullmaktige den 15 oktober 2017 § 217 inférs ramberedning
fran och med 2018. Beslut om ramar tas av kommunstyrelsen. Detta medfor foljande
nyheter i tildmpningsanvisningarna jamfort med tidigare ar:

Utgangspunkten fér ramberedningen &r att ndmndernas kommunbidrag enligt
flerarsstrategi 2018-2020 beslutad av kommunfullmktige den 13 december 2017 §
251 géller. Detsamma gélier tilldelad investeringsbudget.

Namnderna har ej mdjlighet att framf&ra ytterligare behov i samband med
ramberedningen. Majligheten till detta ges i samband med hdstens
flerarsstrategiberedning.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1of2
Page 204 of 256



WALINGSAS  Kommumsaraen

2018-03-12

| samband med ramberedningen uppdateras centrala poster och hansyn tas til
eventuella évriga omvérldspaverkande faktorer. Pa detta vis ges politiken méjlighet
att fa en uppfattning av hur det ekonomiska l&get ser ut infor kommande
flerarsstrategiberedning.

Arbetsutskottet har behandlat &rendet den 7 mars 2018, § 27.

Beslut
Kommunstyrelsens beslut:
1. TillAmpningsanvisningar fér 2018 godkanns.
2. Kommunledningskontoret ges réatten att uppdatera anvisningarna I6pande under
aret ifall forutsattningarna forandras
eller om behov av fortydliganden uppkommer.

Expedieras till
Samtliga namnder

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tillampningsanvisningar
inom ramen fér styrmodellen
2018

Beslutade av kommunstyrelsen 2018-03-12 § 21
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Arsplan 2018/2019

Januari | 31:e Dlalog @rsredovisning med gruppledama i kommunfulimakiige samt ndmndemas
| presidier
| Februari i. 5:e Farvaliningens underiag till Arsredovisning 2018 tlil kommuniedningskontoret.
: 8-9:e Dialog drsredovisning tjinstemannaniva
| 21:e Beslut Arsredovisning ndmnc/styretse till Platina
| 28:e Inl&sning av detaljbudget 2018 | EconomalHypergene
| 28:e Beshnt flerirssirategi 2018-2020 ndmnd/styrelse till Platina
Mars I 28.e KF beslut rsredovisning f&r Alingsas kommun
April |
Maj 7:e Forvaltningens underiag tl varbokslut till kommunledningskontoret.
8-%.e Dialog varbokslut tjinstemannaniva
| 14'e Beslut vrboksiut némnd/styrelsa till Platina
| 15-16:¢ Ramberedning KSAU
21-22:e Dialog varboksiut med gruppledarna | kommunfullméktige samt nBmndemas presidier
Juni | 13:2 KF besiut varbokslut Alingsas kommun
14:2 KSAU beslutar om ramar 2018-2021
| 18:e KS beslut om ramar 2018-2021
; 30:e juni. Sista dag f&r nimndema att besiuta om |okalf@retrningsplan,
Juii i
Augusti
September 10:e Férvaitningens underiag till delarsboksiut til kommunledningskontcret
| 13-14:e Dialog deldrsboksiut tjiéinstemannanivé
| 25:e Beslut delarsbokslut ndmnd/styrelse till Platina
|
| Oktober | 1-2:e Dialog delarsboksiut med gruppledama i kommunfullmaktige samt n3mndemas presidier |
17:e Nya kommunifullmaktige vilis
| 17-18:e Budgetberedning KSAU
| 31:e KF beslut deldrsboksiut Alingsas kommun
November | Anvisningar fér &rsredovisning skickas ut
Decemnber
Januari 2018 30:e januari 2013 Farvaltningens underlag till Arsredavisning 2019 till

kommuniedningskontoret.

Febman 2019

20 februari: Senasle datum fér niimndema att skicka in justerat protokoll avseende ndmndens
fierdrsstrategi 2019-2021.

28:e Sista datum att l3sa in detaljbudgeten | Hypergena/Economa
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Nyheter 2018

2018 innebér ett par justeringar i anvisningar samt arshjulet fér budgetprocessen. Detta
féranleds dels av beslut i kommunfullmé&ktige den 25 oktober 2017 § 2017 att inféra
ramberedning, dels att 2018 &r valar for val till kommun, landsting och riksdag.

Underlag till ramberedning

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantréde den 25 oktober 2017 § 217 att
kommunstyrelsen ska faststalla ramforslag fér Alingsas kommun i juni, med start ar 2018.

Utgangspunkten for ramberedningen &r att ndmndernas kommunbidrag enligt
flerarsstrategi 2018-2020 beslutad av kommunfullméktige den 13 december 2017 § 251
galler. Detsamma géller tilldelad investeringsbudget.

Namndermna har ej mgjlighet att framfdra ytterligare behov i samband med
ramberedningen. Méjligheten till detta ges i samband med héstens
flerarsstrategiberedning.

| samband med ramberedningen uppdateras centrala poster och hdnsyn tas till eventuella
dvriga omvéridspaverkande faktorer. P4 detta vis ges politiken mgjlighet att f& en
uppfattning av hur det ekonomiska l&get ser ut infér kommande flerarsstrategiberedning.
Ramberedningen dger rum den 15-16 maj 2018, fér beslut i kommunstyrelsen | juni.

Avsnittet "Framtid" i varbokslutet utgar saledes och ndmndernas underiag till varbokslutet
berdr uteslutande uppfdijning av innevarande ar.

Namndernas underlag fér kommande ar rapporteras in i samband med delarsbokslutet.
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Separata anvisningar

Utdver denna anvisning tar kommuniedningskontoret fram separata anvisningar for
foljande:

Anvisningar/mall f0r ndmndens flerdrsstralegi 2019-2021.
Skickas ut i samband med att Flerarsstrategi 2019-2021 for Alingsas kommun behandlas i
kommunfullm&ktige.

Uppfbljning av social och ekologisk hallbarhet
Kommunfullmé&ktige beslutade 2015-11-25, § 183 att inféra tva separata uppféljnings-

tillfallen under aret, som ett komplement till arsredovisningen. Den ena uppféljningen ska
hantera den sociala hallbarheten och den andra uppféljningen ska hantera den ekologiska
hallbarheten. Uppfoliningarna ska ldggas vid tva olika fullméktigen i tid for att fungera som
underlag infor flerarsstrategiarbetet.

Presidiedialog

Presidiedialogen sker formellt tre ganger per ar i samband med varboksiut, delarsbokslut
och arsredovisning.

Dialog 1:

Den férsta dialogen &ger rum den 31 januari 2018 och da &r det arsredovisningen som &r i
fokus. Utdver KSAU bjuds resterande gruppledare i kommunfullmaktige in till dialog med
respektive ndmnd/bolags presidium.

Separat kallelse skickas i god tid infér métet.

Instruktion:
Respektive presidium presenterar tre bilder détid, nutid, framtid som en inledning av
dialogen (max 10 minuter). Dérefter tar dialogen vid.

Dialog 2:

Den andra dialogen &ger rum den 21-22 maj 2018 och da 4r det varbokslutet som &r i
fokus. Utéver KSAU bjuds resterande gruppledare i kommunfullmaktige in till dialog med
respektive namnd/bolags presidium.

Instruktion:
Respektive presidium presenterar tre bilder datid, nutid, framtid som en inledning av
dialogen (max 10 minuter). Dérefter tar dialogen vid.

Separat kallelse skickas i god tid infér moétet.
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Dialog 3:

Den tredje dialogen &ger rum den 1-2 oktober 2018 och d r det delarsbokslut som ar i
fokus. Utéver KSAU bjuds resterande gruppledare i kommunfullméktige in till dialog med
respektive ndmnd/bolags presidium.

Instruktion:

Respektive presidium presenterar tva bilder nutid, framtid som en inledning av dialogen
(max 10 minuter). Darefter tar dialogen vid.

Separat kallelse skickas i god tid infor métet.

Tjanstemannadialog

Dialog pa tjanstemannaniva sker kontinuerligt under aret, men det finns dven avsatt
formella avstdmningsméten i samband med varbokslut, deldrsbokslut och arsredovisning.

Dialog 1:
Den férsta dialogen &ger rum den 8-9 februari 2018 och det & ndmndens arsredovisning
som &r i fokus.

Dialog 2:
Den andra dialogen dger rum den 8-9 maj 2018 och det &r namndens varbokslut som &r i
fokus.

Dialog 3:
Den tredje dialogen &ger rum den 13-14 september 2018 och det &r ndmndens
delarsbokslut samt underlag till kommande flerarsstrategi som &r i fokus.

Méten inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma nédmnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som drivs i kommunala bolag och kommunalférbund.

2018 halls sarskilda méten dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive
namnds/bolags presidium och diskuterar fragor inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktplikt. S&rskilda datum avséatts for &ndamalet. Berérd namnd blir kallad i god tid
innan motet.
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Manadsbokslut 2018
Budget | Utfall  Prognas Avvikelse
Belopp i tkr 2018  mibnad X helar helar
Verksamhetens intdkter 2]
Personalkostnader 0
Lokalhyror 0
Kop av tianstor 0
Owiga kostnader 0
'Varksamhetens kostnadar ] 0 0 (v
Verksamhetans nettokostnader 0 (1] 4] 0
Kommunbidrag 0
o]
(Arets resultat R e TP TS o Y P | o 0 o o

Resultatrékningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatrdkningen och rensa interninterna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AKSxx (xx = férvaltning).

 Kommentera utfall fér perioden

» Kommentera prognos per helar

« Vilka atgérder planerar ndmnden att vidta fér att sakerstélla en budget i balans?
o Hur har prognosen forandrats fran senaste uppftljningen?
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Varbokslut, 2018

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

= Fortiper ndmndens verksamhet utifran huvuduppdraget enligt plan? Om inte,
varfor? Vilka atgdrder vidtar ndmnden?

= Har ndmnden paverkats av omvéridsfaktorer som inte var planerade for under
perioden? Om ja - pa vilket sétt paverkas ndmnden? Vilka atgérder vidtas?

= Eniigt besiut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga ndmnder
redogdra for sin plan och sitt arbete med demokratifragor. Redogdr f6r ndmndens
arbete under aret.

Ataganden

e Har ndmndens verksamheter kommit igdng med planerade aktiviteter inom ramen
fir ndmndens ataganden? Om inte — varfor?

» Vilka utmaningar finns under resterande del av aret for att ndmndens ataganden
ska vara uppfylida vid arets slut?

» Vilka 4r de forvéntade effekterna’ vid &rets slut av planerade ataganden och
aktiviteter?

e Hur bidrar ndmndens ataganden och akdiviteter till utveckiingen av kommunen i
riktning mot de prioriterade malen?

e Beddmer ndmnden att uppdraget kommer att vara slutfért vid utgangen av 20187
Om inte — varfor? Vilka atgdrder vidtas i s3 fall?

Némndens ataganden stracker sig dver planperioden men ska vara méjliga att folja upp
|6pande tillsammans med relevanta nyckeltal. Prognos fér ndmndens ataganden gors
utifran foljande klassificering:

@ Atagandet bedéms genomféras under 2018
Atagandet bedéms genomféras under planperioden
@ Atagandet bedéms ej genomfdras under planperioden

| de fall nAmnden beddmer att ett Atagande inte kommer uppfylias ska i forsta hand en
atgardsplan beslutas. | andra hand ska namnden i samband med delarsboksiutet lyfta till
kommunstyrelsen varfér atagandet ej kommer slutféras.

! Effekter fr medborgare, brukare, elever, kunder.
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Uppdrag

Kommunfullm&ktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om uppdrag {ili
nadmnderna. Uppdragen &r arsvisa och férvéntas genomforas under innevarande ar.

Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Prognos per heldr ska gtras utifran féljande:

@ Uppdraget bedéms genomféras under 2018
@ Uppdraget bedéms ej genomféras under 2018

| de fall nd&mnden beddmer att uppdraget ej kommer slutféras ska ndamnden i férsta hand
besluta om en handlingsplan. | andra hand ska ndmnden redogéra fér kommunstyrelsen
varfor tilldelat uppdrag ej bedéms slutforas.

Intern kontroll

e Har kontroller for identifierade kontrolimoment pabtrjats? Om inte, varfor?

e Beddmer ndmnden att kontrollmomenten i internkontrofiplanen kommer att vara
genomforda vid arets slut och att eventuella dlgérder med anledning av
kontrollerna &r vidtagna?

e Hur arbetfar ndmnden for aft gdra internkontrolien mer k&nd bland savél
ndmndledamdéter som medarbetare?

Beslutade intermkontroliplaner bedéms utifran féljande:

@ Kontrollmomentet bedéms genomftras under aret.
@ Kontrolimomentet bedéms ej genomféras under aret.

Omedelbar atgard

s Har ndmnden minimerat eventuella riskomraden som identifierades i
flerarsstrategin? Pa vilket s&tt? Om inte, vilka atgarder vidtas for att minimera
sannolikhet och konsekvens inom riskomradet?
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Ekonomi

Samtliga tabeller &r gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtiiga
tabeller ska anges i tusentals kronor (utan decimaler). Kostnader ska anges med ett
minustecken framfér.

Drift
Belopp | thr Budget Varbokslut Prognos Avvikelse Virboksiut  Differens
2018 2018 helar prognos/budget 2017 2017/2018
2018
Verksamhetens mtakter 1] 0
Personatkostnader 0 0
Lokalhyror 0 0
Kép av tjanster 0 0
Owiiga kostnader 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 1] 0 0 0
Verksamhetens
nettokostnader 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 0 0
1] 1]
Arets resultat (1 0 0" 0 0 0

Resultatrakningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.K.
interninterna poster. Fér att fa fram resultatrékningen och rensa internintemna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AKSxx (xx = férvaltning).

Korta kommentarer kring uppféljning av drift:

Inledande sammanfattning med kommentarer kring avvikelser, totalt fér namnden.
P4 detta s4tt far politiken snabbt en bild av namndens avvikelse fran budget och
vad det beror pa.

Arsprognosen ska kommenteras mer i detalj och stérre avvikelser mot budget ska
tydligt férklaras.

Beskriv eventuella avvikelser per rad ur resultatrékningen. Avviker exempelvis
intdkterna betydande fran budgeterat ska forklaring till detta ges.

Beskriv vilka atgérder (handlingsplan) ndmnden har vidtagit/planerar att vidta och
beskriv hur de medfér att avvikelser kan hanteras inom befintlig ram.

Beskriv skillnader mellan varboksiut 2017 & 2018.

Observera att felperiodiseringar inte far anvéndas som forklaring till eventuella
avvikelser. Daremot kan avvikelser forstds bero pa sdsongsvariationer, vilka i sa
fall skall férklaras.
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Investeringar

Investeringama ska fbljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207. Investeringarmna
ska redovisas per projekt.

Tkr Budget |Viarbokshit [Prognos |Avvikelse Varbokslut | Differens
2018 2018 helar prognos/budget | 2017 2017/2018
2018

Expansionsinvestering

Investering X

~varav exploatering

BExploatering X

Imageinvestering

Investering X

Reinvestering
Investering X

Anpassningsinvestering
Investering X

o000 0|00 (0|0(00
=li=li=li=li=1E~lk=1i=li=1k=]1=]

Totalt utgifter 1] o 0

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

o Kommentera utfall fr perioden.
+« Kommentarer {ill prognes 2018. Storre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
o Kommentera férandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

o Utfall for 2017 behdver ej specas per projekt. En sammanstélining utifran EIRA-
modelien ar tillricklig.

» Kommentera vasentliga avvikelser gentemot varbokslut 2017

10
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Férutbetalda intékter som periodiseras dver sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster frin exploatering
redovisas under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

Budget |Varbokslut {Prognos  |Avvikelse Vérbokslut| Differens
2018 2018 heldr prognos/budget [2017 2017/2018
2018
Inkomster 0
Investering X (1]
-varav exploatering 0
Exploatering X 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 0 0 o

« Kommentera utfall fér perioden.
« Kommentarer till prognos 2018. Stérre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
o Kommentera férandringar i beslutade tidplaner fér investeringar.

» Utfall fér 2017 behéver ej specas per projekt. En sammanstélining utifran EIRA-
modellen ar tilirdcklig.

« Kommentera vasentliga avvikelser gentemot varbokslut 2017

1
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Personal

Personal och kompetensférsérjning

Personalsammansittning

Anvand Hypergenerapport P01 Personalsammanséttning med féljande instsliningar;
Ar=2018, Period=April, Anstéliningar=Mé&nadsavitnad, Sysselsattningsgrupp= Alla;
Avtal=AB, Anstélliningsform=Alla, Anstéliningstyp=Alia anstéliningstyper, Flik= AlD.
Exportera till Excel och klistra in i detta dokument.

o Har antalet drsarbetare frindrats och vilka &r i sa fall de framsta férklaringarna till
forandringen?

« Kan namnden rekrytera personal med tillrdcklig kompetens till samtliga tj&nster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

» Vilka insatser har gjorts for att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?

» Vilka malgrupper har insatserna riktats mot och vilka effekter har det gett eller
férvéntas ge?

Andel timavldnade

Anvand Hypergenerapport P10 Tidsanvandning med fdljande instéliningar Ar=2018;
Period= April, Anstélliningar=Inget val; Sysselsattningsgrupp= Alla; Anstéliningsform=Alla;
Avtal:= Alla; Anstéliningsgrupp=Alla, Flik=Tidsanvéndning

» Kommentera om det finns nagot att uppmérksamma i férhallandet andel timién,

fylinad och évertid gentemot andelen tillsvidareanstéllda.

Andel delade turer
Om det finns delade turer, beskriv hur ndmnden arbetat med att minska dessa.

Jamstdlldhet

Antal deltagare

Deltagande i kompetenshéjande manskliga réttigheter utifran handlingsplan Okad
anstallning av personer med funktionsnedséttning

Antal personer Utbildningstillfdlle

‘Om manskliga rattigheter — ur ett
funktionshinderperspektiv

12

Page 217 of 256



i

Arbetsmiljc

Beskriv kortfattat de viktigaste genomf&rda aktiviteter i syfte att uppna férvaltningens
arbetsmiljémal under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och vilka
effekter forvantar man sig av aktiviteterna.

Notera: Om ndmnden har antagit ett arbetsmiljdmal som &r tillika atagande fdljs detta upp
under adtagandedelen behdver inte det féljas upp dven har.

Arbetsskador ach tillbud

Anvénd statistik | programmet LISA med fdljande instdliningar: Handelsedatum: 180101-
180430, Héndelsetyp: Nollskador, Skador med frAnvaro och Tillbud, Handelsestatistik:
Anvand rullisten fér 1ampligt urval t ex Handelse niva 1, Atgérder m.m.

» Vilka &r de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?
= Beskriv viktigare genomférda atgérder i samband med tillbud och arbetsskador.

Tabell, antal anmélda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018

Tillbud

Arbetsskador

Sjukfranvaro?

Anvand rapport P05 i Hypergene med f8ljande instéliningar: Ar: 2018; Period: april, Avial:
Alla, Anstéliningar (Sieve): Manadsavidnad, Anvand fliken sjukfranvaro och

faltet "Sjukfrénvaro i % ackumulerat kalenderar” fér att fa ut uppgifter om aldersintervall.
Matturval: Dag 1-14, Dag 1-59, dag 60-. Vid behov kan skillnader i kén analyseras genom
att anvénda fliken Kén i Hypergene-rapporten.

Sjukfranvaro tom april innebér vissa eftersldpningar och ett korrekt resultat tom april kan
pavisas forst i slutet av maj. Ange dnda tom april vid uttag av sjukfranvaro eftersom
siffrorna brukar féréndras marginelit och kommentera utfallet i text.

Notera: Om n&mnden har antagit ett &tagande med koppling till indikatorn "Sjukfranvaron
ska minska” foljs detta upp under atagandedelen behé&ver inte det foljas upp dven har.
Beakta dock att redovisningen (fragestaliningar och tabell) som énskas i detta avsnitt om
sjukfranvaro aterfinns under rubriken Ataganden och nyckeltal.

? Redovisningen omfattar manadsavlénad personal.

13
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Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns till resuitatet om sjukfranvaro.

Behdver nagon/nagra yrkesgrupper uppmérksammas utifran sjuktalen?
Finns skillnader i kén eller alder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomforda atgérderna under perioden for att
férebygga eller atgarda att ohalsa eller olycksfall uppstar.

Tabell, sjukfranvaro i % - — -
[ 2017 | 2018 | Differens 2017-2018

| | | |

[ 1-14 dagar
1-59 dagar i | |
il> 60 cTagar |

|-

| <29 ar |

130-39 ar

b 4

[ Kvinnor

| Man

14
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Sammanfattande analys varbokslut
Utifran tidigare redovisning av verksamhet, ekonomi och personal (avsnitten ovan) ska en
sammanfattande analys gdras for ndmnden.

Stammer nulaget kring personal, verksamhet, maluppfyllelse, uppdrag och internkontroll
med det ekonomiska resultatet? Om inte, vilka atgarder planeras?

Finns det utmaningar under resterande del av aret fér ett resultat av uppfylida ataganden
och budget i balans vid arets slut? Vilka i s& fall? Hur omh&ndertas utmaningama?

Intdmning
Férvaltningens forslag mailas senast mandagen 7 maj ki 12 till

erik_stenkilolsson@alingsas.se, lisa.forsaeus@alingsas.se, patrik.adelskold@alingsas.se.

Inlamning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS platina direkt efter nAmndbeslut,
dock senast 14 maj.

15
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Delarsbokslut 2018

Verksamhet

Huvudsaklig verksamhet

s Hur har ngmndens verksamhet utifrdn huvuduppdraget fortiopt under arets forsta
atta manader?

» Har ndmnden paverkats av omvérldsfaktorer som inte var planerade fér under
perioden? Om ja - pa vilket satt paverkas ndmnden? Beh&ver atgarder vidtas?
Vilka i sa fall?

* Enligt beslut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga ndmnder
redogbra for sin plan och sitt arbete med demokratifrdgor. Redogér for ndmndens
arbete under aret.

Ataganden och nyckeltal

» Hur ligger verksamheten till utifrin planerade ataganden och aktiviteter for aret?

= Behtver prioriteringar och férandringar vidtas under arets sista fyra manader for att
uppna malsattningen med aret? Om ja — vilka?

» BedSmer namnden att dtaganden och aktiviteter riskerar att inte bli klara under
aret? Varfér? Hur paverkar det planeringen infér kommande tredrsperiod?

s Hur har antagna nyckeltal utvecklats under aret? Ar dessa nyckelta
uppféljningsbara I6pande? Om ja: Hur ligger namnden till efter arets forsta atta
manader? Vilka faktiska resultat ser ni redan idag?

Namndens dtaganden strécker sig éver planperioden men ska vara mdjliga att félja upp
I6pande tillsammans med relevanta nyckeltal. Prognos fér nAmndens ataganden gérs
utifran f&ljande kvalificering:

@ Atagandet beddms genomféras under 2018
Atagandet bedéms genomféras under planperioden
® Atagandet beddms ej genomféras under planperioden

| de fall nAmnden bedtmer att ett 4tagande inte kommer uppfyllas ska i forsta hand en
atgérdsplan beslutas. | andra hand ska ndmnden i samband med delarsbokslutet lyfta till
kommunstyrelsen varfor dtagandet ej kommer slutforas.

Uppdrag

Kommunfullmaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om uppdrag till
ndmndemna. Uppdragen ar arsvisa och férvantas genomfbras under innevarande ar.
Beskriv arbetet med tilldelade uppdrag. Prognos per hetar ska goras utifran foljande:

16
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@ Uppdraget bedéms genomféras under 2018
@ Uppdraget bedéms ej genomféras under 2018

| de fall ndmnden beddmer att uppdraget ej kommer slutféras ska ndmnden i férsta hand
besluta om en handlingsplan. | andra hand ska ndmnden redogéra fér kommunstyrelsen
varfor tilldelat uppdrag ej bedéms slutféras.

Intern kontroll

« Hur har namndens arbete med intern kontroli fortiépt under &rets forsta atta
manader?

» Beddmer ndmnden att kontrollmomenten i internkontrollplanen kommer att vara
genomférda vid arets slut och att eventuella atgarder med anledning av
kontrollerna &r vidtagna? Om inte, varfor? Vilka atgarder vidtas?

Beslutade internkontrollplaner bedéms utifran féljande:

@ Kontrollmomentet bedéms genomftras under ret.
@ Kontrollmomentet bedéms ej genomféras under ret.

Omedelbar atgird

e Har ngmnden minimerat eventuella riskomraden som identifierades i
flerarsstrategin? Pa vilket s&tt? Om inte, vilka atgérder vidtas for att minimera
sannolikhet och konsekvens inom riskomradet?
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Ekonomi

Samtliga tabeller &r gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtliga
tabeller ska anges i tusentals kronor {utan decimaler). Kostnader ska anges med ett
minustecken framfér.

Drift
Belopp i tkr Budget Delirsbok Prognos | Avvikelse Delarsbokslut Differens
2018  slut 2018  helar prognos/budget 2017 2017/2018
2018

Verksamhetens intékter 0 0

Personalkostnader 0 0

Lokalhyror 0 0

Kop av tjianster o] 0

Owiga kostnader 0 0

Verksamhetens kostnader 0 0 0" 0 0 0

Verksamhetens

nettokostnader 0 1] 0 0 0 0

Kommunbidrag 0 0]
0 0

Arets resultat 0 0 o’ 0 0 0

Resultatrdkningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. For att fa fram resultatr8kningen och rensa intemintema poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AK5xx {xx = férvaltning).

Korta kammentarer kring uppfdljning av drift:

* Inledande sammanfattning med komlmentarer kring avvikelser, totalt fér namnden.
P4 detta sétt far politiken snabbt en bild av nAmndens avvikelse fran budget och
vad det beror pa.

» Arsprognosen ska kommenteras mer i detalj och stére avvikelser mot budget ska
tydligt forklaras.

» Beskriv vilka atgarder (handlingsplan) ndmnden har vidtagit/planerar att vidta och
beskriv hur de medfér att avvikelser kan hanteras inom befintlig ram.

» Om tendensen skiljer sig mellan delarsbokslut och prognos ska anledningen tydligt
forklaras. Observera att felperiodiseringar inte far anvandas som forklaring.
Daremot kan avvikelser forstas bero pa sésongsvariationer, vilka i sa fall skall
forklaras.
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» Om prognosen visentligt skiljer sig fran varbokslutet (prognos 1) ska det pa ett

mycket klart och tydligt sétt framga vad skillnaden beror pa.

e Gor en jamforelse mellan delarsboksiut 2017 och 2018. Kommentera stérre

avvikelser.

{nvesteringar

Investeringama ska fbljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207.

Expansionsinvesteringama ska redovisas med underrubriken "varav exploatering™.
Investeringama ska redovisas per projekt.

Tkr

Budget
2018

Delarsbo
kstut
2018

Prognos
helér

Avvikelse
prognos/budget

2017

Delarsbok
slut 2018

2017/2018

Expansionsinvestering

Investering X

-varav exploatering

Exploatering X

Imageinvestering

Investering X

Reinvestering

Investering X

Anpassningsinvestering

Investering X

Totalt utgifter

0

0000|0000l oo

=lE=1E=1k=1 =1 k=1 =1 k== =] =]

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

+ Kommentera utfall f&r perioden.

= Kommentarer till prognos 2018. Storre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

« Kommentera féréndringar i beslutade tidplaner fér investeringar.

e Utfall fér 2017 behéver ej specas per projekt. En sammanstalining utifran EIRA-
modellen ar tillracklig.

+« Kommentera vasentliga avvikelser gentemot delarsbokslut 2017

Forutbetalda intdkter som periodiseras dver sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstaende tabell. Inkomster fran exploatering
redovisas under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.
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Budget | Delirsbokslut |Prognos helir|Avvikelse | Delarsbokslut |Differens

2018 2018 2017 201712018
Inkomster 0 0
Imvestering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X 0 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 0 0 0

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

» Kommentera utfall fér perioden.
» Kommentarer till prognos 2018. Stérre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
« Kommentera forandringar i beslutade tidplaner for investeringar.

« Utfall fér 2017 behéver ej specas per projekt. En sammanstélining utifran EIRA-
modellen &r tillrdcklig.

» Kommentera vasentliga avvikelser gentemot delarsbokslut 2017
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Personal

Personal och kompetensforsérining

Personalsammansattning

Anvand Hypergenerapport P01 Personalsammanséttning med foljande instéliningar;
Ar=2018, Period=Augusti, Anstéliningar=M&nadsavlénad, Sysselsattningsgrupp= Alla;
Avtal=AB, Anstéliningsform=Alla, Anstaliningstyp=Alla anstéllningstyper, Flik= AID.
Exportera till Excel och klistra in i detta dokument.

« Har antalet arsarbetare forandrats och vilka ar i sa fall de fraimsta forklaringarna till
forandringen?

« Kan namnden rekrytera personal med tillrdcklig kompetens till samtliga tjénster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

» Vilka insatser har gjorts for att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?

+ Vilka malgrupper har insatsema riktats mot och vilka effekter har det gett eller
forvantas ge?

Andel timavlonade

Anvénd Hypergenerapport P10 Tidsanv&ndning med fljande instéliningar Ar=2018;
Period= Augusti, Anstallningar=Inget val; Sysselsattningsgrupp= Alla;
Anstéliningsform=Alla; Avtal:= Alla; Anstéliningsgrupp==Alla, Flik=Tidsanvéndning
« Kommentera om det finns nagot att uppmérksamma i férhallandet andel timlén,
fylinad och &vertid gentemot andelen tillsvidareanstélida.

Andel delade turer
Om det finns delade turer, beskriv hur ndmnden arbetat med att minska dessa.

Personalomsittning

Anvénd Hypergenerapport P06 Personalomséttning med fdljande instaliningar; Ar=2018;
Period= Augusti, Sysselséattningsgrupp=Alla, Anstaliningsform=Alla anstélliningsformer,
Avgangsorsak= Inget val, Anstéliningar: Tillsvidare, Avgangsvég= Inget val. Vill du klistra
in detta | dokumentet s4 behdver du férst anvédnda funktionen Exportera till Excel.
Anvand dérefter denna formel for att rékna ut personalomséttningen: Antal
tillsvidareanstélida som slutat sitt arbete | kommunen under &r 2018 — pension / Antal
tillsvidareanstélida i genomsnitt under aret = personalomsattning

s Hur ser personalomséttningen ut jamfort med tidigare ar? Har det skett
férandringar i antalet medarbetare som avslutar sin tjdnst och uppgivna
anledningar till detta.

+ Kan férvaltningen rekrytera personal med tillracklig kompetens till samtliga tjénster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?
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Kompetensutveckling

« Vilka insatser har gjorts fr att kompetensutveckla och behalla befintlig personai?
« Vilka malgrupper har insatserna riktats mot och vilka effekter har det gett eller
forvantas ge?

Arbetsmiljo

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda aktiviteter i syfte att uppna férvaltningens
arbetsmiljbmal under perioden. Beskriv vilka malgrupper man riktat insatser till och vilka
effekter férvantar man sig av aktiviteterna.

Notera: Om ndmnden har antagit ett arbetsmiljémal som ar tillika atagande fbljs detta upp
under atagandedelen behdver inte det fdljas upp dven har.

Arbetsskador och tillbud

Anvénd statistik i programmet LISA med fdljande instéliningar: H&ndelsedatum: 180101-
180831, Handelsetyp: Nollskador, Skador med franvaro och Tillbud, Hindelsestatistik:
Anviind rullisten f&r |ampligt urval t ex Handelse niva 1, Atgérder m.m.

» Vilka &r de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?
» Beskriv viktigare genomférda atgarder i samband med tillbud och arbetsskador.

Tabell, antal anmilda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018
| Tillbud
Arbetsskador
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Sjukfrénvaro’

Anvand rapport P05 i Hypergene med féljande instaliningar: Ar: 2018; Period: Augusti,
Avtal: Alla, Anstéliningar (Sieve): Manadsavidnad, Anvénd fliken sjukfranvaro och

faltet "Sjukfranvaro i % ackumulerat kalenderar” for att fa ut uppgifter om aidersintervall.
Méatturval: Dag 1-14, Dag 1-59, dag 60-. Vid behov kan skillnader i kén analyseras genom
att anvénda fliken K&n i Hypergene-rapporten.

Sjukfranvaro tom augusti innebdr vissa efterslapningar och ett korrekt resultat tom augusti
kan pavisas férst i slutet av september. Ange &nda tom augusti vid uttag av sjukfranvaro
eftersom siffrorna brukar féréndras marginellt och kommentera utfallet i text.

Notera: Om ndmnden har antagit ett tagande med koppling till indikatorn "Sjukfranvaron
ska minska" foljs detta upp under atagandedelen behdver inte det féljas upp &ven hér.
Beakta dock att redovisningen (fragestéliningar och tabell) som énskas i detta avsnitt om
sjukfranvaro aterfinns under rubriken Ataganden och nyckeltal.

Hur har sjukfranvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns till resultatet om sjukfranvaro.

Behdver nagon/nagra yrkesgrupper uppméarksammas utifran sjuktalen?
Finns skilinader i kén eller lder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda atgarderna under perioden for att
forebygga eller atgarda att ohélsa eller olycksfail uppstar.

Tabell, sjukfranvaro i % yrms
2017 2018 | Differens 2017-2018

: 1-14 dagar

1-59 dagar
> 60 dagar
<293ar
30-39 ar
40-49 ar
50-55 ar
> 56 ar

"Kvinnior

Man

? Redovisningen omfatiar manadsaviénad personal.
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Sammanfattande analys delarsbokslut

Utifran tidigare redovisning av verksamhet, ekonomi och personal (avsnitten ovan) ska en
sammanfattande analys géras fér ndmnden.

Stammer nuldget kring personal, verksamhet, maluppfyllelse, uppdrag och internkontroll
med det ekenomiska resultatet? Om inte, vilka atgarder planeras?

Finns det utmaningar under resterande del av aret for ett resultat av uppfylida ataganden
och budget i balans vid arets slut? Vilka i sa fall? Hur omhéndertas utmaningarna?
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Underiag infér flerarsstrategiberedning

Verksamhet

* Finns det "nya”, inte tidigare kanda, utmaningar som kommer att paverka
namndens verksamheter under kommande tredrsperiod? Vilka? Hur paverkar de
namndens verksamhet? Berérs andra ndmnder?

» Hur paverkar innevarande ars verksamhet planeringen infér kommande ar?

Senast under hosten ska namnden ha genomfért vasentlighets- och riskanalys. (Anvisning
- se bilaga 2). Resultatet av vdsentlighets- och riskanalysen ska dokumenteras i
namndens flerarsstrategi fér kommande ar.

Ekonomi

Driftbudget

Utgangspunkten &r att faststéllda ramar enligt flerarsstrategin 2018-2020 (KF 2017-12-13
§ 251) géller. Om ndmnden har fatt tilldggsanslag eller avdrag som géller dren 2018-2020
ska hansyn tas &ven till det.

Kriterier for att féra diskussion om justering av ram infér kommande tredrsperiod &r:

» Okade eller minskade volymer (ska vara vésentliga).
= Forandrade lag- och myndighetskrav som far tydliga ekonomiska konsekvenser.
e Stdrre pris- och IGnefdrandringar.

Om avvikelser fdrekommer ska:

= angiven prognos for kommande tredrsperiod inkludera effekter av de atgérder
(handlingsplan) som ndmnden har vidtagit/planerar att vidta for att halla beslutad
ram.

o analys upprattas som beskriver eventuella konsekvenser av vidtagna/planerade
atgarder och eventuellt befarade konsekvenser om ramjustering inte sker.

Nedan finns tre tabeller. | kolumnen "beslutad ram 2019/2020" ska den faststillda ramen
(flerarsstrategin 2018-2020) f&r ndmnden, inklusive eventuella tilliggsanslag eller avdrag
for aren anges. Om namnden anser att den beslutade ramen inte racker for att hantera
verksamheten anges féréndrade siffror i kolumnen “prognos ram 2019/2020. Dessa ska
da grupperas utifrdn om de 4r permanenta foréndringar som kommer behtvas framéver,
eller om de &r tillfilliga satsningar for det specifika dret. Om ramen bedéms racka fylls
samma belopp i under "Prognos ram 2019" som i "Beslutad ram 2019",
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Fér ar 2021 finns ingen beslutad ram. Dra bort tillfélliga ramékningar fran ramen 2020 och
rdkna sedan upp den med 2,3 %. Denna anges sedan i "uppriknad ram 2021". Om
namnden anser att den uppraknade ramen inte ricker for att hantera verksamheten anges

férandrade siffror i kolumnen "Prognos ram 20217,

Budget 2019
Besiutad ram | Prognos ram

Balopp | thr 2019 2019 Avvikelse

Verksamhetens intakter 0

Verksamhetens kosinader 0

Verksamhetens nettokostnader o 0 0

Kommunbidrag 0
0

Arets resultat 0 0 0

Rambkningar Belopp

'Summa permanenta utdkningar 1]

Summa tillfalliga utdkningar [1]

Férklarande text till utékningar

Totalt 9

Vidtagna atgarder for att klara verksamheten inom ram

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas
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Plan 2020
Beslutad ram | Prognos ram

Belopp | tkr 2020 2020 Avvlkelse

Verksamhetens intékter 0

Verksamhetens kostnader 0

Verksamhetens nettokostnader 0 0 0

Kommunbidrag 0
0

Arets resultat 0 0 Y

Ramdkningar Belopp =

Summa permanenta utdkningar o

Summa tillfélliga utdkningar 0

Totalt 0

Forklarande text till utékningar

Vidtagna dtgarder for att klara verksamheten inom ram

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas

27

Page 232 of 256




Plan 2021

Férklarande text till utékningar
Vidtagna 3tgarder for att klara verksamheten inom ram

Konsekvenser om extra medel inte tilldelas
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Uppriiknad plan | Prognos plan

Belopp | thr 2021 2021 Avvikelse

Verksemhetens intékier 0

Verksamhetens kostnader 0

Verksamhetens nettokostnader 0 (1] 0

Kommunbidrag 0
0

Arets rasultat 0 0 0

Rambkningar Belopp

Summa permanenta utdkningar 0

Summa tilifalliga utdkningar 0

Totalt 0




Investeringsbudget

Budget
2019 2020

Plan

Plan
2021

Plan| Plan
2022|2023

Tkr

Expansionsinvestering

Investering X

-varav exploatering

Exploatering X

Imageinvestering

Invesleringl(

Reinvestering

Investering X

Anpasshingsinvestering

Investering X

TOTALT UTGIFTER

0

0

1} 0

Férutbetalda intikter som periodiseras éver sin nyttjandetid

| tabellen nedan fylls eventuella investeringsinkomster i. Aven har ska investeringar

kopplade till exploateringsomraden specificeras sarskilt.

Budget | Plan |Plan |Plan [Plan
Inkomster 2019 (2020 (2021 {2022 (2023
Investering X
-varav exploatering
Exploatering X
[ TOTALT INKOMSTER 0 0 0 00 o
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| |
] o |

| |

Personal

Finns det nagra stérre féréndringar eller utmaningar inom arbetsmiljsomradet eller
perscnal- och kompetensférsérjningen den kommande trearsperioden?

Inldmning

Férvaltningens forslag mailas senast 10/9 k! 12:00 till erik.stenkilolsson@alingsas.se,

lisa.forsaeus@alingsas.se, patrik. adelskold@alingsas.se. Inldmning av slutligt underlag

med protokoll mailas till KS Platina direkt efter namndbeslut, dock senast 25/9.
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Arsbokslut 2018

Verksamhet

Vad har hént under aret? Hur har namndens verksamhet? utifran reglemente och andra
styrande dokument, lagar och forordningar fortidpt? Positivt, negativt? Eventuella
konsekvenser pa verksamhet, dtaganden, ekanomi och personai?

Enligt beslut i kommunstyrelsen 5 februari 2018 § 4 ska samtliga ndmnder redogéra for
sin plan och sitt arbete med demokratifrdgor. Redogér fér ndmndens arbete under aret
och vad arbetet resulterat i.

Ataganden och nyckeltal

Har ndmnden fullgjort sina dtaganden? P4 vilket satt och vad blev resuitatet? Vilken effekt
far resultatet for verksamheten och/eller malgruppen? P4 vilket satt bidrar namndens
atagande till utvecklingen av kommunfullméktiges prioriterade mal och indikatorer?

Om namnden inte har fullgjort sina ataganden - varfor? Vilken effekt fir det for
verksamheten och/eller fér malgruppen? P4 vilket satt paverkar det utvecklingen av
kommunfullmaktiges prioriterade mal och indikatorer? Hur sakerstailer ndmnden
pagaende/ej genomférda ataganden infér kommande ar?

Beddm status pa respektive tagande genom att anvénda féljande farger:

® Atagandet &r genomfort
Atagandet pagar och kommer slutféras inom planperioden.
® Atagandet kommer ej genomféras

Uppdrag tili nAmnden

| Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsés kommun gavs riktade uppdrag till vissa ndmnder.
Om namnden inte har formulerat uppdragen som ataganden i ndmndens flerarsstrategi
ska uppdragen redovisas har.

Har n&mnden genomfért uppdraget? Vad resulterade uppdraget i? Vilka effekter far
uppdraget fér verksamhet och/eller malgruppen? Bidrar uppdraget till utvecklingen av
kommunfullméktiges prioriterade mal och indikatorer? P4 vilket satt i s3 fall?

Om uppdraget &r pagaende/ej genomfdrt — hur sakerstailer namnden att uppdraget blir
klart?

Var véanlig och beddm status pa respektive uppdrag genom att anvinda féljande farger:

4 Huvudsaklig verksamhet utifran reglemente, styrande dokument, statliga lagar, frordningar och
foreskrifter?
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@ Uppdraget &r genomfért
® Uppdraget &r ej genomfort

Internkontrolipian

Hur har ndmndens arbete med intern kontrol! fortiopt under aret och hur har ndmnden
sdkerstallt att identifierade risker och kontrollmoment i namndens internkontroliplan &r
undanrdjda?

Beddm status pa respektive risk/kontrolimoment genom att anvénda féljande farger:

@ Kontrollmomentet &r genomfort
@ Kontrolimomentet ej genomfort

Hur sakerstéller ndmnden att pAgaende/ej genomfdrda risker/kontrollmoment undanréjs?

Omedelbar atgard

Om namnden identifierade riskomraden som krévde omedelbar atgard — hur har ndmnden
sékerstéllt att riskomradena &r undanrsjda?

Redovisning av uppdragsforetag

Redovisa vilka kommunala uppdragsforetag som frvaltningen anlitat under 2018. Hur har
namnden féljt upp de uppdragsféretag som anlitats under aret?
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Ekonomi

Samtliga tabeller &r gjorda i Excel med fardiga summeringar. Alla belopp i samtliga
tabeller ska anges i tusentals kronor (utan decimaler). Kostnader ska anges med eft
minustecken framfor.

Drift

Belopp i tkr Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut Differens
2018 2018 prognes/budget 2017 201772018

2018

Verksamhetens intdkter 0 0

Personalkostnader 0 0

Lokalhyror 1] 0

Kbp av tignster 0 0

Owriga kostnader 0 0

Verksamhetens kostnader 0 c 1] 0

Varksamhetens

nettokostnader 0 (1] +] 0

Kommunbidrag 0

Arets resultat 0 0 0 0

Resultatrékningen ska rensas fran transaktioner inom den egna ansvarsenheten s.k.
interninterna poster. Fér att f& fram resultatrékningen och rensa inteminterna poster
rekommenderas den analysfraga i RoR som heter AK5xx (xx = forvaltning).

Korta kommentarer kring uppféljning av drift:

» Sammanfattningen ska inledas med kommentarer kring avvikelser, totalt fér namnden.
P4 detta satt far politiken en dverblick av ndmndens avvikelse fran budget och vad det
beror pa.

« Arsbokslutet ska kommenteras med en tydlig férklaring till resultatet.
» Arsbokslutet ska kommenteras och stérre avvikelser mot budget ska tydligt forklaras.

= Gor en jamférelse mellan arets och féregdende ars resultat. Kommentera stérre
avvikelser.
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Prognosséakerhet

| tabellen nedan fyils de prognoser som Iamnats vid arets olika uppfdljningstilifillen i.
Dessa jamférs sedan med det slutliga utfallet i bokslutet.

‘Ménad Prognos Avvikelse fran hokslut |
Delarsbokslut | 0
Varbokslut | 0
Bokslt2028 . | |

Korta kommentarer kring prognossakerheten under aret:

» Kommentera utfallet i bokslutet och relatera till tidigare under aret lagda prognoser.
Skiljer sig prognosemna mycket, och vad beror det i s3 fall pa?

Investeringar

Investeringama ska foljas upp enligt EIRA-modellen enligt KF 2012 § 207,

Tkr Budget Bokslut Avvikelse |Bokslut ]mfferens"_
2018 2018 heldr 2018 2017/2018

Expansionsinvostering
Investering X

-varav exploatering
Bxploatering X
Imageinvestering
Investering X
Reinvestering
Inveslering X
Anpassningsinvestering
Investering X

Totalt utgifter ; 0| 0

ololo|o/o|a|lolelelale
o olololololo/ololola

Korta kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

» Kommentera arsbokslut 2018. Stérre avvikelser mot budget ska tydligt férklaras.
» Kommentera foréndringar i beslutade tidplaner for investeringar.
» Kommentera véasentliga avvikelser gentemot arsbokslut 2017
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Forutbetalda intakter som periodiseras éver sin nyttjandetid

Eventuella inkomster redovisas i nedanstidende tabell. Inkomster fran exploatering
redovisas under rubriken "varav exploatering”. Inkomsterna redovisas per projekt.

[ Budget |Bokslut 2018 [Avvikelse heldr [Bokslut 2017 |Differens
2018 2017/2018
Inkomster 0 0]
Investering X 0 0
-varav exploatering 0 0
Exploatering X 0 0
TOTALT INKOMSTER 0 0 0 1]

Kommentarer kring ansvarsenhetens investeringar.

o Kommentarer till bokslut 2018

e Jamfér med arsbokslut 2017
» Kommentera vasentliga avvikelser gentemot Arsbokslut 2017
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Personalredovisning

Personal och kompetensférsorjning

Personalsammanséttning

Anvénd Hypergenerapport P01 Personalsammanséttning med foljande instéliningar;
Ar=2018, Period=November, Anstéliningar=Manadsaviénad, Sysselséttningsgrupp= Alla;
Avtal=AB, Anstéliningsform=Alla, Anst&liningstyp=Alia anstéliningstyper, Flik= AlD.
Exportera till Excel och klistra in i detta dokument.

» Har antalet arsarbetare férandrats och vilka &r i 54 fall de framsta forklaringarna till
forandringen?

* Kan namnden rekrytera personal med tillricklig kompetens till samtliga tjanster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

*» Vilka insatser har gjorts fér att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?

* Vilka malgrupper har insatsema riktats mot och vilka effekter har det gett eller
férvantas ge?

Andel timavlénade

Anvand Hypergenerapport P10 Tidsanvéndning med féljande instéliningar Ar=2018;
Period= November, Anstallningar=Inget val; Sysselséttningsgrupp= Allz;
Anstéliningsform=Alla; Avtal:= Alla; Anstélliningsgrupp=Alla, Flik=Tidsanvéndning

* Kommentera om det finns nagot att uppmarksamma i férhallandet andel timlon,

fyllnad och évertid gentemot andelen tillsvidareanstéllda.

Andel delade turer
Om det finns delade turer, beskriv hur ndmnden arbetat med att minska dessa.

Personalomsdttning

Anvénd Hypergenerapport P06 Personalomséttning med f8ljande instéliningar: Ar=2018:
Period= November, Syssels&tiningsgrupp=Alla, Anstéliningsform=Alla anstaliningsformer,
Avgéngsorsak= Inget val, Anstaliningar: Tillsvidare, Avgangsvag= Inget val. Vill du klistra
in detta i dokumentet s& behdver du férst anvénda funktionen Exportera till Excel.
Anvand dérefter denna formel fér att rakna ut personalomséttningen: Antal
tillsvidareanstélkia som slutat sitt arbete i kommunen under ar 2018 — pension / Antal
tillsvidareanstalida i genomsnitt under aret = personalomséttning.

* Hur ser personalomséttningen ut jamfort med tidigare &r? Har det skett
féréndringar i antalet medarbetare som avslutar sin tidnst och uppgivna
anledningar till detta.
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Personalforsérjning

Anvénd: statistikrapporten Rekryteringséversikt i Offentliga jobb med f8ljande instéliningar:
Frén=2017-11-01, Till=2018-11-01, Yrke=Identifierade bristyrken,
Anstéliningsform=Rekryteringstyp, Organisation= Er forvaltning, Rekryteringsurval= Aktiva
och avslutade rekryteringar.

» Jamfor antalet ansokningar till kritiska tianster f&r forvaltningen jdmfort med
tidigare ar, hur ser tendensen ut?

» Kan férvaltningen rekrytera personal med tillracklig kompetens till samtliga tjanster.
Om inte, vilka insatser har gjorts gentemot dessa yrkeskategorier?

Kompetensutveckling

* Vilka insatser har gjorts for att kompetensutveckla och behalla befintlig personal?
» Vilka malgrupper har insatserna riktats mot och vilka effekter har det gett eller
férvéntas ge?

Jamstalldhet

Medianlén

Anvand rapporten som heter P- percentilléner

Har Ionekartléiggningen frin 2018 visat nagra osakliga I6neskilinader mellan kvinnliga och
manliga grupper som arbetar p4 forvaltningen?

Arbetsmilj6

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda aktiviteter i syfte att uppna férvaltningens
arbetsmiljsmal under perioden. Beskriv vilka maigrupper man riktat insatser till och vilka
effekter man sett av aktiviteterna.

Notera: Om namnden har antagit ett arbetsmiljismal som &r tillika atagande féljs detta upp
under atagandedelen behdver inte det filjas upp aven hér.

Systematiskt arbetsmiljbarbete

Uppfélining av systematiskt arbetsmiljarbete. Utga fran enkaten for uppfdljning av
systematiskt arbetsmiljdarbete:

« Hur fdljs rutinerna fér systematiskt arbetsmiljé pa forvaltningen?

= Finns det rutiner som fungerar mindre bra? Ex. uppgiftsfdrdelning, introduktion av
nyanstallda, medarbetarnas kunskaper, avsaknad av skriftliga instruktioner fér
sarskilt riskfyllda arbetsuppaifter, arbetsplatstraffama, chefernas forutséttningar att
bedriva ett systematiskt arbetsmiljsarbete, etc.
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Sjukfranvaro’

Anvand rapport P05 i Hypergene med fdljande instaliningar: Ar: 2018, Period: December,
Avtal: Alla, Anstaliningar (Sieve). Manadsaviénad, Anvénd fliken sjukfrénvaro och

faltet "Sjukfranvaro i % ackumulerat kalenderar for att fa ut uppgifter om alkdersintervall.
Matturval: Dag 1-14, Dag 1-59, dag 60-. Vid behov kan skillnader i kén analyseras genom
att anvanda fliken Kén i Hypergene-rapporten. Tank pa att inte ta ut rapporten f8rr&n lsnen
har kérts i januari.

Notera: Om nidmnden har antagit ett atagande med koppling till indikatorn "Sjukfranvaron
ska minska” foljs detta upp under atagandedelen behdver inte det féljas upp dven har.
Beakta dock att redovisningen (frigestaliningar och tabell) som dnskas i detta avsnitt om
sjukfranvaro aterfinns under rubriken Ataganden och nyckeltal.

Hur har sjukfrénvaron utvecklats under perioden?

Beskriv vilka orsaker som finns fill resultatet om sjukfranvaro.

Behdver ndgon/négra yrkesgrupper uppmérksammas utifran sjuktalen?
Finns skilinader i kén eller dlder avseende sjukfranvaro?

Beskriv kortfattat de viktigaste genomférda atgarderna under perioden fér att
férebygga eller atgérda att ohilsa eller olycksfall uppstar.

Tabell, sjukfranvaroi% o
2017| 2018 | Differens 2017-2018

| 1-14 dagar

| 1-5¢ dagar
> 60 dagar
<29 ar

| 30-39 ar
40-49 ar
50-55 ar
> 58 ar

Kvinnor

s Redovisningen omfattar manadsaviénad personal.
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Arbetsskador och tillbud

Anvand statistik | programmet LISA med fdljande instéliningar: Handelsedatum: 180101-
181231, Handelsetyp: Nollskador, Skador med frénvaro och Tillbud, Handelsestatistik:
Anvand rullisten fér lampligt urval t ex Handelse niva 1, Atg&rder m.m.

« Vilka &r de vanligaste arbetsskadorna och tillbuden under perioden?

* Har antalet arbetsskador Gkat eller minskat jamfért med foregaende ar? Finns det
nagra sérskilda grupper som &r Overrepresenterade?

 Beskriv viktigare genomférda &tgarder i samband med tillbud och arbetsskador.

Tabell, antal anmiilda tillbud och arbetsskador

Typ 2017 2018 Differens 2017-2018

Tillbud

Arbetsskador

Inldmning

Forvaltningens férslag mailas senast mandag 30 januari kI, 12 til

erik stenkilolsson@alingsas .se, lisa.forsaeus@alingsas.se, patrik.adelskold@alingsas.se.

Inl@mning av slutligt underlag med protokoll mailas till KS platina direkt efter namndbeslut,
dock senast 20 februari.
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SWOQOT-analys

Varfér gor vi SWOT-analys?

En SWOT-analys gtirs for att fa en bild av nuldget, genom att analysera styrkor och
svagheter samt for att fa en bild av framtiden, genom att analysera mdjligheter och hot.
Som gruppévning skapar den en gemensam bild och bidrar till delaktighet — en bra grund i
verksamhetsplaneringen.

SWOT &r en férkortning av de engelska orden Strengths (styrkor), Weaknesses
(svagheter), Opportunities (méjligheter) och Threats (hot).

Forberedelse — fundera pa

Nuldge:

Hur ser dina resultat ut® vad galler verksamhet, ekonomi och personella resurser?
Reflektera dver dina viktigaste malgrupper och samarbetspartners samt dina viktigaste
tjanster/insatser.

Framtid:
Vilka trender och omvéridsfaktorer tror du kommer att paverka din verksamhet?

Gemensamt i gruppen

Notera punktvis det ni kommer fram till pa ett bladderblock s att alla kan se.

1. Borja med faltet styrkor. Var och en skriver ner ca fem pastdenden’ utifran "vad &r
gruppens och den egna verksamhetens styrkor i férhallande till nulaget™?

2. Nér alla skrivit klart s&tter var och en upp sina lappar i tur och ordning i faltet
styrkor och berattar vad man skrivit och fértydligar om nagot &r oklart. Lagg
samman dubbletter.

3. Darefter &r det dags att prioritera. Vilken styrka r, enligt var och en, den starkaste,
den nést starkaste och néstnést starkaste? Var och en funderar pa egen hand och
gar sedan fram och sétter tre prickar for den starkaste, tva for den nast starkaste
och en fér den n3stnést starkaste.

4. Vi har nu fatt en prioritering av vilka faktorer som gruppen upplever som sina
starkaste styrkor.

f Frin tex. drsredovisning, understkningar och matningar, avvikelser, tillbud, klagomal och synpunkter elc.
* Det ska vara korta formuleringar — en notering per lapp
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Fortsétt med samma upplagg for faltet svagheter utifran ett nulagesperspektiv och ga
sedan pa samma sétt Sver till falten mdjligheter och hot med fokus pa framtiden.

Fortsatt arbete

» Hur anvénder vi vara styrkor bast?
s Hur bearbetar vi vira svagheter?
¢ Hur tar vi vara pa méjligheterna?
* Hur undviker vi/parerar vi hoten?

Styrkor + Svagheter -

Méjligheter + Hot -
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Bilaga 2

Anvisning fér vasentlighets- och riskanalys

Varfér gor vi vasentlighets- och riskanalys

En vésentlighets- och riskanalys kan i korta ordalag beskrivas som "samordnade
aktiviteter for att identifiera handelser som utgdr ett hot, vérdera dessa och valja om och
hur dessa ska hanteras.”

| Alingsas kommun knyter vasentlighets- och riskanalysen ihop styrmodellen med den
interna kontrollen genom att identifiera och analysera delar av verksamheten d#r risk finns
fér att némnden/styrelsen inte bidrar till att uppna féljande:

« kommunens prioriterade mal och indikatorer

* lagar, regler och fullm&ktigebeslut

= finansiell rapportering
Grunden fér vasentlighets- och riskanalysen &r att sakerstélla att det dagliga arbetet som
gors i verksamheterna fungerar: att det &r ordning och reda.

Ansvar

Varje ndmnd har enligt kommunallagen skyldighet att uppratthaila en god intern styrning
och kontroll.

Namnd/styrelse ansvarar fér att genomféra vasentlighets- och riskanalys arligen. Syftet ar
att identifiera potentiella risker som kan hindra verksamheten att n& mal och indikatorer,
lagar, regler och fullmaktigebeslut samt finansiell rapportering.

Analysen ska dokumenteras och rapporteras till kommunstyrelsen som ett led i att fullfélja
kommunallagens intentioner om god intern kontroll. Rapportering sker d& namndens
beslut om antagande av flerdrsstrategi inklusive internkontroliplan expedieras till
kommunstyrelsen. Uppféljining sker i samband med varuppfolining, delarsbokslut och
arsboksiut.

Underlag infér arbetet med vasentlighets- och riskanalys

Infér arbetet med vésentlighets- och riskanalysen &r det bra att utga fran féljande underlag

Omvérldsanalys En kommungemensam omvarldsanalys tas fram infor varje
ny mandatperiod. | omvéridsanalysen identifieras
utmaningar fér kommunen pa lite I&ngre sikt. Utéver detta
beddmer respektive ndmnd behov av omvéridsanalys inom
den egna verksamheten.
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SWOT-analys SWOT-analysen gors arligen i varje forvaltning. Med férdel
gors den infér uppstarten av varje planeringsperiod fér att
skapa en gemensam bild av den egna verksamheten just
nu. Metodanvisning finns.

Hur genomféra vasentlighets- och riskanalys?

Risk- och vésentlighetsanalysen gérs genom att identifiera och vardera sannolikhet och
konsekvens fér olika odnskade handelser inom omradena verksamhet, ekonomi och
personal. Den svarar pa tre fragor:

+ Vad kan hénda?
* Hur troligt &r det (sannolikhet)?
* Vad blir konsekvensen?

Identifiera och beskriva risker

Hur kan ni identifiera nya och &ndrade risker?

Utgangspunkten vid riskidentifiering &r en kritisk och vidsynt installning. Riskidentifieringen
far inte begrénsas till en registrering av enbart sjélvklara risker. Det &r tvartom viktigt att
"ténka utanfér boxen”.

Fragor som kan stailas infér identifieringen:

« Bedriver vi en &ndamadlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet?

*  Efterlever vi lagar, férordningar och féreskrifter?

+ Har vi en tillfarlitlig finansiell rapportering och information om var verksamhet?
*  Har vi rétt kompetens f6r uppdraget?

» Engagemang hos vaira medarbetare?

« Vad séger medborgaren, brukaren, eleven m.fl. om var verksamhet?

Tva altemnativa metoder som kan anvindas for identifiering:

ldentifiering genom tyst brainstorming

+ Utse en moderator

* Moderatorn delar ut post it iappar till respektive deltagare

« Deltagama skriver ned en risk/osnskad handelse per post it under 5-10 minuter

« Ddrefter far var och en redogéra for sina lappar och sétta upp dem pa tavian.
Dubbletter satts tillsammans.
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Identifiering genom solen

» Utse en moderator

* Moderatorn ritar en cirkel pa tavian = solen. | cirkeln skrivs ordet risker eller
oonskade héndelser. Deltagarna identifierar stralarna.

* Moderatorn héller i pennan, fingar upp och lockar fram. Antecknar vad som sdgs
av deltagarna.

» Vardera inte, kommentera inte ens under brainstorming!

« Tidsatgang ca 5-10 minuter

Identifierade risker sammanstélls och beskrivs. Att beskriva riskerna &r ett viktigt moment,
eftersom det som kan ha uppfattats som vettigt i brainstormingen kanske inte haller vid en
djupare analys. Metodanvisning kommer att tas fram.

Vérdera risker

Vilka av dessa risker varderas som vasentliga for att kunna uppna malen fér
verksamheten?

Vérderingen gérs utifrdn tva perspektiv: hur sannolikt det &r att handelsen intraffar samt
hur den paverkar verksamheten (konsekvens). En héndelse med Iag sannolikhet kan
mycket vél fa stora konsekvenser pa verksamheten. Pa samma satt som en handelse
med relativt begridnsade konsekvenser kan fa stor paverkan om den intr&ffar ofta. | detta
sammanhang handlar inte vérderingen om exakt vetenskap, utan det viktigaste &r att
riskerna bedéms i férhallande till varandra och mojliggdr en prioritering.

Fragor att stélla vid vérdering:

* Hur ofta intréffar hdndelsen som medfér en risk?

* Vilka &r de normala féljderna av handelsen?

+ Vadkan intréffa i ogynnsamma fall?

* Hur manga berérs av héndelsen och dess foljder?

+ Vilken & den maximala omfattningen av handelsen?
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Nedanstaende matris an_vénds_ vid_ \_zéi!'t__ieri_nq av riskenj_ -

Sannolik | 4 8 12 5 16
|
| [ |
Maijlig 3 6 ! 9 12 ,
i
Mindre sannolik ! 2 4 8 8
Osannolik 1 2 3 4
Férsumbar Lindig ~ Kannbar  Allvariig
Konsekvenser

Kostnads- och nyttoanalys for identifierade risker

Identifierade risker ska jamféras utifran en vardering mellan kostnad och nytta. Jamfor
kostnaden for nbdvéndiga atgérder mot nyttan av att riskvérdet reduceras till en
acceptabel niva. Ekonomiska och verksamhetsméssiga faktorer ska végas in, liksom
vikten av att uppratthalla fértroendet fér verksamheten hos olika intressenter,
Sekerhetsnivan ska bedémas som rimlig.
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Hantera risker

Att ta stallning till hur riskerna ska hanteras.
Nar riskinventering och vardering &r gjord ska nédvéndiga atgirder identifieras.
Riskvérde 14 Atgarder bedéms ej nédvandiga.

Riskvérde 6-12 Beddms vara delar av verksamheten dar
foréndring/utveckling &r nddvandig for att nd politisk
avsiktsférklaring samt prioriterade mal med
indikatorer. Formuleras som ataganden i namndens
flerarsstrategi.

Riskvérde 6-12 Beddms vara delar av verksamheten dar den
varderade risken maste hallas under uppsikt.
Aterfinns i namndens internkontrollplan.

Riskvérde 16 Bedbms vara delar av verksamheten d&r den

varderade risken maste atgérdas direkt. Formuleras
som omedelbar &tgérd i ndmndens fierarsstrategi.

Vad resulterar vasentlighets- och riskanalysen i?

Flerarsstrategi for namnden inkiusive internkontroliplan

Namndens flerarsstrategi &r en plan fér de kommande tre aren, dar bland annat
verksamhet med ataganden och nyckeltal beskrivs. Internkontrollplan ska ingd i
namndens flerarsstrategi. Respektive namnd bedémer i Gvrigt vad som behéver ingd i
fierarsstrategin.

Hur och nar foljs flerarsstrategi och internkontroliplan upp?

Genomfbrandet av ndmndens flerarsstrategi féljs upp i samband med varboksiut,
deldrsbokslut och drsbokslut. Varje némnd avgdr om egen uppfdlining ska ske oftare.

I samband med kommunens 3rsbokslut g6r kommunledningskontoret en samlad
beddmning av némndemas och kommunens internkontrollarbete under det gangna aret.
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| Bilaga 3

- < = Hantering
Risk — beskrivning é = = =
= N % g % {atagande, internkontrollpunkt, omedelbar atgird)
3 E 2 ¥ 58
g 8 & 3 g%
" Farilaring Risk: " Farklaring Vasentiighelsgrad;
Osannolik: risken for aft fef ska uppsta &r praktiskt faget obefintlig Férsumbar: &r obelydlig fér de ofika intressentema och
kommunen
Mindre sannolik: risken for alt fels ska uppsta dr mycket liten
Lindrig: uppfattas som liten av savél intressenter som
Majiig: det finns en majlig risk for alt fel ska uppsta kommunen
Sannolik: det &r mycket trofigt att fef ska uppsta Kénnbar: uppfalias som besvirande av sévél intressenter som
kommunen
Allvarlig.&r sé stor aft fel heit enkelt inte far intréffa

Férilaring Hantering:

Att ta stélining til hur riskerna ska hanteras. Nar riskinventering och vérdering &r gjord ska nédvéndiga dtgérder identifieras.
Riskvdrde 1-4
Atgéirder bedéms ef nédvindiga.

Riskvérde 6-12

Altsmativ 1: Bedéms vara delar av verksamhelen dir férandring/utveckling &r nddvandig fr alt n politisk avsiktsforklaring samt priofiterade
mél med indikatorer. Formuleras som &tagands i ndmndens flerdrssirategi.

Alternaliv 2: Beddms vara delar av verksambaten dir den vérderade risken ska algérdas/hilias under uppsikt. Aterfinns i némndens
internkontrofiplan.

Riskvérde 16

Beddms vara delar av verksamheten dér den varderade risken maste afgdrdas direkt. Formuleras som omedelbar aigérd i némndens
flerdrssirategi.
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§9 2018.116 KS

Avsédgelse av kommunalt uppdrag som ersittare i tekniska ndmnden -
Urban Eklund (KD)

Arendebeskrivning

Urban Eklund (KD) har i skrivelse den 23 februari 2018 avsagt sig uppdraget som
ersattare i tekniska namnden.

Beslut
Kommunfullmdktiges beslut:

Avsigelsen beviljas.

Expedieras till
U. Eklund, TN, Kik-lon, Kik-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Litdragsbestyrkande
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2018-02-28

§ 17 2018.128 KS

Kommunalt kompletteringsval - Erséttare i tekniska ndmnden efter Urban
Eklund (KD), Bjérn Kéllhult (KD)

Beslut

Kommunfullimiktiges beslut:
Bjérn Kallhult (KD) utses till ersattare i tekniska nAmnden fér tiden fram till och med
den 31 december 2018.

Expedieras till
B. Kjallhuit, TN, Klk-I6n, Klk-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2019180 /337

Fran: Registrator.klk/KLK/Alingsas T V-00|
Sdnt av: Camilla Lindroth/KLK/Alingsas y MT

Till: tekniska.namnden/TK/Alingsas@Alingsas

Datum: fredag 06 april 2018 17:08
Arende: vbf; Re: Stallplatser fér husbil

Hej!
Har kommer en synpunkt som jag tror rér ert verksamhetsomrade,
Med vénlig halsning

Registrator Alings8s kommun

----- Vidarebefordrat av Camilla Lindroth/KLK/Alingsas 2018-04-06 17:05 -----
Till: "Kaj Dahlberg" <kaj.dahlberg@telia.com>

Fran: Joakim Jarrebring/POLITIK/Alingsas

Datum: 2018-04-05 13:07

Kopia: Registrator.klk/KLK/Alingsas@Alingsas

Arende: Re: Stéllplatser for husbil

Hej,

Tack for ditt mejl. Jag ser till att det registreras och delges ansvarig tjansteman inom
kommunen.

Med vénlig hélsning

Joakim Jérrebring
Kommunstyrelsens vice ordférande
Kommunalrdd(S)

Alingsds kommun

Bestksadress: Stora Torget 1, Alingsds
Telefonnummer: 0322-616121

joakim.jarrebring@alingsas.se
5 apr. 2018 kl. 12:19 skrev Kaj Dahlberg <kaj.dahlberg@telia.com>:

Hej!
Som gammal alingsﬁsare, for tillfallet utflyttad, vill jag ju gérna beséka min gamla hemstad.
D& med husbil. Manga kommuner satsar idag pa denna turistform (som véxer). Dock inte
Alingsas, tyvarr... mérkligt med tanke p3 alla fina arrangemang typ Lights o potatisfestivalen
som drar mycket folk. Savannen skuile kunna vara en mkt bra plats fér en
fullserviceanldggning. Det gar att géra allt automatiskt med bommar, betalstation mm,
Betalning med kort. Pengar in utan personalkostnad. Sa &r det ofta pd kontinenten. Ett
annat sitt vore att 1ata en ideell forening skota det mot en rimlig erséttning som stéd for
verksamheten. Lamplig avgift: mellan 100-150:-/dygn. El: 30:- dygn. Eller tex 200:- inkl el,
Sadana anldggningar finns att kopa installationskiara.

Page 255 of 256
https://mail.alingsas.se/mail/TK/tekniska.namnden.nsf/(%24Inbox)/60926DFFCBEL... 2018-04-09



Sida2av2

MVH

Kaj Dahlberg
kaj.dahlberg@telia.com
0708583836

Skickat frén min iPhone
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