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a ALINGSAS

Datum: 2018-01-11 Tekniska namnden
Handlaggare: Mika Lindberg

Direktnr:

Diarienr: 2017.509 TN

Flerarsstrategi 2018-2020 for tekniska namnden

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har upprattat en flerarsstrategi for tekniska namnden 2018-2020
(inklusive en investeringsplanering for ytterligare 2 ar). Namndens flerarsstrategi tar sin
utgangspunkt dels i "Flerarsstrategi 2018-2020” beslutad i kommunfullmaktige 2017-12-13, §
220.

Flerarsstrategins ekonomiska avsnitt ar uppdelat i teknisk férvaltning (gamla deponier,
fordonshantering, gata, park/natur), avfall samt VA.

Internkontroll med tillhérande risk- och vasentlighetsanalys ligger som bilaga i
flerarsstrategin. Bifogat som bilaga ligger aven investeringsdetaljer. Investeringsdetaljerna
innefattar en kort beskrivning och en konsekvensbeskrivning om projektet inte genomfors.

Ekonomi, ataganden samt internkontrollplan kommer att féljas upp regelbundet av
verksamheterna och rapporteras till namnden.

Protokollsutdrag frdn ndmndernas beslut om flerarsstrategi skall lGmnas till

kommunledningskontoret innan 28 februari 2018.

Forslag till beslut i Tekniska namnden
Tekniska namnden beslutar att godkanna Flerarsstrategi 2018-2020 for tekniska
forvaltningens verksamheter enligt bilaga.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Caroline Hagstrom Martin Wollhag/Mika Lindberg
Tf. Teknisk chef Controller  /Enhetschef
Bilagor

e Flerarsstrategi tekniska namnden 2018-2020 (inklusive investeringsplan 2018-2022)
e Detaljer investeringsprojekt gata/park natur

e Detaljer investeringsprojekt avfall
e Detaljer investeringsprojekt VA
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Bilaga - Detaljer investeringsprojekt teknisk forvaltning 2018-2022

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12270 Kvarteret Ljuset (ej bro) E Permanentning av avstangning for trafiken fran Mera trafik genom Sérhaga kring Gustav
Vastra Ringgatan mot Sorhaga via Sodra Adolfskolan.
Strémgatan och samtidigt skapa maojlighet att
na parkeringsplatsen Ljuset fran Vastra

Ringgatan.
Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
Ombyggnad torgmiljo  E Ombyggnad av torgmilj6 efter borttagande av.  Minskad attraktionskraft, Svarighet att
Stora torget (inre delen) bilparkering. uppratthalla en kvalitativ torgmarknad

och ddarmed ett mera ”“levande” torg.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

GC-bana Borgens Gata Ny GC-bana i samband med exploatering av nytt Ny GC-bana mellan Tomasgardsvagen och "Felande lank" i GC-banesystemet.
industriomrade anslutning mot den nya Gc -banan utefter ny Mindre trafiksdkerhet for oskyddde
lokalvag mellan Borgens industriomrade och trafikanter.
Balinge. Samordnas med exploatering av Norra
Borgens industriomrade.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

GC-bro Borgens gata Bro 6ver Savean for ny cykelbana utefter Borgens Bro 6ver Savean parallellt med befintlig vagbro Se GC-vag.
gata for ny GC-bana utefter Borgens
gata.Exploatering.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Entré Stadsskogen Ny gata och GC-bana mot Stadsskogen mellan Ny gata och GC-bana mot Stadsskogen mellan  Ingen mojlighet att angdra Stadsskogen
Kavlasvagen och Ekhagegatan Kavlasvagen och Ekhagegatan som ersattning  fran 6ster da nuvarande Alfhemsvagen
for nuvarande Alfhemsvagen stangs i samband med utbyggnad av

Stallverk och transformatorstation.
Forutsatter ny detaljplan for omradet.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Nya cykelbanor enligt  E (A) Niya cykelbanor upptagna i Trafikplan. Diverse Nya cykelbanor, huvudsakligen "felande lankar" Samre framkomlighet och trafiksdkerhet
Trafikplan E projekt i befintligt nat men aven rena for oskyddade trafikanter.
"nyinvesteringar". Prioritering sker senare
beroende pa kommunens utbyggnad och mojlig
investeringsniva.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Hallplats Rosenvagen Den befintliga hallplatsen flyttas och en ny
hallplats anlaggs. Bada forses med
hallplatskantstod och plattyta. Ett nytt
vaderskydd anldaggs om plats finns. Marken i
anslutning till hallplatserna ar inte kommunens
mark vilket svargor for placering av vaderskydd.
Markagaren maste fragas om vi far lov att
uppratta vaderskydd pa deras mark. Detta
behodver inte innebdra en kostnad for hyra av

mark.
Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
Hallplats Brogardens Hallplatserna forses med hallplatskantstod,
panncentral plattyta samt vaderskydd inklusive el. Om

klackhallplats pa enbart en sida gors blir
kostnaden lagre.

Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Hallplats Hallplatserna forses med hallplatskantstod,

Knektegardsgatan plattyta samt vaderskydd inklusive el. Ifall
klackhallplats pa enbart en sida gors blir
kostnaden lite mindre. Diskussion se
kommenter om revidering i nasta
statsbidragsansdkan. Paverkar etapp 2 i DP.

Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Hallplats Brogarden Hallplatsen forses med hallplatskantstod och
plattyta. Eventuellt ett nytt Vaderskydd
inklusive el. Fragan stalls till Vasttrafik.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Hallplats Topasgatan Hallplatsen dras ut och férses med
hallplatskantstdd och plattyta samt ett nytt
vaderskydd inklusive el. Staket satts upp mellan
hallplats och gang- och cykelbana. Vaderskydd
behdvs kanske inte? Budget ar inkl.
konsultkostnad + bygglov.

Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Lilla Torget/Sodra Ny hallplats ersatter befintlig Sodra
Stromgatan/Stora Strémgatan.
Torget
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Hallplats Oxelgatan 2 lagen. Saknar hallplatskantstod 17 cm, taktila
plattor (sinusplattor), taktil stopp-platta, vita
kontrastplattor langs med kantstod.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Hallplats Ekdungevagen E 2 lagen. Saknar hallplatskantstod 17 cm, taktila
plattor (sinusplattor), taktil stopp-platta, vita
kontrastplattor [angs med kantstod.

Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Fasta trafikraknare Kontinuerlig méatning av trafik pa viktigaste Hogre kostnader pa driften for
gatunat vagar och gc-vagar. Viktig info for planering av  trafikmatning alt. inga matdata. Dalig koll
atgarder och investeringar. pa trafikutveckling och trafikbelastning.
inte genomfors atagande
GC-Bana Gamla Ny Gc-vag enligt Trafikplan fran Kungalvsvagen Felande lank i GC-banesystemet. Mindre
Vanersborgsvagen uppfor Gamla Vanersborgsvagen och vidare trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter.

Klockaregardsvagen, Kyrkestensvagen.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12355 Stadsodling lordningstallande av nya Inga nya omraden kan iordningstallas.
odlingslotter.Nyanldaggning av Befintliga omraden forfaller.
tillganglighetsanpassat odlingsomrade .
Plojning/frasning, dragning av sommarvatten,
uppsattning av staket. Vi vill 6ka Alingsasarnas
moijligheter till odling

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Nya lekplatser Uppforande av tva nya lekplatser. Térnevagen De boende i dessa omraden kommer inte
och Ostra Angabo inkl projektering och att ha tillgang till lekplatser i sitt
anldaggande. Denna del av staden har inga naromrade
lekplatser.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Forbattring av Forbattra dagvattenhanteringen. Anldaggande av Dagvatten belastar ledningsnatet
dagvattenhanteringen regnbaddar.
N e e e N e e
inte genomfors atagande
12401 Ospec arbetsprogram Ospec. Projekt och gatubyggnation i samband Okade direkta och eller framtida
med VA-saneringar. kostnader eller rent av kapitalforstorelse

eftersom synergieffekter/vinster av att
samordna Gatu och VA-projekt samt
mojlighet till mojliga atgarder som kan
visa sig vara adekvata i samband med
andra planerade projekt uteblir

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12679 Bro Gamla Bef bros prestanda ar for lag och dess tekniska Begransad framkomlighet , eventuell
Véanersborgsvagen livslangd har passerats. Besiktning och beslut  férbjuden biltrafik pa grund av
om atgarder 2016. restriktioner pa axeltryck och totalvikt.
e e L e e el o
inte genomfors atagande
Bro kvarteret Ljuset Ny bro anpassad for gang och cykeltrafik och Forsamrad framkomlighet fér gdng och

hojd for anpassning till framtida vattennivaer. cykeltrafik. Bro, gang och cykelvag mer
Befintlig bro for smal for detta. Hojning av gang eller mindre regelbundet 6versvammade.
och cykelvag.

Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12600 Gatubelysning Utbyte till miljovanligare och energieffektivare Samre kvalitet i och mindre
vagforeningar ljuskallor samt kabelbyte pa energieffektiv gatubelysning i de norra
belysningsanldaggningar i omraden dar Bjarke kommundelarna.
Energi ar ledningsagare.

Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12641 Utbyte av skyltar Utbyte av skadade och svarlasta gatunamns- Svarigheter for trafikanter att orientera
skyltar och vagmarken. sig samt kansla av allman "forslumning”.
e e N e e el o
inte genomfors atagande
12489 Asfalt Avskrivning > 5 ar R Enligt beldaggningsplan Kapitalforstorelse i form av en uppbyggd
ca 50 % av totalbehov underhalls-skuld som gor att under-

hallskostnaderna per m2 snabbt okar.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

10003 Ospec Bilar och Enligt investeringsplan Okat underhallsbehov pa maskinpark.
maskiner Gata

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

10001 Inventarier Gata Lopande utbyte av férbrukade inventarier. Samre arbetseffektivitet.
Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
12439 Mindre atgarder pa GC- R, A, E Varierande atgéarder. Mindre atgarder sasom ombyggnad av Samre trafiksakerhet och framkomlighet
nat enligt Trafikplan passager, kortare "felande lankar" m.m,. for oskyddade trafikanter.

Upptagna i atgardsplan kopplad till
Kommunens Trafikplan.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12436 Mindre atgarder pa Varierande atgarder. Mindre atgarder pa 6vriga gatunatet
Gatunatet upptagna i atgardsplan kopplad till
Kommunens Trafikplan

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12438 Vaveribron Kraftiga skador vid besiktning november 2016 Bron maste repareras. Bron riskerar att rasa.
Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
12364 Hjortmarka upprustning R Grusning och flisning av stigar. Nyanldaggande av Stigarna blir mer eftersatta och man
nya spanger. Ny entre. skjuter bara upprustningen framfor sig.

Tillgangligheten férsamras.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12357 Nolhaga berg, rivning Grusning av huvudstigen
gammal bro,
upprustning stigar

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12351 Ospec Arbetsprogram Ospecificerat arbetsprogram som avser mindre Utan dessa pengar har vi ingen
natur projekt som uppstar under aret och som inte  beredskap att I6sa saker som dyker upp
kan forutses. under aret, som ar av akut karaktar eller

mindre projekt som ibland kan goras i
samband med andra akuta atgarder.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12370 Gerdskastigen Deta ar den sista delen av Gerdskastigen som
upprustning inte ar upprustad, darefter ar hela gangstigen
runt sjon upprustad.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

10003 Maskininvesteringar Nya maskiner, typ rojsagar etc, ev fyrhjuling m Samre effektivitet
Natur vagn tillsammans med gatuavd. Nytt
naturvadslag med personer fran AF behover
nya maskiner for att kunna utféra arbetet

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12359 Instangsling av Bef stangsel behover bytas ut kontinuerligt. Stangslen blir samre och samre och
betesmark djuren far lattare att rymma
e e e e e el e
inte genomfors atagande
12312 Lekplatser, upprustning R Lekplatsupprusting i enlighet med lekplatsplan. Standarden férsamras pa lekplatserna.
Flera av bef lekplatser ar i stort behov av Tillgangligheten forsamras. Rivning av
upprustning . Blivit mkt dyrare att lekplatser.

upprusta/underhalla lekplatserna - dels for att
flera lekplatser ar i daligt skick, dels for att
kostnadslaget har avsevart hojts (bade
utrustning och markarbeten blivit dyrare)

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12353 Parker, skyltar, Olika typer av informationsskyltar till Skyltar kommer ej upp. Samre
lekplatser allménheten i parker och pa lekplatser. information till allméanheten.
Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
12311 Fasta sittplatser Kontinuerligt utbyte av fasta soffor pga slitage Standarden férsamras. En samre och

och alder samt nya platser behdver nya soffor. mindre inbjudande utemiljo.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12354 Tradplantering enl Skadade och sjuka trad byts kontinuerligt ut Att aterplanteringen av trad blir
tradplan och aven helt nya platser tradplanteras. eftersatt. Antalet trad i staden minskar.
Arbetet utgar fran tradvardsplanen och
principen ett trad ner - tre nya upp.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12352 Foradling av parkmark R Upprustning och kvalitetshojande insatser pa  Brunnsparken fortsatter vara en ganska
enl parkplan parkmark. For 2019 galler insatserna framst otrivsam och mork plats.
Brunnsparken. Belysning, gangvagar anlaggs
eller rustas upp, nya planteringar mm. Dessa
atgarder syftar till att gora utemiljon attraktiv.

Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12313 Ospec Arbetsprogram Ospecificerat arbetsprogram som avser mindre Utan dessa pengar har vi ingen
park projekt som uppstar under aret och som inte  beredskap att |16sa saker som dyker upp
kan forutses. under aret, som ar av akut karaktar eller

mindre projekt som ibland kan goéras i
samband med andra akuta atgarder.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12319 Jartas park Uppféljning av den forstudie som togs fram Parken far fortsatta vara en ganska
2016 med atgarder att gora Jartas park tillen  outnyttjad plats i stadskarnan.
attraktivare park med barnen i fokus. For 2018-
2019 galler det att verkstalla planen, anlagga
den nya parken.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12399 Nolhaga Park Fortsatt utveckling enligt Fardplan Nolhaga. For Den fortsatta utvecklingen av Nolhaga
2018 entréomradet (samordnas med nya park stannar upp.
simhallen) samt fardigstallandet av omr vid
fageldammen For 2019 Gevag, Nolhagaallé.
Parkavd gamla omrade

Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

10001 Inventarier park & natur R Ospecificerade inventarier. Arligt En budget behovs for att regelbundet
aterkommande investering. byta ut utslitna inventarier.

e e e e el e
inte genomfors atagande
12322 Stadskarnan park Mindre projekt i syfte att forskdona stadskarnas T.ex. farre blomsterskulpturer och urnor.
miljo
O e e el e
inte genomfors atagande
Nyanlaggning av Rivning av trasig spang och nyanlaggning av samre tillganglighet for naturreservatet
tillgdnglighetsanpassad tillganglighetsanpassad spang i Kongo.

spang i Kongo
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

GC-bana Utbyggnad av GC-banor i samband med Samre sakerhet for oskyddade
Kristineholmsvagen utbyggnad av E20 genom Alingsas. 50 % trafikanter.

statsbidrag fran Trafikverket 2018. Rékna in

medfinansiering eller ej? Balanskonto?

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12472 Cykelparkeringar Byggande av cykelparkeringar dar eller i Svarare att stimulera cyklandet. "Vild"
anslutning till platser dar behov har eller cykelparkering.
forvantas uppsta.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

GC-bana Byggande av cykelbana utefter Cykeltrafik till och fran norra Bolltorp
Kungegardsgatan Kungegardsgatan mellan bef GC-bbanor vid genom industriomrade i samtrafik med
Skanegatan och Bolltorpsvagen. "Felande lank" bland annat tunga fordon.
genom industriomrade Bolltorp.
Sammankopplar mot kommande
exploateringsomraden.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

GC-bana Kavlasvagen Byggande av cykelbana utefter Kavlasvagen Cykeltrafik i blandtrafik med bland annat
mellan bef GC-banor vid Alingsasparken och bussar.
Svedenborgsgatan "Felande lank" for cykeltrafik
fran Hedvigsberg och sodra delen av S6dra
Stadsskogen mot centrum. Skall senare
kompletteras med GC-bana utefter
Konduktorsgatan. Beroende av beslut om
kommande anslutning till Stadsskogen som
ersatter nuvarande Alfhemsvagen.

Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12451 Atgarder mot skredrisk A Atgarder féranledda av fordjupade Framtida skred.
Savean stabilitetsutredningar. Forutsatter vattendom,
ansokan inlamnad.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12452 Atgarder mot skredrisk A Atgarder féranledda av fordjupade Framtida skred.
ovrigt stabilitetsutredningar.
e e e e el e
inte genomfors atagande
12437 Alingsas stadskarna Ospec. Investeringar i Stadskdrnan initierade av Mindre attraktionskraft, farre besodkare.
atgarder namnder, forvaltningar och

samverkansorganisationer for 6kad
attraktionskraft.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12473 Stadsmiljoatgarder FOP A Ospec. Investeringar i Staden initierade av Mindre attraktionskraft, farre besokare.
Stadskarnan namnder, forvaltningar och
samverkansorganisationer for 6kad
attraktionskraft.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12465 Tillganglighet staden Tillganglighetsanpassning enligt plan och Mindre tillganglighet for personer med
inv. & atg. inventeringar i samband med anpassning till funktionshinder.
FOP.
e e e e e o
inte genomfors atagande
12474 Trafiksdkerhetsatgarder A Ospec. Projekt till forbattringar av Mindre trafiksdkerhet.

trafiksakerheten

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12477 Agarder sakra skolvagar A Atgarder efter arlig inventering Mindre sadkra skolvagar.
Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
12629 Investeringarp g a

dagvattenplan

Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12640 Atgarder buller Atgarder efter inventering och atgardsplan. Bullerstorningar.
Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
Mariedal LONA-projekt for att 6ka den biologiska

mangfalden. Anlaggning av utsiktsplats och
angar uppe pa Mariedal.LONA-bidrag =
kommunen star for halften av kostnaden

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Fjarilsprojekt Oka den biologiska m&ngfalden genom ingen 6kning av den biologiska
anlaggande av blomsterdngar. Pa langre sikt mangfalden
medfor detta en inbesparing av grasyteskotseln
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# o

Bilaga - Detaljer investeringsprojekt VA 2018-2022

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12910 Div ledningsarbeten, Kostnader for akuta atgarder samt anlaggande Anslutningsmaojligheter for nya
serviser i av nya serviser. Fortldpande och abonnenter och akuta storningar kan inte
verksamhetsomrade aterkommande behov. atgardas.
N e e e e e el o
inte genomfors atagande
12971 Overforingsledning Ingér i VA-strategin for Ostra Fargen. Avser Ravattenkvalitén pa huvudvattentidkten
Sundet fortsattning pa tidigare ledningsarbeten fram  dventyras med daliga, enskilda
till delomradet Sundet. avloppsanlaggningar.
e e e e el e
inte genomfors atagande
12974 Sundet VA utbyggnad E Ingar i VA-strategin fér Ostra Fargen. Avser Ravattenkvalitén pa huvudvattentakten
inom omr byggnation av VA-ledningar inom delomrddet  dventyras med daliga, enskilda
Sundet. avloppsanlaggningar.

e e e e e el o
inte genomfors atagande
12975 Hulabéack utbyggnad VA E Ingér i VA-strategin for Ostra Fargen. Avser Ravattenkvalitén pa huvudvattentakten
fortsattning fran Svanvik fram till och med aventyras med daliga, enskilda
slutmalet Lygnareds camping. avloppsanlaggningar.
e e e e el o
inte genomfors atagande
12969 Saxebacken VA Enligt VA-strategi och darefter ett beslut av Beslut fran Lansstyrelsen uppfylls inte.
utbyggnad inom omr Lansstyrelsen skall Saxebacken forses med Paverkan pa vattenmiljon i Mjorn.

kommunalt VA.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12972 Skamningared/Svanvik E Ingér i VA-strategin for Ostra Fargen. Avser Ravattenkvalitén pa huvudvattentdkten
Utbyggnad VA fortsattning fran Sundet till och med Svanvik.  aventyras med daliga, enskilda
Avser overforingsledningar och ledningar inom avloppsanlaggningar.
omradet for Skamningared och Svanvik.

Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12919 Vastra Bodarne (obj Ingar i VA strategin som ett Paverkan pa vattenkvaliteten i Mjorn.
29035 Gemensamt, omvandlingsomrade dar kommunalt VA skall
29036 Mossbergska) ersatta daliga avloppsanlaggningar.
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Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12984 Utbyggn inom Rohult, E Utbyggnad av VA for tillkommande bebyggelse i
Blatjarnsvagen tidigare omvandlingsomrade.
Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
12982 Vattenforsorjning Sbn  E

N e e e e el o
inte genomfors atagande
12822 Stadsskogen Planering  E-Expl
AT
N e e e e e o
inte genomfors atagande
12826 Lovekulle Etapp 3 E-Expl
Skarsvagen
inte genomfors atagande
12860 Ostra Ingared - VA E-Expl Inkl dagvattendamm som bekostas av
Karrbogdrdevagen exploatoren, resterande utgift avser ovrig VA
(2893) for investering Karrbogardevagen
e e e e e o
inte genomfors atagande
Ospec.projekt E-Expl
e e e e el o
inte genomfors atagande
12942 Byte av Utbyte av gammal likstromspump till en ny som Problem med leveranssakerhet uppstar
dricksvattenpump klarar dagens samt kommande nybyggnationer da andra driftspumpar havererar. Hog
Hjalmared av ledningsnat. energiforbrukning.
e e e e vl o
inte genomfors atagande
12946 Datorisering Bjarke Befintlig datorisering for 6vervakning av Sakerhet och larmhantering kan ej
Vattenverk vattenanlaggningarna i Bjarke ar i behov av uppnas vilket medfor begransad kontroll

uppgradering. Utbyte och uppgradering av data- pa vattenkvalité och distribution.
och PLC system for att drifta anlaggningarna pa
ett battre och sdkrare satt.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12940 Datorisering Hjdlmared R Avser fardigstallandet av datorisering och Genomfors inte arbetet kan sakerhet och
och yttre anlaggningar kommunikation for VA-anldaggningarna i larmhantering inte 6verblickas.
Alingsas.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12989 Ombyggnad ny Ombyggnad/renovering av rotkammare pa Slamhanteringen med rétning, som ar en
rotkammare grund av alder och effektivitet/sakerhet. mycket viktig process, dventyras om
Befintlig rotkammare har varit i drift sedan atgarden inte utfors.

1960. Under 2016 genomférdes besiktning av
rotkammare for att ge information hur vi gar
vidare. Kostnader for ombyggnad finns i budget
for kommande ar.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12909 Utbyte gasmotorer, Utbyte av gasmotorer for produktion av el och Gas som inte férbrukas for uppvarmning
panna ARV Nolhaga varme p.g.a haveri. Gasmotorerna tar tillvara  facklas ut och energi tas inte tillvara.
pa den gas som inte forbrukas for uppvarmning
samt forvandlar gas till el som anvands inom
reningsverket.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12907 Utbyte doserpumpar Utbyte av doserskruvar som doserar ut ALG till Reningsprocessen kan inte uppnas. Dalig
ALG, ARV Nolhaga kemsteget. Aldre system foér dosering av kvalité pa utgdende vatten.
fallningskemikalien ALG byts ut mot nya
transportpumpar.
e e e e e e e
inte genomfors atagande
12905 Byte av lag och hog Utbyte av stéllverk p.g.a. elsakerheten och Drift och personsakerheten kan inte
spanningsstallverk, ARV alder. Elanldggningarna &r gamla och &ristort  uppratthallas. Atgarden &r dven en
Nolhaga behov av fornyelse. forutsattning for data-kommunikationen.
e e e e N e e
inte genomfors atagande
12964 Utbyte av Byte av slamavvattnare for ett torrare slam
slamavvattnare, ARV och mindre transporter
Sbn

Page 15 of 128



Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12967 Utbyte/uppgradering R Aldre utrustning uppgraderas och byts ut. Stora problem vid inkommande
av rotociver/rensgaller, Befintlig utrustning ar sliten. avloppsvatten fran samhallet. Kostnader
ARV Sbn for aterkommande reparationer samt
beredskapsatgarder.
e e e e N e e
inte genomfors atagande
12914 Renovering avtakoch R Tak pa storre pumpstationsbyggnad ar i behov Inlackage.
platarbeten av byte. Byte av tegel samt takpapp,hangrannor
Sandviksvagen pumpstn och ror.
e e e e e e o
inte genomfors atagande
12917 Byte av golv i Savannen R Byte av gallerdurk och balkar i pumpsumparna. Arbetsmiljoproblem.
och Kristineholms Slitna golv byts ut for att uppratthalla en god
pumpstationer arbetsmiljo.
e e e e e e
inte genomfors atagande
12912 Inv i samband m For att uppratthalla en god utbyggnadstakt av  Stora akuta atgarder innebér dalig
ledningsunderhall befintliga ledningar utfors arligen utbyte av leveranssakerhet.

vatten-, avlopps- och dagvattenledningar.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12921 Bassanger renovering R Pga alder behover bassangerna renoveras och
ARV Nolhaga skyddas for framtida bruk.
N e e e e e e o
inte genomfors atagande
Renovering pumpar ARV R Renoveringsbehov pga slitage samt for att fa en
Nolhaga battre energieffektivisering och battre

verkningsgrad.

Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12923 Utbyte av vent. och R P.g.a alder och nu mycket dalig funktion som
varme anl. i Nolhaga arv medfor dalig arbetsmiljo med hoga
svavelvatevarden och mycket lukt samt daligt
reglerad varme i maskinbyggnaden ska
ventilationsaggregat samt uppgradering av
varmeanldggning goras.
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Utbyte av tryckledning R P.g.a alder behover betongroren bytas ut for

biobaddar att behalla en sa saker och storningsfri drift
som ar maojligt. Roren har blivit reparerade flera
ganger under arens lopp men behoéver nu bytas
ut till nya PEN eller plastror.

Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12924 Utbyte av Behover byta ut gamla automatikskap som har
autamatikskap i dalig funktion och gammal
pumpstationer reglerutrustning.Utgor en funktions- och

elsdkerhetsrisk. Omfattningen ar ca 10
stationer (2 st per ar upplagt pa 5 ar).

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Omlaggning avtak pa R Befintligt tak 50-70 ar gammalt behover pa Stora risker finns att takkonstruktioner
filtersal. Hjalmareds grund av skador bytas ut. brister och kommer da att paverka
vattenverk dricksvattenproduktionen.
e e e e el o
inte genomfors atagande
12987 Datorisering av verk och A Modernisering av styr och évervakningsystem  Aldre utrustning fyller inte det krav som
pumpstationer for Nolhaga och pumpstationer. Processen pa idag stalls pa driftsoptimering,

avloppsreningsverket i Nolhaga ar i stora delar rapportering och larmhantering.
inte datoriserad. For att fa en god 6verblick av
process, larm och rapportering byggs ett nytt

system upp.
e e e e N el e
inte genomfors atagande
12908 Komplettering brand, A Sakerheten pa anlaggningen behover utdkas Inbrotts- och brandsdkerheten kan inte
inbrottslarm genom sektioneringar pa befintliga larm for garanteras pa anlaggningen.
maskinbyggnad (ARV inbrott och brand.

Nolhaga)
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

Reservkraftverk ARV Utreda inkop av reserkraftverk for att driva Driften kan inte sakerhetsstallas vid

Nolhaga processerna pa reningsverket vid strombortfall. strémbortfall.
Inkdp av aggregat ar upptaget i kommande
arsbudgetar.

N e e e e e
inte genomfors atagande
12966 Reservkraftverk, ARV Utreda inkop av reservkraftverk for att driva Driften kan inte sakerstallas vid
Sbn processerna pa reningsverket vid strombortfall. strombortfall.

N e e e el e
inte genomfors atagande
12913 Installation av For att snabbt kunna koppla in Braddning vid langre strombortfall.
reservkraftsuttag i reservkraftaggregat monteras
strategiska reservkraftsuttag. Installering av 3 st uttag i
pumpstationer inom pumpstationer om aret. Totalt ca 15st
kommunen
inte genomfors atagande
Reservkraftsaggregat till A For att sakra pumpning av avloppsvatten till Braddning vid langre strombortfall.
Savannen, Kristineholm, reningsverket behdver nagra storre
N.fiskaregatan, avloppspumpstationer sakras med portabelt
Larkvagen pumpstn. reservkraftverk.
e e e e e S
inte genomfors atagande
12927 Dagvattenatgarder Flertal atgarder genomforda. Aterstar gor Inlackage vid hoga floden.

hojning av brunnar utefter Savean.

Projekt nr Projektbenamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12951 Nodvattenbrunn Ny brunn utférs i Nolhaga for att sakra Ingen mojlighet att sjdlva rada 6ver
Nolhaga dricksvattenbehovet i ett krislage. Brunn byggs sdakerheten med ett dricksvattenbehov
och utreds under 2016. Darefter tas nya medel under kris.
upp for att tacka kostnaderna for en

vattendom.
Projekt nr Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande
Flytt av ledningar for Forberedande VA-arbeten infor omlaggning av
E20 E20 genom Alingsas
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Projektbendamning Typ (EIRA) Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om projektet Ev koppling till
inte genomfors atagande

12955 Slammottagning Tillkommande steg till ny Om inv ej gors kan svarigheter att tomma
Savelund slammottagningsanlaggning for slam i slammet uppsta. Risk for stopp i
Savelund. ledningar samt for braddning av
lakvatten.
e e e e e e e

inte genomfors atagande

Tillboyggnad av Grafsnas A Utbyggnade gors for att arbetsmiljon for Risk for arbetsskador i samband med

vattenverk personalen, med hantering av salt som ingari  tunga lyft.

processen, skall forbattras. Risk finns for
arbetsskada i samband med tunga lyft och dalig
lagerhallning av salt.
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Bilaga - Detaljer investeringsprojekt Avfall 2018-2022

Projektbenamning Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om |Ev koppling till atagande

projektet inte genomfors

1 12760 Inkop av karl 2018-2022 Avser karl till samtliga typer av abonnemang. Framst FNI kdrl ~ Behovs till huvuduppdraget.

men aven l6pande uppdatering av andra karltyper.

Projektbenamning

Typ (EIRA)

Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om |Ev koppling till atagande

projektet inte genomférs

N-

12715 inkop container 2018-2022 Avser inkdp containers till AVC Balinge. 120 tkr arligen Behovs till huvuduppdraget.

motsvarar 2 st. Behovs pa AVC samt omlastningsverksamhet.

Projektbenamning Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om |Ev koppling till atagande

projektet inte genomfors

3

10004 Fordon 2018-2022 Ink6p hamtningsfordon, totalt 5 st under 5-arsperioden. Behovs till huvuduppdraget.
Uppdatering av fordon i takt med gallande avskrivning pa

befintliga fordon.

Projektbenamning

Typ (EIRA)

Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om |Ev koppling till atagande

projektet inte genomfors

h-

12731 Sollebrunn AVC forbattring
2018-2022

Lépande forbattring och underhall anlaggningstillgangar Behovs till huvuduppdraget.

Projektbenamning Motivering av EIRA-typ Kort beskrivning (inkl. kvalitetsaspekter) Konsekvensbeskrivning om |Ev koppling till atagande

projektet inte genomfors

-
R
-
R
-
R
-
A
-
A

5

12710 Béalinge anlaggning Lopande forbattring och underhall anlaggningstillgangar. Behovs till huvuduppdraget.
forbattring 2018-2022 Under 2018 ar beloppet storre an foljande ar eftersom
anpassningar behover goras i samband med fardigstallandet av
den nya hallen.
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T A
a ALINGSAS

Datum: 2018-01-02 Tekniska namnden
Handlaggare: Martin Wollhag

Direktnr:

Diarienr: 2017.508 TN

Attestlista 2018 for tekniska forvaltningen

Arendebeskrivning
Attestroller

De kontrollansvariga har 2 olika attestroller: godkannare och beslutsattestant, dar
beslutsattestanten har det dvergripande ansvaret for den ekonomiska transaktionen.

Beslutsattest innebar att behérig person genom sin namnteckning intygar att faststallda
kontroller och attester i flédet har genomforts och ar ett slutligt godkannande av
betalningsunderlaget.

Beslutsattestanten har ansvar for hela kontrollkedjan och ansvarar darmed for att
kontrollmomenten har fordelats till ratt personer och att kontrollerna utfors. Det ar ocksa
beslutsattestanten som féreslar godkannare, men beslut sker av namnd alternativt pa
delegation.

Respektive ndmnd ansvarar for att varje attestant har nédvandig insikt och kunskap for
uppgiften. | samband med att attestanterna meddelas sitt uppdrag skall de ocksa fa tillgang
till attestreglementet och tillampningsanvisningarna samt andra upprattade dokument som
reglerar attestarbetet, samt introduceras i arbetet.

Beslut om att utse attestanter

Namnd far delegera ratten att utse beslutsattestant till férvaltningschef.

Beslutsattest knyts i normalfallet till koddelen ansvar. Dartill kan ersattare utses.
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T A
a ALINGSAS

Vem kan utses till beslutsattestant?

For samtliga attestanter géller att de ska vara anstallda av Alingsas kommun eller vara
fortroendevalda i Alingsas kommun. Om sarskilda skal finns kan namnden besluta om att en
annan an anstalld/fértroendevald kan attestera.

Rapportering och meddelande av beslut

Uppdrag som beslutsattestant och ersattare ska meddelas attestanterna. Besluten 6ver
utsedda beslutsattestanter ska fortldbpande meddelas kommunledningskontorets
ekonomiavdelning genom att protokollutdrag dversandes.

Dokumentation av attestratter — attestlista

Forteckningen 6ver attestanter skall innehalla uppgift om samtliga attestanter inom
namndens ansvarsomrade. Av listan ska framga férutsattningar for attestratten, tex
kodintervall, beloppsgranser mm.

Arligen uppréattas en ny attestlista som ersétter den gamla. Daremellan kan kompletterande
beslut om nya attestanter fattas. Aterkallande av beslut sker nar nytt beslut fattas fér det nya
aret och under aret genom kompletterande beslut.

Attestlista upprattas av respektive forvaltning. Attestlistan inklusive kompletterande beslut
ska alltid finnas tillganglig pa4 kommunledningskontorets ekonomiavdelning, tillsammans med
eventuella tillaggsanvisningar fran namnden.

Forslag med forteckning av attestanter enligt ovanstaende krav bifogas enligt bilaga.

Vi foreslar darfor att forvaltningschef far ratt att godkanna andringar i aktuell forteckning over
attestanter under I6pande ar och att ny forteckning éver attestanter tas upp till beslut av
tekniska namnden i januari varje ar.

Detta innefattar aven att andra beloppsgranser om behov uppstar.

Forslag till beslut i Tekniska namnden

Tekniska namnden godkanner beslutsattestanter och deras ersattare, godkannare,
kodintervall (ansvar i kombination med verksamhet), samt attestbelopp, enligt bifogad
forteckning.

Tekniska namnden ger forvaltningschefen ratt att utse attestanter under I6pande ar,
samt att andra beloppsgranser om behov uppstar.

Caroline Hagstrom Martin Wollhag
Tf teknisk chef Verksamhetscontroller

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.
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Attestlista 2018

Konto ar alltid 5*-8* om inte annat anges

Tekniska forvaltningen

En ekonom kan alltid ersétta vid beslutsattest (upp till 100 tkr), men far endast anvédndas i undantagsfall.

Ekonom kan alltid ersétta (upp till 100 tkr) vid godkdnnandeattest men endast i undantagsfall, nér ingen annan kan attestera.

Uppdaterad: 2017-12-18

Permanent anteckning pé fakturan skall géras om varfér person gar in som erséttare.

Belopp nedan ar hogsta grans for ekonomiska transaktioner. Delegationsordningen beskriver vem som far fatta ett delegationsbeslut.

Ansvar

2%
2%
2%
2%
2%
%
2%
2%
%
2%
2%
%
20
20

21

21
21
21
21
21

212
212
212
212

24*
24*

24
24
24
24
24

24
24
24

24
24
24

24

24
24

24
24
24

241

241
241
241

25x

25
25
25
25
25

251
251

251
251

252
252
252

252
252

252
252
252

27*
27X

27-272
27

271
271

29x
29x
29x
29x
29x
29x
29x

29

291/29
291/29
291/29
291/29

Ansvar text

tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)
tekniska forvaltningen (hela)

Teknisk namnd
Teknisk ndmnd

Stab

Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA

Fordonsansvarig
Fordonsansvarig
Fordonsansvarig
Fordonsansvarig

Gatuchef
Gatuchef

Gatuchef
Gatuchef
Gatuchef
Gatuchef
Gatuchef

Gatuchef
Gatuchef
Gatuchef

Gatuchef
Gatuchef
Gatuchef

Gatuchef

Gatuchef
Gatuchef

Gatuchef
Gatuchef
Gatuchef

Utféranenhet

Utféranenhet
Utféranenhet
Utféranenhet

Parkchef

Parkchef
Parkchef
Parkchef
Parkchef
Parkchef

Parkmaéastare
Parkmastare

Parkmastare
Parkmastare

Skogsmastare
Skogsmastare
Skogsmastare

Skogsmastare
Skogsmastare

Skogsmastare
Skogsmastare
Skogsmastare

Avfallschef
Avfallschef

Avfallschef
Avfallschef

Driftschef Insamling
Driftschef Insamling

VA-chef
VA-chef
VA-chef
VA-chef
VA-chef
VA-chef
VA-chef

VA-chef

Planeringsavdelning
Planeringsavdelning
Planeringsavdelning
Planeringsavdelning

Verksambh.

10002
10002

94001

94004
94004
94004
94004
94004

92091
92091
92091
92091

24*,9401*
24*,9401*

249
249
249
249
249

2491
2491
2491

2492-4
2492-4
2492-4

2495

2496
2496

24980
24980
24980

24912

9401x
9401x
9401x

25X,

25
25
25
25
25

2501
2501

2502
2502

2503
2503
2503

2507
2507

9403
9403
9403

87*
87*

87000-87090
87000

8703
8709

865"
865*
865*
865"
865*
865"
865"

86500

86560-74, 86596-97
86560-74, 86596-97
86560-74, 86596-97
86560-74, 86596-97

Verksamhet text

alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter
alla verksamheter

Politisk verksamhet
Politisk verksamhet

Stab

Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA
Gemensamma kostnader SVEA

Fordonshantering
Fordonshantering
Fordonshantering
Fordonshantering

Hela gatuavdelningen
Hela gatuavdelningen

Ledning Gata
Ledning Gata
Ledning Gata
Ledning Gata
Ledning Gata

Gator och vagar
Gator och vagar
Gator och vagar

GC, konstbyggn och parkering
GC, konstbyggn och parkering
GC, konstbyggn och parkering

Torg

Trafik
Trafik

Vagféreningar
Vagforeningar
Vagforeningar

Verkstad

Utféranenhet
Utféranenhet
Utféranenhet

hela park

Ledning park
Ledning park
Ledning park
Ledning park
Ledning park

Parkmark
Parkmark

Lekplatser
Parkmark

Naturmark
Naturmark
Naturmark

Naturreservat
Naturreservat

Utférarenhet Natur
Utforarenhet Natur
Utforarenhet Natur

hela avfall
hela avfall

Ledning avfall
Ledning avfall

Insamling
Ovrig insamlingsverksamhet

hela VA
hela VA
hela VA
hela VA
hela VA
hela VA
hela VA

Ledningsfunktion VA

ledningsnat
ledningsnat
ledningsnat
ledningsnat

Attestant

Caroline Hagstrom
Thorsten Larsson
Mika Lindberg
Martin Wollhag
Tapani Jumisko
Margareta Battisti
Susanne Celing
Lilian palmqvist
Camilla Wikander
Marie-Louise Carlsson
Asa Lindstrand
Jonas Ryberg

Rebecka Tollemark
Ulrika Samuelsson

Ulrika Samuelsson

Ulrika Samuelsson
Martin Wollhag

Tapani Jumisko

Maria Widell Andersson
Anita Friskopp-Claesson

Tomas Carlsson
Markus Thunberg
Roland Andersson
Tapani Jumisko

Markus Thunberg
Peter Ohrn

Hakan Danielsson
Roland Andersson
Peter Johansson
Mats Andersson
Stefan Sjogren

Stefan Sjogren
Peter Johansson
Mats Andersson

Peter Johansson
Mats Andersson
Stefan Sjoégren

Stefan Sjogren

Stefan Sjogren
Kjell-Eve Jaderstrom

Peter Johansson
Mats Andersson
Stefan Sjogren

Roland Andersson

Peter Johansson
Mats Andersson
Roland Andersson

Agneta Wendesten

Mikael Bank
Anna Lindquist
Stefan Johansson
Erika Bergstrém
Anna Hansson

Mikael Bank
Stefan Johansson

Mikael Bank
Stefan Johansson

Anna Lindquist
Stefan Johansson
Roland Andersson

Anna Lindquist
Stefan Johansson

Anna Lindquist
Stefan Johansson
Roland Andersson

John Eriksson

Kristoffer Ohlsson

Marie Bartelsen
Anna Hansson

Roland Andersson
Roland Andersson

Jennie Eriksson
Tommy Blom
Gert-Inge Claesson
Jorgen Svensson
Marielouise Qvist
Torvald Krantz
Johan Ekedal

Dag Olsson

Gert-Inge Claesson
Jorgen Svensson
Peter Johansson
Stefan Svantesson

Beslut Belopp Erséttare Belopp
beslut beslut ersattare beslut

X 20 000 000

X 20 000 000
X 5000 000
X 5 000 000
X 100 000
X 100 000
X 100 000

X 40 000

X 40 000

X 500 000

X 500 000

X 40 000

X 500 000

X 5 000 000

X 100 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000
X 40 000

X 5 000 000

X 40 000

X 40 000

X 40 000

X 40 000

X 40 000

X 5 000 000

X 40 000

X 5000 000

X 5000 000

X 100 000
X 40 000

Godkédnnare Belopp

X X X X

X X X X

X X X X X

X X

X X X X X

x

X X X X

godkannare

100 000
200 000
40 000

40 000
40 000

200 000

500 000
100 000
500 000
500 000

500 000
500 000
100 000
500 000

20 000 000
2000 000

500 000
40 000
2000 000
2000 000
50 000

400 000
2 000 000
2000 000

100 000
100 000
50 000

50 000

100 000
100 000

100 000
100 000
400 000

100 000

2 000 000
2000 000
100 000

5 000 000

1 000 000
1 000 000
1 000 000
300 000
40 000

1 000 000
1 000 000

1 000 000
1 000 000

1 000 000
1 000 000
40 000

1 000 000
1 000 000

1 000 000
1 000 000
40 000

5 000 000
2000 000

500 000
40 000

40 000
40 000

20 000 000
5 000 000
2000 000
2000 000
2000 000
2000 000
2000 000

2 000 000

2000 000
2000 000
100 000
100 000

Ersattare godk.

Belopp ersittare
godk.

100 000
100 000
100 000
40 000
40 000
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Ansvar Ansvar text Verksamh. Verksamhet text Attestant Beslut Belopp Ersattare | Belopp Godkannare Belopp Ersattare godk. |Belopp ersittare
beslut beslut ersattare beslut godkannare godk.

291/29  Planeringsavdelning 86560-74, 86596-97 ledningsnat Mikael Svantesson X 100 000

291/29  Planeringsavdelning 86560-74, 86596-97 ledningsnat Marielouise Qvist X 2 000 000

291 Planeringschef 86570 Ledningsnat Markus Thunberg X 40000,00 X 2 000 000

291 Planeringschef 86570 Ledningsnat Hakan Danielsson X 40 000

291 Planeringschef 86570 Ledningsnat Mats Andersson X 40 000 X 100 000

291 Planeringschef 86570 Ledningsnat Torvald Krantz X 2 000 000

291 Planeringschef 86570 Ledningsnat Johan Ekedal X 2 000 000

292 Bitr va-chef / vattenverk 86510-20 \AY Dag Olsson X 40 000 X 2 000 000

292\29  Bitr va-chef / vattenverk 86591-86592 VV sarskilt underhall Dag Olsson X 40 000 X 2 000 000

292 Bitr va-chef / vattenverk 86510-20 VvV Johan Ekedal X 100 000 X 2 000 000

292\29  Bitr va-chef / vattenverk 86591-86592 VV sarskilt underhall Johan Ekedal X 100 000 X 2 000 000

293 Driftchef avlopp 86530-50, 86593-95 ARV Alf Olofsson X 40 000

293 Driftchef avlopp 86530-50, 86593-95 ARV Bernt Aimqvist X 40 000

293 Driftchef avlopp 86530-50, 86593-95 ARV Torvald Krantz X 100 000 X 2 000 000

293 Driftchef avlopp 86530-50, 86593-95 ARV Torvald Krantz X 100 000 X 2 000 000

293 Driftchef avlopp 8653-8655 ARV Per Svensson X 50 000

29 VA-chef 80010-81510 Expl bostadsmark Tommy Blom X 5 000 000

29 VA-chef 80010-81510 Expl bostadsmark Gert-Inge Claesson X 2 000 000

29 VA-chef 80010-81510 Expl bostadsmark Jorgen Svensson X 2 000 000

29 VA-chef 80010-81510 Expl bostadsmark Marielouise Qvist X 2 000 000

Balanskonton Konto

2* Utforanenhet L A Teknisk forvaltning Markus Thunberg X 1 000 000

2* Utforanenhet A L Qe Teknisk forvaltning Peter Ohrn X 1 000 000

291/29  Planeringsavdelning 1412x Lager VA Peter Johansson X 100 000

24* Utféranenhet 166x Teknisk forvaltning Peter Johansson X 600 000

24* Utféranenhet 166x Teknisk forvaltning Mats Andersson X 600 000

212 Teknisk kontoret L et A Teknisk foérvaltning Tomas Carlsson X 40 000

29* Teknisk kontoret XXX Teknisk forvaltning Peter Johansson X 40 000

2x%% tekniska forvaltningen (hela) AEEEE e Caroline Hagstrom X 1 000 000

2% tekniska forvaltningen (hela) A L 2 Martin Wollhag X 1 000 000

2%%* tekniska férvaltningen (hela) i el Mika Lindberg X 1 000 000

2% tekniska forvaltningen (hela) L Lilian Palmqyvist X 200 000

2x** tekniska forvaltningen (hela) AEEEE Camilla Wikander X 200 000

2% tekniska forvaltningen (hela) I Marie-Louise Carlsson X 200 000

291 Planeringschef 1412x Lager VA Gert-Inge Claesson X 40 000

291 Planeringschef 1412x Lager VA Tommy Blom X 40 000
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Flytt av motesdag for
arbetsutskottet

12
2018.046 TN
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Datum: 2018-01-16 Tekniska namnden
Handlaggare: Peter Porss

Direktnr: 0322-61 62 20

Diarienr: 2018.046 TN

Andring av sammantridesdag for arbetsutskottet
Arendebeskrivning
Tekniska namnden beslutar om sammantradesdagar fér arbetsutskottet.

Det planerade sammantradet, 13 februari kl 09:00, féreslas laggas en vecka tidigare, 6
februari kl 09:00.

Forslag till beslut i Tekniska namnden
Arbetsutskottets sammantrade under februari manad andras fran 13 februari kl 09:00 till 6
februari.

Beslutet ska skickas till
KLK, Ledningsgrupp, Kundmottagningen Sveagatan

Godkannande chef Peter Porss
Titel Namndsekreterare

Page 27 of 128



Parkering Mjornstranden
13
2017.329 TN
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Datum: 2018-01-18 Tekniska namnden
Handlaggare: Markus Thunberg

Direktnr:

Diarienr: 2017.329 TN

Parkering Mjornstranden

Arendebeskrivning

Tekniska namnden beslutade i augusti 2017 att ge Gatuavdelningen i uppdrag att ta fram ett
forslag for att rusta upp Mjornstranden i anslutning till Mjornvallen, samt att utreda hur
parkeringssituationen | omradet kan forbattras.

Gatuavdelningen presenterade i november ett forslag for namnden. Forslaget innebar att
zonparkering inrattas med tillaten parkering enbart inom anvisade p-rutor som malas upp.
Narmast ilaggningsplatsen for batar inrattas ett antal platser avsedda for bil med batkarra.
For att forhindra parkering pa grasytor och pa stranden uppfors en avskiljande barriar i form
av pollare eller dylikt. | samband med dvriga atgarder rustas aven den grusade ytan soder
om Mjérnvallen upp och ges tydligare skyltning.

Atgérderna utférs med relativt enkla medel, da ett stérre grepp om Mjérnstranden kommer att
tas i andra planer.

Upprustningen av Mjérnstranden kan genomféras under varen 2018.

Forslag till beslut i Tekniska namnden
Tekniska namnden ger Gatuavdelningen i uppdrag att genomféra atgarder pa Mjoérnstranden
enligt ovan.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Caroline Hagstrom Markus Thunberg
TF Teknisk chef Gatuchef
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Gallring Kvarnberget
15
2017.421 TN
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Datum: 2018-01-18 Tekniska namnden
Handlaggare: Agneta Wendesten

Direktnr:

Diarienr: 2017.421 TN

Gallring Kvarnberget

Arendebeskrivning

Under hdsten 2017 har naturenheten vid ett flertal tillfallen blivit kontaktad av boende i brf
Berget pa Kvarnberget, vilka kraver att trad som vaxer i den branta sluttningen och som
skymmer utsikten tas bort. Samtidigt har vi blivit kontaktad ett antal ganger av boende pa
Kvarnbacken och pa Fjallgatan (nedanfor sluttningen) vilka ar oroliga for att kommunen
planerar tradfallning i sluttningen, vilket de i sa fall motsatter sig.

Naturenheten har under de senaste aren utfért ett flertal gallringar i denna sluttning. Ar 2014
gjordes en storre gallring efter dialog med brf Kvarnen, da man gemensamt kom éverens om
trad som skulle tas ner for att skapa utblickar. Detta gjordes ocksa och brf Berget var nojd
med atgarden.

| var skotselplan for omradet anges att omradet skall réjas med jamna mellanrum och gallras
for att skapa mangfald och balans. Narmast balkongerna pa nedersta vaningen rojs
skogskanten oftare sa att slyet halls pa avstand.

Vid en syn pa platsen i hostas upptackte vi att nadgon olovligen fallt ett antal trad i sluttningen.
Traden lag lamnade i sluttningen. Detta ar att betrakta som egenmaktigt forfarande och kan
komma att polisanmalas.

Den 19 december 2017 inkom till Tekniska namnden ett brev fran Kvarnbergets
Samfallighet, undertecknat av dess ordf Ove Holmberg.

Samfalligheten kraver hari att en arlig utgallring sker av buskar och trad i sluttningen mellan
Fjallgatan och Kvarnbacken.

En arlig gallring ar inte lamplig ur skotsel perspektiv. Skogspartiet ar vardefullt som
ekosystem vilket skulle paverkas negativt av en alltfér hard gallring. Naturenheten gor
beddmningen att endast en latt gallring av ett mindre antal mellanstora trad ar en lamplig
atgard fér 2018 férutom slyréjningen narmast husen.

Forslag till beslut i Tekniska namnden

Tekniska namnden fastslar att det ar naturenheten som har kompetens att avgéra nar
gallring i sluttningen skall utféras. Denna gallring utgar fran det som anges i omradets
skotselplan. Fér 2018 innebar det att endast en 1att gallring kommer att utféras.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Agneta Wendesten
Stadstradgardsmastare
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Delegerade beslut 2018
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2018.007 TN
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Datum: 2018-01-18 Tekniska namnden
Handlaggare: Jonas Ryberg

Direktnr: 6162 96

Diarienr: 2018.007 TN

Anmalan av delegerade beslut till TN 2018-01-23

Arendebeskrivning
Genom sammanstallning anmals féljande beslut fattade med stdéd i namndens
delegationsordning.

Ordférandebeslut: Yttrande 6ver yrkande i malnummer M 2593-17

Forvaltningschefsbeslut: Delegationsbeslut for andring av attestratt for Gert-Inge
Claesson, Johan Ekedanhl, Torvald Krantz och Josefin Phersson.
Trafikdrenden:

- Yttrande om tillstdnd enligt ordningslagen

- Tillfalliga lokala féreskrifter, inga beslut fattade

Beslut enligt listor fran avdelningscheferna:

- Tekniska for./verksamhetsstod:
- VA-avd: Inga beslut fattade

- Gatuavd: -

- Park/Natur: Inga beslut fattade

- Avfall: -

Forslag till beslut i Tekniska namnden
Tekniska namnden tar del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Tekniska férvaltningen

Ulrika Samuelsson Jonas Ryberg
Avd. Chef Verksamhetsstdd Administrator

Page 33 of 128



»it A
TALINGSAS

Datum Dnr
2018-01-08  2017.472Tn,” 3 ©0O

TN-005

Yttrande dver yrkande | mdlnummer M 2593-17

Nimnd
Tekniska ndmnden

Beslutande
Thorsten Larsson (M), ordférande i TN

Yttrande angdende dverklagande av Linsstyrelsens beslut 2017-06-22, dnr 505-56-2017, angdende
foreldggande att ersatta kostnader for atgarder mot vigtrafikbuller pa fastigheten Skidan 4 I Alingsas
kommun.

Enligt beslut om delegation
Ordférandebeslut i enlighet med Delegationsordning fér Tekniska ndmnden.

Arende
Foreldggande om bullerbekdmpande dtgérder pa fastigheten Skidan 4.

Beslut
Tekniska ndmnden motsétter sig de yrkande som framférs i malet.

Tekniska ndmnden sammantréader nasta gang den 23 januari 2018 och behdver dirfdr begira att fa
anstand till den 1 februari 2018 med att inkomma med motivering till nimndens yttrande.

For Tekniska ngmnden

Ordfﬁrandt-: i Tekniska namnden

Alingsds kommun
Postadress: 441 8t Alingsds * Besoksadress: Rddhuset, Stora torget

Telefon: 0322-61 6000  Fax: 0322-61 67 30 * E-post: kommunstyrelsen@alingsas.se - Webbplats:

wwiw.alingsas.se
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Delegationsbeslut fér andring av attestrattighet samt bestéllning av tillgang till iof

Bestéllning av:
lof-lada O
Attestrattighet

Namn |Gert-lnge Claesson |
Anvindar-id |

Befattning [Planeringschef

Fran Till Kommentar, ange om godkénnare eller beslutsattest

Ansvar 291 291 Beslut
verksamhet 86560 86597
Datum 2017-12-01|99-99-99-

Belopp 0 100000

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MmM-DD  [AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Ansvar

Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0

Datum | AA-MM-DD

Underskrifter:

Bestéllande chef Férvaltningschef

3 — %M%& 77
) . /2774

7
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Delegationsbeslut fér &ndring av attestrattighet samt bestéllning av tillgang till iof

Bestallning av:

lof-lada %)
Attestrittighet
Namn [Johan Ekedahl |
Anvandar-id lJs OO l
Befattning [Driftschef Vattenverket B
Fran Till Kommentar, ange om godkénnare eller beslutsattest
Ansvar 292 292 Beslut
verksamhet 86510 86520
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 100 000
Ansvar 292 292 Godkdnnande
Verksamhet 86510 86520
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar 292 292 Beslut
Verksamhet 86591 86592
Datum 2018-01-01(99-99-99-
Belopp 0 100 000
Ansvar 292 292 Godkdnnande
Verksamhet 86591 86592
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar 291 291 godkdnnande
Verksamhet 86570 86570
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar 29 29 godkdnnande
Verksamhet 865 865
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar
Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0
Datum | AA-MM-DD
Underskrifter:
Bestdllande chef Forvaltningschef
. g
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Delegationsbeslut fér &ndring av attestrattighet samt bestéllning av tillgang till iof

Bestéllning av:

lof-lada

Attestrattighet
Namn [Torvald Krantz I
Anvindar-id | e85 Il
Befattning |Driftschef Reningsverket il

Fran Till Kommentar, ange om godkénnare eller beslutsattest

Ansvar 293 293 Beslut
verksamhet 86530 86550
Datum 2018-01-01/99-99-99-
Belopp 0 100 000
Ansvar 293 293 Godkédnnande
Verksamhet 86530 86550
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar 293 293 Beslut
Verksamhet 86593 86595
Datum 2018-01-01)|99-99-99-
Belopp 0 100 000
Ansvar 293 293 Godkannande
Verksamhet 86593 86595
Datum 2018-01-01(99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar 291 291 godkannande
Verksamhet 86570 86570
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar 29 29 godkdnnande
Verksamhet 865 865
Datum 2018-01-01|99-99-99-
Belopp 0 2 000 000
Ansvar
Verksamhet
Datum AA-MM-DD  |AA-MM-DD
Belopp 0
Datum | AA-MM-DD
Underskrifter:

Bestillande chef

Forvaltningschef
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Delegationsbeslut fér @ndring av attestrattighet samt bestallning av tillgang till iof

Bestdllning av:

lof-lada

Attestrattighet

Namn

|Josefin Phersson

Anvandar-id |

Befattning |

Projektledare

Fran

Till

Ansvar

29

29

verksamhet

865

865

Datum

2017-12-18

99-99-99

Belopp

o

2,000 000

Ansvar

Verksamhet

Datum

AA-MM-DD

AA-MM-DD

Belopp

Ansvar

Verksamhet

Datum

AA-MM-DD

AA-MM-DD

Belopp

Ansvar

Verksamhet

Datum

AA-MM-DD

AA-MM-DD

Belopp

Ansvar

Verksamhet

Datum

AA-MM-DD

AA-MM-DD

Belopp

Ansvar

Verksamhet

Datum

AA-MM-DD

AA-MM-DD

Belopp

Ansvar

Verksamhet

Datum

AA-MM-DD

AA-MM-DD

Belopp

0

Datum I

AA-MM-DD

Underskrifter:

Bestéllande chef

Kommentar, ange om godkannare eller beslutsattest

Férvaltningschef

GRATELC,

e //‘/
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Meddelanden 2018
17
2018.008 TN



T A
a ALINGSAS

Datum: 2018-01-12 Tekniska namnden
Handlaggare: Jonas Ryberg

Direktnr: 6162 96

Diarienr: 2018.008 TN

Inkomna skrivelser/meddelanden till TN 2018-01-23

Arendebeskrivning
Inkomna skrivelser/meddelanden som ej redovisas under egen punkt. Samtliga skrivelser
ldmnas till handlaggare for eventuell atgard och for kannedom till tekniska namnden.

1. Skrivelse med begaran om Gang- och cykelvag mellan Stora Mellby, Gendalen och
Glossbo .
Arende 2018.006/342 TN-001

2. Skrivelse med fértydligande om nar ett ndamndsammantrade kan stéllas in
Arende 2017.511/010 TN-001

3. KF § 249, 2017-12-13, Plan for att sakerstalla balanskravet ar 2017
Arende 2017.502/070 TN-001

4. KF § 251, 2017-12-13, Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun
Arende 2017.505/078 TN-001,002,003,004

5. Skrivelse med dnskemal om beskarning av lindarna langs Kungalvsvagen
Arende 2017.310/350 TN-003

6. Renhallningstaxa far Alingsas kommun ar 2018, Antagen av kommunfullmaktige den 29
november 201__7, § 240
Arende 2017.395/381 TN-004

7. KF § 230, 2017-11-29, Kommunalt kompletteringsval — Ersattare i tekniska namnden efter
Ghislain Kalombo (KD), Urban Eklund (KD)

Arende 2017.488/011 TN-001
8. KF § 228, 2017-11-29, Avsagelse av kommunalt uppdrag som erséttare i tekniska

namnden — Ghislain Kalombo (KD)
Arende 2017.487/011 TN-001

Forslag till beslut i Tekniska namnden

Tekniska namnden tar del av skrivelserna och lagger dem till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Tekniska forvaltningen
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a ALINGSAS

Ulrika Samuelsson Jonas Ryberg
Avd. Chef Verksamhetsstod Administrator
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M e
2017-12-]’.?3—

Till
Tekniska nimnden
Alingsas kommun

Fran
Intresseforeningen i St Mellby
med Omnejd

Begiiran om Gang- och cvkelvig mellan Stora Mellby, Genttalen och Glossbo.

Bygden runt ovan niimnda byar, i norra delen av Alingsas kommun, &r ett rikt kulturlandskap med
levande och vacker landsbygd. Inflyttningen av barnfamiljer i byarna har kat de senaste aren da
utbudet och miljén i niromradet &r attraktivt. I omradet finns ett antal vl frekventerade métesplatser
sdsom badplats, en aktiv och flitigt bokad bygdegard samt fotbollsplan.

Ovan nimnda mdtesplatser ligger alla intill viig 190 som &r en mycket trafikfarlig vig for gang- och
cykeltrafikanter. Viigen dr smal och dubbelriktad utan viigren och trafikeras livligt av savil personbilar
som tunga fordon, hastighetsgriinserna hills sillan. Det &r nést intill forenat med livsfara att ta sig fram
utan bil lings med byarna, samt till och fran skolan och dess hallplatser lings med viigen for barn och
deras forildrar. Aldre byinvanare har ingen mojlighet att pa ett sikert sitt ta sig till ovan nimnda
mitesplatser eller till grannar fr gemenskap och samvaro utan bil.

[ Stora Mellby finns skola, férskola, lekplats, fotbollsplaner, skridskorink samt Stora Meilby arena
som dr under uppbyggnad for vara barn och ungdomar, Hir finns dven var kyrka och forsamlings hem
som invénare i alla Aldrar ofta bestker. Vid Byvikens och Genevikens badsjé finns grillplatser,
toaletter samt beachvolleyplan. Invanare i alla dldrar har dock ingen mdjlighet idag att pa ett sékert sitt
ta sig till aktiviteter och socialt umgénge utan att anviénda sig av bil som fortskaffningsmedel.
Lokaltrafiken har sedan flera ir tillbaka minskat sina turer under vardagar och dragit in helgturer helt.

I Sollebrunn finns hogstadiet for vara ungdomar samt ungdomsgard, bibliotek, mataffir, vardcentral,
apotek med mera. Méanga av bygdens ungdomar har fritidsaktiviteter i Sollebrunn men édven i Alingséas
och Trollhéttan, Hiir finns busstation for anslutning till Alingsas och Trollhéttan. Mellan Sollebrunn
och Stora Mellby har det nyligen byggts en siiker och mycket vil anvind ging- och cykelvig. Vilket
har skapat ett stort merviirde for de boende i omradet, minskat biltrafiken samt 6kat vilmaende och
sociala aktiviteter for de boende. Men frimst har de boende en siiker och trygg viig till och fran dessa
tva orter.

Kommittén Gang- och cykelbana lings Gennevedsviigen som verkar under Stora Mellby
intressefGrening har startat processen och engagemanget i bygden #r stort. En forstudie dr paborjad

med markégare lings med ovan némnda striicka for att hora hur de stiller sig till upplatandet av mark
for att mojliggora en siker gang- och cykelbana. Resultatet dr enbart positivt hittills.

Undertecknade hemstéller hirmed att kommunen uppmérksammar behovet av en gang- och cykelvig
mellan Stora Mellby, Gendalen och Glossbo och ddrmed bidrar til} en trygg och hilsosam utveckling
dven i norra delen av Alingsds kommuns landsbygd.

2017-12-18

Intresseftrening i |StiMellhy med omnejd

(il

Cecilia Krall (Ordférande)
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zor}-. 511 /010
Fran: Elin Mausén <Elin.Mausen@se.ey.com> T“;:Do‘
Till: "kommunstyrelsen@alingsas.se" <kommunstyrelsen@alingsas.se>, h)
“barn.ungdom@alingsas.se" <barn.ungdom@alingsas.se>,
"kultur.fritid@alingsas.se" <kultur.fritid@alingsas.se>, "miljo@alingsas.se”
<miljo@alingsas.se>, "samhalisbyggnad@alingsas.se"
<samhallsbyggnad@alingsas.se>, "socialnamnden@alingsas.se"
<socialnamnden@alingsas.se>, "tekniska.namnden@alingsas.se"
<tekniska.namnden@alingsas.se>, "utbildningsnamnden@alingsas.se"
<utbildningsnamnden@alingsas.se>, "vard.aldreomsorg@alingsas.se"
<vard.aldreomsorg@alingsas.se>, "overformyndarnamnden@alingsas.se”
<overformyndarnamnden@alingsas.se>

Kopia:  Rebecka Rask <Rebecka.Rask@se.ey.com>

Datum: onsdag 20 december 2017 13:49
Arende: Fgrtydligande om nér ett namndssammantriide kan stillas in

Historik: P Det har meddelandet har vidarebefordrats.

Hej! _
Det har kommit till revisorernas kdnnedom att det funnits oklarheter kring nar ett
namndssammantrade kan stéllas in. Mot bakgrund av detta dnskar revisorerna skicka ut ett
fortydligande.

I kommunallagen 6 kap. 18 § framgar att ndmnderna bestdmmer tid och plats fér sina
sammantréden. Sammantréden ska hallas om minst en tredjedel av némndens ledaméter
begar det eller om ordféranden anser att det behévs.

Vi har tagit del av namndernas reglementen. I samtliga reglementen finns motsvarande
skrivning som i kommunallagen, det vill siga att sammantrdden ska héllas om minst en
tredjedel av namndens ledaméter begér det eller om ordféranden anser att det behévs.
Vi har dven tagit del av ndmndernas delegatlonsfortecknlngar Dér framgar att samtliga
ndmnder delegerat till ordféranden att fatta beslut som &r s3 bradskande att namndens
avgdrande mte kan avvaktas. I vissa fall har &ven andra beslut delegerats till ordféranden.
Dock inte nagra beslut som specifikt ror att stilla in ett ndmndssammantride.

Utifran ovanstaende vill vi betona att en ordférande genom ett delegationsbeslut inte har ratt
att stélla in ett sammantréade som ndmnden fattat beslut om.

Vénliga hélsningar,
Elin Mauseén

Pa uppdrag av kommunens revisorer

Elin Mausén | Verksamhetsrevisor | Offentlig sektor

T Y Emnst & Young AB
g, Bestksadress: Parkgatan 49, 411 38 Géteborg

Postadress: 401 82, Géteborg

Office: +46 31 63 77 36 | Mobile: +46 725 48 81 10 |

Elin.Mausen{@se.ey.com
Website: http //iwww ey.com

https://mail.alingsas.se/mail/TK /tekniska.namnden (i85 24Tnbo% /6696 B82859A95...  2017-12-21
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Thank you for considering the environmental impact of printing this email.

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual
or entity to whom it is addressed and others authorized to receive it. It may contain
confidential or legally privileged information. If you are not the intended recipient you are
hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action in reliance on the
contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If you have received
this communication in error, please notify us immediately by responding to this email and then
delete it from your system. EY is neither liable for the proper and complete transmission of the
information contained in this communication nor for any delay in its receipt.

https://mail.alingsas.se/mail/ TK/tekniska.namnden. b4 A012% ) /6696B82859A95...  2017-12-21



201%,502 /03¢
Tr-ov)|

C—"'{'IHL—,MH)

E A L I N G SAS Kommunfullmaktige

2017-12-13

Protokollsutdrag
KF § 249 Dnr 2017.426 KS 078

Plan for att sdkerstilla balanskravet ar 2017

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade den 25 oktober 2017, § 216 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att senast till kommunfullm&ktige den 13 december aterkomma
med en plan som s&kerstéller ett resultat vid arets slut 6verstigande lagstadgat balanskrav.

Bakgrunden till beslutet var delarsbokslut 2017 for Alingsas kommun som redovisade en
prognos for balanskravsresultatet om 1,3 mnkr.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 29 november 2017 l1amnat féljande yttrande:

Kommunledningskontoret har f6lit upp resultatet f6r kommunen I18pande under aret.
Delarsbokslut 2017 avsag perioden januari till och med augusti 2017, samt en prognos
per helar.

Sedan delarsbokslutet genomférdes har némnderna kontinuerligt genomfort
manadsuppfdljningar i enlighet med beslut i handlingsplan EFFEKT. Dartill har ny
skatteprognos fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterats. Under hésten har
aven ett par tomtférséljningar genomforts vilket starker upp saval prognostiserat totalt
resultat som balanskravsresuitat innevarande ar.

Skatteprognos 17:47 som publicerades i september medférde en férbattring om 1,7 mnkr
jamfért med prognosen som Iag till grund fér delarsbokslutet. Dartill indikerar ndAmndernas
samlade prognoser till och med oktober en férsamrad prognos om 2,1 mnikr.

Utéver ny skatteprognos samt némndernas forsémrade prognoser medfér genomférda
tomtférsaljningar under hésten en positiv effekt pa resultatet om 1,7 mnkr. Ovriga poster
under finansieringen indikerar forbattringar om 1,6 mnkr.

Totalt uppgéar prognostiserat balanskravsresultat till 4,2 mnkr fér 2017.
Kommunledningskontoret noterar att den totala prognosen férbattrats nagot, men att
resultatet fortfarande ligger allt for néra lagstadgat balanskrav. Darav &r det av stérsta vikt
att, ekonomisk aterhallsamhet samt restriktivitet vid nyinréttade tjinster som innebér en
utdkning av personalstyrkan, som beslutades i delarsbokslutet kvarstar.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 4 december 2017, § 222.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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E ALIN G SAS Kommunfullmaktige

2017-12-13

KF § 249, forts Dnr 2017.426 KS 078

Kommunfullméktiges beslut:

1. Plan fér att sakerstélla lagstadgat balanskrav &r 2017 godkanns.

2. Beslut om stor ekonomisk aterhallsamhet samt restriktivitet vid nyinréttade tjanster som
innebér en utdkning av personalstyrkan kvarstar. Aterhallsamheten galler samtliga
namnder, det vill sdga &ven de som prognostiserar dverskott.

Exp: Samtliga nAdmnder, Klk-ek

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragshestyrkande
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2017-12-13

Protokolilsutdrag
KF § 251 Dnr2017.249KS 077

Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Arendet Flerarsstrategi fér Alingsas kommun 2018-2020 innehaller:

Politisk avsikisférklaring

Prioriterade mal med indikatorer

Namndernas huvuduppdrag

Finansiella mal for avgifts- och skattefinansierad verksamhet
Resultatbudget

Balansbudget

Kassaflédesbudget

Investeringsbudget 2018-2022

Investeringsférdelning till kommunens ndémnder 2018-2022
Driftbudget 2018 med plan fér 2019-2020

Tillvaxtprogram 2018-2027

Finansieringsplan 2018-2027

Ekonomistyrprinciper for Alingsas kommun

Sammanstélld budget

Utgangspunkten for Flerarsstrategi 2018-2020 &r Flerarsstrategi 2017-2019 som
kommunfullmaktige tog beslut om den 30 november 2016, § 255.

Kommunfullméktige har den 29 november 2017, § 232 faststéllt skattesatsen till
oféréndrat 21:36.

Flerarsstrategiberedning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har rollen att vara flerarsstrategiberedning. Delarsrapport
per den 31 augusti for Alingsas kommun &r tillsammans med delarsrapporterna fran
namnderna underlag for flerarsstrategiberedningen. De framstéliningar som ndmnderna
lamnat i sina delarsrapporter har provats av arbetsutskottet.

Arbetsutskottet har ocksa beaktat féljande beslut:

TN 2017-05-16, § 20, Tidigarelaggning av nytt FNI-fordon i investeringsplan. Arendet &r
beaktat. Avfallsverksamhetens investeringsplan &r justerad och fordonet tidigarelagt.

KS 2017-05-29, § 109, Hantering av borgensatagande for Alingsas Ryttarséliskap. Arendet
ar beaktat. Kommunstyrelsen erhaller 1 000 tkr i tilifalligt kommunbidrag 2018.

KS 2017-05-29, § 105 Motion angaende laddstolpar. Fragan &r beaktad och hanskjuts till
nastkommande flerarsstrategiberedning.

KS 2017-05-29, § 94, Politisk handlingsplan med anledning av varbokslut 2017 fér
Alingsas kommun. Arendet &r beaktat.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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E A L I N G SAS Kommunfullméktige

2017-12-13
KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077

Flerarsstrategiberedning, forts

KS 2017-05-29, § 110, Oversyn av utbetalning av arvoden till sérskilt férordnad
vardnadshavare. Fragan &r beaktad. Ansvaret fiyttas fran éverformyndarnamnden till
socialndmnden fran 2018-01-01. Socialndmnden erhaller utékat grundkommunbidrag om
400 tkr &r 2018.

KS 2017-06-19, § 125, Fdrslag till kommunstyren angaende feriejobb at ungdomar.
Arendet &r beaktat. Inga medel &ar avsatta i flerarsstrategi 2018-2020.

KS 2017-06-19, § 126, Aterrapportering av styrindikatorer utifran bokslut 2016.
Arendet ar beaktat.

KS 2017-06-19, § 127, Uppfdljning av ndmndernas beslutade flerarsstrategier 2017
utifran maluppfylleisen. Arendet &r beaktat.

KS 2017-08-21, § 148, Lokalférsérjningsplan for Alingsas kommun 2017. Arendet &r beaktat.

KS 2017-08-21, § 184, Budget fr vattensamordningsgrupp. Arendet &r beaktat.
Miljoskyddsn&mnden erhaller utékat grundkommunbidrag om 200 tkr 2018.

ABAR 2017-09-20, § 44, Koncernbudget AB Alingsas Radhus 2018. Arendet &r beaktat.
KS 2017-08-21, § 144, Ny- och ombyggnation géllande Noltorpsskolan. Arendet &r beaktat.
KS 2017-10-09, § 175, Del av projekt Gothia cup till Alingsas 2018. Arendet &r beaktat.

KS 2017-10-09, § 176, Utvardering av Sollebrunn servicekontor. Arendet &r beaktat.
Kommunstyrelsen erhaller 800 tkr i utdkat grundkommunbidrag fran och med 2018.

KS 2017-10-09, § 178, Oversyn av ABC i syfte att starka naringslivsstrategiska fragor.
Arendet &r beaktat.

KS 2017-10-09. § 179, Flytt av kollektivtrafiken till tekniska namnden. Arendet &r beaktat.
Grundkommunbidrag om 4 300 tkr flyltas fran kommunstyrelsen till tekniska n&mnden fran
och med ar 2018.

KS 2017-10-09, § 182, Handlingsplan EFFEKT hyressénkning. Arendet &r beaktat.
Hyress&nkning om 20 000 tkr genomférs permanent fran och med 2018. Sankningen
budgeteras centralt under finansieringen.

KS 2017-10-09, § 184, Oversyn av bidragshanteringen till féreningar och organisationer.
Fragan &r beaktad.

KS 2017-10-09, § 182, Ansékningar om medel ur innovationsfonden. Arendet &r beaktat.
Socialndmnden erhaller en sankning av grundkommunbidraget om 1 350 tkr &r 2019,
Kultur- och fritidsndmnden erhaller en sénkning av grundkommunbidraget om 700 tkr

ar 2019. Kommunstyrelsen erhéller en sénkning av grundkommunbidraget om 3 000 tkr
ar 2019.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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g A L I N G S AS Kommunfullmaktige

2017-12-13
KF § 251, foris Dnr 2017.248 KS 077

Flerarsstrategiberedning, forts

KF 2017-10-25, § 220. Agenda 2030 FN hallbar utveckiingsagenda, forslag om tiliféllig
beredning. Arendet beaktat. Kommunstyrelsen erhaller 200 tkr i tillfalligt kommunbidrag
2018,

KF presidium 2017-10-25 § 3 Férslag kommunrevisonens budget 2018. Arendet beaktat.
Revisionens budget fér 2018 uppagar till 2 040 tkr och budgeteras under kommunstyrelsen.

Politisk avsiktsforklaring
Den politiska avsiktsforklaringen har uppdaterats.

Prioriterade mal och indikatorer
En Gversyn av de prioriterade malen samt de finansiella malen fér skattefinansierad- samt
avgiftsfinansierad verksamhet har skett.

Indikatorer

En &versyn av indikatorerna har gjorts. Indikatorerna &r kopplade till de prioriterade malen
och syftar till att na de politiska ambitionerna.

Finansiella mal for skattefinansierad verksamhet

Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun innehaller reviderade finansiella mal for de
skattefinansierade verksamheterna.

Finansiella mal fér avgiftsfinansierad verksamhet — Avfall och VA

Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun innehéller reviderade finansiella mal fér de
avgiftsfinansierade verksamheterna.

Ekonomistyrprinciper
Flerarsstrategi 2018-2020 f6r Alingsas kommun innehaller reviderade ekonomistyrprinciper
for Alingsas kommun.

Nimndernas huvuduppdrag
Kollektivtrafiken fiyttas i och med beslut om flerarsstrategi 2018-2020 fran kommunstyrelsen
till tekniska ndmnden.

Turistbyran inklusive evenemang fiyttas i och med beslut om flerarsstrategi 2018-2020 fran
kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden.

Ansvaret f6r utbetalning av arvoden fill sarskilt férordnade vardnadshavare flyitas i och med
beslut om flerarsstrategi 2018-2020 fran éverférmyndarnamnden till socialndmnden.

Verksamheten for funktionshinder avseende personer under 65 ar flyttas i och med beslut
om flerarsstrategi 2018-2020 fran socialndmnden till vard- och dldreomsorgsnamnden.

Ovriga ndmnders huvuduppdrag &r oforandrat.
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Budget 2018 och plan 2019-2020

Grunden ar Flerarsstrategi 2017-2019 beslutad i kommunfullméaktige

den 30 november 2016, § 255. Dartill kommer de ramférandringar som kommunfullmaktige
tagit i separata beslut under 2017.

Upprékningsfaktorer:

Upprékning fér respektive namnd framgar nedan:

Vard- och dldreomsorgsnémnden, socialndmnden, barn- och ungdomsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, miljéskyddsnédmnden, samhéllsbyggnadsndmnden, éverformyndarndmnden,
exploatering samt teknisk férvaltning har erhallit 2,3% upprékning for respektive

ar 2018-2020,

Utbildningsndmnden, samt kommunstyrelsen har erhallit 1,3% upprakning fér respektive
ar 2018-2020.

Vard- och dldreomsorgsnamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden samt barn- och
ungdomsnamnden har erhallit besparing i form av referenskostnadsjustering om 0,1% 2018,
0,2% 2019 samt 0,2% ar 2020.

Darutéver gérs féljande ramjusteringar fér aren 2018-2020:
Vard- och dldreomsorgsnidmnden:

Grundkommunbidraget hdjs med 3 600 tkr ar 2018 avseende volymékningar inom hemtjanst
samt hélso- och sjukvard.

Grundkommunbidraget héjs med 4 500 tkr &r 2018 avseende nya sérskilda boendeplatser.

Grundkommunbidraget sanks med 1 700 tkr ar 2018 avseende utebliven férandring av
Ludvikamomssystemet.

Grundkommunbidraget sénks med 1 260 tkr ar 2018 till f6ljd av férandrad budgetering
avseende personalkostnader for férvaltningschefer, Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader fér férvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Totalt erhaller namnden 209 713 tkr i hojt kommunbidrag ar 2018 med anledning av flytt av
funktionshinderverksamheten i enlighet med handlingsplan EFFEKT enligt féljande.
Grundkommunbidrag hojs med 196 200 tkr ar 2018 avseende flytt av
funktionshinderverksamhet fran socialndmnden for personer under 65 ar. Dartill erhéller
namnden upprakning om 2,3% pa beloppet. Utdver ramfiytt och upprékning erhaller
namnden ytterligare 5 000 tkr i hojt grundkommunbidrag avseende bedémnda
volymdkningar inom LSS ar 2018. Namnden erhaller dartili 4 000 tkr i tillfalligt kommunbidrag
2018 avseende halvarseffekt av nytt LSS-boende.

Grundkommunbidraget sénks med 5 000 tkr &r 2018 avseende effektivisering till féljd av
handlingsplan EFFEKT.
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Socialndmnden:

Grundkommunbidraget héjs med 13 000 tkr ar 2018 avseende placeringar fér barn- och
unga.

Grundkommunbidraget héjs med 3 900 tkr ar 2018 avseende vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald.

Grundkommunbidraget héjs med 11 900 tkr ar 2018 avseende volymdkningar utifran 2017
ars niva.

Grundkommunbidraget hdjs med 400 tkr &r 2018 avseende arvode fill sarskilt forordnad
vardnadshavare.

Grundkommunbidraget sanks med 196 200 tkr &r 2018 avseende fiytt av
funktionshinderverksamhet till vard- och dldreomsorgsnamnden fér personer under 65 ar.

Grundkommunbidraget sénks med 1 260 tkr ar 2018 till féljd av féréndrad budgetering
avseende personalkostnader for forvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Grundkommunbidraget sdnks med 1 350 tkr &r 2019 avseende erhalina medel ur
innovationsfonden.

Utbildningsndmnden:

Grundkommunbidraget sénks med 5 000 tkr ar 2018 dels avseende punkt i handlingsplan
EFFEKT rérande éversyn av gymnasiets program, dels i syfte att reducera avvikelsen
gentemot referenskostnaderna.

Grundkommunbidraget sdnks med 190 tkr ar 2018 avseende ramjustering till
bam- och ungdomsnamnden for laromedel som debiteras av Géteborgsregionen.

Grundkommunbidraget sénks med 756 tkr ar 2018 till féljd av férandrad budgetering
avseende personalkostnader f6r forvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader fér forvaltningschefer has kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsnémnden:
Grundkommunbidraget héjs med 12 300 tkr ar 2018 avseende volymékningar,

Grundkommunbidraget hojs med 190 tkr ar 2018 avseende ramjustering fran
utbildningsn&mnden for laromede! som debiteras av Goteborgsregionen.

Grundkommunbidraget sénks med 1 260 tkr ar 2018 till foljd av férédndrad budgetering
avseende personalkostnader for forvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.
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Kultur- och fritidsndmnden:

Grundkommunbidraget hojs med 100 tkr ar 2018 avseende hbgre hyra Alstrémervallen
konstgréas.

Grundkommunbidraget hdjs med 3 700 tkr ar 2018 avseende fiytt av turistbyran inklusive
evenemang fran kommunstyrelsen.

Grundkommunbidraget s&nks med 504 tkr ar 2018 till féljd av fér&ndrad budgetering
avseende personalkostnader fér férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader fér forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Grundkommunbidraget sénks med 700 tkr ar 2019 avseende erhallna medel ur
innovationsfonden.

Kommunbidraget reduceras tillfélligt med 7 995 tkr &r 2018 avseende hyra Nothagahallen.
Reducerad hyra under byggtid beréknas darmed rada hela 2018.

Kommunbidraget héjs tillfalligt med 400 tkr ar 2018 avseende kostnad for direktavskrivning
av befintligt konstgras pa Alstromervallen.

Militskyddsndmnden:

Grundkommunbidraget hdjs med 200 tkr ar 2018 avseende arbete med EU:s vattendirektiv.
Grundkommunbidraget sanks med 428 tkr ar 2018 till féljd av férandrad budgetering
avseende personalkostnader for férvaitningschefer. Fran och med 2018 budgeteras

personalkostnader fér férvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Samhaéllsbyganadsnémnden:

Kommunbidraget hdjs tilifalligt med 2 400 tkr &r 2018 avseende férstérkning av plan-
bygglovshanteringen. Ar 2019 erhaller namnden 1 000 tkr i tillf&lligt kommunbidrag fér
samma dndamal.

Grundkommunbidraget sanks med 416 tkr ar 2018 till féljd av féréndrad budgetering
avseende personalkostnader fér férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for férvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Kommunbidraget héjs tillfalligt med 1 000 tkr ar 2018 avseende Lycke deponi.

Grundkommunbidraget héjs med 200 tkr ar 2019 avseende kontrollprogram far
Lycke deponi.
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Kommunstyrelsen:

Grundkommunbidraget hdjs med 4 000 tkr ar 2018 avseende inréttande av controllerenhet i
enlighet med handlingsplan EFFEKT.

Grundkommunbidraget héjs med 800 tkr ar 2018 avseende servicekontor i Sollebrunn.
Grundkemmunbidraget héjs med 1 000 tkr ar 2019 avseende arets stadskarna.

Grundkommunbidraget sanks med 3 000 tkr &r 2019 avseende erhallna medel ur
innovationsfonden.

Grundkommunbidraget sdnks med 4 300 tkr ar 2018 avseende flytt av kollektivirafik till
tekniska nadmnden.

Grundkommunbidraget sénks med 3 700 tkr ar 2018 avseende flytt av turistbyran inklusive
evenemang till kultur- och fritidsndmnden.

Grundkommunbidraget héjs med 6 300 tkr ar 2018 till féljd av fordndrad budgetering
avseende personalkostnader for férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader fér forvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Kommunbidraget hdjs tillfalligt med 5 200 tkr ar 2018 i form av medel till KS-reserv.

Kommunbidraget héjs tillfalligt med 5 000 tkr ar 2019, samt 1 000 tkr ar 2020 avseende
400-ars jubileet.

Kommunbidraget hijs tillfalligt med 1 000 tkr ar 2018 avseende trafiksakerhetshéjande
atgérder i Sollebrunn.

Kommunbidraget héjs tiilfalligt med 200 tkr &r 2018 avseende tillféllig beredning for
Agenda 2030.

Kommunbidraget héjs tillfalligt med 1 000 tkr ar 2018 avseende medlemsbidrag till
Alingsas ryttarséllskap.

Kommunbidraget héjs tillfalligt med 1 000 tkr ar 2018 avseende EU-val.

Overférmyndarngmnden:

Inga féréndringar utéver upprakning.
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Teknisk férvaltning:
Grundkommunbidraget h&js med 300 tkr ar 2018 avseende arbetet med gamla deponier.
Grundkommunbidraget hojs med 600 tkr ar 2018 avseende drift och underhall.
Grundkommunbidraget sénks med 416 tkr ar 2018 till féljd av forandrad budgetering
avseende personalkostnader fér férvaltningschefer. Fran och med 2018 budgeteras
personalkostnader for férvaltningschefer hos kommunstyrelsen.

Sammantaget uppgar de totala kommunbidragen fér respektive ndmnd till:

Vard- och dldreomsorasndmnden: 690 092 tkr ar 2018, 700 468 tkr ar 2019 samt 715 145 tkr
ar 2020.

Socialndmnden: 222 209 tkr ar 2018, 221 263 tkr ar 2019 samt 217 732 tkr ar 2020.
Utbildningsn&mnden: 182 131 tkr &r 2018, 184 130 tkr &r 2019 samt 186 150 tkr &ar 2020.

Barn- och ungdomsnamnden: 804 807 tkr 4r 2018, 820 608 tkr ar 2019 samt 835 761 tkr ar
2020.

Kultur- och fritidsndmnden: 70 372 tkr &r 2018, 83 255 tkr &r 2019 samt 85 169 tkr ar 2020.

Milidskyddsnamnden: 12 342 tkr &r 2018, 11 603 tkr ar 2019 samt 11 870 tkr ar 2020.

Samhaéllsbyggnadsndmnden: 11 391 tkr ar 2018, 10 198 tkr ar 2019 samt 9 409 tkr ar 2020.

Exploatering: 1 000 tkr ar 2018, 200 tkr &r 2019 samt 205 tkr ar 2020.
Kommunstyrelsen: 86 132 tkr ar 2018, 81 730 tkr ar 2019 samt 77 714 tkr ar 2020.

Overformyndarnémnden: 5 402 tkr &r 2018, 5 503 tkr 4r 2019 samt 4 607 tkr ar 2020.
Teknisk férvaltning: 42 712 tkr ar 2018, 43 694 tkr &r 2019 samt 44 699 tkr ar 2020

Totalt uppgar kommunbidragen fér de skattefinansierade verksamheterna till:
2 128 589 tkr ar 2018, 2 162 651 tkr ar 2019 samt 2 188 462 tkr ar 2020.

Internrinta
Internréntan foljer Sveriges kommuner och landstings rekommendationer enligt cirkulér 17:5
och uppgar ar 2018 till 1,75 %.
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Skatter och bidrag

Underlag for budgeterade skatteintékter och generella statsbidrag utgar fran Sveriges
kommuner och landstings cirkular 17:47.

I likhet med ar 2017 erhaller Alingsas kommun uttkat statsbidrag med anledning av
flyktingmottagandet. Delar av bidraget &r ett generellt bidrag som givits utifran
befolkningsparametrar. Denna del omfattas av cirkuldr 17:47 fran Sveriges kommuner och
landsting. Resterande del av bidraget &r ett riktat statsbidrag utifran flyktingmottagandet.
Dessa medel omfattas e] av cirkular 17:47 fran Sveriges kommuner och landsting. Fér
Alingsas kommuns del uppgar det riktade statsbidraget till 14,0 mnkr ar 2018, 10,0 mnkr
ar 2019 samt 6,0 mnkr 2020.

Pensioner

Budgetering av pensioner bygger pa prognos fran KPA fran augusti 2017.
Flerarsstrategi 2018-2020 bygger pa en overgang till fullfonderingsmodell. Férandringen
beslutades i och med handlingsplan EFFEKT under 2017.

PO-palagg

PO-palagget foljer Sveriges kommuner och landstings rekommendationer enligt cirkular
17:24 for 4r 2018 om 39,20 % samt med ett tilligg for de fackliga féretréddarna om

0,55 procentenheter. Totalt PO-palégg ar 39,75%. Rekommendationen &r preliminar och
faststélls definitivt i december manad.

Borgensavgifter
Nivan pa borgensavgiften ar oférandrad och uppgar till 0,40%.

Investeringar

Investeringsvolymen for de skattefinansierade verksamheterna uppgar till 95,0 mnkr ar
2018, 120 mnkr &r 2019, 208,9 mnkr &r 2020, 188,6 mnkr ar 2021 samt 187,8 mnkr ar 2022.

Totalt uppgar budgeterade investeringar med anledning av Tillvéxtprogrammet till 0 mnkr
ar 2018, 25 mnkr ar 2019, 125,0 mnkr ar 2020, 110,0 mnkr ar 2021 samt 110,0 mnkr

ar 2022.

Investeringsvolymen for de avgiftsfinansierade verksamheterna (Avfall och VA) uppgar till
76,2 mnkr ar 2018, 54,1 mnkr &r 2019, 54,4 mnkr ar 2020, 35,9 mnkr ar 2021 samt

26,4 mnkr ar 2022. Investeringsvolymerna fér de avgiftsfinansierade verksamheterna
(Avfall och VA) baseras pa beslutat underlag i tekniska ndmnden i samband med
delarsbokslut 2017.

Total investeringsvolym ar 2018 uppgar till 171,2 mnkr, 174,1 mnkr ar 2019, 263,3 mnkr
ar 2020, 224,5 mnkr ar 2021 och 214,2 mnkr ar 2022.
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| samband med framtagande av Flerarsstrategi 2018-2020 har Alingsés kommuns
tillvaxtprogram reviderats. Detta far inverkan pa investeringar i planperioden.

Inom planperioden prioriteras bostadsbyggnation i Stadsskogen. Detta medfér byggnation
av Sodra stadsskogvagen till ar 2020. Investeringsmedel om 50 mnkr budgeteras ar 2020.
Mjdrnstranden &r ett annat omrade som &r planerat till ar 2021 och det budgeteras till

40 mnkr.

Norra Lanken &r planerad till ar 2020-2022 till en total utgift om 220 mnkr. Krangatans
forlangning &r planerad att byggas ar 2019-2020 och darmed sta fardig tidigare &n

Norra Lanken. Total utgift fér projektet beréknas till 50 mnkr. Investeringar i infrastrukturen i
Norra Bolltorp beréknas byggas ar 2020 till ett belopp om 10 mnkr.

Finansiering

Finansieringen av verksamheten framgar av sammanstallningen fér finansieringsenheten
samt den samlade resultat-, finansierings- och balansbudgeten.
Kommunalskatten ar oférandrad och uppgar till 21,36 %.

Finansieringsplan till planerad tillvaxt 2018-2027

Fér att finansiera investeringarna i tillvéxtprogrammet planeras extern delfinansiering av
Sodra lanken, positivt kassafiéde fran exploateringsnetto och till vriga delar dven
anvindande av dverskottslikviditeten. Till viss del kommer det dven krévas att
skattekollektivet bér en del av de skattefinansierade investeringarna.

Sérskilda budgetberedningen

Kommunfullmaktiges presidium har rollen att vara budgetberedning for revisorernas budget.
Presidiet har den 25 oktober 2018, § 3 féreslagit att kommunfullméktige anslar 2 040 tkr till
revisorerna for ar 2018.

Sarskilda budgetberedningens forslag &ar beaktat i berakningen av kommunstyrelsens
kommunbidrag.
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Sammanstilld budget

I enlighet med kommunfullmaktiges beslut den 27 maj 2015, § 70 ska kommunfullmaktige
faststélla en sammanstélld budget. Dotterbolagen till AB Alingsas Radhus har att till &garen
AB Alingsas Radhus inkomma med underlag till budget i enlighet med
kommunledningskontorets anvisningar, innefattande resultat- och balansrékning, kassaflode
samt investeringsplaner (kort- och langsiktiga) samt kommande behov av upplaning.
Dotterbolagen ska &ven inkomma med 5-ariga investeringsplaner samt kommande behov av
upplaning. Investeringsplanerna skall inkludera beskrivningar av planerade investeringar.

Respektive styrelse for AB Alingsashem, Alingsas Energi N&t AB, Alingsas Energi AB och
Fabs AB, samt Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB fattade under juni och augusti
manad 2017 beslut avseende budget 2018-2020. Moderbolaget AB Alingsas Radhus antog
sin budget i september, 2017. Déarefter stallde moderbolaget samman uppgifterna till en
koncernbudget fér Alingsas kommuns bolagskoncern.

AB Alingsas Radhus styrelse godkénde pa styrelseméte den 20 september 2017, § 44
férslag till koncernbudget fér bolagskoncernen som ett underlag till Alingsads kommuns
sammanstéllida budget.

Energikoncernen konstaterade att i underlaget for sin budget att hansyn inte tagits till
forvarvet av vattenkraftverk som skett i juni 2017. Det fanns i september inget framtaget
underlag fér hur den nya verksamheten paverkar bolaget.

Bolagen har i sina budgetar inte tagit hansyn till rendena avseende hyressdnkning eller
gemensam finanshantering, vilka hanterats efter beslut i respektive styrelse.
Kommunledningskontoret konstaterar dérmed att en revidering av respektive bolags budget
maste utfdras i syfte att erhalla en uppdaterad och aktuell sammanstalld budget for Alingsas
kommunkoncern. Bolagen foreslas darfor uppdatera respektive budget i syfte att
kommunfullmaktige kan anta en sammanstalld budget senast 28 februari 2018.

Som bilagor till &rendet finns uppréttad resultat- och balansbudget, kassaflédesbudget
forsammanstalld budget ar 2018-2020 samt sammanstélining éver investeringsplan for
ar 2018-2022. Underlagen &r sammanstalida utifran de av respektive bolags styrelse
godkanda budgetar under juni och augusti.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 4 december 2017, § 220 och lamnat forslag
till beslut om flerarsstrategi 2018-2020 i 48 punkter.
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Anforanden i vergripande principdebatt
Anféranden hails av Joakim Jarrebring (S), Daniel Filipsson (M), Anna Hansson (MP),
Anita Brodén (L), Stefan Svensson (KD), Boris Jernskiegg (SD) Jan Gustafsson (V) och
Thomas Pettersson (C).
Allménhetens fragestund
Inga fragor stalls.
Anférande KS
Anférande halls av Joakim Jérrebring (S), Emma Liljewall (MP) och Thomas Pettersson (C).

Anférande VAN

Anférande halls av Kristina Grapenholm (L), Joakim J&rrebring (S),
Micaela Kronberg Thor (M) och Boris Jernskiegg (SD).

Anférande SN, OFN

Anforande halls av Anders Dahl (V), Britt-Marie Kuylenstierna (MP),
Bjdrn Wallin Salthammer (S), Anita Brodén (L), Holger Andersson (L), Daniel Filipsson (M)
och Joakim Jarrebring (S).

Anférande BUN, UN

Anférande halls av Per Palm (L), Leif Hansson (S), Anna Hansson (MP),
Stefan Svensson (KD), Marita Barkhage Foster (V), Kent Perciwall (KD) och
UIf Carmesund (S).

Anférande KFN

Anforande halls av Staffan Albinsson (C), Simon Waern (8), Jan Kesker (L),
Jan Gustafsson (V), Holger Andersson (L), Par-Géran Bjérkman (S) och
Boris Jernskiegg (SD).

Anférande SBN/TN

Anférande halls av Thomas Pettersson (C), Simon Waern (S), Thorsten Larsson (M),
Per Palm (L), Par-Géran Bjdrkman (S) och Boris Jernskiegg (SD).

Anférande MN

Anférande halls av Anna Hansson (MP), Maria B Nilsson (S), Holger Andersson (L) och
Stefan Svensson (KD).
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Anforande Overgripande

Anférande halls av Tore Hult (S), Holger Andersson (L), Stefan Svensson (KD},
Thomas Pettersson (C), Karin Schagerlind (M), Per Palm (L) och Daniel Filipsson (M).

Yrkande

Joakim Jéarrebring (8), Bjérn Wallin Saithammer (S), Leif Hansson (S), UIf Carmesund (S)
Par-Géran Bjorkman (S) och Maria B Nilsson (S) yrkar bifall till socialdemokraternas forslag
till Flerarsstrategi 2018-2020.

Emma Liljewall (MP), Anna Hansson (MP)
yrkar bifall till miljépartiets forslag till Flerarsstrategi 2018-2020.

Daniel Filipsson (M), Kristina Grapenholm (L), Anita Brodén (L), Per Palm (L),
Kent Perciwall (KD}, Staffan Albinsson (C), Jan Kesker (L), Thomas Pettersson (C),
Holger Andersson (L) och Stefan Svensson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Proposition

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller
kommunstyrelsens férslag.

Omrostning begérs.
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Omréstning

Féljande propositionsordning godkénns:

Ja for bifall till socialdemokraternas forslag, nej for bifall till miljopartiets forslag.

Ja

Lennart Allbro (S)
Birgitta Carisson (S)
Par-Goran Bjdrkman (S)
Maria B Nilsson (S)
Birgit Bérjesson (S)

UIf Carmesund (S)

Leif Hansson (S)

Anita Hedén Unosson (S)
Tore Hult (S)

Karin Johansson (S)
Joakim Jarrebring (S)
Birgitta Larsson (S)
Simon Waern (S)

Nej

Anita Brodén (L)

Fredrik Dolff (MP)

Bjdrn Dahlin (M)

Daniel Filipsson (M)

Anna Hansson (MP)
Niklas Hellgren (KD)
Gunnar Henriksson (M)
Jan Kesker (L)

Micaela Kronberg Thor (M)
Britt-Marie Kuylenstierna (MP)
Thorsten Larsson (M)
Emma Liljewall (MP)
Magnus Linde (M)

Bjorn Wallin Salthammer (S) Peter Martini (M fd SD)

Billy Westerholm (S)

Per Palm (L)

Kent Perciwall (KD)

Karin Schagerlind (M)
Stefan Svensson (KD)
Per-Gordon Tranberg (M)
Ann-Lie Tulokas Qlsson (KD)
Marianne Wikstrém (M)
Holger Andersson (L)
Britt Berggren (M)

Boel Marteleur (MP)
Valter Samuelsson (MP)
Kristina Grapenholm (L)

Avstar

Staffan Albinsson (C)
Marita Barkhage Foster (V)
Gunilla Gomér (SD)
Agneta Grange Petrusson (SD)
Jan Gustafsson (V)
Anders Dahl (V)

Boris Jernskiegg (SD)
Martin Lindberg (V)
Susanna Nerell {C)
Thomas Pettersson (C)

Med 15 ja roster, 26 nej-rdster och 10 som avstar att rosta antas miljépartiets forslag till
flerarsstrategi som motférslag till kommunstyrelsens férslag till flerarsstrategi.

Justerandes sign Justerandes sfgn Justerandes sign Utdragshestyrkande
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E A L I N G SA-S Kommunfullmaktige

2017-12-13
KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077
Proposition

Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag till flerarsstrategi mot miljpartiets forslag till
flerarsstrategi och finner att kommunfullméktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag
till flerarsstrategi.

Omréstning begérs.
Féliande propositionsordning godkanns:

Ja-rist for bifall till kommunstyrelsens tillika alliansens forslag.
Nej-rést for bifali till miljépartiets forslag till flerarsstrategi forslag.

Ja Nej Avstar

Staffan Albinsson {C) Fredrik Dolff (MP) Lennart Allbro (S}

Anita Brodén (L) Anna Hansson (MP) Marita Barkhage Foster (V)
Bjérn Dahlin (M) Britt-Marie Kuylenstierna {MP) Par-Goran Bjérkman (S)
Daniel Filipsson (M) Emma Liljewall (MP) Maria B Nilsson (S)

Niklas Hellgren (KD} Valter Samuelsson (MP) Birgit Borjesson (S)
Gunnar Henriksson (M) Boel Marteleur (M) Birgitta Carlsson (S)

Jan Kesker (L) UIf Carmesund (S)

Micaela Kronberg Thor (M) Gunilla Gomér (SD)
Thorsten Larsson (M) Agneta Grange Petrusson (SD)
Magnus Linde (M) Jan Gustafsson (V)

Peter Martini (M fd SD) Anders Dahl (V)

Holger Andersson (L) Leif Hansson (8)

Susanna Nerell (C) Tore Hult (S)

Per Palm (L) Anita Hedén-Unosson {S)
Britt Berggren (M) Boris Jernskiegg (SD)

Kent Perciwall (KD) Karin Johansson (S)
Thomas Pettersson (C) Joakim Jérrebring (S)
Karin Schagerlind (M) Birgitta Larsson (S)

Stefan Svensson (KD} Martin Lindberg (V)
Per-Gordon Tranberg (S) Billy Westerholm (S)
Ann-Lie Tulokas Olsson (KD) Bjorn Wallin Salthammer (S)
Marianne Wikstrém (M) Simon Waern (S)

Kristina Grapenholm (L)

Med 23 ja-roster, 6 nej-réster och 22 som avstar att rosta antas kommunstyrelsens tillika
alliansens férslag till flerarsstrategi 2018-2020.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 63 of 128



g A L I N G S AS Kommunfullméktige

2017-12-13

KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077

Kommunfullméktiges beslut:

1.

10.

11.

12

13.

14.

15.

Flerarsstrategi for Alingsas kommun 2018-2020 med tillhérande investeringsbudget
for 2018-2022 antas.

Férslag till foréndrade ekonomistyrprinciper antas.

Reviderade finansiella mal antas.

Tillvéxtprogram 2018-2027 med tillh&rande finansieringsplan antas.
Investeringsférdelning i bilaga till Flerarsstrategi 2018-2020 godkanns.

Bamn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att ytterligare foérstarka insatserna fér barn i
tidiga aldrar samt barn med sérskilda behov.

Barn-och ungdomsnd@mnden ges i uppdrag att vidta atgérder f&r att minska
arbetsbelastningen hos |&rare fér att frigéra mer tid fér undervisning.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utvidga karridrtjinsterna for lirare genom att
ytterligare inrétta lektorstjinster samt utveckla samarbetsformer med hégskola och
universitet.

Utbildningsndmnden och barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att finna
verksamma och effektiva samarbetsformer med sarskilt fokus att 6ka andelen elever
som kan pabérja gymnasiestudier.

Utbildningsnédmnden ges i uppdrag att utveckla integrationsskapande arbetsmetoder
som kan implementeras inom flera omraden.

Vard- och aldreomsorgsn&mnden ges i uppdrag att renodla underskéterskeuppdraget
genom att finna méjligheter fér andra yrkeskategorier att bista verksamheten.

Vard- och dldreomsorgsndmnden ges i uppdrag att fortsatt utveckla valfrihetsmodeller
inom ramen for Lagen om valfrihetssystem.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt verka for att Alingsas far ett av landets bésta
féretagsklimat genom att renodla néringslivsuppdraget inom ABC.

Utbildningsndmnden och socialndmnden far i uppdrag att planera och verkstélla en flytt
av arbetsmarknadsenheten och dartill tillhérande uppgifter frén socialnamnden till
utbildningsn@mnden till den 1 januari 2019.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka {6r att fler personer med lonesttd ska
anstéllas i den kommunala organisation samt félja upp utfallet arligen.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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EALINGSAS Kommunfullmaktige

2017-12-13

KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077

Forts, Kommunfullmaktiges beslut:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25,
26.

27.

28.

29.

30.

Den tillfélliga beredningen som ska arbeta med Agenda 2030 far i uppdrag att ta fram
beslutsunderlag infér kommande flerarsstrategiberedning.

Samhélisbyggnadsn&dmnden ges i uppdrag att genomféra en klassning av jordbruksmark
i kommunen med forsta fokus pa stadsnéra omraden.

Miljgskyddsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med lantbrukare och andra externa
aktérer aktivt arbeta f6r minskat lackage av nérsalter i Mellbyan och Anten.

Tekniska ndmnden ges i uppdrag att kostnadsberédkna GC-vdg Simmenés-Brobacka och
Kvarnabo-Grafsnas samt undersdka mdjligheten till medfinansiering fran extern part.

Kommunstyrelsen ges tillsammans med tekniska ndmnden, samhélisbyggnadsnamnden
samt barn- och ungdomsnamnden i uppdrag att ta fram en plan fér séker och trygg
skolvag.

Utbildningsndmnden och kultur-och fritidsndmnden ges i uppdrag att genom samverkan
med det civila samhéllet och néringslivet arbeta vidare med en framgangsrik integration i
syfte att 6ka andelen i arbete samt delaktigheten i samhéllet.

Kommunsstyrelsen ges i uppdrag att stimulera férvaltningarna att erbjuda praktikplatser
och/eller anstélining for personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att aktivt verka fér och genomféra flerarsstrategins
utpekade vilja.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att centralisera kommunens lokalkostnader i syfte att
fa ner hyreskostnaderna fér kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ansvara for kommunens lokalplanering.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att reducera sin centrala administration och féresla
mdjligheter till férvaltningsévergripande effektiviseringar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver kommunens samlade verksamhet i syfte att
finna kostnadsbesparande effektiviseringar och aterkomma med férslag infér kommande
ars flerarsstrategiberedning.

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsn&mnden ges i uppdrag att, genom aktivt
samarbete med marknadens intressenter, genomféra en snabbare och effektivare
plan- och exploateringsprocess.

Samhaéllsbyggnadsnamnden far | uppdrag att sékerstélla att byggherredriven
planprocess genomférs och blir effektiv.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utforma mer generella detaljplaner i
enlighet med tillvaxtprogrammets intentioner.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandss sign Utdragsbestyrkande
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E A L I N G SAS Kommunfullmaktige

2017-12-13

KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077

Forts, Kommunfullmiktiges beslut:

3.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41,

42,

43.

44.

45,

Samhallsbyggnadsndmnden far i uppdrag att 6ka debiteringsgraden inom plan- och
bygglovsverksamheten i syfte att 6ka sjélvfinansieringsgraden.

Kommunstyrelsen far i férnyat uppdrag att utarbeta exploateringsriktlinjer.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka effektiviteten hos exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en évergripande strategisk trafikplan for
Alingsas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag ta fram en markstrateqgi i syfte att frdmja valfrihet i
framtida boende for den enskilde.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera riktlinjer fér markanvisning i Alingsas
kommun,

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att bolagens &gadirektiv anpassas efter
kommunfullméakiiges viljeinriktning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstalla namndernas omstaliningsarbete i syfte att
bibehalla kvalitén pa verksamheten men till I&gre kostnad.

Kuitur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att fér framtida drift och finansiering av
idrottsanl&ggningar samarbeta med néringsliv och féreningsliv i syfte att skapa
OPS-lésningar (Offentlig Privat Samverkan).

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att stérka och utveckla demokratin och i l&mpliga
former anvénda sig av medborgardialog.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt stérka mdjligheten till extern medfinansiering
fran EU och liknande organ.

Kommunstyrelsen ska verkstélla att Alingsas kommuns |T-drift ska |&ggas ut pa
entreprenad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att skyndsamt ta fram ett program fér Afingsas digitala
fardriktning d&r utpekade mal effekfueras genom en operativ handlingsplan och att en ny
digital enhet under kommunstyrelsen i syfte att sdkerstalla utvecklingsarbetet.

Samtliga ndmnder far i uppdrag att kommunal administration fortsatt ska minska genom
smartare och effektivare arbetssatt dér nya lésningar inom teknik ska prioriteras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att stérka kommuninvanarnas ratt till
informationssakerhet och insyn genom att tillsatta ett dataskyddsombud i enlighet med
EU:s nya dataskyddsférordning (General Data Protection Regulation, GDPR).
Samarbete med andra kommuner ska upprattas kring GDPR.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Litdragsbestytkande
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E A L I N G SIEXS Kommunfullméktige

2017-12-13
KF § 251, forts Dnr 2017.249 KS 077

Forts, Kommunfullméktiges beslut:

46. Samtliga ndmnder far i uppdrag att aktivt arbeta fram nya arbetssétt, metoder och teknik
dér medel fran Innovationsfonden ska anvédndas. Anstkningar hanteras av
kommunstyrelsen.

47. Fabs AB, AB Alingsashem, Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB, AB Alingsas
Radhus samt Alingsas Energi N&t AB koncernen ges i uppdrag att inkomma med
reviderade budgetar fér perioden 2018-2020 med tillhdrande investeringsplan fér ar
2018-2022 till AB Alingsas Radhus (moderbolaget) senast den 10 januari 2018, med
hénsyn tagen till effekterna av Flerarsstrategi 2018-2020, Gemensam finanshantering
och nya &gardirektiv.

48, AB Alingsas Radhus ges i uppdrag att ta fram en reviderad koncernbudget som underlag
for en sammanstalld budget for Alingsas kommunkoncern avseende ar 2018-2020 med
tillhérande investeringsplan f&r ar 2018-2022, som ska ligga till grund fér en reviderad
sammanstalld kommunkoncernbudget fér antagande | kommunfullméktige februari 2018

Reservation

Joakim J&rrebring (S), Lennart Allbro, Par-Géran Bjérkman (S), Birgit Borjesson (S),

Birgitta Carlsson (8), UIf Carmesund (S), Leif Hansson (S), Maria B Nilsson (S),

Tore Hult (S), Anita Hedén-Unosson (S), Karin Johansson (S), Birgitta Larsson (S),

Simon Waern (S}, Bjorn Wallin Salthammer (8), Billy Westerholm (S), Anna Hansson (MP),
Fredrik Dolff (MP), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Emma Liljewall (MP), Boel Marteleur (MP)
och Valter Samuelsson (MP) reserverar sig till férman fér sina egna yrkanden.

Exp: Samiliga ndmnder, bolag och réaddningstjanstiérbund, Klk-ek

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Flerarsstrategi 2018-2020

Antagen av kommunfullméktige den 13 december 2017, § 251
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Lasanvisning

Flerarsstrategi 2018-2020
Alingsas kommun

Flerirsstrategi 2018-2020 for Alingsis kommun pekar
ur firdrikeningen for kommunens utveckling. Flerars-
strategin innchéller resultat-, balans- samt kassaflodes-
budger for de kommande tre dren, investeringsbudget

for de kommande fem dren same Tillvixtprogram som
striicker sig Gver tio 4r.

Flerirsstrategin redogdr for viljeinrikeningen for
verksamheten de kommande dren. Ambitionerna tar sig
uteryck i de prioriterade milen, sirskile fokus same full-
miktiges uppdrag till nimnder, styrelser och férbund.

Prioriterade mal och indikatorer

Till de prioriterade milen kopplas indikarorer vars ucfall
foljs upp per helir. Nimnder, bolag och forbund ska i
enlighet med kommunens scyrmodell formulera atagan-
den till de prioriterade milen. Atagandena striicker sig
over planperioden. Tillhtrande nyckeleal ska pa et cyd-
ligt sire indikera vart arberet med dtagandena ir pi vig
och vara méjliga atx f6lja upp l5pande under aret. Det
iir av storsta vike ace nimnderna beslutar om dtaganden
med en rydlig koppling till de prioriterade milen same¢
tillser arr dtagandena dr méitbara [5pande under irer.

Uppféljning sker i samband med kemmunens
tertialbokslur.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag till niimnder, bolag och

forbund ska ucféras under forsta aret i planperioden.

Arbetet med uppdragen ska f5ljas upp lépande under

iret och slutredovisas i samband med arsbokslucer.
Uppfoljning sker i samband med kommunens

tertialboleslut,

Sarskilt fokus

Utdver prioriterade mil, indikatorer och uppdrag lyf-
ter Alliansen fram err antal omriden som sirskile ska
prigla nimnders-, bolags- och f5rbunds l6pande arbete
under planperioden.
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Flerarsstrategin i styrmodellen

Kommunfullméktige faststédller varje ar en flerarsstrategi som
omfatiar de ndstkommande tre drens verksamhel. Fullmdaktiges
programfdrklaring med fullméktiges prioriterade mal dr grunden for
flerdrsstratogin. | flerdrsstrategin kopplas refevanta indikatorer fér
ekonomi, kvalitet och volym tilf vart och ett av fullméaktiges prioriterade
maél for att gdra dem métbara. Utgdngspunkten ar att fullmaktiges
prioriterade mél ligger fast under hela mandatperioden, men om de
ska revideras gdrs detta i flerdrssirategin. | flerdrsstrategin faststélls
ocksa budgeten for det kommande adret och de ekonomiska ramarna

fdr de ndstkornmande tva dren.

Antagen av kommunfidimékige den 25 maj 2011 § 79, reviderad 2014-12-10 § 156.
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Ansvar fér framtidens Alingsas

Barande idéer

Vart Alingsas biirjar med ménniskan och vi tar ansvar
genom at skapa goda férutsiteningar fér arbete, ucveck-
ling och viilfird. Vi vill ligga grunden for ett ritovist
och sikert sambhiille som héller ihop, dir minniskor kan
kiinna tryggher, ta egna initiativ, forveckliga sina ambi-
tioner och dir familjen och dex civila samhillet stdr
starka. En ansvarsfull politik slir inte bara vakt om det
goda i dagens Alingsis, utan éppnar ocksa for fornyelse.
Alliansen vilar pa virden som friher, ansvar och rirevisa.

Vara gemensamma véarderingar

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger

pi tolerans ach respeke for den enskilda individen
och minniskors lika virde. Vi har tilltro till varje
minniskas inneboende kraft, f5rmaga och vilja att ra
ansvar [&r sice liv.

Vi har tilltro till varje ménniskas
inneboende kraft, férmdga och vilja att ta
ansvar for sitt liv.

Dirfor vill vi att beslut, som bara rér den enskilda
individen, ska flyteas frin de politiska sammantrides-
rummen till manniskan sjilv. Det dr fSrst nde den egna
formagan att ta ansvar inte ricker till, som politiken
ska triida in. En forutsitening for ece medminsklige
ach tryggt samhille dr act minniskor bryr sig om var-
andra. Alingsis kommunala forvaltningar kan inte,
och ska inte, ha monopol pi att hjilpa minniskor som
behaver stéd. Enskilda miinniskor, kyrkor och sam-
fund, féreningar, organisationer och niiringsliv maste
finnas med i detta arbete. Alingsis kommun ska sjilv-
klart ta ett stort socialt ansvar niir den egna férmdgan
inte ricker cill.

Som fartroendevalda ska vi foretrida alingsisarnas
intressen. Det innebir inte act vi ska detaljreglera verk-
samheter eller utféra all service i kommunal regi.
Tvirtom vill vi uppmuntra minniskors egna initiaciv
och ansvarstagande. Individen och familjen stir i cent-
rum for vir politik.

Allizansens gemensamma forhallningssite i politiken
dr ate viirna de grundliggande virderingarna samreidige
som vi siker stindig fornyelse av hur, och dirmed med
vilka verktyg, malen ska nis,

CANTRAPAATIAT
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Vilfiardens kirna

Atr ge goda fSrutsiiteningar f6r de stora vilfirdsomridena
skola, forskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg
samt stid cill ménniskor med funkrionsnedsittning fir
ocksi i fortsitiningen basen for kommunens ansvar.
Huvuddelen av kommunalskatten ska g «ill dessa
omriden.

Med de nimnda prioriteringarna som grund ser vi
ocksi behov av att kommunen ir aktiv och drivande
pi en ling rad omriden. Svenska kommuner har i
en internationell jimforelse et mycket brett ansvars-
omride och ett modernt samhiille férutsiitter minga
vil fungerande samhillsfunktioner. Genom klok poli-
tik och bred samverkan med der civila samhillee
— individer, kyrkor, féreningar och foretag — ska
Alingsis fortsitta att utvecklas.

Jamstalldhet

Jimstilldher dr nir kvinnor och miin, flickor och
pojkar, har samma méjligheter, rittigheter och skyldig-
heter inom livets alla omriden. Det handlar om
minskliga och demokratiska ritrigheter.

Diskriminering, keinkning, sexuella trakasserier och
hedersrelaterat vild fir inte forekomma och ska beiv-
ras. Barn och vuxna ska alltid bembtas av respekt och
tolerans. Varje individ har ocksa ett ansvar att beméta
andra med respeke och tolerans.

Forskolor/ skolor, foreningar och arbetsplatser som
priglas av mangfald, likabehandling och jimstilldher
tar till vara minniskors kompetens och skaparkraft och
bidear till en bictre arbetsmilj. Pi samma sitr ir en

jimstilld och ppen stad attrakeiv, vilket frimjar triv-
sel, tillviixt och utveckling.

Alliansen ser varje politikomride som lika vikeige i
arbeter for dkad jimsrilldhet.

Demokrati

Demokerati ir en av samhillets hérnpelare, dir poli-
tiska partier och folkrérelser med minga aktive enga-
gerade spelat en avgorande roll i samhillsutvecklingen.
Analet fartroendevalda och medlemmar i de traditio-
nella folkrirelseorganisationerna har dock under de
senaste decennierna minskat kraftig.

Vi tar detta pi stort allvar och vill diirfér arbeta med
att 514 vake om och stirka demokratin genom medbor-
gardialoger, anviindande av ny digital teknik samt ge
bkat ansvar f6r dessa frigor i sivil kommunstyrelsen
som i dvriga nimnder.

Attraktiva arbetsplatser

Detr #r av avgbrande becydelse ate Alingsis kommun
kan acerahera kompetent personal ate sivil sika sig
till vir kommun som act vira befintliga medarbetare
kinner glod, engagemang och vilja att fortsica
utveckla kommunens verksamheter,

Vi anser att det ir angeliger ate stédja cheferna i
deras uppgifter och pi sike 8ka insatserna for att frimja
en god arbersmiljé och minska sjukfrainvaron.

At tillskapa en vikinsla, 6kad delaktighet och stolt-
het Gver att vara en del av vir kommuns utveckling ir
vir utgingspunkr.
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Barn och ungdomar

Kommunens skolor ska bedriva en undervisning

som ger hég kunskapsutveckling for alla elever. Alla
elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper
med sig som de behdver for acr klara foresarea studier.
Allra viktigast ir baskunskaperna - art kunna lisa,
skriva och rikna. Skolan ska ha tydliga kunskaps-
uevirderingar och tydliga krav. Tidiga elevinsatser ska
sitras in vid behov av stéd och hjilp. Elevernas och for-
ildrarnas ansvarstagande — kombinerat med stor frihet
for rekorer, lirare och évrig personal — ir en vinnande
modell. Utviirderingar gér att lirarna kan uppticka
vilka elever som inte hinger med i undervisningen —
och sitea in stéd och hjilp,

Liraryrker iir ett av vira viktigaste yrken och ate vi
lyckas hoja dess status dr avgérande for den svenska
skolans méjlighet att lyckas. Vira elevers skolresultar
ir beroende av ate skickliga och engagerade lirare vill
arbeta i vir kommun.

Alla elever som gdr ut grundskolan, ska ha
de kunskaper som de behdver for att klara
fortsatta studier

Sarskilt fokus

* Liraruppdraget ska renodlas och resurser ska skapas
till sidouppgifter.

* Lonerna for skickliga lirare ska fortsitta héjas.

* Studicron ska fSrbittras.

* Skolk och sena ankomster ska minska.

* Tydliga och tidiga kunskapsutvirderingar.

* Frivilliginsatser ska stimuleras och utveckias.

Uppdrag

* Barn- och ungdomsniitmnden fir i uppdrag att yrter-
ligare forstiirka insatserna for barn i tidiga dldrar samt
barn med sirskilda behov.

* Barn-och ungdomsnimnden ges i uppdrag att vidia
argirder for att minska arbetsbelastningen hos kirare
for ate frigra mer tid for undervisning.

* Utbildningsnimnden ges i uppdrag att ucvidga
karridrtjinsterna for Firare genom ate yreerligare
inrdtta lektorstjinster samt utveckla samarbetsformer
med hogskola och universitet.

¢ Utbildningsnimnden och Barn- och ungdomsnimn-
den ges i uppdrag att finna verksamma och effektiva
samarbetsformer med sirskile fokus ate 8ka andelen
clever som kan pabérja gymnasiestudier.

» Utbildningsnimnden ges i uppdrag att utveckla inte-
grationsskapande arbetsmetoder som kan implemen-
teras inom flera omriden.

Aldre

Aldre kommuninvinare prioriteras av Alliansen och vi
har en vilskért dldreomsorg i Alingsds. Samridigt vet
vi att demografin gradvis leder till 6kad efterfrigan

pi siviil hemtjiinst som siirskilda boenden. En av vira
storre utmaningar ir art kunna rekrytera personal rill
virdyrket i framtiden och hir behaver rikiade insatser
genomf{oras for ace héja arrrakeiviceten i yeket. Det ir
angeliger art underskéterskeuppdraget renadlas och att
servicepersonal kan avlasta i uppgifter som inte kriiver
underskéterskeutbildning.

Fler trygga boenden, samt dven sirskilt boende, i
hela kommunen ir avgérande for att kunna méta den
demografiska urmaningen med en alle stérre andel
ildre sameidigt som vi yuterligare maste forbitera vire
forebyggande arbete.

" En av véra storsta utmaningar &r att
rekrytera personal tilf vardyrket i framtiden

Sarskilt fokus

= Utveckla anhérigstdd och férebyggande insatser
* Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas

Uppdrag

* Vird- och dldreomsorgsnimnden ges i uppdrag att ren-
odla underskéterskeuppdrager genom ate finna mijlig-
heter fér andra yrkeskategorier ate bistd verksamheten.

Social omsorg och frivilliginsatser

I ete frice och humant samhille miste socialtjinsten
finnas till hands nir den behavs, Det ir en vikeig del i
villfirdssamhillet och en fSruesicening for ate skapa ert
samhille dir alla individer kan kiinna sig trygga och
ges goda méjligheter att utvecklas. Men framtidens
vilfirdsuppdrag keiiver att vi ocksi tar tillvara frivillig-
insatserna i kommunen och tillsammans med dem
skapar ett bittre Alingsis, exempelvis via Home Seare.
Utsver det miste arbetet mot vild i nira relationer
fortsitta genom stdd till Kvinnojouren Olivia same att
insatser vidtas for ate férebygga hedersrelaterar vild.

Sarskilt fokus

» Fiérebyggande insaser f6r barn och unga ska
prioriteras.

* Forebyggande insatser mot vild i nira relationer
samt hedersrelaterar vild ska prioriteras.

* Atgiirder fér minskad droganvindning ska vidtas.

* Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.
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Uppdrag

* Vird- och ildreomsorgsnimnden ges i uppdrag art
fortsatt utveckla valfrihetsmodeller inom ramen for
Lagen om valfrihetssystem.

Kultur och fritid

Kulturen bidrar till att ge miinniskor en hog livskvaliter.
Kommunen ska dirfor ha ett fricr och vitalt kuleurliv
som ir livskraftigt i hela kommunen. Kulturens frihet
och mijlighet att skapa upplevelser och engagemang ska
virnas, si att den kan vara nyskapande och obunden,
kritisk och kreativ. Vir évergripande ambition ir ett
okat aktive deltagande i kulturliver.

Kulturen bidrar tifl att ge manniskor
en hdg fivskvalité

Kommunen ska skapa goda foruesiteningar for foren-
ingar, enskilda och férerag att verka inom idrotts- och
fritidsomrider. Den ska ocksd medverka till att nya
idrousanliggningar kommer till och ge bra stéd till
idrote och foreningsliv. Aven studicférbundens fria och
vikriga roll fir folkbildningen ska stirkas.

Sarskilt fokus

* 5t6d till den ideclla sektorn, folkbildning, forenings-
liv och integration ska prioriteras.

= Stddja och ueveckla méjligheter till idrotts- och fri-
luftsutdvande i samverkan med foreningsliver.

* Besoksniringen ska utvecklas genom samverkan
med niringsliver.

¢ Utbudet av kultur behsver komma fler till del § hela
kommunen.

¢ Frivilliginsatser ska stimuleras och urvecklas.

Arbete och néringsliv

Firetagen dr vikeiga for Alingsis kommun och vi

vill yeeerligare forbirtra foruesiteningarna fér ett bra
fretagsklimar. Exe frice niringsliv med vixande och
fler foretag ir miler och stabila och konstruktiva
samarbetsformer mdste skapas. Lingsiktighet och et
tydligt kundperspektiv iir grundliggande for fram-
ging i niringslivsarbetet och ett attraktivt niringslivs-
klimar priglas till stor del av hur vil kommunen lyckas
i sice Gvriga arbete. For att skapa férutsiceningar for
ett expansivt niringsliv krivs bland annat et utbud av
varierande boendemiljber, fungerande infrastrukrur
och kollcktivtrafik och en vil utbyggd kommunal

service och hig kvalitet i vira skolor. Vara skattepengar
ska anvindas klokt och kommunen ska inte medverka
till ace konkurrensen pi marknaden snedvrids.

Alingsas Business Center och framtidens
naringslivsarbete

Alingsis Business Center (ABC) ska aktive verka for
att Alingsis kommun skapar goda férutsiteningar fér
ctt gott niringslivsklimat, ett av landets biistal ABC
ir kommunens operativa organ i niringslivsarbetet
och ska skapa en 6kad samverkan kring niringslivs-
utvecklingen. Niringslivet i Alingsis ska mjliggdra
konkurrenskraftighet.

Tillsammans med annan kommunal verksamhet ska
ABC bidra till att uppni milen om att det i Alingsis
finns goda méjligheter till arbete och foretagande same
att Alingsas viilfird bygger pi god service, hisg kvalirét
och tillgiinglighet.

Vi vill ytterligare fdrbéttra forutsdtiningarna
for ett gott ndringslivsklimat

Vir kommunala service och virt bemétande gentemot
foretagare miste forbiteras, dels genom fSriindrade
attityder och dels genom kortare handisiggningstider.
Gemensamma utvecklingsprojekr ska sékas tillsam-
mans med det [okala niiringslivet. Foretagsrankingen
ska forbiteras dir malsiceningen dr ate dterta en plats
bland de 20 frimsta kommunerna i Sverige.

Sarskilt fokus

* Arbetet med digitaliscring ska intensificras i den
egna organisationen.

* Dialog kommun-niringsliv ska férbiteras genom fler
och riktade féretagsbhesik.

¢ Tillging pi attrakeiv verksamhersmark ska sikerstillas.

Uppdrag

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag ate akeive verka for
art Alingsis far erc av landes bista foreragsklimar
genom att renodla niringslivsuppdraget inom ABC.

* Utbildningsnimnden och socialnimnden fir i upp-
drag ace planera och verkstilla en flytr av arbets-
marknadsenheten och dirtill tillhérande uppgifter
frin socialnimnden till utbildningsnimnden till den
1 januari 2019,

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for att fler
personer med lonestdd ska anstillas i den kommu-
nala organisation samt félja upp utfallec arligen.
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Hallbar utveckling

Vi vill act Alingsis ska fortsitea urvecklas pé ers hillbare
site. Hallbar utveckling ir en ucveckling av kommunen
som tillgodoser dagens behov utan act dventyra kom-
mande generationers méjligheter act tillgodose sina
behov. Ekologisk hillbarhet innebir att produktion

av varor och tjinster inte fir kompromissa med eko-
systemens birférmiga, dvs. naturen miste hinna dter-
skapa uttagna resurser. Social hillbarhet handlar om att
bygga etr langsikrige seabile och dynamiske samhille dir
grundliiggande miinskliga behov sisom vilbefinnande,
ritevisa, makr, rictigheter och individens behov upp-
fylls. Ekonomisk hillbarhet innebiir att ekonomisk till-
viixe inte sker till priset av etr segregerar ach ojimlikt
samhiille och en férstord milja. Sambhiller bor istiller
anpassas efter vad miljén och minniskors hilsa il

och dir vi lingsikeigt investerar i dessa resurser. Miljs-
politiken maste bygga pa dtgirder som fakeiske ska-

par en hallbar miljé — inte pi symbolpolicik som dévar
vira samveten, Milja- och klimatpiverkan utgdrs i stort
av alla minniskors samlade agerande. Dirfér maste en
lingsikeig miljspolitik bygga pi ate varje person som
féebrukar nigon av de gemensamma resurserna av god
miljé miste betala dess ritta viirde. Det ska kosta att
smutsa ner. En riite hiivdad dganderitt ér en vikeig grund
for ett effekeive miljs- och klimararbete. Aven kommu-
nens eget handlande leder till kostnader for vir omvirld
genom forbrukade miljdresurser varfor kommunens
egen miljdpiverkan miste minimeras.

Sarskilt fokus

* Forstirk miljéarbeter genom tydlig koppling till de
nationella miljomilen.

* Forstirka arbeter med vattenfrigorna utifrin EUis
vartendirekeiv.

* Fortsare cykelbaneutbyggnad.

Uppdrag

¢ Den tillfilliga beredningen som ska arbeta med
Agenda 2030 far i uppdrag act ta fram beslutsunder-
lag infor kommande ferdrsstrategiberedning.

* Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att
genomfora en klassning av jordbruksmark i kommu-
nen med forsea fokus pi stadsnira omriden.

* Miljéskyddsniimnden ges i uppdrag att tillsammans
med lantbrukare och andra externa aktérer aktive
arbeta for minskat lickage av niirsalter i Mellbyin
och Anten.

* Tekniska nimnden ges i uppdrag att kostnadsberikna
GC-viig Simmeniis-Brobacka och Kvarnabo-Griifsniis
samt undersika méjligheten till medfinansiering frin
extern part.

¢ Kommunstyrelsen ges tillsammans med tekniska
niimnden, samhiilisbyggnadsnimnden same barn-
och ungdomsnimnden i uppdrag att ta fram en plan

for siker 8¢ trygg skalvig,

Integration

Alingsis kommun har under senare ir ragit emor sivil
asylsokande som kvotflyktingar och kommunplacerade
personer som redan erhillic uppehillstillstind. Det
har varit en utmaning da minga kom samtidige till vir
kommun, men har till stora delar klarats av tack vare
frivilliginsatser frin det civila samhillet. Minga av de
asylstkande gir pi gymnasiet, och kan efter beviljad
asyl komma att kunna bidra till virt samhilles utveck-
ling. | viintan pa asylbesked och efter fyllda 18 ir bor
minga av dessa ungdomar i frivilliga familjehem. SKL
pipekade i sin senaste prognos vikten av att kommu-
nerna klarar integrationen di behov av arbetskraft
kommer att dka dramatiske.

Der beslur som antagies genom Effekr kommer pi
sike ace kunna leda till en bittre kontroll pi kostna-
derna for flyktingmorctagandet. | arbetet med integra-
tionen kriivs fortsatta och samordnade insatser frin
sivil kommunen, det civila samhillet och niringsliver.

Integration har ocksi en vidare berydelse. Det hand-
lar om att integrera alla i samhiller oavsett bakgrund,
ilder, kén eller sexuell liggning mm. At alla ska fi
mijlighet atr uppleva delakeigher och ete unike virde ar
alltid grunden.

Uppdrag

* Utbildningsnimnden och Kultur-och fritidsnimn-
den ges i uppdrag att genom samverkan med det
civila samhillet och niringslivet arbeta vidare med
en framgéngsrik integration i syfte att 6ka andelen i
arbete samt delaktigheten i samhillet.

* Kommunsstyrelsen ges i uppdrag att stimulera for-
valtningarna att erbjuda prakeikplatser och/eller
anstillning fr personer som befinner sig lingr frin
arbersmarknaden.
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EKONOMI

Overgripande styrning och
ekonomisk planering

Alingsas har forsatts i ect forsimrat ckonomiske lige.
Kostnaderna for kommunal verksamher har tillicics
skjuta ivig, vilket fir till konsekvens att kommunens
skatteintkter och statsbidrag inte ricker «ill. Den
skattefinansicrade verksamheten spenderar mings
mycket mer in vad finns ate tillgd under 2017,
Alliansen har tillsammans med évriga partier tagit

ett blockéverskridande ansvar som sericker sig ver
mandatperioder i och med handlingsplanen EFFEKT.
Nodvindiga drgiirder som inte innebir neddragningar i
vilfirden har varic i fokus tillsammans med langsikeig-
her f6r att vinda kestnadsutvecklingen.

Alliansen har under dverskidlig tid foresprikat ett
dverskottsmil em minst 2 % av skatteintikeer & stats-
bidrag. Under 2016 sinkees dverskottsmilet till 1 %.
Konsekvensen av detta syns tydligt nir kommunens
netrokostnadsavvikelse baserat pa bokslut 2016 present-
erades. Enligt denna redovisar Alingsis kemmun
51 makr hégre redovisade nertokostnader fin referens-
kostnaden, vilket innebiir atx verksamheten ir 51 mnkr
dyrare iin vad som ir att forviina utifrin kommunens

strukrur. Avvikelsen i bokslut 2015 uppgick till 29 mnkr.
Bokslut 2016 medforde en forsimring vilket aktualiserar
behovet av en tydlig och stark ekonomistyrning. Detta
vill och kan Alliansen istadkomma!

Alingsis har haft en bra och viilskétt kommunal eko-
nomi under de ir som Alliansens grundliggande ckono-
miska mal var gillande. Genom att kombinera service
av hég kvalitet med bibehillet skatteuttag och rimliga
avgifter erhills ett bra Alingss att bo och verka i.

Alingsis ska vara en kommun med en lingsikeige
hillbar ekonomi. Kommunen ska ta ansvar for fram-
tidens viilfird genom ace balansera kostnader fér dagens
verksamheter och behover av ate gora avsiictningar
fér kemmande investeringar. Alla verksamheter som
Alingsis kommun finansicrar ska vara av god kvalitct
och kostnadseffekeiva. Det stiller krav pi styrning och
uppfolining av sambandet mellan resurser, prestationer
och resultac i verksamheterna. Det stiiller ocksi krav pi
stindiga prioriteringar, effektiviseringar och fornyelse
av verksamheterna. Vi vet att kommunsverige méter
stora demografiska utmaningar kommande ir, Allian-
sen pibérjar redan nu omstillningen fér ate foresace
kunna leverera en viilfird av god kvalité med bibehillet
skatteurtag.

Ekonomisk hushillning handlar om att styra ekono-
min pi kort och ling sikt.

Uppdrag

+ Samtliga nimnder ges i uppdrag atc akrive verka for
och genomfora Aerirsstrategins urpekade vilja.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag atr centralisera
kommunens lokalkostnader i syfte ace £ ner hyres-
kostnaderna for kommunen.

* Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ansvara fise
kommunens lokalplanering.

* Samtliga niimnder ges i uppdrag att reducera sin
centrala adminiscration och féresld majligheter till
forvaleningsdvergripande effekriviseringar.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se $ver kommu-
nens samlade verksamhet i syfte att finna kostnads-
besparande cffcktiviscringar och dterkomma med
(Brslag infor kommande drs flerirsstrategiberedning.
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* Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden
ges i uppdrag act, genom aktive samarbete med
marknadens intressenter, genomfra en snabbare och
effektivare plan- och exploateringsprocess.

* Sambhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag acc siiker-
stilla ate byggherredriven planprocess genomfors
och blir effekriv.

= Samhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att
utforma mer generella detaljplaner i enlighet med
tillvixcprogrammets intentioner.

* Samhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag ate 6ka
debiteringsgraden inom plan- och bygglovsverksam-
heten i syfte atr 8ka sjiilvlinansieringsgraden.

* Kommunstyrelsen fir i férnyat uppdrag att utarbeta
exploateringsriktlinjer.

* Kommunstyrelsen fir i uppdrag ate 5ka cffcktivi-
teten hos exploateringsverksamheten.

* Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en éver-
gripande strategisk trafikplan fir Alingsas.

* Kommunstyrelsen Ffir i uppdrag ta fram en mark-
strategi | syfte att friimja valfrihet i framtida boende
for den enskilde.

= Kommunstyrelsen fir i uppdrag att revidera rikt-
linjer for markanvisning i Alingsis kommun.

» Kommunstyrelsen fir i uppdrag at tillse att bola-
gens dgadirektiv anpassas efter kommunfullmikeiges
viljeinrikening.

* Kommunstyrelsen fir i uppdrag att siikerstilla
nimndernas omstillningsarbete i syfie att bibehalla
kvalitén pi verksamheten men till ligre kostnad,

* Kultur- och fritidsnimnden ges i uppdrag ate fisr
framtida drift och finansiering av idrottsanléiggningar
samarbeta med niringsliv och féreningsliv i syfee avt
skapa OPS-18sningar (Offentlig Privac Samverkan).

* Samtliga nimnder ges i uppdrag att stiirka och
urveckla demokratin och i limpliga former anviinda
sig av medborgardialog.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag acc akeive stirka
mdjligheten 1ill extern medfinansiering frin EU och
liknande organ.

EFFEKT
- sinker kommunens nettokostnader

Med en bred politisk majoritet beslutades den politiska
handlingsplanen EFFEKT i juni 2017. Handlings-
planen pekar ut den politiska firdrikiningen for ace
hantera Alingsis kommuns strukrurella underskaorr.
Istilllet for omfattande nedskirningar i vilfirden
dndrar kommunen sin verksamhetsstrukeur, tar ett
koncernévergripande ansvar och stirker den ekono-
miska styrningen.

Handlingsplanens fokus ir stiirkt ekonomistyrning
dir milec dr ate bromsa den hoga kostnadsdkning
Alingsis kommun haft de senaste dren. Genom att 6ka
ekonomisk kentroll och indra kommunens interna
struktur for vira nimnder finns mojligheten att
hantera underskotten utan nedskirningar. Genom ett
koncernévergripande perspektiv stirks kommunens
ckonomiska stillning genom infrandet av gemensam
finanshantering.

Under 2018 verkstills hyressinkning om 20 mnkr,
vilket stiirker kommunens resultat och minskar netto-
kostnadsdkningen.

Utbildningsnimnden ska effektivisera sin verksam-
het under 2018 fbr att minska avvikelsen mot referens-
kostnaden. Referenskostnaderna pi gymnasieskolan
avviker negativt nirmare 11 mnkr.

Overgingen till fullfondsmodellen for pensioner
tillfér resultacet dryge 18 makr 2018.

Gemensam finanshantering genomfiirs 2018 och stiir-
ker kommunkoncernens lingsiktiga finansiella planering.

2018 organiseras kommunens funktionshinderverk-
samhet samlat under vird- och dldreomsorgsnimnden
enligt besluc i handlingsplan EFFEKT, Beslutet maj-
liggdr en tydligare styrning och stirre majligheter ate
finna synergicffckeer med 6vriga vetksamheter. Flyteen
av funkrionshinderverksamheten ir ett led i den poli-
tiska viljeinrikeningen atr effektivisera verksamheten
och minska avvikelsen mot referenskostnaden.”

Handlingsplan EFFEKT innebir et inférande av
tidsbegriinsade férvaltningschefsférordnanden. Férind-
ringen innebir en grundanstillning som kompletteras
med ctt tidsbegriinsat férordnande. Di kommun-
styrelsen ansvarar for tillsitening av férvaltningschefer
dverfors budgetmedel frin respektive nimnd cill
kommunstyrelsen i samband med beslut om ferirs-
strategi 2018-2020. Férindringen méjliggtr en tydli-
gare styrning frin kommunstyrelsen.

Inom planperioden kommer EFFEKT fortsiitra att
verkstillas. Stirkt ekonomistyrning ger politiken insyn
och bittre budgetféljsamher. En samlad funkrions-
stédsverksamhert skapar férutsiiceningar fér ace bedriva
verksamheten effekeive. En flyktingverksamhet som
fulle ut inansieras av statliga intikeer ir en sjilvklarher
for Alliansen och skapar lingsikeig stabilitet i ckono-
min. Centrala stédfunktioner skapar lingsiktighet och
professionell hjilp i samtliga forvaltningar.

Alliansen stir fast vid handlingsplanen EFFEKT!
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ALINGSAS
- den 6ppna och smarta kommunen

Alingsis kommuns verksamheter star infér stora urma-
ningar, demografiska urmaningar ir etr fakeum, Sam-
tidige stills higre krav frin bide invinare, anhdriga
och medarbecare. Alingsis kommun ska vixla upp och
ta tillvara pi digiraliseringens urvecklingsmiijligheter
ach organisationens vilja att frindra. Alliansen vill se
en kommun som priiglas av ete tydligt innovations- och
digiraliseringsarbere,

Valfriher dir ndgot som inte ir sjilvklart inom kom-
munal vilfird, men det dr ett prioriterat mil for Allian-
sen. For atc klara frameidens demografiska utmaningar
inom skola, vird och omsorg behvs en lingsikiig
strategisk plan dir effektmal miste vara viigledande for
de investeringar i teknikutveckling som friimst behéver
ske inom kirnverksamheterna.

Alingsis har en befolkningsstrukeur som idag skiljer
sig frin riket. Kommunen har fler barn och ungdomar
samt fler dldre. Enligt befolkningsprognoser kommer
flertalet dldersgrupper ace 6ka kraftige fram till 2026,
Starkast dr 6kningen av skol- och gymnasieungdomar,
personer i yngre medelildern samt ildre dn 75 dr,

Alingsis kommun maste kloke hantera framtidens
demografiska utmaning med fer ildec i samhillet i
kombination med fler barn och unga i skola och barn-

omsorg. Okad konkurrens om arbetskraft ir aur viinea,
ocksi kopplat till pigiende och framtida pensions-
avgingar. Alliansen ser dirfor att ect behov av act nyteja
de digitala teknologierna s art nya méjligheter skapas
for vira kommuninvinare och for vira medarberare.
Samtidigt urgdr digitalisering en mjligher atz fortsiirta
utveckla och bibehilla en god service och samridige
hantera kostnaderna.

Alingsis kommun ska ha bide serategiske perspek-
tiv och konkreta mélbilder fér vad vi vill med digital-
iseringen. Alingsis kommun ir lingt framme pi flera
omriden men har stora utmaningar sett till helheten.
Den snabba teknikutvecklingen och den ékade efter-
frigan pa digirala tjinster och digitala kontakeytor frin
kommuninvinare och (Bretagare skapar utmaningar.

Innovation och digital teknik leder till ate foretag
och offentlig sekror fir nya viigar att métas, verksam-
heten blir effcktivare, det skapas nya produkter och cill
och med helt nya modeller for verksamheten.

Alingsis kommuns mil att skapa en hillbar tillvixt
stods niir digitaliseringens méjligheter tas «ill vara i
samhillsutvecklingen. Tanken om den "smarra staden”
paverkar framtida och befindiga samhillsscrukrurer for
trafik och bostider. Fér atc denna utveckling ska vara
framgingsrik maste ecc gemensamt synsitt skapas inom
hela kommunkoncernen.

12 EKONOMI
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Digitalisering och siikerhet gir hand i hand. Tillir ir
en forutsittning for digical ueveckling. Informartions-
sikerhet dr vikeige. Medvetenher miste etableras i
verksamheten att kravseilla f6r hur information och
data ska hanteras med avseende pa itkomst, riktighet
och dillginglighet.

Vi stir infor en alle mer komplicerad omvirld. Fér
att skydda personliga uppgifter, stirka informations-
kontrollen i kommunens system behéver organisa-
tionen stiilla om och arbeta i enlighet med den nya
daraskyddsforordningen (GDPR) som trider i kraft
under 2018.

Alliansens huvudlinje ligger fast. Offentlig verk-
samher ska inte bedriva verksamhet som snedvrider
konkurrensen pi marknaden. Huvudlinjen &r att kom-
munens IT-drift ska liggas uc pa extern aktdr och dri-
vas genom entreprenad, med utgingspunke ifrin ate
informations- och driftsikerhet iir beaktad.

Innovationsfonden fortsitter att ge
nya mdjligheter
Innovationsfonden finns till for arr stédja innovarion,
omstillning, cffcktiviscring och digitalisering,
Alingsis kommuns verksambheter stir infér stora
utmaningar. Medarbetarna vittnar ofia om hog arbets-
belastning och mycket av den verksamhet som bedrivs
idag kommer att behéva genomgi forindringar for are
teva upp till alle stdrre krav frin invinare, medarbetare
och anhriga. Fér ate nd de kraven samt fér ace snabbt
kunna méra demografiska utmaningar kriivs foresatt
effckiivisering ach reformering av verksambeterna,
Alingsis kommun ska ha en tydligr uttalad ambi-
tion aue tillvarata den omseillning och de nya arbetssiet
som innovation och digitalisering innebir. Ett innova-
tive arbete f6r att modernisera kommunens verksamheter
ir en vikig forutsitening for ate kunna leva upp till alle
hogre krav frin bide invinare, medarbetare och anhé-
riga samt for ate kunna mota demografiska utmaningar.
For att Alingsds kommun ska kunna priglas av et
tydligt innovationsarbete krivs ocksi ett tillvaratagande
av den kompetens och idéer som finns hos medarbetarna
samt ett dkat samarbete med olika typer av foretag for
att ta fram bittre och smartare produkter och tjiinster.
En fortsatt innovationsfond ska méjliggéra snabbe
inférande, utviirdering samt implementering av nya
arbetssitt och innovativ teknik. Alla som arbetar inom
kommunens verksamheter kan ansika, oavsetc yrkes-
kategori och befattning. Innovationsfonden ska syfia
till att stédja verksamheter som vill ta fram nyskapande
[6sningar. Losningarna kan vara bide produkter, tjins-
ter och idéer som l&ser et problem,

Under 2017 beviljades ca 5 mnkr som innebir effek-
tiviseringar om motsvarande belopp arligen, Infér 2018
iterfinns yueerligare ca 5 mnker till ate stédja innova-
tion, omstillning, effektivisering och digitalisering,

SARSKILT FOKUS

= Den digitala utvecklingen ska sarskile ha fokus inom
omsorgsomridet, frimst inom &ldreomsorgen, dir
effekeinhimeningen beriknas vara stérst.

UPPDRAG

» Kommunstyrelsen och vird- och ildreomsorgs-
nimnden fir i uppdrag att utreda och berikna
digitaliseringsméjligheterna inom ildreomsorgen.
Utredningen ska utga frin en verksamhetsforind-
ring, frin dagens traditionellz metoder till en mer
modern och digitaliserad omsorg med individens
bista i centrum.

* Kommunstyrelsen ska verkscilla ace Alingsis kom-
muns IT-drift ska [iggas ur pi entreprenad.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag ate skyndsame ta fram
ect program for Alingsis digitala firdrikening dir utpe-
kade mél effektueras genom en operativ handlingsplan
samt ate infiitea en ny digital enher under kommun-
styrelsen i syfie are sikerstdlla utvecklingsarbeter,

* Samtliga nimnder fir i uppdrag att kommunal
administration fortsact ska minska genom smartare
och effektivare arbetssite diir nya losningar inom
teknik ska prioriteras.

= Kommunstyrelsen fir i uppdrag act stiirka kommun-
invinarnas ritt till informationssiikerhet och insyn
genom ace tillsétea ete dataskyddsombud i enlighet
med EU:s nya dataskyddsférordning (General Data
Protection Regulation, GDPR). Samarbete med
andra kemmuner ska upprirtas kring GDPR.

» Samtliga nimnder fir i uppdrag atc akeive arbera
fram nya arbetssitt, metoder och teknik dir medel
frin Innovationsfonden ska anviindas. Ansékningar
hanteras av kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning

Enlige kommunallagen ska kommuner ha en god eko-
nomisk hushillning i sin verksamher, pi kort och ling
sikt. Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk
hushillning, ir art varje generation av invinare ska
bira kostnaderna fér den service som de sjilva beslu-
tar om och som de sjilva konsumerar, samt art gjorda
investeringar ska kunna ersittas.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning dr ate det finns balans mellan l6pande kostnader
och intikter. Nettokostnader far dirfor inte 6ka i snabb-
are take in skatteintiikeer och generella statsbidrag. Om
forbrukningen under ete dr uppgar till mer in intikterna
innebir det att kommande generationer miste betala
for denna dverkonsumtion, vilket inte gir ihop med
kommunailagens grundtanke om ate varje generation ska
bira sina kostnader.

En ckonomi i balans samt en vil fungerande uppfilj-
ning och utviirdering av ekonomi och verksamhet ir néd-
viindiga forutsiittningar for ace kommunen ska kunna
leva upp till kraver pi god ekonomisk hushillning.

Kravet p god ekonomisk hushillning iir éverordnat
balanskravet, vilket innebir att intikierna ska éverstiga
kostnaderna. Dec ir allesd inte cillricklige ace i resulea-
tet uppna balanskraver, d.v.s. nollan. Fér acc kraver pa
en god ekonomisk hushillning ska vara uppfyllt miste
resultatet ligga pd en nivi som reale sert konsoliderar
ckonomin pi kort och ling sikr.

Kommunscktorns balanskrav innebir act kommuner
och landsting ska uppriicta budgeten for nista kalenderdr
si att intikterna dverstiger kostnaderna. Om underskott
éinda skulle uppsta under iret ska det negativa resultatet
balanseras med motsvarande dverskott under de niirmase
foljande tre dren. Detta kan innebiira att en 8verkonsum-
tion under ett ir kan medfora stora konsekvenser for
kommunens verksamheter de fdljande dren da under-
skotter ska hiimtas hem fér ate fi ekonomin i balans igen.

God ckonomisk hushillning kan ses i tva dimensio-
ner; att hushilla i tiden same atr hushilla dver tiden.
Der vill stiga atr viiga ekonomi mot verksamhet pa kort
sike och att viga verksamhetens behov pi Lingre sike.
Vidare har begrepper god ckonomisk hushillning bide
ctt finansiellt perspekeiv och et verksamhetsperspekeiv.,

Det finansiclla perspekeiver innebir bland annac art
varje peneration sjilv ska bira kostnaderna fisr den ser-
vice som den konsumerar, det vill siga ingen generation
ska behtva betala for det som en tidigare generation
har forbrukar.

Verksamhetsperspektiv tar sikte pa are kommunen
miste bedriva sin verksamhet pa ert kostnadseffek-
tivt och dindamilsenligr sitt for act kunna skapa for-
utsiittningar fér en god ekonomisk hushillning. For
ate sikerstiilla decra miste det finnas ett klart samband
mellzn resurser, prestationer, resultat och effekter.

Det iir vikeigt att varje nimnd kontinuerligt féljer
upp sin ekonomi mot tilldelad ram, ucvecklingen av
mal, kvalité och volymer i férhillande till beslutad fler-
arsscrategi. Nimnderna méste ocksi vidta de dtgiirder
som krivs for ace hilla sig inom tilldelad ram di ramen
ir begriinsningen for verksamhetens omfattning pd
neceokostnadsnivi,

14
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Enligt kommunallagen ska kommunerna i samband
med budgeten ange finansiella mal fér ekonomin som
ir av becydelse fér god ekonomisk hushillning. De
finansiella malen ska ange de finansiella forutsittning-
arna eller ramarna fér den kommunala verksamheten
utifrin respektive kommuns ekonomiska situation.
Vidare ska de finansiella milen ange en ambitionsnivi
fér kommunens finansiella utveckling och stillning.

Flerirsstrategi 2018-2020 innchiller finansiella mal
som ska sikerstilla ace kraver pi god ekonomisk hus-
hillning uppfylls.

Resultacnivin for att uppni god ekonomisk hus-
hillning vatierar beroende pa bland annat kommu-
nens befolkningsutveckling och behov av investeringar.
Normalt sett ska kommunen uppvisa ett posirivt resul-
tat pd en nivd som gbr att dess ekonomi inte urholkas av
inflation cller av for lag sjilvfinansieringsgrad av inves-
teringar. Ett resultat pi minst tvi procent ger utrymme
for ate bver en lingre tid sjilvfinansiera storre delen av
en normal investeringsvolym i kommunen. Det innebir
att Alingsis kore- och lingsikriga finansiella handlings-
utrymme, i form av likviditer och soliditer behalls. I en
viixande kommun som Alingsis med allt stérre investe-
ringsvolymer bor dirfér resultarmaler vara i pariter med
de investeringsambitioner som kommunen har och dir-
med héjas till en hgre nivi dn rikevirdet om tvi pro-
cents diverskore. 2-3 procents éverskott Gverensstimmer
i hogre uistriickning med kommunens Tillviixtprogram
och dirtill kommande investeringsplaner. Resultatmilet
ir dven en forutsitening for att klara snabba férindringar
i samhiillsekonomin och fungerar dirmed som en buf-
fert f6r konjunkeursvingningar.

Der ir vikeigt act begriinsa nettokostnadsutveck-
lingen «ill urvecklingen av skatteintikter och generella
statsbidrag for ace Alingsds pi lingre sikt ska kunna
behilla en god ekonomi och ett finansiellt utrymme for
ate méjliggora tillvixe. Med en oférindrad skartresars ir
det dven viktigt ate verksamheterna bedrivs indamals-
enligt och kostnadseffekrive for acr kunna méra de
demograhska utmaningarna.

Kommunen ska sjilvfinansiera samtliga investeringar
i skattehnansicrad verksamher. Detra innebir act korn-
munen inte ska lina. Pi si siite sciirks kommunens ling-
siktiga finansiella handlingsberedskap.

Soliditeten iir ert micc som visar hur stor del av till-
gingarna som finansierats med egna medel och ir diir-
for et mdtr pd kommunens lingsikeiga finansiella
handlingsutrymme. Om soliditeten ir hig har till-
gingarna till stor del finansierats med egna medel och
lanefinansieringen dr lig. De faktorer som paverkar
soliditeten ir dels drets resultat, dels hur tillgingar och
skulder forindras under dret. Soliditeten exklusive utli-

ning till de kommunala bolagen bér vara oférindrad
cller 5ka for Alingsas. Pi si sict stirks kommunens eko-
nomi pi lingre sike.

VA- och avhailsverksamheten ska planeras och
genomféras inom ramen for taxan, med milec art even-
tuella Gveruteag eller undeructag ska regleras mor bru-
karna inom en tredrsperiod. Langsikeige ska VA- och
avfallsverksamheren finansicra sina investeringar med
egna medel.

Mal for god ekonomisk hushallning
Kortsiktiga mal

* Ekonomiskr resultat ska uppgi till minst 2 pracent
av skatreintikeer och generella starsbidrag.

* Arets investeringar i skattefinansicrad verksamhet
exklusive Tillvixtprogrammer ska sfilvfinansicras
genom resultar och avskrivningar.

* Nettokostnaderna ska inte 8ka snabbare in summan
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Langsiktiga mal

* Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och
referenskostnader ska minska.

* Soliditeten exklusive utlining till de kommunala
bolagen bor vara oférindrad eller 8ka

Ekonomistyrprinciper

Den kommunala verksamheten och dess ckonomiska
forvaltning regleras i stor omfartning av kommunal-
lagen samt lagen om kommunal redovisning. Alingsis
kommuns ckonomistycprinciper urgir frin ace redo-
visningen sker enligt Kommunal redovisningslag och
dvrig tillimplig lagstiftning.

Ekonomistyrprinciperna behandlar vidare hur vira
skattemedel ska brukas. Kommunfullmiktige fast-
stiller irligen den budget inom vilken verksamheten
ska bedrivas och alla kostnader tickas. En nimnd fir
inte férbruka mer resurser in vad den blivit tilldelad.
Om detra inda sker ska niimnden ticka underskottet
inom tvi dr. En dtgirdsplan ska i samband med bokslu-
ten foreliggas kommunstyrelsen for godkinnande.

Arets investeringar i skattefinansierad verksam-
het exklusive Tillvixtprogramme:t ska sjilvfinansieras
genom resultat och avskrivningar.

Centralisering av lokalkostnader

Redan i flerdrsstracegi 2017-2019 gavs uppdraget ate
centralisera kommunens lokalkostnader i syfte att fa
ner hyreskastnaderna f6r kommunen. Uppdraget kvar-
star 2018.
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Kommunstyrelsen ska ha huvudansvaret fér kom-
munens lokalplanering och i detta ligger atr inriitta
en funktion fér hantering av det operativa ansvarer.
Lokalplaneringen ska grunda sig pi kommunens
befolkningsprognos, verksamhetens behov sami finan-
sieringsméjligheter. Kommunstyrelsen beslutar drligen
om en kommunévergripande lokalférsétjningsplan,
som utgir undetfag till budgetberedningen.

Investeringar

I flerirssteategin framgar kommunens investeringsplan
for de kommande fem aren. Etr av de finansiella malen
ir arr skatrefinansierade verksamheters investeringar
ska sjilvfinansieras till 100 procent. Detta uppnis i
Aerarsstratcgi 2018-2020.

Bland investeringarna kan sirskilt nimnas fortsact
utbyggnad av Stadsskogen samt drliga investeringar i
tkad digitalisering om 3 mnkr per ar. Dirtill kommer re-
och anpassningsinvesteringar i kommunens olika verk-
samheter. Ar 2019-2020 avsiites 220 mkr for Krangarans
forlingning, Sédra stadsskogsviigen, Norra Bolltorp
samt Norra linken. Under perioden 2018-2022 avsiites

370 mnkr i investeringar till féljd av Tillviixtprogrammet.

Flyktingfonden skapar ladngsiktighet

I Alingsis bypger viilfirden pa lingsiktighet och dess
finansicring pa stabilitet och ansvarstagande. Kommu-
nen erhiller ersitening for de insatser som gors i upp-
drager att etablera nyanlinda. Alingsas har historiske
gjort et dverskott pa dessa medel, vilka placerats i en
fond med syfte ace vicka frameida kostander f6r flyl-
tingmottagandet samt efter ansdkan kunna tilldelas
satsningar med koppling till integrationspolitiken i
kommunen.

I budget kommer inga medel utfordelas eller anvin-
das for att stirka resultatet. En stabil finansiering byggd
pi stabilitec och ansvarstagande hanterar Alliansen
genom att inte forbruka mer medel in vad som lépande
inkommer under ett verksamhetsar.

De medel som under planperioden inkommer och
inte tas i ansprik av etableringsuppdrager kommer inte
att fonderas. Medlen kommer istiillet fordelas ut dill
verksamheter som har insacser fér gruppen. Verksam-
heterna dterfinns i synnerhet inom socialnimnden samt
barn- och ungdomsnimnden. Genom atr medlen rill-
faller de verksamheter som verkar fsr gruppen nyan-
linda kan kommunen fortsace uppritta och forbirera
kvalitén for milgruppen.

16 EKONOMI

Page 83 of 128




Ekonomiska slutsatser

Alliansens flerdrsstrategi innebiir att Alingsis kommun
under planperioden 2018 till 2020 beriknas klara det
resultatkrav pi minst 2 procent som kommunen har som
finansicllt mal. Aven évriga finansiella mal for god eko-
nomisk hushillning same balanskraver &r utifran den
beslutade ferdrsstraregi uppnidda. Kommunens investe-
ringar i skattefinansierad verksamher ir sjilvfinansierade.

Alingsis ligger totalt sert hisgre i redovisade netto-
kostnader jimfort med referenskostnaderna for de
omriden som omfattas av denna berikning. Detta
innebir att Alingsas har en hogre kostnadsbild in
vad som dr att férviinta utifrin kommunens scrukeur,
Ett av de finansiella milen ir att avvikelsen gentemot
referenskostnaderna ska minska. Alingsis kommun
avviker urifrin 2016 irs siffror med dryga 51 mnkr frin
vad som kan f6rviintas utifrin kommunens strukrur.
Alliansen vidhiller de referenskostnadsjusteringar som
beslutades i Aerdrsstrategi 2017-2019. Diriill kommer
beslutade dtgirder i handlingsplan EFFEKT vars syfte
ir att minska kommunens nettokostandsurveckling.

I Flerirsstrategi 2018-2020 visar Alliansen sitt
ansvarstagande for kommunens budger och den fram-
tida ckonomiska planeringen for tillvixten.

Med bibehiller skatteutrag uch krav pd effekeivise-
ringar liggs en stabil grund pi en budgererad resultac-
nivi éver 2 procent under planperioden. Samtidigt
crhilter nimnderna skade ramar i flertaler fall pa
2,3 procent for att ticka kommande drs lone- och pris-
foetindringar. Genom nédviindiga satsningar pi ildre-
omsorg, skola samt secial omsorg sikerstills kvalitén pa
kommunal omsorg i kiirnverksamheten dir behovert ir
som SIorst.

Fokus i den ekonomiska planeringen ir atr siker-
stilla kombinationen av nédvindig kommunal verk-
samhet och behovet av investeringar i kemmunal
infrascruktur. Kommunen erhiller de kommande

aren cte tillfillige Aykeingbidrag som fordelas ut till
socialnimnden, barn- och ungdomsniimnden same¢
éverformyndarnimnden. Samtidige har ctr effekrivi-
seringskrav stillts pi samma nimnder vilket mins-
kat grundkommunbidragen med motsvarande belopp.
Férfarandet méjliggér en lingsiktig omstillning di
nimnderna ges rid att stilla om sin verksamher innan
kommunbidraget minskas fullt ut. Nimnderna ges
med detta méjligheten ate lingsiktige anpassa sin verk-
samhet till en sniivare budgetram.

Alliansens ssmmanfattande ekonomiska analys dr
att handlingsplan EFFEKT siinker kommunens netto-
kostnader och majliggir ete drlige resultar om minst
2 procent. Resultater méjliggor for kommunen att for-
verkliga tillvixtambicioner, investeringar i vilfirden
same en Skad digitalisering och dirmed birere cillging-
lighet f6r kommuninvinarna,

Genom ett koncerndvergripande ansvarstagande och
inforande av gemensam finanshantering méjliggérs
sinkea hyreskostnader vilket frigér medel for kommu-
nens fortsatta vilfirdsambitioner. Genom lingsikeige
ckonomiskt ansvarstagande sinker Alliansens ferdrs-
strategi avvikelsen mot referenskostnaderna som mellan
2015 och 2016 skade med dver 40 procent.

Alliansens flerirsscrategi grundar sig pd ambitioner
om ctt gott niringslivsklimar, bra forutsiceningar for
barn- och unga atc klara skolan och tron pi varje miinn-
iskas formiga och vilja ate ta ansvar for sice eget liv. Fisr
att frverkliga ambitionerna finns sirskilda fokusomra-
den som kommunen sirskilt ska fokusera pi, mal med
tillhirande indikarorer som styr verksamheten i utkas-
tat rikening samu sirskilda uppdrag som ska genomforas
2018.

Alliansens flerirsstrategi 2018-2020 skapar ling-
sikeiga forutsittningar for en hdgkvalitaciv vilfird och
en foresace eillviixe for Alingsis kommun.
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Finansiell analys av
flerarsstrategi 2018~2020

Alingsis kommun budgererar ett resultar fér 2018 pa
61,8 mnkr. Relateras kommunens budgeterade resultat
till skaceer och bidrag beriknas kommunens resuleat
hamna pi 2,7 procent. Resultaten under 2019 och
2020 har budgeterats till 4,5 respektive 6,2 procent.

Alingsds totala investeringsvolym beriknas uppgi till
171,2 mnkr under 2018, vilket ir 5,1 mnkr hégre in
budgeterat 2017. Den hgre investeringsvolymen ligger
framst hos de skattefinansierade verksamheterna. Totale
under perioden mellan 2018 till 2020 beriknas kom-
muncn investera 608,5 mnkr. Sjilvfinansicringsgraden
av de totala investeringarna beriknas under 2018 uppgi
till 70,8% procent. Detta innebiir att investeringarna
under 2018 inte frvintas kunna finansieras med
skatter och bidrag, utan kommunen beriknas anviinda
sig av sin likviditet for atr finansiera investeringarna.
Under planperioden beriiknas sjilvfinansieringsgraden i
genomsnitt uppga till 86,8 procent.

Resultat och kapacitet
Skatteintakter och nettokostnadsutveckling

{procent) 2018 2019 2020
Skatteintakisutveckiing 3,3 3.7 39
Nettokostnadsutveckling 3.0 1,8 1.9

Kommunens skatter och bidrag beriknas tka under den
kommande credrsperioden med 3,3 procent 2018 for
ate sedan dka till 3,7 2019 respekeive 3,9 procent 2019,
Kommunen budgeterar med en oférindrad skartesats,
Kommunens nectokostnader beriiknas dka under
perioden med 3,0 procent 2018 och sedan minska «ill
1,8 2019 fir atx sedan ka nagor «ill 1,9 2019, Effickien
av att redovisa pensionsforplikeelser enligt fullfonde-
ringsmodellen bidrar till en sinkning av nettokostnads-
urvecklingen under perioden.

Detta innebir atr nertokostnaderna planeras ate inte
tika snabbare dn skatter och bidrag under planperioden,
Kommunens finansiclla mil om ate netrokostnad-
erna inte ska 6ka snabbare in skatter och bidrag

planeras dirmed att uppnis.

Arets resultat

2018 2019 2020
Arsts resultat {mnkr) 61,8 1051 1530
Arets resuttat i t5rhallande till
skatter och bidrag (%) 2,7 4,5 8,2

Relateras kommunens resultat till skatter och bidrag
beriknas kommunen under 2018 redovisa ett resultat
pi 2,7 procent 2018 for att sedan oka «ill 4,5 och 6,2
procent for 2019 respektive 2020. Jimfore med urfall
2016 dr 2018 ars nyckeleal en férbicering med 2,6
procentenheter och vid en jimférelse med prognos 2
2017 ligger budgeterar resulear fér 2018 0,2 procent-
enheter higre. Att notera ir ate stora reavinster frin
forsiljning av finansiella placeringar finns med i nyck-
elealer for prognos 2 2017 (ca 31 mnkr).

18 EKONOMI
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Alingsas finansiclla mal dr act ekonomiske resultar
arligen ska uppgi cill minst 2,0 procent av skatter och
bidrag, vilket de planerade resultaten uppnir. 2,0 pro-
cent ger utrymme for ate éver en Fingre tid skatee-
finansiera storre delen av en normal investeringsvolym
i kommunen. Der innebir att kommunens kort- och
lingsikiiga Ainansiella handlingsutrymme, i form av
likviditer och soliditer behills.

Budgeterade investeringsvolymer

{mnkr) 2018 2019 2020

Investeringsvolym 71,2 1741  263,3
Alingsas samlade investeringsvolym beriiknas under
2018 uppgi till 171,2 mnkr, vitket ir 13,2 mnkr hégre
iin prognostiserad volym i prognos 2 2017.

Totalt under planperioden beriknas kommunen
investera for 608,5 mnkr. Bland annat planeras invest-
eringar i Krangatans forlingning, Norra Linken, Sédra
Stadsskogsgatan samt Bolltorp. Samliga investeringar

planeras act finansieras via egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

{procent) 2018 2019 2020
Sjétvfinansieringsgrad,

skattefinansierad verksamhaet 1088 1237 96,9
Sjalvfinansieringsgrad,

skattefinansierad verksamhel

exkl, Tilvixtprogrammat 108,8 1563 2367
Sjélvfinansieringsgrad,

avgiftsfinansierad verksamhet 22,5 339 36,7
Total sidlviinansieringsgrad 70,8 96,2 84,7

Sjilvhinansieringsgraden av investeringarna méter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
drets resultat fore avskrivningar, 100 procent innebir
atr kommunen kan skarcefinansiera samtliga invest-
eringar som dr genomforda under aret, vilket i sin tur
innebiir att kommunen inte behdver lina till invest-
eringarna eller anviinda sin likviditet och atc kommu-
nens lingsiktiga Anansiella handlingsutrymme stirks.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna beriik-
nas under 2018 uppgi till 70,8 procent. Derta innebir
att investeringarna under 2018 inte kan finansieras
med skatter och bidrag utan kommunen planerar att
anvinda sin likviditet for att finansiera investeringarna,

©
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Kommunen har som mal art de skattefinansierade
verksamheternas investeringar exkl. Tillviixtiprogrammet
ska finansieras med resultat och avskrivningar under
planperioden. Detta berdknas kommunen klara under
planperiodens sameliga ir. Sjalvfinansieringsgraden for
de skatrefinansierade verksamheterna exklusive Tillvixe-
programmet ligger pa 108,8 procent 2018, 156,3 procent
2019 ach 236,8 procent ir 2020,

Kommunen har som mil att de avgiftsfinansierade
verksamheterna pi sike ska sjilvfinansiera sina invest-
eringar. For planperioden 2018-2020 beriknas detta
inte uppfyllas. Sjilvhinansieringsgraden ligger mellan
22,5 och 36,7 procent under perioden. Inkluderas for-
vintade inbetalda anslutningsavgifter i nyckeltalet
beriknas de avgiftsfinansicrade verksamhererna ni
en sjilvfinansicringsgrad om 64,5 procent 2018, 74,5
procent 2019 samt 70,8 procent 2020.

Risk = kontroll

Likviditet

{procent) 2018 2019 2020
Kassalikviditst 8316 8729 9161
Kassalikviditat exkl. Utlaning till

de kommunala bolagen 2852 2396 2293

Kassalikviditeten dr ett mict pi kommunens kortsik-
tiga beralningsheredskap. En oftrindrad eller Skande
kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller
forbiterad soliditer dir ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkes.

Koemmunens totala kassalikviditet beriiknas 6ka
under planperioden. Detta till f5ljd av den utlining till
de kommunala bolagen som planeras infiras i slutet av
2017. Rensas utliningen till de kommunala bolagen
frin nyckeltalet minskar kassalikviditeten under plan-
perioden frin 285,2 procent till 229,3 procent. Alingsis
kommun har dock en god kassalikviditer vid en jim-
forelse med andra kommuner. Detta mjliggér act kom-
munen utifrin etr kort och medellingt perspektiv ince
behver vidia drastiska dcgirder for ate méea finansiella
betalningstoppar.

Soliditet

{procent) 2018 2019 2020
Soliditet 1,5 12,5 13,9
Soliditet exkl. Utidning till de

kommunala bolagen 29,0 31,8 35,5

Soliditeten iir ett mice pi kommunens lingsikeiga
finansiclla handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgingar som har finansierats med
eget kapital. Ett vikeigt kriterium for god ekonomisk
hushillning ir atc soliditeten &ver en lingre period ince
frsvagas utan utvecklas i positiv rikening. Derra inne-
bér att kommunen blir mindre skuldsart och kar sicc
finansiella handlingsurrymme infor frameiden.

Soliditeten beriknas ligga mellan 11,5 och 13,9 pro-
cent under planperioden. Rensas utliningen «ill de
kommunala bolagen frin nyckeltalet planeras solidi-
teten &ka under planperioden frin 29,0 procent till
35,5 procent.

Kommunen har som mal att Soliditeten exklusive
utlining till de kommunala bolagen bér vara oférind-
rad eller 8ka, vilket uppnds for hela planperioden.

Kommunalskatt

Ar 2017 uppgir Alingsis skattesats till 21,36 skatee-
kronor. Skattesatsen har varit oforindrad de fem
senaste aren. Under perioden sker ingen férindring.
Skattesatsen planeras alltsi bli ofériindrad under plan-
perioden.

Det oviigda medlet besvarar frigan hur Alingsis
skattesats forhaller sig till 6vriga kommuner. I och med
oférindrad skattesats kommer Alingsis troligen ace
ligga under den genomsnitcliga skatiesatsen for 2016
med 0,31 skartekronor. Detea skulle vara en férindring
med 0,03 skatrekronor.

Det viigda medlec besvarar frigan hur mycket
alingsisaren betalar i forhillande till genomsnices-
personen i riket. Den oférindrade skattesatsen kommer
att innebiira ace en alingsisare betalar 0,61 krona mer
i skace in en genomsnittlig svensk férutsace att ingen
annan kommun héjer skatten 2017, Det vigda medlet
2017 ir detsamma som 2016.

En oftindrad skattesars innebiir att kommunens
verksamheter fortsart behver arbera pi ett indaméls-
enligt och kostnadseffektivt sitt for att kunna méra de
demografiska utmaningarna runt hérnet.
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MALUPPFYLLELSE

Prioriterade mal och indikatorer

De prioriterade milen ir dvergripande och omfattar helz kommunen. De syfuar
till att istadkomma fSrindring under mandatperioden. Till de prioriterade
milen kopplas indikatorer som &r styrande fr atr nd de politiska ambitionerna.

MAL 11 Alingsas ar det tryggt, sakert och vialkomnande

* Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det &r | kommunen ska férbattras
* Andelen elever som kénner trivsel och trygghet i skolan ska dka
+ Befolkningsméngden ska dka

MAL 2 1 Alingsas finns goda méjlighster till arbete och féretagande

* Medborgarnas upplevelse av arbetsmdjligheterna i kommunen ska forbatiras
= Antalet nystartade/nyetablerade foretag ska bli fler

+ Kommunens naringslivsranking ska forbattras

= Sjalviorstriningsgraden ska dka

= Netloomsattningen f&r totala antal fdretag i kommunen ska dka.

MAL 3 | Alingsas finns det attraktiva boendemadjligheter

* Medborgarnas ndjdhet med bostadssituation i kommunen ska férbéttras
¢ Medborgamas néjdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehallas eller
{orbattras

= Antalet nybyggda bostader av olika upplatelseform och storlek ska tii fler e
.meF-’" i
LT R ol
MAL 4 | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad pa X o i
effektiv resursanvandning i 1ty

» Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintékter och
generelia statsbidrag.

» Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet exklusive Tillvxtprogrammet
ska sj@lvfinansieras genom resultat och avskrivningar,

* Nettokostnaderna ska inte tka snabbare &n summan av skatteintakter och
generella statsbidrag.

= Awvvikelsen mellan redovisade nettokostnader och referenskostnader ska minska.

MAL 5 | Alingsas bygger valfarden pa god service,

hig kvalitet och tillganglighet

» Medborgarnas upplevelse av bemdtande och tillganglighet | kommunen
ska forbattras

= Foretagsklimatet enligt ndjd-kund-index ska forbattras

*= Nojd-medarbetar-index ska héjas

» Sjukfrdnvarcn i kommunen ska minska

= Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon och far ett
direkt svar pa en enke! friga ska 6ka

= Ande! av medborgarna som skickar in en enkel friga via e-post och far svar
inom tva arbetsdagar ska 6ka.




MAL 6 | Alingsas finns det valfrihet och sjalvbestammande

= Antalet kemmunala tinster med valméjligheter ska bli fler

= Anialet verksamheter som omfattas av lagen om valfrihetssystem ska bli fler
* Medborgarnas beddmning av mdjligheter till infiytande | kommunen ska dka

MAL 7] Alingséas utvecklas varden och omsorgen for
individens behov

= Nojd-kund-index inom hemtjénsten ska héjas
¢ Nojd-kund-index inom aldreboenden ska hdjas

Mal 8 | Alingsas ger utbildning kunskaper fér en dynamisk framtid

+ Foréldrars ndjdhet med sitt barns férskola/skola ska férbétiras

* Andelen elever som &r néjda med sin skolmilj$ och undervisning ska dka
s Andelen elever i &k 9 behériga till gymnasieskolan ska dka

« Andelen gymnasieelever med fullstdndiga avgéngsbetyg ska dka

MAL 9| Alingsas har vi ett rikt och stimulerande kultur-, idrotts-
och féreningsliv
+ Medborgarnas néjdhet med kommunans fritids- och féreningsutbud
ska férbéttras
* Medborgarnas néjdhet med kommunens idrotts- och motionsanl&ggningar
ska forbattras
* Medborgarnas ndjdhet med kommunens kulturverksamhet ska forbétiras

MAL 10 | Alingsas skapar infrastrukturen méjligheter for tillvaxt

= Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i kommunen ska firbéttras
« Antalet meter ging- och cykelvdgar ska dka

MAL 11 | Alingsas skapar vi goda livsmiljder genom langsiktigt
héllbar utveckling

= Andelen hushalisavfall som atervinns genom materialatervinning ska éka
¢ Antalet resor med kollektivirafiken ska tka
¢ Antalet meter gangfartsgator | Alingss centrum ska tka

MAL 121 Alingsas minskar vi var miljépaverkan genom
energieffektiv omstéllning

= Total energianvandning per invanare ska minska

¢ Antal kornmunala laddstolpar for elfordon ska Gka.

* Andelen fornybar energiproduktion i kommunalregi ska 6ka
Andelen skologisk mat i kommunal verksamhet ska tka
Andel milidbilar i kommunal verksamhet ska tka




Resultatbudget

FINANSIELLA RAPPORTER

tkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intkter - kostnadar -2082798 -2141927 -2172032 ~2206057
_Avskrivningar in -61909 -59 318 -62 408 -70029
Verksamhetens nettokostnader -2144 707 -2201 246 -2234440 -2276086
Skatteintakter 1844732 1898236 1964566 2039220
Generella statsbidrag och utjgmning 338 608 362 687 384 035 404 783
Riktat stalsbidrag fiykting 15 986 14 008 10010 6000
Finansiella intakter 10 400 42 521 56 827 64 431
Finansiella kostnader -6645 =54 400 -75880 -85368
Finansnstto 3755 ~11 8789 -19 053 -20937
Resultat {re extraordinéra poster 58 374 61 807 105119 152 979
Extracrdinira intikter 0 0 o 0
Extracrdindra kostnader 0 0 0 0
Arets resuftat 58 374 61 807 105 119 152 979
varav tomtfarsaljningar = 0 e o\ o &
Arets resultat exkl. tomtférséljningar 58 374 61 807 105119 152 979
tkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Tillgangar
Anlaggningstiigéngar 1 016 206 1070518 1181 336 1373758
Omséttningstillgangar 1189484 4920552 5174156 5437 884
Summa tillgangar 2205690 5991071 6355493 6811642
Eget kapital, avsdttningar ech skulder
Eget kapital 1376 474 689 352 794 471 947 450
Avsattningar 247 251 988 719 987 675 993 336
Langiristiga skutder B856M 37271 3980560 4 277 261
Kortfrigt'ga skulder = 496 355 591 729 592 787 593 595
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 2205690 5991071 6355493 6811642
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Kassaflddesbudget

thr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Den lopande verksamheten

Arets resultat 58 374 61807 105 118 152 979
Justering 16r av- och nedskrivningar 61 909 58 318 62 408 70 029
Justering fér gjorda avsattningar 0 o o] 0
Justering for resultat vid forsdljning av anldggningstitgingar o} 0 o 0
Justering for ovriga ] likvidpaverkande poster 8672 38 253 42 884 51 562
Medel frén verksamheten fére férdndring av rorelsekapital 128 855 159 379 210 410 274 570
Okning/minskning kartfristiga fordringar 2500 —-282 D57 =243 002 —-284 597
Okning/minskning fdrrad och varulager -21325 —-20 580 -10 850 -1000
Okning/minskning kortfristiga skulder -45 8 604 1058 803
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 110 084 =133 654 =42 384 -10 219

Investeringsverksamheten

Investering  anliggningstillgAngar -166 050 -171 154 -174 060 =263 285
Férséljning av anlaggningstillgangar e R 0 v} 0 0
Kassaflode frAn investeringsverksamheten -166 050 =171 154 -174 060 -263 285

Finansleringsverksamheten

Férutbstalda intéikter som regleras Gver flera ar 25878 31268 21 261 17 860
Nyupptagna 1an 0 282 057 243 002 284 597
Amaortering av skuld 0 0 0 0
Utbetalning av nya och garantipensioner -5788 —-47 564 -48 902 =51 657
Férdndring av langiristiga fordringar 1835 835 B35 835
Foréndring kortfristiga placeringar 0 3 500 3500 3500
Justering eget kapital 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhetan 21 925 2701286 219 696 255135
Utbetalning av gjorda avsattningar (exkl pensioner) 0 o o} a
Arets kassaflode -34041  -34682 3252 -18369

24 FINANSIEELAIRAPPORTER
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Finansieringen

Lhe Page g2 of_:1 2.8*_

thr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intdkter
Kommunalskatt 1844 732 1 898 236 1964 566 2039220
Statsbidrag och utjimning 354 594 376 696 384 045 410783
Finansiella intakter 10 400 42 521 56 827 64 431
Verksarmhetsintakter 0 0 5000 5000
Summa externa intékter 2209726 2 317 453 2420 438 2513433
Kalkylerade pensioner 68 808 85 428 B7 486 89 595
Aanta kommunlan 5400 5963 6 265 6622
Summa interna intékter 74 209 a1 391 93 752 96 217
Summa intakter 2283935 2408844 2514180 2615650
Kostnader
Pensionskostnader =117 893 =92 90 =85 647 =106 333
Finansiella kostnader =6 645 =54 400 =75 880 -85 368
Verksamhetskostnader -46 572 -29632 -31519 -33 149
Avskrivningar skattefinansierad verksamhe! -43 635 -42 215 ~44 074 =50089
Summa externa kostnader =214 745 ~219 148 =247 120 =274 909
Utbetalade kommunbidrag -20108B16 -2128589 -2162651 -218B 462
Rénta pA eget kapital och fonder 0 0 0 0
Summma interna kostnader -2010816 -~2128589 -2162651 -2188462
Summa kostnader -2225661 -2347736 -2409771 -2463 371
Avtalls Sterhéimtning av underskott 700 700 700
Resultat for finansteringen 58 374 &1 807 105 119 152 979
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Sammanstallning av

investeringsplan 2018-2022

Investeringar tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 42 800 42 070 57 430 155 500 138 000 138 000
Cwvriga namnder 23100 21500 16 300 16 100 15 300 15 300
Teknisk ndmnd 24 513 31430 46 270 37 285 35335 34 485
Avgiftsfinansierad verksamhet 75 837 76 154 54 060 54 400 35 855 26 370
Summa investeringar 166 050 171 154 174 060 263 285 224 490 214155
Sammanstallning av driftbudget
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Vard & dldreomsorgsndmnden 470108 690 092 700 468 715145
Socialndmnden 386 549 222 209 221 2863 217 732
Utbildningsndmnden 185 B49 182 131 184 129 186 150
Barn & ungdomsnamnden 764 B34 804 807 820 608 835 761
Kultur & fritidsndmndan 64 905 70372 83 255 85 169
Miligskyddsnamnden 12 310 12 342 11 603 11 870
Samhallsbyggnadsnémnden 9 196 11 391 10198 9 409
Exploatering 1] 1000 200 206
Kommunstyrelsen 74 688 86 132 81730 77 714
Overformyndarnadmnden 5303 5402 5503 4607
Tekniska ndmnden 37 075 42 712 43 694 44 699
Aviall 0 -700 -700 -700
VA __ oSOl o 0
Summa kommunbidrag 2010816 2127889 2161 951 2187762
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TILLVAXTPROGRAM 2018-2027

Tillvaxtprogram 2018-2027
— med Alingsas in i framtiden

Sammantattning

Tillvixeprogrammer med tillharande finansieringsplan
visar pa vilka mojligheter det finns i Alingsis kommun
samt hur Alingsis kommun skulle kunna utvecklas de
kommande tio dren. Finansieringsplanen visar pi upp-
skattade kostnader och intikeer som skulle kunna upp-
std nir Alingsds kommun utvecklas. Kostnaderna och

intikterna iir inte faststillda utan beskriver en planerad
finansieringsplan.

Tillvixtprogrammet ir ett underlag till kommu-
nens Flerdrsstrategi och vrig samhillsplanering. Pro-
grammet anger de politiska prioriteringar som ligger
till grund fér kommunal planering och investeringar.
Programmet ska ge underlag till de expansions- ach
imageinvesteringar som planeras och peka ut sirskilda
utvecklingsprojeke men ersiitter inte beslur fér enskilda
projekr. Varje enskilt projekt kommer att erfordra nog-
granna kalkyler och utredningar. Tillvixcprogrammet
ir ece 10-drigr underlag fér lingsikeig planering och
utgdr en signal cill omviirlden, inkluderar byggherrar
och niiringsliv, om den politiska viljeyttringen. Ekono-
miska overgripande berikningar finns framruaget for ac
se vilken majlighet som finns till en hillbar ekonomi
for att finansiera bide kommunal vilfird och nadvin-
dig infrastrukeur. Planen utgdr dessutom grunden for
kommunens lagstadgade bostadsférsorjningsansvar.

Den allt starkare befolkningstillviixten och de ambi-
tioner som finns for Alingsis medf6r ate vi nu stir infor
flera viktiga framrtidsinvesteringar, men alla invest-
eringar liter sig inte férverkligas samtidigt utan ska ske
pé ett siite som inte divencyrar den ekonomiska stabili-
teten. Kommunen, niringslivet och kommunens egna
bolag kommer alla att vara viktiga i forverkligander av
de stora framtidsinvesteringarna som vinrar.

I Tillviixtprogram 2017-2026 lades ete stort fokus
pd A+/Lyckan och den planerade verdickningen.

E20 genom Alingsis ir inte ecx av de projeke som finns
i Trafikverkets forslag till nacionell plan fér trans-
postsystem for perioden 2018-2029. Anledningen ir

att Trafikverket inte anser att projekret iir cillrickligt
planeringsmoget. Alliansen gbr ett omtag av omridet
A+/Lyckan och férordar en gemensam satsning mellan
kommun och fastighetsiigare for att ueveckla et klus-
ter av verksamheter som med fordel kan attrahera
teknikintensiva féretag.

I den kommunala femdriga investeringsplanen
konkretiseras cillvixtplanerna efter det att marknads-
intresset har stimts av och nédviindiga 4rliga analyser av
gillande tillvixtprogrammet har gjores. Férst di blir pla-
nerna till beslut och mer exakea beriikningar sker uti-
frin atc kostnadstickning ska finnas fér bide drifc och
avskrivningar, men ocksi investeringsutrymme. Urti-
frin det credriga perspekrivet, som urgdr den lagstad-
gade budgerten, har planering tvergacr till verkscillighec
och avtal tecknas med berérda externa pareer, sisom
fastighetsiigare, byggherrar och Trafikverk. Forse da
piverkar utbyggnadsplanerna kommunens budger pi
olika sitr och ska i huvudsak medfora positiva éverskot.

Syfret med tillvixeprogrammet dr ate ta ett samlar
grepp med ett kommunale koncernperspektiv pa vilka
investeringar som kommunen avser gora. Tillvixe-
programmets utgdngspunke dr att Alingsis ska foresitea
utvecklas pi ecc hillbare site som cillgodoser dagens
behov utan att iiventyra kommande generationers méj-
ligheter att tillgodose sina behov.

Alingsis kommun har ect effektiviseringshehov pi
grund av f5r héga nettokostnader samtidigt som den
demografiska utvecklingen leder till férvintade hégre
kostnadsékningar i framtiden. Samtidigt ser vi en dver-
hettad bygg- och fastighetsmarknad, nagot som for-
svirar ate anstilla personal med ritt kompetens men
dven forsvirar for kommunen act anlita externa konsul-
ter. Detra sammantager har lecc cill art Alliansen val
act presentera ett Tillvixcprogram med nigor ligre
ambitioner n tidigare. Deta fér att anpassa oss efter
marknadens férutsiceningar och sameidige kunna
sikerstilla ate Alingsis urvecklas pi err ekonomiske
stabilt stt de kommande dren.
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Huvudinriktningen fér ucvecklingen inom de kom-
mande tio dren urgir frin arc:

* Minst 2 000 bostiider ska skapas inom Tillvixt-
programmets 10-irsperiod.

* Valfrihet i boendeform ska finnas.

* Marknadens intresse ska vara styrande med inrike-
ning pi mélec blandad bebyggelse.

* Storre fokus pi byggherredtiven planprocess for att
effektivisera exploateringsverksamheten.

* Vid stéere stadsutvecklingsprojeke bor det utredas
om dirckeanvisning med en ankarbyggherre ir méj-
ligr och limplige.

* Susrre fokus pi lokaloptimering for att méjliggdra
et nytr gymnasium i Alingsds inom den kommande
femarsperioden.

* Kommunens fastighetsbolag ska via en effcktiv fast-
ighetsforvalining méjliggéra lokalférsérjningsplanen
utan art forsimra kommunens- eller bolagets finan-
siella stillning.

* Infrastruktur i form av vatten- och avloppsledningar,
vigar och kollektivtrafik behéver byggas for ace méra
framtida behov.

* Mark f6r verksamheter ska goras tillginglig. Med en
dkande befolkning vixer dven attraktionskrafien for
kommunen att locka cill sig verksamheter.

R S
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* Finansiering ska friimst ske genom ett foretagseko-
nomiske tankestite dir exploateringsvinster iir en cen-
tral del i finansieringen av kommande investeringar.

*» 1sd stor utstriickning som méjligt ska lingfristiga
lin undvikas.

» Overskouslikviditetsportfoljen bor anviindas for
att hantera de likvida flédena. Decta [or att hantera
investeringstoppar enskilda ir utan att uppra lin.

Alingsis ir en attraktiv kommun att bo, verka och
arbeta i. Det iir i grunden mycket positive. Alingsis
viixer nir vi blir fler, vilket stiller olika krav pa invest-
cringar i bostiider och infrastruktur. Der sciiller ocksi
krav pa vire sitt act arbeta, bade internt och externt,
for ace klara av efterfragan pi tillviixt i form av fler
bostider, skolor, sporthallar, same en fungerande infra-
strukeur. Dircill kommer den higa efterfrigan pd
induscrimark fér foretag som vill etablera sig eller vixa,
Kommunen har planmonopol enlige lag, vilket bide
stiller krav men ocksi inger méjligheter.

Genom en byggherredriven planprocess, dir atbe-
ter med atr c2 fram material och underlag som erfordras
for planprocessen girs av entrepreniren sjilv och diir
kommunen svarar fér myndighetsrollen, skapas goda
forursdteningar for Skad bostadsbyggnation.




Alingsis kommun har arbetat och arbetar lpande
med bostadsbyggnacion genom fértitning, vilker inne-
bir ace bebypga luckor i staden istillet fir ace skapa
hele nya bostadsomriden. Denna strategi har minga
fordelar, bland annac act nya bostider byggs i kollektiv-
trafikniira ligen och ace nyprodukeionen skapar forar-
siteningar for are utveckla och férbicera allminna
anliggningar. Dessa mindre projeke ricker dock inte
for ace nd der mal fér nyproduktion av bostider som
kommunen har sact i Tillvixeprogram 2018-2027. For
are uppnd maler om att bygga minst 2 000 nya bostider
den kommande tioirsperioden behver Alingsis kom-
mun driva stérre stadsutvecklingsprojeke.

Alingsis kommun behover identifiera storre stads-
utvecklingsprojekt dir det ryms ett stort antal nya
bostider. Syftet med dessa projeke dr dels ace bygga nya
bostiider, dels att binda samman olika delar av kom-
munen. Alingsis har skapat ett nytt bostadsomrade de
senaste dren, Stadsskogen. Stadsskogen foresicter ate
utvecklas och det planeras fér en utbyggnad av ytter-
ligare ungefir 800 bostider den kommande tioirs-
perioden. Framéver planeras att pabirja ueveckling av
Rothoffskirr, dir det finns méjlighet ace pi sike bygga
uppemot 4 000 nya bostider.

Kommunen iir en av de stéirsta markigarna i
Alingsis, vilker ger en stbrre méjlighet att piverka
markanviindningen in vad planmonopolet ger. Som
markigare finns det stora méjligheter ate genom mark-
anvisningar piverka hur kommunaligd mark exploa-
teras. Kommunen agerar i dessa fall som markigare
snarare fin myndighet och har dirfér méjlighet ace
styra exploateringen utéver det som anges av plan- och
bygglagen. Dirfér anses markanvisning vara ect viktige
verktyg for kommunen i site arbete for en 6kad bostads-
praduktion under de kommande dren.

Direktanvisning anses vara den limpligaste mark-
anvisningsmetoden for stérre stadsucvecklingsprojeke
cftetsom cxploatbren forviintas ta ett mer omfattande
ansvar for bide planprocessen och utbyggnation av
samhillsservice. Med anledning av detta i det vikeigt
att ta in exploatdrer tidigt 1 planprocessen fér att kunna
ta tillvara pa deras kompetens samt férdela investe-
ringskostnaderna.

Direkranvisning med en ankarbyggherre innebir
att kommunen viljer ut en exploatér for atr vara med
frin ett tidigt skede, medan de évriga exploatérerna
far komma in i ect senare skede. Ankarbyggherren har
ansvaret att stddja kommunen med ate ta fram utred-
ningar i planeringsskeder. Kommunen driver plan-
processen tillsammans med ankarbyggherren fram «ill

samridsskeder och dir kan det bli akruellt act ta in fler
exploatdrer. Under genomforandefasen har ankarbygg-
herren samordningsrollen mellan de olika exploatérerna,
vilket iir sirskilt vikeigt vad giller kostnads- och ansvars-
férdelning fér olika gemensamma anliggningar.
Alingsis dr en del i en snabbr vixande region. Det
innebir konkurrens om bide arbetskraft och entre-
prendrer, frimst inom byggsektorn, vilket i sin tur
leder till dels stigande priser och dels svirigheter att
uppnid kommunens planerade tillvixt. Ska vi lyckas
med atr genomféra vira dillvixeplanes miste err effekri-
vare arbetssitr tillimpas inom hela samhillsbyggnads-
strukeuren. Det kan bara ske genom samarbete med
marknadens olika akrérer.
Planprocessen tar ling tid och dirfor behiver
den ocksi tila omvirldens forindringar. Flexibilitec
i detaljplanerna ir ere maste och stérre generella
detaljplaner kan vara en maijlighet. Tonvikt ska sna-
rare fokuseras pi gatustrukeur, wmtindelning och
total byggnadsvolym dn dagens f6r detaljerade
begrinsningar.
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Hluvudstrategi
Genom tnvesieringar 1
wfrastrukiur mapliggors
tillvaxt 1 form av fer
bostader och nya
ctableningsomrdden for
foretagande och nanngshy,
1 takt med att ekonomi och
marknaden tilliter det

Ostra Angzbo

Teckenfarklaring
I Utvecking o Lommunibatwines
- Flanerad fortstung
': Uhveshlingsomidds inum 20182027
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Utveckling inom tillvaxtprogrammets
tiodrsperiod (2018-2027)

Nedan beskrivs vilka omriden Alingsis kommun

tinker utveckla inom tillvixtprogrammets riodrsperiod.
Beskrivningen komplerteras med karran pa cilleinkea
utvecklingsomraden. Huvudstrategin iir act genom
investeringar I infrastrukeur majliggora cillviixe i form av
fler bostdder och nya erableringsomriden for foretagande
och niiringsliv, i takt med art ekonomin ech markna-
den tillater det. Ert anral forciiingsprojeke pagir och
kommer startas i Alingsis stad. DA dessa i regel inte
innebir vare sig kommunal investering eller inciike och
minga ginger dr relative sma dr dessa inte upptagna i
titlvixtprogrammet.

Stadsskogen

Stadsskogen ir ett volymomride for bostadsbyggande.
Omridet 6ppnades upp for itta ir sedan, dir kom-
munen investerade i en tillfartsled, Stadsskogsgatan,

samt skola och féeskolor. Karakeiiren pi omridec ir
"stad i skog” diir en medvetet mycket blandad bebyg-
gelse anpassas till naturens villkor. Fortsace utbypgnad i
norra delen, senare kompletterad med utbyggnad i den
sydligare delen ger méjlighet fior ca 800 bostider. For
att omridet i sin helher ska @ goda kommunikationer
ir anliggandet av Sodra stadsskogsvigen mot lakalvig
och E20 nodvindig.

Norra Bolltorp

Bolltorpsomridet byggdes u for tio ar sedan. En fortsatc
utbyggnad foreslas ate genomftras under kommande tio-
arsperiod. Bolltorpsomridet kommer att utvecklas till-
sammans med marknadens aktbrer, vilker kommer ate
inncbira ett ucvecklae handelsomride och Aer bosta-
der. Bolltorpsomridet kommer att besti av en blandad
bebyggelse. Kommunens del i utvecklingen kommer
frimst att besta av infrascrukeur och kommunal service.
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A+/Lyckan

I centrala Alingsis stad finns A+/Lyckan som ir ett
omvandlingsomride i ansturning cill Alingsis station.

Tack vaze sitt cencrala [ige med niichet till Alingsis
station kan omrider urvecklas till err kluster av personal-
intensiva verksamheter. Det ir fiven fordelakeigt art
bebygga delar av A+/Lyckan med studentbostider fr act
ge ungdomar som studerar pi annan ort méjlighet att
bo kvari Alingsis kommun. Pi lingre sikt kan det siven
vara av intresse att anligga ect nytr gymanasium i omridec
for atc underlitea for elever som pendlar frin andra orter.
Det kan férhoppningsvis géra Alingsis gymnasium mer
attraktive for elever som bor i andra kommuner.

Alingsis planerar for en ny ishall i staden och omridet
A+fLyckan skulle eventuellt kunna limpa sig bra f6r den
typen av verksamhet,

Mjdrnstranden

Mijérnstranden kommer art utvecklas tillsammans med
Stadsskogen for act forbirera omridets tillginglighet.
Med Mjornstranden finns méjlighet atc inom den kom-
mande tiodrsperioden skapa ett attraktivt omride. Den
kommunala investeringen hiinfors friimst ¢ill infrastruk-
tur. Mjérnstranden kan i framtiden utvecklas till ect
sport- och fritidsomride samtidigt som omridets rekrea-
tion siikerstills. Mjérnstranden kan med fordel utvecklas
tillsammans med marknadens akeérer.

Rothoffskarr

Utbyggnadsomridet Rothoffskirr ir angeliget och
planering behaver startas upp omgiende. Omridet ir
stort och stricker sig mellan E20 till Gerdsken/Boras-
vigen. Omridets karakeidr utgdrs av en kraftigt kupe-
rad skogsterring, forutom en stor Sppen yta lings
Korpaberget i vistra delen. Eftersom omeidet blir ect
helt nytrinslag i Alingsis stadsbild, kriivs att en omfat-
tande infrastrukeur kommer pi plats, som till viss del
kommer medfinansieras av externa parter. En huvudled
miste skapas, hir kallad Sédra linken. I Rothoffskirr
planeras det for ca 1 000 nya bostiider under den kom-
mande tiodrsperioden.

Verksamhetsomrade Norr och Norra lanken
Huogt prioriterat i Tillvixcprogrammet &r uibyggnad
av Norra linken och verksamhetsomriden i den nord-
stra delen av Alingsis titorr. Byggnacion av Norra
linken medfor act rafikfAddet frin Norra Bolltorp och
verksamhersomriden, kan slussas utanfor staden fram
till det nybyggda Bilingemoret ur pi E20. Alingsis
stadskiirna fir dirigenom minskar trafikflode av bade
tunga och miljéfarliga cransporter.
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Finansieringsplan for tillvaxtprogrammet

Tillvéxtprogrammet - évergripande exploateringsplan (mnkr)
Projekt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa

Stadsskogen {ca 800 bostéder)

Investering - Sodra stadsskogsvagen 0 0 -50 0 0 0 0 0 0 0
Exploateringsnatto - Stadsskogen 14 10 10 10 10 10 10

Mjdrnstranden

Investering - Mjérmstranden 0 0 0 -40 0 0 0 (¥ 0 0

Projekt Norra Bolitorp

Investering - Norra Bolltorp 0 o -10 0 0 0 0 0 1]

Projekt Krangatans farl&ngning

Investering - Krangatans forlangning 0 =25 =25 0 0 0 0 0 0 G

Projekt Verksamhetsomrade Norr

Exploateringsnettc

- Verksamhetsomride Norr 10 10

Investering - Norra lénken 0 o -40 -70 =110 0 o 0 0 0

Projekt Rothoffskirr {ca 1 000 bostider)

Investering - Stdra ldnken 0 ) 0 0 0 -83 -83 -83 O 0

- extern medfinansicring 0 o 0 0 0 21 21 2 o 0
Exploataringsnetto - Rothofiskarr -6 29 29 az
Investeringar tillvixtprogrammet 0 =25 =125 =110 -110 =83 =-B3 =83 0 o =620
Extern medfinansiering 0 0 ] 0 0 21 21 21 0 0 63
Exploateringsnetto 24 20 10 10 10 10 4 29 29 32 178

Totala investeringar (mnkr)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa

Re- och anpassningsinvesteringar 58 68 55 54 56 60 60 60 60 60 580
Expansionsinvesteringar 36 52 154 135 133 13 113 13 30 3o 910
varav titfvdxlprogrammet 0 25 125 110 110 83 a3 a3 0 0 620
_Avgifisfinansierade investeringar 76 54 54 36 26 40 40 40 40 40 447
Summa 171 174 263 224 214 213 213 213 130 130 1947
Tillvixtprogrammet har en investeringsvolym om Tillvixtprogrammert innchiller ect positivt kassa-
620 mnkr for den kommande tiodrsperioden. Utéver flode frin exploateringsprojekten. Detta fir under

investeringar i Tillvixtprogrammet tillkommer re- och  fSrutsictning au exploatérer medfinansierar kvarters-

anpassningsinvesteringar, expansionsinvesteringar samt  och allmin platsmark i de specifika omridena. Det

avgiftsfinansierade investeringar. De avgifisfinansierade  innebar medfinansiering av infrastrukrur som endase

investeringarna piverkar inte kommunens resuleat, tjanar det specifika omradet. Syfeer ar ate mactcha kassa-

men kassaflodet pivetkas. De totala investeringarna for - adet frin exploateringsprojekten med de stiere inves-

den kommande riodrsperioden uppgir till 1 947 mnkr.  teringarna. Fér att kunna investera i den takt som
foreslagits forutsitts en byggherrestyrd planprocess for
att effektivisera exploateringsverksamheten.
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Finansiering av overgripande exploateringsplan {(mnkr)
2018 2019 2020 2029 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat {%) 27% 27% 27% 2,7% 2,7% 27% 27% 27% 2,7% 2,7%
Arets resuttat 62 64 & & 67 67 67 6 67 67
Justering for ej | kvidpdverkande poster {pensioner} =18 -8 =10 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8
Avskrivningar skattefinansierade investeringar 42 44 50 59 68 76 85 94 10 108
Avskrivningar avgiftsfinansierade investaringar 17 18 20 20 20 20 20 20 20 20
Minskning nuvarande avskrivningar - ° ’ -5 -10 -1 -20 -25 -30 -35
Kassaftdds exploateringsnetto 24 20 10 10 10 10 4 29 29 3z
Férutbetalda intékter VA och Avfall 31 21 18 18 18 18 18 18 18 18
Re- och anpassningsinvestaringar -59 -8 -55 -54 -55 -60 -60 -BO -60 -60
Expansionsinvesteringar -36 -52 -154 -135 -133 -113 -113 -113 -30 -30
Extern medfinansiering o] 0 8] 4] 0 21 21 21 0 0
Avgiitsfinansierade investeringar -76 -b4 -54 -36 -26 -40 -40 -40 -40 -40
Likvida madal &rats bbrjan 383 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Arets kassafidde -1 -1 -109 -84 =50 =25 =27 2 66 Fa
Likvida meadel 3rats slut 372 185 91 136 150 175 173 202 266 271
Overskottslikviditetsport!sl] 772 757 649 S84 534 509 482 484 550 621
Den lingsiktiga finansieringsplanen visar hur kom- For att hancera kortfristig likviditeesbrist anvinds
munen planerar hantera de framtida kassaflodena. kommunens éverskotuslikviditetspordfslj, Nir likvidi-
Arers kassaflode for ar 2018 iir himeat frin fAerdrs- teesbrise uppstir siljs placeringar i dverskoteslikviditets-
strategi 20118-2020 med addering av kassaflode frin portfiljen och de ar di det finns et éverskots av likviditec
exploateringsnetto. Arets kassaflode for ar 2019-2027 aterférs dessa cill dverskoteslikviditersportfoljen. Det
beriknas uppga till drets resultat — justering for cf likvid-  ingiende virdet pi éverskottslikviditetsportfaljen ar
paverkande poster + avskrivningar + kassafléde frin 2018 ir ca 600 mnkr och det utgiende viirder &r 2027

cxploateringsprojekt + forutbecalda incikrer frin VA och  ir uppskartat till ca 621 mnkr.
Avfall + extern medfinansiering — investeringar.
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Lokalforsarjningsplan (planerade starre projekt)

2018 2019 2020 2021 2022

Kultur- och fritidsnémnden
Ny ishall

Nolhaga sport- och parkbad
Alstrémarvallan (byta konstgrés)
Bamn- och ungdomsnémnden
Férskola Noltorp

Férskota Nolhaga
Noltorpsskolan

Vérd- och dldreomsorgsnamnden
Nytt &ldreboende
Utbildningsnamnden
Gymnasieskola + Campus
Kommunstyralsen
Kabomhuset

Lokalforsttjningsplanen visar planerade stbrre
projeke inom den kommande femirsperioden. Vissa
av projekten dr pabrjade medan andra ir pi ete
planeringsstadium.

Alliansen beslutade i Tillvixtprogram 2017-2026
att en av huvudinriktningarna fér de kommande rio
dren urgick frin att koncerngemensam finanshantering
skulle inforas for ate mer effekeivt kunna hantera betal-
ningsstrémmarna i kommunkoncern. Detta var iven
ctt av de uppdrag som kommunfullmikeige beslutade
om i samband med handlingsplanen EFFEKT.

Gemensam finanshantering kommer ate inféras frin
och med arsskiftec. Detta feder till att kommunkon-
cernen fir bittre ckonomiska férutsittningar kom-
mande ir, vilker méjliggr den planerade rillvixcen for
Alingsis. De ekonomiska firdelarna nis genom de stor-
driftsfardelar en internbank medfor. Detta kommer ate
leda till ligre finansiella kostnader jimfort med idag,
vilket gynnar hela kommunkoncernen. En gemensam
finanshantering stirker ledning och styrning i kom-
munkoncernen samtidigt som det underlittar for kom-
munkoncernens gemensamma finansiella plancring.
Den gemensamma finansiclla planeringen ska utgi fran
en koncernbudget.

Fér ate méjliggdra en ekonomisk hillbar rillvixe,
inklusive ovan lokalférsérjningsplan, har kommunfull-
miiktige utdver gemensam finanshantering dven beslu-
tat om nya igardirektiv. Den stéirsta delen av projekren
i lokalforsérjningsplanen kommer ate verkstillas av
kommunens fastighetsbolag. Kommunens fastighersbo-
lag ska via en effekeiv fastighewsforvaltning mijliggiea
lokalférsérjningsplanen utan att férsimra kommunens-
clicr bolagets finansiclla stilining.

Ny ishall

Dert finns behov av en ny ishall i Alingsis di nuvarande
ishall ir bristfillig. Kommunstyrelsen har delat ut et
uppdrag som syftar till att upphandla hyreskontrake

av en ishall. Den kommande ishallen forvintas sta klar
inom 3-5 ir och kommer att bestd av tvi ishanor, En av
isbanorna kommer ate ha likeare och den andra kommer
att fungera som en triningsbana. Fram tills dess att den
nya ishallen éir firdigstilld kommer det gbras en satsning
pa nuvarande ishall for ate hantera de brister som finns,

Nolhaga sport- och parkbad

Nolhaga sport- och parkbad har blivit yreerligare for-
senat och den plancrade 8ppningen har dirfor flycacs
fram dll ar 2019.

Alstrémervallen

Nuvarande konstgriis pi Alscrémervallen ir briscfilligr
och det dr nédviindigt acr digiirda derra si snarc som
mijjligt. Nuvarande konsigriis behéver bytas ut och
ersiittas. Detea planeras ace genomféras under ar 2018.

Férskola Noltorp

1 Noltorp finns Lévhyddans forskola, Nolingens for-
skola same Noltorps forskola inom en radie pa 200-300
m. Nir det byggs en ny forskola behéver den byggas
med plats for ca 160 barn for att erséitta dessa férskolor
samt tillgodose ect Bkat behov av platser i och med ate
nya bostider byggs i omridet
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Forskola Nolhaga

I Nalhaga (vid Nolhagaskolan) finns detaljplan klar for
att bygga en forskola. Genom att ta en del av grusplanen
bakom skolan i ansprik kan en stérre forskola byggas.
Férskoleavdelningar kan da Ayteas frin Lendahlsskolan,
Nolbyskolan och paviljongerna vid Nolhagaskolan
avyteras, En trafikutredning dr pibdrjad och vad den
sen visar ger oss forutsidteningar for hur minga barn som
kan tas emot pi frskalan.

Noltorpsskolan

Noltorpsskolan behver byggas ut fér att fi en perma-
nent [Gsning for de klasser som idag finns i paviljonger
pé skolgirden samt méra den elevokning som vintas
komma under de niirmsta dren. Lokalerna anpassas si
det fir plats tre-fyra klasser/arskurs. Aven grundsie-
skolan behéver stérre urrymme for att kunna ta emot
fler elever. Die tvi forskoleavdelningarna som finns i
skolan behéver flyttas ut.

Nytt aldreboende

Alingsis har en befolkningsstruktur som idag skiljer
sig frin riket. Kommunen har fler barn och ungdomar
samt yngre ildre,

Dagens ildrevird baseras pi en vil fungerande hem-
tjinst. Aldre ska bo hemma si linge som majligt - iven
om det innebir bessk av hemtjinsten varannan timme.
Det gir att ha avancerad vird i hemmet nufértiden
men det kriver ocksi allt mer kvalificerad utrustning
och kompetent personal.

Digitala l6sningar maste integreras i ett och samma
system. Systemet ska kunna anviindas for ace sitra indi-
viden i fokus, sikra natten, férbirtra arbetsmiljon,
bemanna bitcre och folja upp insatser.

Virden miste alltid uegi frin vad individen behiver
och hur tekniken kan mita det behover. Det finns en
oro fir att tekniken skulle ta Gver personalens arbete.
Men tanken ir i stillet atr personalen ska kunna arbera

si effektive som mijligt och dir de verkligen behévs.
Vi cror att framtidens dldrevird miste aterinfora éildre-
boenden i allt stérre omfartning. Det blir bide mer
ekonomiskr 16nande men ocksi enda siirter att kunna
hantera personalrelaterade problem.

Dyra digirala lsningar gir inte att riikna hem om de
ska installeras i varje hem utan stordriftsférdelarna med
dvervakningskameror, sensorer och Gversittarmailig-
heter etc. miste insealleras och nytejas optimale fie ar
fa den mest effektiva virdformen.

Vire forslag dr ace dill 4r 2022 ska Alingsis bygga
ett nytt modernt dldreboende som nyctjar alla tekniska
mdjligheter for att pa optimal effcktivitet. For ate klara
der hiir ska flera delar samverka - byggare, verksamhet
men ocksd kommunens kompetens inom digitalisering.

Gymnasieskola + Campus

Antal ungdomar i gymnasieilder 8kar inom de kom-
mande &ren, vilket stiller krav pi gymnasiets lokaler.
Nuvarande lokaler till Alsteémergymnasiet ir inte opti-
mala och det finns ingen méjlighet att utifrin nuva-
rande situation utbka antalet platser i enlighet med
den framtida befolkningsprognos som kommunen har.
Dirfor foreslis att det inom den kommande femirs-
perioden uppriittas ett nyte gymnasium som iven
innehéller Campus.

Der hir innebir dven att nuvarande lokal for
Alstrdmergymunasiet blir ledig vilket kan inleda en
flycikedja som underlicrar den lokalbrist som barn- och
ungdomsniimnden har framf6rc i sitt lokalférsirjnings-
program.

Kabomhuset

Inom planperioden ses en méjligher att se &ver
anvindningsomrider f6r Kabomhuset. Tinkbara
méjligheter dr att inrymma férvaltningslokaler samt en
sal for fullmiiktiges ssmmantriden.
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Bilaga investeringsfordelning ndmnder 2018 2019 2020 2021 2022
Antagen av KF 20171213-§251

Kommunstyrelsen 42070 57 430 155 500 138000 138000
Teknisk fdrvaltning 31430 46 270 37 285 35335 34 485
Ovriga namnder 21500 16 300 16 100 15 300 15 300
Avgiftsfinansierade verksamheter 76 154 54 060 54 400 35 855 26 370
Totalt 171154 174060 263285 224490 214155
Namnd 2018 2019 2020 2021 2022
VAN 3 300 3 300 3300 3300 3 300
s0C 1950 1950 1950 1950 1950
UN 2100 2100 1100 1100 1100
BUN 4100 3500 4700 3 900 3900
KFN 7000 3500 3 500 3500 3 500
MN 500 0 o 0 0
SBN 2550 1 550 1 550 1550 1 550
OFN 0 0 0 0 0
Totalt 21500 16 300 16 100 15 300 15 300
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Riktlinjer fér ekonomistyrning i syfte att uppna god

ekonomisk hushallning

Antagna av kommunfullmaktige 2017-12-13 §251
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Inledning

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor
omfattning av kommunallagen. Kommunens ekonomiska forvaltning styrs dven av
lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Detta dokument ar éverordnat andra ekonomiska styrdokument.

Tilldmpningsanvisningar for kommunens riktlinjer fér ekonomistyrning finns i
kommunens ekonomihandbok som utarbetats av kommunens centrala
ekonomifunktion.

Alingsas kommun skiljer pa skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet.
Till avgiftsfinansierad verksamhet rdknas VA-verksamheten och avfallsverksamheten.
Allt dvrigt definieras som skattefinansierad verksamhet i dessa riktlinjer.

Riktlinjerna berér inte den verksamhet som bedrivs i bolags- eller forbundsform.

Ekonomistyrning

Redovisning sker enligt Kommunal redovisningslag och &vrig tillamplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering fér kommunal sektor. Kommunens riktlinjer for
ekonomistyrning ar ett komplement till dessa lagar, rekommendationer och
normeringar. De faststaller ramverket for det regelsystem efter vilken
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens verksamhet ska ske.

| Alingsas kommun tillampas decentraliserad ekonomistyrning vilket innebar en hig
grad av frihet fér némnderna men ocksa ett stort ansvar.

Budget och anslag

Kommunfullméktige faststéller den budget inom vilken verksamheten ska bedrivas och
alla kostnader tackas.

Kommunfullméaktige beslutar arligen om en Flerarsstrategi fér Alingsas kommun. Denna
innehaller en rullande trearsplan fér den kommunala verksamheten. Detta dokument &r
kommunens huvuddokument for att styra verksamhetens inriktning och omfattning. Det
ska innehalla en finansiell plan och de mal kommunfullméktige beslutar om for
verksamheten.

Flerarsstrategin ska innehalla mal fér god ekonomisk hushallning och de finansiella
rapporterna ska visa pa god ekonomisk hushallning. Detta innebér att ekonomiskt resultat
ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag for respektive ar.

Kommunen ska i samband med tertialuppféljningarna gora en uppféljning av den
finansiella analysen som ligger till grund for beslutad flerarsstrategi, huruvida kommunen
har god ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv.

Namndernas ekonomiska anslag ska framga av flerarsstrategin. Anslagen som ges pa
nettokostnadsniva &r begransningen for verksamhetens omfattning.
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Anslagen &r bindande fér ndmnderna och namnderna kan inte fritt féra medel mellan
olika anslagsomraden. Anslagen férdelas i sa kallade kommunbidrag i en tolftedel per
manad for varje ar.

Skattefinansierad verksamhet:

En nédmnd far inte forbruka mer resurser &n vad den blivit tilldelad. Om detta 4nda sker
ska namnden técka underskottet inom tva ar. En atgardsplan ska i samband med
boksluten férelaggas kommunstyrelsen fér godkannande.

Namnden ska sékerstélla att namndens beslut ryms inom tilldelad budget. Beredskap fér
kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda utgifter ansvarar nédmnden fér genom
omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget. Principiella stéllningstaganden
och drenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Namnden ska manadsvis besluta om en manadsuppféljning. Manadsuppféljningen ska
expedieras till kommunstyrelsen. Némnden far inte 1&gga fram en negativ prognos utan
att samtidigt lagga fram en handlingsplan. Handlingsplanen ska stillas till
kommunstyrelsen. Om kommunstyrelsen bedémer att handlingsplanen inte &r fullgod ska
arendet beredas fér beslut i kommunfullmaktige.

Om den skattefinansierade verksamheten avviker mot faststéllda finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning ska en évergripande handlingsplan omgaende tas fram i
samband med rapporttillfallet.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och Avfallsverksamheterna utgér egna balansrakningsenheter fran och med den

1 januari 2016 och ska sarredovisas. Verksamheterna ska uppritta kompletta

resultat-, balans- och finansieringsbudgetar fér de kommande tre verksamhetsaren samt
investeringsbudget fér de kommande fem aren.

VA- och Avfallverksamheterna ska planeras och genomféras inom ramen fér taxan,
med malet att eventuella dver- eller underuttag ska regleras mot brukarna inom en
trearsperiod. Om det inte finns nagon skuld till taxekollektivet att reglera ett underuttag
mot ska underuttaget resultatféras innevarande &r. Underuttaget ska tiackas inom tre
ar.

VA- och Avfalisverksamheterna ska pa sikt sjélvfinansiera sina investeringar.

VA-kollektivet har uppréttat en fond, enligt vattentjinstlagens § 30, dar medel far
avsdttas till framtida nyinvesteringar om investeringen finns i en faststélld
investeringsplan och den &r kalkylerad samt att det framgar nér medlen &r avsedda att
tas i ansprak och att planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt behévs fér att
bedéma behovet av avsatiningens storlek. Investeringen ska komma hela kollektivet
tillgodo. Fonden ska tas i bruk inom en tiodrsperiod och ska l6sas upp i takt med att
investeringen skrivs av (det vill sdga matchar avskrivningarna).
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Finansiellt mal fér VA- och Avfallskollektivet
Avgiftskollektivet ska langsiktigt vara sjalvfinansierat.

Investeringar

Alingsas kommun sérskiljer investeringar utifran fiera olika perspektiv, dels om
investeringen tillfaller avgifts- eller skattekollektivet dels anledningen till att
investeringen sker.

Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet exklusive Tillvixtprogrammet ska
sjalvfinansieras genom resultat och avskrivningar.

I normalfallet ska 6ver- respektive underskott pa investeringsbudgeten inte uppsta,
men investeringsutrymmet bér prévas vid varje central uppféljning. Generellt sker
ingen overforing till nadsta ars investeringsbudget.

Komponentavskrivning enligt RKR 11.4 Materiella anlaggningstiligangar sker pa nya
investeringar frdn och med den 1 januari 2016.

Finansiering
Medelsforvaltningen i Alingsas kommun hanteras av kommunstyrelsen.

Alingsas kommuns finansférvaltning hanteras utifran av kommunfullméktige antagna
riktlinjer och av kommunstyrelsen antagna anvisningar.

Alingsas kommuns centrala finansfunktion ska vara kommunens kontakt mot den
finansiella marknaden och svara fér kommunens bankkontakier. Upptagande av 1an
och utlaning av pengar far endast ske via den centrala finansfunktionen.

Finansiell leasing betraktas som ian.

Finansiellt handlingsutrymme

Kommunens kort- och langsiktiga betalningsférmaga ska sikerstéllas. Soliditeten ar ett
matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tiligangar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditeten exklusive utlaning till de kommunala bolagen bér vara oférandrad eller
tka

Central hantering av intédkter och kostnader under finansieringens ansvar
Samtliga kapitalkostnader budgeteras och redovisas centralt under finansieringen fran
och med den 1 januari 2016. Overskrider enskild namnd sin investeringsbudget med
féljd att kapitalkostnaderna dkar mer an faststalld plan, ska finansieringen
kompenseras av berérd ndmnd via direkt ramaterféring.

Tomtfdrsaljning redovisas centralt under finansieringen. Samtliga dver- respektive
underskott belastar/tilifaller finansieringen.
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Taxe- och avgiftsnivaer
Samtliga ndmnder ska arligen sékerstalla korrekt niva pa taxe- och avgiftsnivaer i
kommunen med syfte att sjdlvkostnadsprincipen ska galla.

Finansiella mal

Sammanfattningsvis ska kommunens ekonomiska och finansiella planering préaglas
av langsiktighet och god ekonomisk hushallning. Varje generation ska sa langt det &r
mdjligt béra sina kostnader. Kommunen har utifrdn ovanstaende definierat féljande
finansiella mal fér att na god ekonomisk hushalining ur ett helhetsperspektiv:

Kortsiktiga mal

¢ Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

» Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet exklusive
Tillvaxtprogrammet ska sjdlvfinansieras genom resultat och
avskrivningar.

¢ Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n summan av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Langsiktiga mal

» Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och referenskostnader
ska minska.

¢ Soliditeten exklusive utlaning till de kommunala bolagen bér vara
oféréndrad eller 6ka

Page 111 of 128



2014.311)/35'0

TSN T00D
A Y Vv
Alingsas december 2017
ALINGSAS KOMMUN
TEKNISKA NAMNDEN
Till 217 -12- 19
. ae o o Blarlenr Diarie lcns.
Tekniska namnden, Alingsas Kommun baeckning

Vi, boende langs Kungalvsvagen pa "Ravfarmen”, vill att en omfattande
beskarning sker av de stora lindarna.

Dessa har vaxt kraftigt och blivit mycket héga och vida. Pa sina hall gar deras
grenverk upp till 6 meter in éver vara tomter. Vid kraftiga vindar blaser stora
och sma grenar ner. Héjden och omfanget av trdden medfér dven att vara
tradgardar ligger i skugga en stor del av dagen.

Vi har inget emot att det finns trdd mellan vara tomter och Kungilvsviagen men
de maste da beskaras kraftigt pa sdval hojden som vidden.

Vi ser fram emot den beskarning som féranstaltats och férvintar oss att den
sker i dialog med oss och tar hinsyn till vara synpunkter.

Kontaktpersoner:
Vivi-Anne Bjérkdahl 0703-999045 bjorkdahl.vivi-anne@telia.com
Ronny Johannesson 0705-757430 maritaronnyl0@gmail.com
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Renhallningstaxa for
Alingsds kommun ar 2018

Antagen av kommunfullmiktige den 29 november 2017, § 240.

Renhallningstaxa Alingsas kommun ar 2018 1
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1 Renhdllningstaxa for Alingsas

Renhdllningstaxan beslutades av kommunfullmiktige den 29 november, § 240 och giller frin
och med den 1 januari 2018 dé renhélIningstaxa som antogs av kommunfullméktige

den 26 oktober 2016, § 234 upphér att gélla. Taxan avser de avgifter som enligt 5 avd, 27 kap,
4-6 § Miljobalken kan tas ut for hantering av avfall.

1.1 Avfallsforeskrifter i Alingsas kommun

I kommunens géllande avfallsforeskrifier finns regler som b.la. foreskrifter om hiimtning,
avfallsbehdllares placering, dragviig samt avfallsutrymmens och transportviigars utformning.
Fastighetsinnehavaren &r ansvarig for att kommunens regler om avfallshantering enligt
gillande foreskrifter om avfallshantering foljs.

For att kommunen ska omhédnderta avfall i enlighet med denna renhdliningstaxa ska kraven i
kommunens giillande avfallsforeskrifter vara uppfyllda.

1.2 Atervinningskort

For att fa tillgdng till kommunens dtervinningscentraler, Bilinge och Sollebrunn, behvs ett
atervinningskort. Hushall kan fa ett itervinningskort vilket ger privatpersoner riitt att {imna
grovavfall, tridgardsavfall, farligt avfall och el-avfall (max 3 kbm per tillfille) pd kommunens
dtervinningscentraler. Kort kan bestillas hos kommunen eller hiimtas pa Biilinge
dtervinningscentral. Kortet tillhor fastigheten och ska ldmnas tillbaka till kommunen vid flytt.

1.3 Definitioner

Begrepp som forekommer i denna renhdllningstaxa har samma betydelse som i
avfallsforeskrifter for Alingsds kommun.

Renhallningstaxa Alingsas kommun ar 2018 3
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2 Allminna bestimmelser

2.1 Avgiftsskyldighet

Avgifter i denna renhdllningstaxa ska betalas till kommunen.

Avgiften ska betalas av fastighetsinnehavaren. Med fastighetsinnehavaren avses den som dr
fastighetsiigare eller den som enligt | kap. 5 § fastighetstaxeringslagen (1979:1152) ska anses
som fastighetségare. Mottagande av faktura kan efier dverenskommelse mellan Alingsés
kommun, fastighetsinnehavare och nyttjanderéttshavare, till exempel verksamhetsutévare
eller hyresgiist, dverlatas till nyttjanderittshavare. Fastighetsinnehavaren #r dock strikt
ansvarig for betalningen i de fall nyttjanderittshavaren inte betalar faktura till kommunen.
Betalas inte faktura i tid debiteras dréjsmélsréinta enligt rintelagen samt $vriga kostnader for
padminnelser och inkasso.

Om ett kérl vid ordinarie hamtningstillfille inte har anviénts sedan foregdende himtning,
riknas det indd som hiamtning och debiteras enligt taxan. Detsamma giller om ett kiirl som
inte #r tillgéngligt for himtning (inte framstillt) eller som av andra skil inte kunde témmas
vid det ordinarie hiimtningstillfillet.

Abonnemang for helarsboende och verksamheter faktureras tvd ganger per ar. Fritidsboende
faktureras en ging per dr. Slamtémning, flyttavrikningar och vissa tillfilliga avgifter eller
tjinster kan debiteras titare.

Samtliga avgifier i denna renhéllningstaxa anges inklusive lagstadgad merviirdeskatt, 25 %.

2.2 Andringar, uppehdll i hiimtning och gemensamma avfalisbehallare

Andring av antal behéllare, uppstillningsplats eller annat som paverkar avfallets mingd eller
forutsittningarna for att héimta avfallet ska snarast meddelas till kommunen.

Uppehall i himtning och anvindning av gemensamma avfallsbehéllare regleras i Alingsds
kommuns avfallsforeskrifter.

Under fSrutsittning att uppehdll i himtning enligt kommunens avfallsforeskrifter beviljas
betalar fastighetsinnehavaren en grundavgift men ingen himtningsavgift. Om
fastighetsinnehavaren dterkommer till fastigheten utan att meddela detta till kommunen utgar
full himtningsavgift for hela den perioden som ansokan om uppehdll omfattar.

Varje hushall som anvinder gemensamma avfallsbehéllare betalar en grundavgift. Hushallen
delar dock pd himtningsavgiften. Om gemensam avfallsbehéllare nyttjas av fritidshus och
villahushall utgdr hdmtningsavgift utifrdn renhdllningstaxa fér villahushall.

2.3 Tillimpning
Frigor angdende tillimpning och tolkning av renhéllningstaxan foljer tekniska nimndens
delegation och &r delegerat till avfallschefen. Fér himtning och behandling av avfall eller

utférande av tjénster som inte kan debiteras enligt kap 3 i renhdllningstaxan, faststills
avgiften enligt kap 4.

I Gvrigt hénvisas till kommunens renhdlIningsordning och till vrig avfallslagstifining.

Renhallningstaxa Alingsas kommun &r 2018 4
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3 Avgifter for hamtning av kallsorterat hushallsavfall

Renhdllningstaxan bestdr av en grundavgift och en himtningsavgift. Grundavgiften &r en fast
avgift som finansierar b.la. drift och underhdll av kommunens atervinningscentraler, miljs-
och utvecklingsarbete, information m.m. Himtningsavgifien ticker kostnaden fér hiimtning
och behandling av avfall. Nivdn pA himtningsavgiften baseras pa fastighetsinnehavarens val
av abonnemang, behéllarstorlek och himtningsfrekvens.

Enligt kommunens avfallsforeskrifter, kap 3 §5 ska matavfall sorteras ut och héllas skilt fran
annat avfall. Fastighetsinnehavare kan, efter anmilan till miljoskyddsndmnden, kompostera
matavfall pi den egna fastigheten. Annat avfall &n hushdllsavfall inkl. avfall som omfattas av
producentansvar ska ldmnas i respektive insamlingssystem som beskrivs i
avfallsforeskrifterna kap 4.

Avfallsbehdllare ska p& hiimtningsdagen senast kl. 07:00 placeras i anslutning till
hdmtningsvigen eller av tekniska forvaltningen anvisad plats. Fastighetsinnehavare kan efter
tekniska forvaltningens skriftliga godkénnande, mot tilliggsavgift enligt punkt 3.6.2, fa kirl
hémtat pa annan plats.

Kaérl ska stéllas sé att draghandtaget &r littillgiingligt frdn dragvigen och far t.ex. inte vara
viint mot végg eller buske.

3.1 Briinnbart avfall och matavfall fran villahushall

Villahushill betalar en grundavgift per bostad. Férutom grundavgift tillkommer
hdmtningsavgift for brannbart avfall och utsorterat matavfall utifrin valt abonnemang,
behdllarvolym och himtningsfrekvens.

Fastighetsniira insamling med fyrfackskiirl

Hushéll i villa sorterar ut brinnbart avfall, matavfall, tidningar, smébatterier, mindre ljuskillor
samt férpackningar av plast, papper, metall och glas i ett fastighetsniira insamlingssystem med
fyrfackskérl. I avgiften ingdr tva stycken 370 liters kirl med separata fack samt en behallare
for smébatterier och mindre ljuskillor.

Tabell 3.1 a Fastighetsniira insamling med
fyrfackskiirl kr/ir inkl. moms

L, 26 ggr/ar,
Himtningsfrekvens bida kdirlen
Grundavgift 1528 kr
Himtningsavgift 1014 kr
Totalt 2542 kr
Renhallningstaxa Alingsas kommun ar 2018 5
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Forts 3.1

Villahushdll med fastighetsnéra insamling i fyrfackskdrl kan bestilla tilliggskir] for brinnbart

avfall. I avgiften ingér ett 190 liters kérl for brédnnbart avfall.

fyrfackskiirl, kr/ar inkl. moms

Tabell 3.1 b Tilliiggskiirl 190 liter for briinnbart
avfall vid fastighetsniira insamling med

Himiningsfrekvens

26 ggr/ar

Hiimtningsavgift

1070kr

Briinnbart avfall och matavfall i separata kiirl

Abonnenter i villa som inte ansluter sig till det fastighetsnira insamlingssystemet med
fyrfackskirl sorterar ut briinnbart avfall och matavfall i tva separata kérl, [ avgiften ingdr ett
190 liters kirl eller ett 370 liters kéirl for brinnbart avfall samt ett 130 liters kiirl for matavfall,

Tabell 3.1 c Himtning av brinnbart avfall i 190 liters kiirl och
matavfall i 130 liters kiirl, kr/dr inkl. moms

13 ggr/ir
brinnbart
- . 26 ggr/(j’vr, kiirl
Himningsfrekvens bida kirlen .
26 ggr/ir
matavfaliskirl
Grundavgift 1528 kr 1528 kr
Himtningsavgift 1129 kr 616 kr
Totalt 2657 kr 2144 kr

Tabell 3.1 d Hiimtning av brinnbart avfall i 370
liters kiirl och matavfall i 130 liters kiirl, kr/ar

inkl. moms

Himiningsfrekvens 26 ggr/ir
Grundavgift 1528 kr
Hamtningsavgift 2294 kr
Totalt 3822 kr

Hushall i villa som, efter anmélan till miljoskyddsndgmnden, komposterar matavfall pa den
egna fastigheten fir ett 190 liters kérl eller ett 370 liters kiirl for brinnbart avfall.

Tabell 3.1 e Himtning av brinnbart avfall i 190 liters kiirl vid
hemkompostering av matavfall, kr/ar inkl. moms

Himtningsfrekvens 26 ggr/ar 13 ggr/ar
Grundavgift 1528 kr 1 528 kr
Hiimtningsavgift 1071 kr 558 kr
Totalt 2599 kr 2086 kr
Renhallningstaxa Alingsas kommun &r 2018 6
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Forts 3.1

kr/ar inkl. moms

Tabell 3.1 f Héimtning av briinnbart avfall i 370
liters kiirl vid hemkompostering av matavfall,

Himtningsfrekvens 26 ggr/ir
Grundavgift 1528 kr
Himtningsavgift 2237 kr
Totalt 3765 kr

3.2 Brinnbart avfall och matavfall fran fritidshus

Fritidshus betalar en grundavgift per bostad. Forutom grundavgift tillkommer himtningsavgift
for briannbart avfall respektive utsorterat matavfall utifrdn valt abonnemang, behallarvolym

och hiimtningsfrekvens. Himtning sker mellan 1 maj och 30 september.

Brinnbart avfall och matavfall i separata kiirl

Hushall i fritidshus sorterar ut brinnbart avfall och matavfall i tva separata kirl. | avgifien

ingér ett 190 liters kérl for brinnbart avfall och ett 130 liters kirl f6r matavfall.

liters kiirl, kr/ar inkl. moms

Tabell 3.2 a Hiimtning av briinnbart avfall i 190 liters kiirl och matavfall i 130

5 ggriir 2 ggr/ir
3 brinnbart | bridnnbart
Himmingsfrekvens ”.. ggr./fr, ran l," ran ?r
bada kiirlen (17 ggr/dr |11 ggr/ir
matavfall matavfall
Grundavgift 991 kr 991 kr 991 kr
Himtningsavgift 453 kr 296 kr 273 kr
Totalt 1444 kr 1287 kr 1264 kr

Hushall i fritidshus som, efter anmilan till miljéskyddsndmnden, komposterar matavfall p&

den egna fastigheten far ett 190 liters kérl for brannbart avfall.

Tabell 3.2 b Himtning av brinnbart avfall i 190 liters kiirl vid
hemkompostering av matavfall, kr/ar inkl. moms

Himiningsfrekvens 11 ggr/ir 5 gor/ar 2 ger/ir
Grundavgift 991 kr 991 kr 991 kr

Hiémtningsavgift 396 kr 238 kr 214 kr

Totalt 1387 kr 1229 kr 1205 kr
Renhallningstaxa Alingsas kommun ar 2018 7
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3.3 Siickabonnemang fran villahushall och fritidshus
Abonnenter i villa och fritidshus som inte kan anvinda kérl fir anvénda 160 liters sdck for

insamling av brinnbart avfall. Sickhéimtning 4r endast tillimpbart dir himtning i kérl inte dr
méjlig. Forutom grundavgift tillkommer hdmtningsavgift for brinnbart avfall.

Tabell 3.3 Siickabonnemang frin villa och fritidshus, kr/ar inkl.

moms

. . Villa, Fritidshus,
Himtningsfrekvens 26 gar/ir 11 gar/ir
Grundavgift 1 528 kr 991 kr
Himtningsavgift 5205 kr 2202 kr
Totalt 6 733 kr 3193 kr

3.4 Brinnbart avfall och matavfall frin flerfamiljshus och verksamheter

Flerfamiljshus betalar en grundavgift per ligenhet. For verksamheter utgdr en grundavgift per
verksamhet, Férutom grundavgift tillkommer himtningsavgift for brannbart avfall respektive
utsorterat matavfall utifrdn antal behallare, behallarvolym och himtningsfrekvens.

Grundavgifter

Tabell 3.4 a Grundavgifter for flerfamiljshus och
verksamheter, kr/ar inkl. moms

Flerfamiljshus, per ligenhet

1135kr

Verksamhet, per verksamhet

1528 kr

Hﬁmtningsavgifter for matavfall

Tabell 3.4 b Himtningsavgifter for matavfall, kr/ir inkl. moms

Himiningsfrekvens 26 ggriar 52 ggr/ar 104 ggr/ir | 156 ggr/ar
Kiirl, 130 liter 130 kr 289 kr 693 kr 1040 kr
Kirl, 240 liter* 300 kr 667 kr 1 599 kr 2399 kr

* Nya matavfallsabonnemang med 240 liters kérl fir ¢j tecknas.

Himtningsavgifter for briinnbart avfall

Tabell 3.4 ¢ Himtningsavgifter for brinnbart avfall, kr/ir inkl. moms

Hiimtningsfrekvens | 13 ggr/ar* | 26 ggr/ar 52 ggr/ir 104 ggr/ir | 156 ggr/ir
Karl, 190 liter 443 kr 885 kr 1 769 kr 4247 kr 6370 kr
Kirl, 370 liter 882 kr 1 768 kr 3531 kr 8 486 kr 12731 kr
Kiirl, 660 liter 1 537kr 3074 kr 6 147 kr 14 751 kr 22127 kr

* Nya abonnemang med himtningsfrekvens 13 ggr/ar far ej tecknas av flerfamiljshus.
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Forts 3.4

Hiamtningsavgift fastighetsniira insamling med fyrfackskiirl

Flerfamiljshus och verksamheter kan vilja att sortera brénnbart avfall, matavfall, tidningar
samt forpackningar av papper, plast, metall och glas i ett fastighetsnéira insamlingssystem med
fyrfackskdrl. I avgiften ingar tva stycken 660 liters kéirl med separata fack.

Tabell 3.4 d Fastighetsniira insamling med
fyrfackskirl, kr/dr inkl. moms

S 26 ggr/ir
Himningsfrekvens bada kirlen
Fyrfackskirl, 660 liter 2958 kr

3.5 Felsorterat avfall
[ de fall avfallsbehallare innehéller felsorterat avfall har kommunen ritt att ta ut en sérskild
avgift for felsortering.

Tabell 3.5 Osorterat avfall, kr inkl. moms

Abonnent som ¢j har godkénd
sortering efter fGrsta pdpekandet,
avgift per felsorterat kérl och
hiimtningstillfille

520 kr

3.6 Tilliiggsavgifter for hushallsavfall

Abonnenter kan bestilla extra tjdnster och extra service som omfattas av det kommunala
renhdllningsansvaret men som inte nyttjas av taxekollektivet som helhet. Fér extra tjdnster
och extra service utgdr separata avgifter.

3.6.1 Extra hiimtning av aviallshehallare

I de fall abonnenter har behov av extra hiimtning av brinnbart avfall och utsorterat matavfall
kan detta bestéllas mot sérskild avgift. Himtning utfors normalt inom 5 arbetsdagar.

Tabell 3.6.1 Extra hiimtning av avfallsbehdllare,
kr/behéillare och himtning inkl. moms
Briinnbart avfall, 190 liter 217 kr
Briinnbart avfall, 370 liter 217 kr
Briinnbart avfall, 660 liter 289 kr
Fyrfackskirl, 370 liter 217 kr
Fyrfackskiirl, 660 liter 289 kr
Matavfall, 130 liter 217 kr
Matavfall, 240 liter 217 kr
Sick 160 liter med brinnbart avfall 217 kr
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3.6.2 Dragviigstilliigg
Kirl ska normalt placeras i omedelbar anslutning till himtningsfordonets uppstillningsplats.

Efter skriftligt godkiinnande frin tekniska férvaltningen kan annan placering av kirl medges.
Dragvigstilldgg utgér enligt nedan.

Tabell 3.6.2 Dragviigstilligg, kr/behédllare och
hiimtning inkl. moms

Upp till 5 meter 0kr
5-15 meter 35kr
15-25 meter 70 kr
25-35 meter 104 kr
35-40 meter 138 kr

3.6.3 Triidgardsavfall

Abonnenter kan bestilla sdsongshimtning av tridgardsavfall. Himtning sker 16 ggr under
siisong mellan mars och november. Tridgardsavfallet hdmtas i 370 liters kirl. Det finns
mdjlighet att bestélla extra hiimtning av tridgardsavfall.

Tabell 3.6.3 Triidgirdsavfall, kr/ir inkl. moms
om inget annat anges

Sidsongshiimtning av
tridgardsavfall i kiirl LS

Avgift for extra hiimtning av Kiirl
med tridgirdsaviall kr/himtning

217 kr

3.6.4 Grovavfall

Abonnenter har méjlighet att bestilla budad himtning av grovavfall. | himtningsavgiften
ingdr hamtning av upp till 1 kbm grovavfall. For volymer &ver 1 kbm utgdr en avgift per
tillkommande kbm. Budat grovavfall hiimtas normalt inom 5 arbetsdagar. Enskilt féremal som
himtas far inte véiga mer &n 50 kg. For vikt dver 25 kg per foremal utgdr en avgift for extra
personal. Om vikten pa 25 kg dverskrids ska detta meddelas vid bestéllning.

Tabell 3.6.4 Grovavfall, kr inkl. moms

Framkorning inkl. himtning av 1 kbm
grovavfall, avgift per 679 kr
himtningstillfille

Avgift for volym som dverstiger |

kbm, avgift per kbm 180 kr
Avglﬂ f‘dr.extra personal, avgift per 506 kr
péborjad timme
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3.6.5 Slamsugning av slamavskiljare, slutna tankar och fettavskiljare
Fastighetsinnehavare kan bestiilla tdmning av slutna tankar, slamavskiljare och fettavskiljare
enligt tjinsteutbud och avgifter som redovisas nedan.

Tomning av slamavskiljare, slutna tankar och fettavskiljare ska ske tillrickligt ofta for att
anldggningen ska uppritthdlla en god funktion. Slamavskiljare ska tdmmas minst en gdng per
dr medan fettavskiljare ska tdmmas minst tvd gdnger per &r. Slutna tankar t6ms efter behov.

Tomning sker enligt faststillt schema eller efter budning. Budad témning utférs normalt inom
5 arbetsdagar. Tomningsavgifterna avser himtstillen med slangdragning upp till 25 meter.

Tabell 3.6.5 a Tomning av slutna tankar och
slamavskiljare, kr inkl. moms

Avgift for tdmning upp {ill 3 kbm 524 kr
Avgift for behandling upp till 3 607 kr
kbm

Tilligg framkérning dver 3 kbm, 128 kr
per kbm -
Tilliigg behandling dver 3 kbm, per 203 kr
kbm -

Tabell 3.6.5 b Tomning av fettavskiljare, kr inkl.

moms
Framkérningsavgift, per tillfille 477 kr
Behandlingsavgift, per kbm 477 kr

Om tva eller fler anldiggningar tdms pd en och samma fastighet utgdr extra avgift per
tillkommande anldggning enligt tabell 3.6.5 c.

Fastighetsinnehavare som har behov av akut slamsugning kan bestilla témning inom samma
dygn eller tdmning inom 24 timmar mot extra avgift utdver ordinarie avgift for framk&rning
och behandling. I det fall fastighetsinnehavaren har 6nskemal om témning pd ett forbestéimt
datum (arbetsdagar) utgdr extra avgift utdver ordinarie avgift for framkérning och behandling.
Tomning pd ett forutbestimt datum ska bestéllas minst 5 arbetsdagar innan &nskad
tdmningsdag.
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Forts 3.6.5

1 de fall brunn inte varit tkomlig for tdmning utgar en avgift f5r bomkdring utdver ordinarie
avgift for framkdrning och behandling.

Tabell 3.6.5 c Tilldggsavgifter slamsugning, kr
inkl. moms

Tomning av 2 eller fler
anléiggningar pi samma fastighet 413 kr
(max 3 kbm extra volym per

tillfiille), avgift per anliiggning

Budad témning inom 24 timmar 731 kr
Budad témning inom samma dygn 1462 kr

Avgift om abonnenten har
dnskemal om témning pa ett 731 kr
forbestiimd datum (vardagar)

Bomkérning vid ordinarie, 382 kr
planerad och aviserad témning -
Bomkirning vid budad témning 541 kr

4 Avgifter for dvriga tjinster

I de fall fastighetsinnehavare har behov av himtning, behandling eller tjinster som omfattas
av det kommunala renhélIningsansvaret men som inte ryms inom det tjfinsteanbud som finns i
renhéllningstaxans 3 kap utgdr avgifier enligt tabellen nedan. Administrativt paslag med 20 %
tillkommer per hdmtning eller per tjinst.

Tabell 4 Avgifter for Gvriga tjéinster, kr inkl

moms
Avfalisfordon som normalt
anviinds inom kommunen, avgift 924 kr
per tillfille
Specialfordon som normalt inte
anviinds inom kommunen, avgift 1155kr
per tillfiille
Extra personal, avgift per tillfille 506 kr

. . kommunens
Behandling, avgift per ton sjslvkostnad
Hyra av kiirl, avgift per dygn 173 kr
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3{% ALING SAS Kommunfullméktige

2017-11-29

Protokollsutdrag
KF § 230Dnr 2017.757 KS 011

Kommunalt kompletteringsval - Erséattare i tekniska ndimnden efter
Ghislain Kalombo (KD), Urban Eklund (KD)

Kommunfullmiktiges beslut:

Urban Eklund (KD) utses till erséattare i tekniska ndmnden fér tiden fram till och med
den 31 december 2018.

Exp: U. Eklund, TN, Klk-16n, Klk-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2017-11-29

Protokollsutdrag
KF § 228 Dnr2017.756 KS 011

Avsiagelse av kommunalt uppdrag som ersiéttare i tekniska
namnden - Ghislain Kalombo (KD)

Ghislain Kalombo (KD) har i skrivelse den 27 november 2017 avsagt sig sitt uppdrag som
ersittare i tekniska ndmnden.

Kommunfullméktiges beslut:

Avsagelsen beviljas.

Exp. G. Kalombo, TN, Kik-itn, Klk-kansli

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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