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Datum: 2018-11-14 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Mika Lindberg

Direktnr: 0322-61 63 16

Diarienr: 2018.013 MN

Ekonomisk uppfoljning per oktober 2018 (MR 2018-0664)

Arendebeskrivning

En genomgang av det ackumulerade resultatet (utfall) for arets tio forsta manader och en
prognos for de kommande manaderna, som saledes tillsammans utgdr en arsprognos (d.v.s.
ett ars-scenario), har genomforts som planerat.

Ekonomiska tabeller med férklaringar till eventuella stérre avvikelser presenteras i bifogade
bilagor.

For Milioskyddsnamnden prognosticeras en positiv avvikelse med ca 500 tkr jamfort med
budget.

Ekonomisk bedémning
Klicka har for att skriva hur ditt forslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Miljdskyddsnamnden godkanner redovisning av manadsuppfdljningen.

Beslutet ska skickas till

KS
Maria Jacobsson Mika Lindberg
Tf miljéskyddschef Avdelningschef ekonomi
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Manadsbokslut 2018
Budget Utfall Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 2018 okt helar helar
Verksamhetens intakter 8 230 7 157 8 015 -215
Personalkostnader -14 666 -10 522 -13 155 1 511
Lokalhyror (0) -13 -13 -13
Kop av tjanster -877 -778 -1 659 -782
Gemensamma resurser -3 813 -2 940 -3 756 57
varav personalkostnader -1 864 -1497 -1 950 -86
varav lokalhyror -1239 -1057 -1266 -27
varav kép av tjidnster -205 -140 -70 135
varav ovriga kostnader -505 -246 -470 35
Utdebitering personalkostnader 65 171 382 317
Owriga kostnader -1 281 -734 -1 657 -376
Verksamhetens kostnader -20 572 -14 816 -19 858 715
Verksamhetens nettokostnader -12 342 -7 659 -11 843 500
Kommunbidrag 12 342 10 285 12 342 (0}
Finansnetto (0}
Arets resultat o 2 626 500 500

Miljoskyddsnamnden prognostiserar ett plusresultat pa 500 tkr for 2018.

Intdkterna forvantas nu bli nagot hogre an féregaende prognos. Trots att personalstyrkan
inte varit fullt bemannad s& har arenden kunnat slutféras och faktureras. Det har har
framforallt visat sig under de senaste tvd manaderna.

Personalkostnad. En tjanst som avdelningschef ar fortsatt vakant.

Kop av tjanster berdknas bli hdgre pa grund av extra utbildningsinsatser under hosten.
Aven driftskostnader fér inférande av drendehanteringssystem hamnar har. Under varen
beslutades att projektledare skulle anlitas da férvaltningen inte har tillréckliga resurser.

Gemensamma resurser forvantas bli Iagre an budget. Personalkostnaderna blir hégre pa
grund av férandringar pa avdelningen for verksamhetsstdd. Samtidigt forvantas kostnaden
for telefoni bli lagre enligt besked fran kommunledningskontoret.
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[

Utdebitering av personal forvantas bli 382 tkr. Det ar nu klart att personal ska arbeta for
annan verksamhet (VA).

Prognosen Ovriga kostnader paverkas av kostnader fér vattensamordningsgruppen.
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Madnadsuppfélining miljiéskyddsnémnden 20181114

Verksamhetens mtaktt-er - Arliga ?ng|fter', timavgifter. miljéskyddsndmnden
Personalkostflader- Lon och sociala avgifter 1
Lokalhyror - Ovriga hyror (se dven gemensamma kostnader).

Kop av tjdnster - Konsulttjanster, kop av huvudverksamhet.

Gemensamma resurser - Sveagatans lokalhyra, arbetsplatser, administration och
ekonomi.

Utdebitering personalkostnader - "Intakt" for arbete som utférts at annan | ‘

verksamhet. ndmnd 2 miljdadministation 8
Ovriga kostnader - Forbrukningsmaterial, bilkostnader (t.ex. leasing), kurser for |

Manadsprognos med utfall tom 31 oktober 2018. Alla |
belopp i tkr.

Avdelning Livsmedel
och hélsa

Avdelning Milj6é och

Uppféljning gors pa samma niva som presenterades i vatten

namndbudgeten for 2018.
Avlopp och
Halsa 3 Livsmedelskontroll 4 Naturvardsplanering 5 Miljoskydd 6 vdrmepumpar
7/
Totalt 1 Budget Utfall t.o.m. Prognos Differens P-B
oktober
Verksamhetens intdkter 8230 7 156 8015 -215
0

Personalkostnader -14 666 -10 522 -13 155 1511
Lokalhyror 0 -12 -12 -12
Kép av tjdnster -877 -778 -1 659 -782
Gemensamma resurser * -3813 -2 940 -3757 56

varav personalkostnader -1864 -1497 -1950 -86

varav lokalhyror -1239 -1057 -1269 -30

varav kép av tjdnster -205 -139 -193 12

varav 6vriga kostnader -505 -247 -345 160
Utdebitering personalkostnader 65 171 382 317
Ovriga kostnader -1281 -734 -1657 -376
Verksamhetens kostnader -20572 -14 815 -19 857 715
Kommunbidrag 12 342 10 285 12 342 0

Resultat 0 2626 500 [ 500

* Avser del av gemensamma resurser pa Sveagatan 12 som delas mellan de 3 férvaltningarna (hyror, el, datorer, kopiatorer, administration, ekonomi mm.)
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oktober

Verksamhetens intéikter

Personalkostnader
Lokalhyror
K6p av tjanster
Gemensamma resurser

varav personalkostnader

varav lokalhyror

varav kép av tjénster

varav 6vriga kostnader
Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag

Resultat

Verksamhetens intédkter

Personalkostnader
Lokalhyror
Kop av tjanster
Gemensamma resurser

varav personalkostnader

varav lokalhyror

varav kép av tjénster

varav 6vriga kostnader
Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag

Resultat

-1756

-111
-221

-151
-19

30
-115
-2173

1234

-321

-136
-114

-499

727

228

=il 5723

-104
-165

Prognosen for verksamhet Namnd &r nagot justerad sedan tidigare
67 rapportering. Personalkostnader ser ut att bli ndgot lagre &n budget.

4

oktober

-1650

-129
-223

-153
-18

B5
-190
-2156

1234

-220

-237 Lagre intakter tillsyn.

Prognosen for verksamhet Halsa ar oférandrad sedan foregaende
-220 rapportering.
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Livsmedelskontroll 4 Budget Utfall t.o.m. Prognos Differens P-B
oktober

Verksamhetens intéikter

Personalkostnader
Lokalhyror
K6p av tjanster
Gemensamma resurser

varav personalkostnader

varav lokalhyror

varav kép av tjénster

varav 6vriga kostnader
Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag

Resultat

1435
-1687
=il

-48
-214

-165
-2115

775

95

1598

-2113

-202

-288 Lagre intakter tillsyn.

195 Ej fullt bemannad personalstyrka.
-1
-8
-3

0
-3
2
-2
0
-97
86

0
Prognosen for verksamhet Livsmedelskontroll &r justerad sedan
-202 foregaende rapportering. Intdkterna ar nagot lagre.

Naturvardsplanering 5 Budget Utfall t.o Prognos Differens P-B
oktober

Verksamhetens intdkter

Personalkostnader

Lokalhyror

K&p av tjanster

Gemensamma resurser
varav personalkostnader

varav lokalhyror

varav kép av tjdnster

varav évriga kostnader
Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag

Resultat

-333
-1167

858

-655

715

344

-499
-1382

858

415

-5
-166 Kostnader for vattensamordningsgrupp.
-215

[

Prognosen for verksamhet Naturvardsplanering ar oférandrad sedan
-215 foregaende rapportering.
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Miljéskydd 6 Budget Utfall t.o.m. Prognos Differens P-B
oktober

Verksamhetens intéikter

Personalkostnader
Lokalhyror
Kop av tjanster
Gemensamma resurser

varav personalkostnader

varav lokalhyror

varav kép av tjénster

varav 6vriga kostnader
Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag

Resultat

1802

=2 185

2260 2389
-2783 -3456 -261
0 0
-67 -68 23
-285 -381 -2
0 0
-217 -262 -4
-20 -30 4
-48 -89 -2
121 294 294
-116 -184 -47
-3130 -3795 7

Prognosen for verksamhet Miljoskydd &r justerad sedan féregaende
1666 2000 0 rapportering. Intdkterna férvintas 6ka ytterligare. Aven utdebitering
personalkostnader forvantas 6ka da det nu &r klart att personal ska

796 594 _ arbeta fér annan verksamhet (VA).

oktober

Verksamhetens intékter

Personalkostnader

Lokalhyror
K&p av tjanster
Gemensamma resurser

varav personalkostnader

varav lokalhyror

varav kép av tjdnster

varav évriga kostnader
Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag

Resultat

3291

2451 2 866 -425 Prognos lagre intdkter jamfort med budget p g a ej fullt bemannad
personalstyrka

-3185 -3894 578 Prognos lagre kostnad jamfort med budget p g a ej fullt bemannad
personalstyrka
-4 -4 -4
-89 -135 -49
-381 -510 -4
0 0
-289 -351 -7
=27 -40 5
-65 -119 -2
9 23 23
-117 -176 52
-3767 -4 696 596
1668 2001 0
Prognosen for verksamheten Avlopp och varmepumpar &r justerad
352 171 _ sedan tidigare rapportering. Intakterna férvantas 6ka med ca 200.
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Miljéadministration 8 Budget Utfall t.o.m. Prognos Differens P-B
oktober

Verksamhetens intdkter

Personalkostnader
Lokalhyror
K6p av tjanster

Gemensamma resurser

varav personalkostnader

varav lokalhyror

varav kép av tjdnster

varav évriga kostnader
Utdebitering personalkostnader
Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Kommunbidrag

Resultat

-125
-2934

3706

922

148 Prognosen avser Anten-Mjorn, motsvarande post finns under Kop av tjanst

859 Prognos lagre kostnader p g a vakant tjanst avdelningschef
0
-726 147 tkr av prognosen avser kostnader for Anten-Mjorn, resterande del avser bl
a konsultkostnader
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Datum: 2018-11-09 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Jenny Leonardsson

Direktnr: 0322-61 61 61

Diarienr: 2018.034 MN

Inventering av angs- och betesmarker — LONA-projekt 2019
(MR 2018-2546

Arendebeskrivning

En inventering av angs- och betesmarker i Alingsds kommun behdver goras for att uppdatera
kunskapsunderlaget fran 2004. Inventeringen kommer att utgéra underlag i
naturvardsarbetet med att gynna biologisk mangfald kopplad till dessa naturtyper, men ocksa
ett mer tillforlitligt underlag i den fysiska planeringen.

Beredning

Angar och betesmarker ar miljder med héga biologiska och kulturella varden. Arealen angar
och betesmarker med traditionell havd, sa som lieslatter, har under de senaste 100 aren
minskat i landskapet. Detta har medfort att manga arter beroende av dessa havdade
naturmiljéer minskat i utbredning och numer ar utrotningshotade.

Lansstyrelsen genomforde 1987-1992 en inventering av angs- och hagmarker.
Jordbruksverket gjorde sedan 2000-2004 en uppfdljning samt nyinventering av angs- och
betesmarker. | Alingsas kommun ar det dessa inventeringar som ligger till grund fér det
befintliga planeringsunderlaget gallande angar och betesmarker och de arter som ar knutna
till dessa miljder.

Ett steg mot ett forbattrat kunskapsunderlag ar en inventering av angs- och betesmarker, dar
aterbesoOk sker pa tidigare inventerade objekt for att avgora kvaliteten i dagslaget och
potentiella utvecklingsmojligheter for framtiden. Det ar ocksa énskvart att inventera nya
objekt med utvecklingspotential.

Miljéskyddskontorets synpunkter

Kunskapen om de i kommunen forekommande angs- och betesmarkerna ar relativt gammal
och det behovs darfor en uppdatering av vilka objekt som finns kvar. Kunskap behévs ocksa
om angs- och betesmarkernas naturvarden och havdkvalitet samt hur havden kan férbattras
for att gynna den biologiska mangfalden.

For att kunna utgéra underlag i den fysiska planeringen kravs inte bara kunskapen om var
dessa objekt finns utan ocksa en analys av sammanhangande strak, dvs.
spridningskorridorer for olika arter. Genom kunskap om vilka omraden dar exploatering
behover undvikas finns det ocksa underlag for att kunna peka ut omraden dar det ar mer
lampligt for samhallsutveckling av olika slag.

Generellt finns det dalig kunskap om karlvaxter, svampar, mossor och lavar i kommunen.
Ambitionen ar att gora djupare undersékningar av de mest vardefulla angs- och
betesmarkerna och dar inventera forekomsten av bl.a. karlvaxter, angssvampar och insekter
inom objekten, for att ytterligare 6ka kunskapen om arter och habitat inom kommunen.
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Ar 1 utférs en generellt 6verskadlig aterinventering av tidigare dngs- och betesmarksobjekt
samt nyinventering av eventuella nya angs- och betesmarker. Har gors en klassning utifran
naturtyp och havdkvalitéer. Ar 2 gérs den férdjupade inventeringen av de mest vardefulla
angs- och hagmarksobjekten. Projektet kan ses som ett stort projekt dar kostnaderna delas
upp pa ar 1 resp. ar 2.

Ekonomisk bedémning

Inventeringen behdver goras av konsulter med kunskap om angs- och betesmarkers
naturvarden och kvalitéer. For att kunna géra en bedémning av kostnadslaget har ett antal
konsultfirmor kontaktats, vilka har gjort en snabb bedémning utifran deras erfarenheter. Nar
det ar klart med projektpengar kommer det att géras en upphandling dar kostnader kommer
att bli mer specificerade.

For att finansiera projektet sbks LONA-bidrag (LOkala NAturvardssatsningen) hos
Lansstyrelsen. LONA-bidraget far utgoéra hogst 50 % av kostnaden (4 § Férordning
(2003:598) om statliga bidrag till lokala naturvardsprojekt). Alingsas kommun maste darfoér
medfinansiera halva den totala kostnaden.

LONA-bidrag Kommunens medfinansiering Summa
Ar 1 200 000 kr 200 000 kr 400 000 kr
Ar 2 550 000 kr 550 000 kr 1 100 000 kr
Totalt 750 000 kr 750 000 kr 1 500 000 kr

Ekonomisk bedémning
Framgar av arendet

Forslag till beslut

Inventeringen av angs- och betesmarker i Alingsas kommun genomfors, enligt
Miljoskyddskontorets forslag, under forutsattning att LONA-bidrag beviljas samt att medel
avsatts i flerarsstrategi 2019 — 2021.

Beslutet ska skickas till

KS
Anna Ebbesson Jenny Leonardsson
Avd. chef Livsmedel & Halsa Ekolog
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Datum: 2018-11-09 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Jenny Leonardsson

Direktnr: 0322-61 60 61

Diarienr: 2018.015 MN

Naturvardspolicy for Alingsas kommun (MR 2018-0662)

Arendebeskrivning
En naturvardspolicy for kommunen antogs av kommunfullmaktige i maj 1997 (1997- 05-28
KF § 57), denna naturvardspolicy behdver uppdateras och aktualiseras.

Beredning

Ett forslag pa ny naturvardspolicy har arbetats fram, detta forslag har varit ute pa remiss till
Tekniska namnden, Samhallsbyggnadsnamnden, Kultur- och fritidsnamnden, Barn- och
ungdomsnamnden, Kommunstyrelsen, Naturskyddsféreningen, Friluftsframjandet,
Hembygdsféreningen, Vastkuststiftelsen, LRF, Antens och Mjoérns
fiskevardsomradesforeningar och Alingsas Ornitologiska Sallskap. Svar har inkommit fran
Samhallsbyggnadsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden, Barn- och ungdomsnamnden,
Tekniska namnden, Naturskyddsféreningen i Alingsas och Antens
fiskevardsomradesforening. Hur dessa svar har bemétts redogors i separat tjansteskrivelse
som kallats "Bemdtande av inkomna remissvar”.

Miljéskyddskontorets synpunkter

En policy ar en avsiktsforklaring som anger riktlinjer for att styra beslut och uppna énskade
mal. Denna boér darfor vara kort och koncis. Vidare forklaringar och férdjupningar av
Naturvardspolicyn bér utformas i Naturvardsprogrammet, och kopplas till Oversiktsplanen.

Naturen ber6r samtliga forvaltningars arbete, pa lite olika satt. Men en valmaende och frisk
natur gynnar hela samhallet och varje enskild individ. Naturvardspolicyn bér darmed vara
kommunaovergripande och antas av kommunfullmaktige.

Ekonomisk bedomning

En avsiktsforklaring och viljeriktning for kommunen innebar i sig sjalv inga extra kostnader.
Snarare kan en ren, frisk och frodig natur 6ka medarbetarnas halsa och sanka sjukfranvaron
och de kostnader som det innebar.

Forslag till beslut
Forslag till ny Naturvardspolicy godkanns och sands vidare for antagande i
kommunfullmaktige.

Page 15 of 85



T A
a ALINGSAS

Beslutet ska skickas till
KS, KF

Anna Ebbesson
Chef Livsmedel & Halsa

Jenny Leonardsson
Ekolog

Beslutsunderlag: forslag till Naturvardspolicy for Alingsas kommun

Bemotande av inkomna skrivelser
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Datum: 2018-10-30

Diarie nr: 2018-0662

Beteckning: Dia 821

Handlaggare: Jenny Leonardsson

Direktnr: 0322-61 60 61

Epost: jenny.leonardsson@alingsas.se

Bemotande av inkomna remissvar

Miljdskyddsnamnden beslutade 2018-05-17 (§33 2018.015 MN) att skicka forslag till
reviderad Naturvardspolicy pa remiss till Kommunstyrelsen, Tekniska namnden,
Samhallsbyggnadsnamnden, Kultur- och fritidsnamnen, Barn- och
ungdomsnamnden, Naturskyddsféreningen i Alingsas, Friluftsframjandet Alingsas,
Alingsés Hembygdsférening, Vastkuststiftelsen, LRF, Antens
fiskevardsomradesforening, Mjorns fiskevardsomradesférening och Alingsas
Ornitologiska Séllskap. Ovriga intressenter hade ocks& méjlighet att inkomma med
yttrande.

Svar har inkommit frAn Samhallsbyggnadsnamnden, Kultur- och fritidsnamnen,
Barn- och ungdomsnamnden, Tekniska namnden, Naturskyddsféreningen i Alingsas
och Antens fiskevardsomradesférening.

Nedan féljer remissvaren och hur dessa bemotts.

Samhalsbyggnadsnamndens yttrande:
Samhallsbyggnadskontoret har i genomgangen av utkastet till Naturvardspolicy
fokuserat péa detta i relation till planeringsférutséttningar.

Vid genomgang av avsnittet: Kommunens policy i naturvardsfragor, papekas
féljande for dess fyra punkter.

"Kommunens biologiska resurser... ska bevaras i stérsta méjliga utstrédckning...”:

Av detta avsnitt bér det framgé mer nyanserat att kommunens biologiska resurser
ska beaktas och avvégning mot évriga intressen ska géras. Det bér ocksa
tydliggéras att det &r de omraden som utpekas ytterligare i ett
naturvardsprogram, med héga naturvérden och skydd, som ska bevaras och inte
exploateras.

MK: Det framgar i den fjarde punkten att kommunens naturvardsambitioner ska
konkretiseras i ett naturvardsprogram. Ordet naturvardsambitioner har bytts ut
mot naturvardspolicy for att fortydliga. Vidare ar det inte mojligt att hanvisa till
att det enbart &r omraden utpekade i Naturvardsprogrammet som ska bevaras
och inte exploateras da det inte finns detaljerade naturvardesinventeringar for
hela kommunen. Bevarandevardet maste i nulaget beaktas i varje enskilt fall.

Alingsas kommun, miljéskyddskontoret
Postadress: 441 81 Alingsas, BesOksadress: Sveagatan 12
Telefon: 0322-61 60 00, Fax: 0322-63 88 68

E-post: miljo@alingsas.se Webbplats: www.alingsas.se Version 2016-02-26
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"Kommunen ska frdmja rekreation... Grénstrukturen i och i anslutning till tétorten
Ska bevaras och utvecklas.”

Det &r viktigt att en avvégning gors for varje fall, fér att bevarande av véardefull
gronstruktur ska kunna ske parallellt med exploatering och tillvéxt. Det bér dérfor
tydliggéras att grénstruktur som &r sérskilt vardefulla strak och grénomraden i
och i anslutning till tétorten behdver utpekas i vidare arbete for att kunna bevaras
for att rétt avvégningar ska kunna géras vid framtida exploateringsbehov.

MK: Gronstrukturer och vardefulla strak och gronomraden kommer i den man det
ar majligt att pekas ut i naturvardsprogrammet. Vidare hansyn kan anda
komma att krdvas exempelvis i detaljplanearbete.

"Kommunen ska bidra till allménhetens kunskap... tillgang till skolskogar...”

Vid behov av framtida skolor och utbyggnad av befintliga skolor, tas det hdnsyn
till flertal faktorer vid lamplighetsprévning. Tillgang till skolskogar kan vara en del i
prévningen som en ambition. Om dessa skolskogar utpekas i exempelvis ett
naturvardsprogram, finns det fler méjligheter att ta stéllning till ett bevarande vid
en lamplighetsprévning.

MK: En policy ar just en avsiktsforklaring som pekar ut viljeriktning och ambition,
darfor ar det positivt att det finns en ambition att tillgangen till skolskogar ar en
del i lamplighetsprévningen vid om-och nybyggnation av skolor.

Utpekandet av skolskogar kommer att finnas med som en atgard i
naturvardsprogrammet, och lampligt ar att dessa pekas ut i en grénplan for
tatorterna.

"Kommunens naturvardsambitioner ska konkretiseras i ett naturvardsprogram,
som ska utgéra ett underlag fér kommunens fysiska planering”

Fér att utgora ett bra underlag for kommunens fysiska planering, kan eventuellt
dessa fragor studeras vidare i ett tematiskt tilldgg till bversiksplanen/grénplan.

MK: Noterat.

Vidare finns det i remissen ett avsnitt Vision 2030, som beskriver “en
sammanhéngande struktur av naturvérdeskérnor”. Efter begéran om
fértydligande framgar att detta inte & en kommundvergripande vision, utan nagot
som omndmns som naturvardsvision, vilket bér fortydligas i underlaget. Det hade
vidare varit av vikt att dessa naturvéardeskérnor kartldggsvisuellt, exempelvis i ett
naturvardsprogram.

MK: Rubriken andrad till Naturvardsvision.

Alingsas kommun, miljéskyddskontoret
Postadress: 441 81 Alingsas, BesOksadress: Sveagatan 12
Telefon: 0322-61 60 00, Fax: 0322-63 88 68,
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Vidare kommentarer &r ocksa att det i den tidigare naturvardspolicy fran 1997
framgick ansvarsroller som inte framgar av den nya naturvardspolicyn. Dessa
skulle kunna ha tydliggjort férvédntade insatser fran ndmnderna infér denna
remissrunda. Det praktiska arbetet bor exempelvis definieras som ett forslag till
genomférandebeskrivning till naturvardspolicyn.

MK: Naturen ar allas vart gemensamma ansvar. Det ar nédvandigt att alla
forvaltningar tillsammans bidrar med naturbaserade och naturanpassade
I6dsningar, som bidrar till helhets perspektiv och langsiktighet.

Kultur- och fritidsnamndens yttrande:

Kultur- och fritidsférvaltningen har tagit del av férslag till ny Naturvardspolicy. Den

féreslagna naturvardspolicyn innehéller féljande omraden:

e Kommunens biologiska resurser, marken och vattnet

e Kommunen ska frémja rekreation, friluftsliv och naturturism.

e Kommunen ska bidra till att allménhetens kunskap om och férstaelse f6r
naturen 6kar

e Kommunens naturvardsambitioner ska konkretiseras i ett
naturvardsprogram, som ska utgéra ett underlag fér kommunens fysiska
planering.

Det ér viktigt att vdrna om ménniskors behov av rekreation och tillgéng till
friluftsliv vilket bland annat adresseras i det av ndmnden antagna
inriktningsdokument “Framtidens kultur och fritidsliv i Alingsas kommun 2017-
2026” (KFN 24 oktober 2016 § 55).

Vidare har nédmnden antagit en "Handlingsplan fér turist- och besdksnéring” (KFN
16 april § 21) dér naturturism &r ett sérskilt prioriterat fokusomrade. Férvaltningen
anser dérav att det &r positivt att dessa omraden omndmns i Naturvardspolicyn.
Det &r sérskilt viktigt att naturvardsprogrammet utgér ett underlag fér
Kommunens fysiska planering. Utbéver dessa synpunkter har kultur- och
fritidsforvaltningen inget att erinra mot den féreslagna Naturvardspolicyn.

MK: Noterat. "Framtidens kultur och fritidsliv i Alingsas kommun 2017-2026” och en
"Handlingsplan for turist- och beséksnaring” beaktas i arbetet med
naturvardsprogrammet.

Barn- och ungdomsnamndens yttrande:
Fragor kring hallbarnhet och livskvalitet och varda och védrna naturen och dess
mangfald &r en viktig uppgift fér kommunens samtliga ndmnder och férvaltningar.

| férslag till reviderad Naturvardspolicy finns en ny punkt med skrivning att
“naturskoleverksamhet och tillgang till skolskogar ska ingd som en naturlig del i
undervisningen pa alla stadier’.

Frédgan om bedriva naturskoleverksamhet och alla skolor ska ha tillgang till
skolskogar bér inte héra till en naturvardspolicy, utan &r frdgor som ska beslutas
och beredas av barn- och ungdomsnémnden. Det krdvs en organisation och
struktur kring naturskoleverksamhet och skolskogar som maste beslutas av barn-
och ungdomsnémnden.

Alingsas kommun, miljéskyddskontoret
Postadress: 441 81 Alingsas, BesOksadress: Sveagatan 12
Telefon: 0322-61 60 00, Fax: 0322-63 88 68,
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| 6vrigt finns inga synpunkter pé férslag till naturvardspolicy.

MK: Avsikten ar att skapa god tillgang pa skolskogar och goda férutsattningar for
att kunna bedriva naturskoleverksamhet. Formuleringen har andrats till "God
tillgang till bostadsnara naturomraden och skolskogar, med goda
forutsattningar for lek och naturbaserat larande.”

Tekniska namndens yttrande:
Tekniska férvaltningen anser att denna 6vergripande niva ér tillrdcklig i ett
policydokument. Policydokumentet bér hallas generellt medan
naturvardsprogrammet skall konkretisera kommunens ambitioner pa en mer
detaljera niva.

Specificeringar av till exempel vardefulla naturomraden och grénstrak samt till
exempel beskrivning av naturvardsorganisationen bér géras i
naturvardsprogrammet. Ddremot borde visionsavsnittet i férslaget fortydligas,
bland annat avseende “en sammanhéngande struktur av naturvardeskarnor’.

MK: | Naturvardsvisionen har denna mening bakats ihop med meningen fére, for
att fortydliga vad som avses med "en sammanhangande struktur av
naturvardeskarnor”.

Naturskyddsforeningen i Alingsas
Haér ar ndgra punkter som sammanfattar vara asikter och kommentarer kring
policyn:

o Formuleringar som “hallbart”, "samklang” och “traditionella naturvédrden” ar
férhallandevis vaga. Vi hoppas att dessa formuleringar blir tydligt specificerade i
kommande Naturvardsprogram i syfte att kunna styra naturvardsarbetet i rétt
riktning och dessutom géra utvérdering av ev. mal mdjligt.

MK: Formuleringarna har fortydligats eller tagits bort, och texten har formulerats
om.

o Vad som stipuleras ar att kommunens skogar t ex ska skétas med hyggesfria
metoder. For privata skogar kan man inte krédva speciellt mycket (jfr
Skogsvardslagen), men genom dialog och samférstand kanske man kan komma
en bit pa vég, alternativt att kommunen férvarvar mark som &r mycket vardefull
for friluftsliv/rekreation och som dessutom kanske har héga naturvérden.

MK: Noterat. Tas med till arbetet med naturvardsprogrammet.

o Nar det géller tatortsndra grénomraden bér skétsel av dessa utféras pa ett sétt sa
att man undviker att stora/aldre trdd tas ner och att man "parkrensar”. Grupper av
trdd (bade éldre och yngre) kombinerat med buskar ger en mer levande och
naturlig biotop, samtidigt som det gynnar biologisk mangfald.

MK: Noterat. Tas med till arbetet med naturvardsprogrammet.

o Géllande pedagogisk verksamhet ser vi gérna att projektet med naturum kommer
till stand.

Alingsas kommun, miljéskyddskontoret
Postadress: 441 81 Alingsas, BesOksadress: Sveagatan 12
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Page 20 of 85



- R 5(5)
E9 ALIE&?AS

MK: Noterat.

e Viser gérna att det i naturvardspolicyn blir tydligt att hela den kommunala
verksamheten ingar i naturvardsarbetet.

MK: Har fortydligats.

Antens fiskevardsomradesforening
Antens fiskevardsomradesférening har inga kommentarer eller yttrande
betréffande Férslaget till reviderad Naturvardspolicy.

MK: Noterat.

For Miljoskyddskontoret

Jenny Leonardsson
Ekolog

Alingsas kommun, miljéskyddskontoret
Postadress: 441 81 Alingsas, BesOksadress: Sveagatan 12
Telefon: 0322-61 60 00, Fax: 0322-63 88 68,
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Naturvardspolicy for Alingsds kommun

Alingsas kommuns vision framhaller vikten av att satsa pa héllbarhet och livskvalitet for alla
kommuninvanare. Hallbarhet innebar goda sociala livsbetingelser utan att utarma
ekosystemens funktioner. Att varda och virna om naturen och dess méngfald &r da en
sjdlvklart viktig uppgift for kommunens samtliga ndmnder och foérvaltningar. Med naturen
och dess forutséttningar som utgangspunkt kan vi tillsammans bidra till
kunskapsuppbyggnad och naturbaserade 16sningar for utveckling. Naturen &r ett gemensamt
ansvar och tillsammans skapar vi ett hallbart samhélle.

Naturvardspolicyn dr en avsiktsforklaring och anger riktlinjer for att uppna onskade
naturvardsmal. Tillsammans med kommunens naturvardsprogram utgor naturvardspolicyn
grunden for kommunens interna naturvardsarbete, och ska vara vigledande i ndmndernas
beslut, exempelvis géllande samhéllsutveckling, exploatering, utnyttjande och skotsel av
naturomraden.

Kommunens policy i naturvirdsfragor ér foljande:

e Kommunens biologiska resurser, marken' och vattnet?, ska bevaras i storsta mojliga
utstrackning, samt att de utnyttjas pa ett sétt som garanterar biologisk mangfald och
ekosystemtjénsters langsiktiga funktion.

o Virdefulla naturomrdden med hoga naturvirden, skyddsvirda biotoper och
lokaler for hotade arter ska skyddas — inte exploateras.

o Ekosystemtjénster och virdet av dessa ska integreras i beslut dér sé ar
relevant.

e Kommunen ska frimja rekreation, friluftsliv och naturturism.
o En god tillging till rik och varierad natur ska frimjas och bevaras.
o Gronstrukturen i och i anslutning till titorten ska bevaras och utvecklas.

e Kommunen ska bidra till att allménhetens kunskap om och forstaelse for naturen okar.
o God tillgang till bostadsnéra naturomraden och skolskogar, med goda
forutséttningar for lek och naturbaserat larande.
o Information om naturen och naturvarden i kommunen ska finnas
lattillgénglig for kommunens invénare och besokare.

e Kommunens naturvardsambitioner ska konkretiseras i ett naturvardsprogram, som ska
utgora underlag for kommunens fysiska planering.

Naturvardsvision

Det ska finnas livskraftiga populationer for alla naturligt forekommande arter i Alingsas
kommun. Vi anvander landskapet sa att det finns en sammanhéingande struktur av
naturvéardeskdrnor, dér arter kan spridas mellan livsmiljéer inom kommunen men ocksa till
angriansande kommuner. Landskapet utmérks av den variation hos de olika typer av miljéer
som dr mojlig utifrdn de naturgivna forutséttningarna.

Revidering
Naturvérdspolicyn ska revideras minst vart femte ar.

I skog, jordbruksmark, vatmark, allé, parker, m.fl. 2018-10-30
2 sj6ar, vattendrag och grundvatten Jenny Leonardsson
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Datum: 2018-11-16 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Maria Jacobsson

Direktnr:

Diarienr: 2018.032 MN

Svar pa remiss-Uppfoljning funktionshindersfragor (MR
2018-2568)

Arendebeskrivning

Samtliga namnder och bolag har fatt ett frageformular angaende den uppféljning av Alingsas
kommuns policy for funktionshinderfrdgor som ska goras varje ar. Alingsads kommuns policy
for funktionshinderfragor vilken antogs av kommunfullmaktige 23 mars 2011, § 34.
Svarsdatum ar satt utifran att arendet ska behandlas pa kommunstyrelsens arbetsutskott den
5 december 2018.

Nedan redovisas svar pa de fragor som ar stallda till alla nAmnder/bolag.

Beredning

Medvetenhet/bemétande
Hur har ni bidragit till att kunskapen om funktionshinderfragor hos anstalld
personal och fortroendevalda har 6kat? (Alla namnder/bolag).

- | samband med att férvaltningschef har deltagit p4 méten med réadet fér
funktionshinderfragor, har fragan diskuterats pa ledningsgrupp vilket indirekt kan
bidra till en 6kad kunskap. Personal har tidigare kunnat vara med pa “hur svart kan
de va”.

Tillgénglighet
Vad har ni gjort for att era offentliga lokaler och allmanna platser ar mer
tillgangliga for alla invanare? (Alla nAmnder/bolag).

- Vi arbetar just nu med att férbéttra tillgdngligheten i entrén, bland annat planeras en
sjalvservicestation ar mer tillganglig for rullstolsburna. | samband med detta kommer
ocksa informationen i entrén ses éver och ett mer lattillgéngligt sprak anvédndas.
Digital sjélvservice ar utgangspunkten for entrén. Alingsashem &r hyresvérd fér vara
lokaler.

- Kommunen har ett servicekontor i Sollebrunn dit &ven miljéskyddskontoret kan vara
antréffbara.

Hur har arbetat for att ha information tillganglig for alla invanare? (Alla
namnder/bolag).
- Kommunikatér ser I6pande dver innehallet pa hemsidan och
arbetar med att savél sprédk som omraden/fragor ska bli mer lattillgéngliga. Vid
behov har ocksa s6kande/verksamhetsutévare informerats om mdjlighet till tolk.

Pa vilket satt har ni beaktat tillganglighetsperspektivet i upphandling av varor
och tjanster samt vid anlitande av konsulter? (Alla namnder/bolag).
- Viféljer de anvisningar som finns intern i kommunen fér vad som géller for
upphandlingar.

Delaktighet
Vilka atgarder har gjorts for att personer med funktionsnedsattning har givits
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lika mojligheter att delta i samhallslivet? (Alla namnder/bolag).
- Miljoskyddskontoret ar med pa de méten med MR-strategen och kan darigenom ge
input och fa inspel pa var verksamhet.

Vilka méjligheter har ni skapat for att personer med funktionsnedsattning har
fatt tillgang till meningsfullt arbete/aktivitet eller utbildning? (Alla
namnder/bolag).

- Miliskyddskontoret har tillsammans med tekniska och samhéllsbyggnad en
gemensam stédverksamhet, inom stodverksamheten har vi i verksamheten
personer fran arbetsmarknadsenheten, vilket har fallit mycket vél ut fér savél
verksamheten som fér individen.

Samordning/samverkan
Vilka samarbetsformer mellan ndmnder/férvaltningar/bolag, som berér
personer med funktionsnedsattning, har ni varit delaktiga i under nuvarande
mandatperiod? (Alla namnder/bolag).
- Miljéskyddskontoret &r med i funktionshindernétverket och 1 géng per ar &r det ett
mote med fokus pa véra fragor dér ocksa presidiet ndrvarar, detta méte drivs av MR-
Strategen.

Ekonomisk bedémning
Klicka har for att skriva hur ditt férslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Miljdskyddsnamnden antar miljoskyddskontorets svar pa fragor enligt ovan och
[dmnar dem som svar pa remissen till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
KS

Maria Jacobsson
Tf Miljéskyddschef
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Fran: kommunstyrelsen/KLK/Alingsas
Sént av: Julia 1 Johansson/KLK/Alingsas

Till: barn.ungdom/BOU/Alingsas@Alingsas, utbildningsnamnden/UTB/Alingsas@Alingsas,
kultur.fritid/KUF/Alingsas@Alingsas, miljo/MHK/Alingsas@Alingsas,
Samhallsbyggnadsndmnden/SBK/Alingsas@Alingsas,
tekniska.namnden/TK/Alingsas@Alingsas,
overformyndarnamnden/KLK/Alingsas@Alingsas,
socialnamnden/SOC/Alingsas@Alingsas, info@alingsashem.se, U Tg ey
kundservice@alingsasenergi.se, vard.aldreomsorg/VAN/Alingsas Aﬁg%’%%fy‘ij%;g;@:gN

Datum: torsdag 25 oktober 2018 10:51 2018 -10- 2 5
Arende: Uppfsljning av policy fér funktionshinderfragor WT-__M_

020/5'-‘,25’65,@

Hej,

Bifogat finner ni remissbrev samt frageformuldr infér uppfoljning av policy fér funktionshinderfragor.

Med vanliga hélsningar

Registrator
Fér kommunstyrelsen
Alingsas kommun

kommunstyrelsen@alingsas.se
telefon 0322-617 159

Bilagor:
Frageformular.docx Féljebrev.doc
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Alingsas kommuns policy fér funktionshinderfragor 2018 -1p- 25
Antagen av kemmunfullmaktige 23 mars 2011, § 34. ! '““‘?—?— —

g‘__:——__
Inledning ) g

Policyn utgar fran Férenta Nationemas (FN) konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedséttning. Konventionen har antagits av Sveriges riksdag och den
tradde i kraft i Sverige januari 2009. Sverige har darmed juridiskt férbundit sig att
framja, skydda och sakerstalla rattigheter fér personer med funktionsnedsattning.
Grundtanken i reglema ar delaktighet och jamlikhet for personer med
funktionsnedséttning inom samhallets alla omraden. Konventionen bestar av ett antali
artiklar som listar nddvéndiga atgarder inom samtliga livsomraden och kan anvandas
som riktiinjer fér vilka atgarder som behdvs for att personer med funktionsnedséttning
ska fa sina rattigheter uppfylida.

Alingsas kommuns policy fér funktionshinderfragor skall vara en naturlig del i all
kommunal planering och budgetarbete men ocksa ett verktyg i det dagliga livet for att
kunna forverkliga mélen med policyn.

Det ar viktigt att komma ihag att skilja pa funktionsnedsattning och funktionshinder,
dar funktionshinder kommer fran ett samspel mellan personer med
funktionsnedsattningar och hinder som ar betingade av attityder och miljén, vilka
motverkar deras fulla och verkliga deltagande i samhéllet pa lika villkor som andra.

Ansvar och uppféljning

Policyn skall gélla for alla kommunala verksamheter, namnder samt av kommunen
heldgda eller deldgda bolag. Kommunstyrelsen har en évergripande och
samordnande funktion. Socialndmnden, som enligt sitt reglemente har personer med
funktionsnedséttning som malgrupp, ar sakkunnig inom omradet.

Namnderna skall komplettera policyn med handlingsplaner. Dessa skall visa vilka
konkreta atgardsforslag som kravs for att na malséattningen om full tillgénglighet och
delaktighet inom respektive ndmnds ansvarsomrade. Konkreta mal och atgarder skall
inarbetas i kommun- och namndbudget.

Kommunstyrelsen ansvarar fér uppfoljning av policyn. Uppféljning regleras enligt
kommunens styrmodell. En samlad utvardering av policyn skall goras i slutet av
mandatperioden.

Nu ar det dags att samla in vad de olika namndermna har gjort fér handlingsplaner for
att komplettera policyn. Det héar ar en bra tid att se tillbaka pa allt bra arbete som
laggs ner ute i némnder/férvaltningar/bolag for att alla invanare ska kénnas sig
vidlkomna/ delaktiga i ert arbete, inte minst personer med funktionsnedsatitning.

Frageformuleringarna bygger pa de strategier som &r uppstéllda i policyn och vilka
som ar ansvariga ar satta inom parentes efter fragestallningen. Svar ska vara
inskickat till robert.gustafsson@alingsas.se senast 9/11 -18.
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Medvetenhet/bemoétande

-

Hur har ni bidragit till att kunskapen om funktionshinderfragor hos anstalld
personal och fértiroendevalda har 6kat? (Alla ndmnder/bolag)

Hur har ni spridit information for att 6ka medvetandet om funktionshinderfragor
inom forskola, grundskolan, gymnasieskolan samt vuxenutbildningen? (Barn-
och ungdomsnamnden, Uibildningsnamnden)

Hur har naringslivet och évriga kommuninvanare fatt information kring
funktionshinderfragor? (Kommunstyrelsen)

Tillganglighet

Vad har ni gjort for att era offentliga lokaler och allmanna platser &r mer
tillgangliga for alla invanare? {(Alla namnder/bolag)

Hur har arbetat for att ha information tillgénglig for alla invanare? (Alla
namnder/bolag)

Pa vilket satt har ni beaktat tillganglighetsperspektivet i upphandling av varor
och tjanster samt vid anlitande av konsulter? (Alla nAmnder/bolag)

Vilka insatser har gjorts for att tillgodose invanarnas behov av kollektiva
transporter? (Kommunstyrelsen)

Delaktighet

Vilka atgarder har gjorts for att personer med funktionsnedsattning har givits
lika mojligheter att delta i samhallislivet? (Alla nAmnder/bolag)

Vilka méjligheter har ni skapat for att personer med funktionsnedsattning har
fatt tillgang till meningsfullt arbete/aktivitet eller utbildning? (Alla
namnder/bolag)

Hur tillgodoser ni att personer med funktionsnedséttning har lika mdjligheter till
kultur- och fritidsaktiviteter? (Kultur- och fritidsnamnden)

Samordning/samverkan

Vilka samarbetsformer mellan nAmnder/férvaltningar/bolag, som berdr
personer med funktionsnedsattning, har ni varit delaktiga i under nuvarande
mandatperiod? (Alla namnder/bolag)

Vilka former for samverkan mellan kommunen och féreningar fér personer
med funktionsnedsattningar finns? {(kemmunstyrelsen)
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Remiss Instans
2009-09-0325 Kommunledningskontoret
Sida1 (1) Handliggare

ALNGSAS pe— Robert Gustafsson
prs oS KO 3 -Telefon
Miosiydskoniony | [0322-61 6151

2 e-postadress
robert.gustafsson@alingsas.se
W g

Samtliga ndmnder och bolag

Dnr 2018.647 KS

Begaran om svar

Foljebrev till nAmnder infor utvardering av Alingsas kommuns policy fér
funktionshinderfragor

Kommentar

Bifogat finner ni ett frAgeformuldr angaende den uppféljning av Alingsas
kommuns policy fér funktionshinderfragor som ska goras varje ar. Svarsdatum
ar satt utifran att drendet ska behandlas pa kommunstyrelsens arbetsutskott
den 5 december 2018.

Remissinstanser

Samtliga namnder och bolag

Svar ska ha inkommit senast: 9 november 2018

Yttrandet skickas till kommunstyrelsen for diarieféring.

Med vanlig halsning

Julia Johansson
Registrator

Bilaga:
Brev till nAmnderna angaende utvardering av Alingsas kommuns policy for
funktionshinderfragor

Alingsds kommun
Postadress: 441 8T Alingsds o Besiksadress: Ridhuset, Stora torget
Telefon: 0322-67 60 00 » Fax: 0322-67 67 30 » E-post: kommunstyrelsen@alingsas-se »

Webbplats: www-alljig%sgsisgc of 85
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Datum: 2018-11-16 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Peter Porss

Direktnr:

Diarienr: 2018.033 MN

Sammantradestider for miljoskyddsnamnden och
miljoskyddsnamndens arbetsutskott 2019 (MR 2018-2635)

Arendebeskrivning
Miljoskyddsnamnden och miljdskyddsnamndens arbetsutskott har att fatta beslut for sina
respektive sammantradesdagar under aret.

Beredning
Miljoskyddskontoret har upprattat ett forslag till sammantradesdagar under

2019.

Miljoskyddsnamnden

Tisdagar kl 14:00

Var 2019 Host 2020

15 januari (beslut om AU och 6vrig

formalia)

29 januari 27 augusti

19 februari, (arsredovis) 24 september (delarsbokslut)
19 mars 22 oktober

16 april 19 november

14 maj (varbokslut) 17 december

18 juni

Miljoskyddsnamndens arbetsutskott

Tisdagar kl 14:00

Var 2019 Host 2019

22 januari 20 augusti

7 februari (&rsredovisning) 17 september (delarsbokslut)
12 mars 15 oktober

9 april 12 november

7 maj, tisdag (varbokslut) 10 december

11 juni

Utskick av kallelse planeras ske en vecka fore respektive sammantrade, da handlingarna
publiceras pa sammantradesportalen.
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Utbildning fér den nya ndmnden

Mandatperioden planeras att inledas med utbildning for de fortroendevalda enligt féljande:

e 31 jan: Halvdag
e 3 april: Halvdag

Under aret sa planeras det aven ett miljopolitiskt forum samt en kvalitétsdag.

Eventuella sa kan datumen ovan behova andras.

Ekonomisk bedomning
Klicka har for att skriva hur ditt férslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Forslag till beslut i Miljoskyddsnamndens arbetsutskott:

Sammantradesdagar for miljoskyddsnamndens arbetsutskott for ar 2019 godkanns.

Forslag till beslut i miljoskyddsnamnden:
Sammantradesdagar for milijoskyddsnamnden for ar 2019 godkanns.

Namnden tar del av férvaltningens forslag till utbildning for den nyinrattade namnden.

Beslutet ska skickas till

MK, KLK
Maria Jacobsson Peter Porss
Tf. miljoskyddschef Namndsekreterare

Page 32 of 85



s A
# ALINGSAS

Datum: 2018-11-21 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Peter Porss

Direktnr: 0322-616220

Diarienr: 2018.033 MN

Sammantradestider for miljoskyddsnamnden och
miljoskyddsnamndens arbetsutskott (MR 2018-2635)

Arendebeskrivning
Miljoskyddsnamnden och miljdskyddsnamndens arbetsutskott har att fatta beslut for sina
respektive sammantradesdagar under aret.

Beredning
Miljoskyddskontoret har upprattat ett forslag till sammantradesdagar under

2019.

Miljoskyddsnamnden

Tisdagar kl 14:00

Var 2019 Host 2020

15 januari (beslut om AU och 6vrig

formalia)

29 januari 27 augusti

19 februari, (arsredovis) 24 september (delarsbokslut)
19 mars 22 oktober

9 april 19 november

14 maj (varbokslut) 17 december

18 juni

Miljoskyddsnamndens arbetsutskott

Tisdagar kl 14:00

Var 2019 Host 2019

22 januari 20 augusti

7 februari (&rsredovisning) 17 september (delarsbokslut)
12 mars 15 oktober

2 april 12 november

7 maj, tisdag (varbokslut) 10 december

11 juni

Utskick av kallelse planeras ske en vecka fore respektive sammantrade, da handlingarna
publiceras pa sammantradesportalen.
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Utbildning fér den nya ndmnden

Mandatperioden planeras att inledas med utbildning for de fortroendevalda enligt féljande:

e 31 jan: Halvdag
e 3 april: Halvdag

Under aret sa planeras det aven ett miljopolitiskt forum samt en kvalitétsdag.

Eventuella sa kan datumen ovan behova andras.

Ekonomisk bedémning
Klicka har for att skriva hur ditt férslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Sammantradesdagar for miljoskyddsnamndens arbetsutskott for ar 2019 godkanns.

Forslag till beslut i miljoskyddsnamnden:

Sammantradesdagar for miljoskyddsnadmnden foér ar 2019 godkanns.

Namnden tar del av férvaltningens forslag till utbildning for den nyinrattade namnden.

Beslutet ska skickas till

MK, KLK
Maria Jacobsson Peter Porss
Tf. miljéskyddschef Namndsekreterare
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Datum: 2018-11-08 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Peter Porss

Direktnr: 0322-61 62 20

Diarienr: 2018.001 MN

forslag till beslut - Delegerade beslut 2018

Arendebeskrivning
Delegationsbeslut 542/18-589/18 har fattats sedan férra sammantradet.

Beredning

En forteckning 6ver besluten som fattats sedan férra sammantradet har upprattats och finns
tillganglig tilsammans med kallelsen. Parmar med delegationsbesluten finns tillgangliga pa
miljoskyddskontoret och pa namndens sammantraden

Ekonomisk bedémning
Klicka har for att skriva hur ditt forslag ska finansieras.

Forslag till beslut
Miljoskyddsnamnden tar del av delegationsbesluten.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Maria Jacobsson Peter Porss
Tf miljéskyddschef Namndsekreterare
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KOMMUN
Datum: 2018-11-08 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Peter Porss
Direktnr: 0322-61 62 20
Beteckning: 2016.001 MN

Delegerade beslut 2018

Foljande delegationsbeslut redovisas till miljdskyddsndmnden vid sammantrade den 22
november, 542/18-589/18.

HL=Handlaggare, FC= Foérvaltningschef, AC=Avdelningschef, Ordf=Ordférande

Nr | Fastighet Arende HL/ | Vite/
FC/ MSA
AC/
Ordf
542/18 | Gripsberg 1:1 Upphéavande av férbud HL
543/18 | Lygnared 1:3 Beslut rérande anmalan enligt 12 kap. | HL
6 § miljébalken
544/18 | Marden 2 Anmalan om bergvarme HL
545/18 | Vindbryggan 5 Yttrande dver ansékan om uppstallning | HL
av dubbeltank vid fastigheten
546/18 | Roédene 11:15 Tillstand enskilt avlopp, tat markbadd HL
547/18 | Alanda 4:11 Tillstand enskilt avlopp, infiltration HL
BAGA Effektiv
548/18 | Lygnared 1:33 Anmalan om andring i HL
avloppsanlaggning
549/18 | Rodene 10:8 Tillstand enskilt avlopp, MRV Uponor + | HL
UV-brunn
550/18 | Centrum 1:30 Registrering av livsmedelsanlaggning HL
551/18 | Sollebrunn 14:9 Anmalan om bergvarme HL
552/18 | Edsas 1:43 Tillstand enskilt aviopp HL
553/18 | Vanga 4:4 Tillstand enskilt aviopp, Ecobox small HL
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554/18 | Hasteryd 1:82 Forelaggande om forsiktighetsatgarder | HL
for drift av befintlig avloppsanlaggning

555/18 | Erska 2:121 Beslut om att inkomma med uppgift om | HL
forsaljningsvolym drivmedel

556/18 | Formannen 2 Forelaggande om forsiktighetsmatt HL

557/18 | Saxebacken 2:50 Tillstand enskilt avlopp. Baga Easy HL

558/18 | Fodret 9 Yttrande 6ver ansékan om forlangning | HL
av tillstand till hantering av brandfarliga
varor

559/18 | Niten 13 Yttrande 6ver ansékan om forlangning | HL
av tillstand till hantering av brandfarliga
varor

560/18 | Arlid 1:21 Tillstand enskilt avlopp, markbadd HL

561/18 | Bjorkekarr 5:14 Anmalan om bergvarme HL

562/18 | Jarnholmen 1:5 Foérelaggande om forsiktighetsatgarder | HL
vid kompostering av latrin

563/18 | Jarnholmen 1:17 Forelaggande om forsiktighetsatgarder | HL
vid kompostering av latrin

564/18 | Borasen 1:18 Tillstand enskilt avlopp, infiltration HL

565/18 | Kristineholm 1:39 Beslut om miljésanktionsavgift HL

566/18 | Langared 1:45 Tillstand att inratta annan toalett an HL
vattentoalett

567/18 | Erska 18:1 Yttrande 6ver ansdkan om férlangning | HL
av tillstand till hantering av brandfarliga
varor

568/18 | Kampeta 1:24 Tillstand enskilt avlopp, markbadd HL

569/18 | Hemsjo 4:19 Tillstdnd gemensamt avlopp, infiltration | HL

Hemsjo 4:20

570/18 | Edsé&s 1:35 Tillstand enskilt aviopp, Ecobox HL
minireningsverk

571/18 | Brunnsgarden 1 Beslut om miljésanktionsavgift HL

572/18 | Laggarebacken Forelaggande om forsiktighetsatgarder | HL

2:13 for drift av enskild avloppsanlaggning
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573/18 | Krabban 16 Beslut om arlig avgift HL

574/18 | Vaduren 1 Beslut om arlig avgift HL

575/18 | Hemsjo 9:18 & Tillstand enskilt avlopp, infiltration HL

Hemsjo 9:19

576/18 | Jagaren 12 Registrering av livsmedelsanlaggning HL

577/18 | Hemsj6-hulkas 1:5 | Registrering av livsmedelsanlaggning HL

578/18 | Balinge 4:10 Tillstand enskilt aviopp, markbadd HL

579/18 | Spiken 1 Registrering/ riskklassning av HL
livsmedelsanlaggning

580/18 | Borg 1:16 Tillstand enskilt avlopp, markbadd HL

581/18 | Hackelid 1:5 Forelaggande om forsiktighetsatgarder, | HL
BAGA solo fér BDT, samt sluten tank
for WC. Ersatter beslut 271/18

582/18 | Bolltorp 4:15 Tillstand enskilt avliopp, upplyft HL
markbadd

583/18 | Lygnared 1:34 Tillstand enskilt avlopp, forstarkt HL
infiltration.

584/18 | Hagtorsslatt 1:64 Forelaggande om forsiktighetsatgarder | HL
for drift av avloppsanlaggning

585/18 | Centrum 1:6 och Forelaggande om MMU HL

1:9

586/18 | Erska 18:1 Dispens for godselspridning HL

587/18 | Myggan 4 Yttrande gallande alkoholservering HL

588/18 | Bomullen 1 Registrering/ riskklassning av HL
livsmedelsanlaggning

589/18 | Edséas 1:2 Tillstdnd enskilt avlopp, tat markbadd. HL
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Datum: 2018-11-19 Miljéskyddsnamnden
Handlaggare: Peter Porss

Direktnr: 0322-61 62 20

Diarienr: 2018.006 MN

Inkomna skrivelser/meddelanden till MN
Arendebeskrivning
Inkomna skrivelser/meddelanden som redovisas under egen punkt. Samtliga

skrivelser lamnas till handlaggare fér eventuell atgard och fér kdnnedom till
miljéskyddsnamnden.

1. KS § 173, 2018-10-15. Omvérldsanalys fér Alingsds kommun infér mandatperioden 2019-
2022

2. KF § 184, 2018-10-15. Delarsbokslut 2018 fér Alingsds kommun
3. KF § 192, 2018-10-31. Digital malbild fér Alingsas kommun — 6ppen och smart

Ekonomisk bedomning
Administrativ tid.

Forslag till beslut
Miljdskyddsnamnden tar del av skrivelserna och lagger dem till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Maria Jacobsson Peter Porss
Tf miljoskyddschef Namndsekreterare
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§ 173 2018.363 KS Jig%)

Omvirldsanalys for Alingsas kommun infér mandatperioden 2019-2022

Arendebesksivning

{ Alingsas kommuns styrmodell framgéar alt en omvéridsanalys ska goras infér varje
mandatperiod i syfte att identifiera utmaningar fér kommunen pa ldngre sikt samt analysera
hur dessa utmaningar paverkar kommunen.

Omvarldsanalysen ska ulgdra et planeringsunderlag infér den politiska beredningen av
kommunens flerarssirategi. De utmaningar och atgérder som identifierats ska ses som
exempel. Det ar upp till varje politisk gruppering att vdlja hur man vill arbeta vidare med
materialet och vilka prioriteringar som ska gbiras.

Beredning

Kommunledningskontaret har i skrivelse den 21 september 2018 ldmnat féljande ytirande.
Omwiridsanalysen tar sin utgangspunkt i Sveriges kommuner och landstings (SKL) material
"Vagval for framtiden 3: utmaningar fér det kommunala uppdraget mot 2030". D&r identifieras
13 trender som medlemskomimunearna kan anvinda i den egna spaningen och planeringen.

En kategorisering och prioritering har gjorts bland trenderna som identifierats av SKL, dér de
trender som beddmts ha direkt paverkan pa kommunens verksamheter samt hdgst grad av
paverkans- och handlingsmdjlighet fér kommunen, har prioriterats i omvéridsanalysen.
Darutbver har andra kompletterande underlag anvants.

Underlaget genomsyras av ett dvergripande och tvirgaende perspektiv pa kommunens
verksamheter, Ett utkast arbetades fram med prioriterade omraden, vilket dédrefter
diskuterades och bearbetades av en arbetsgrupp bestaende av kommundirektdren,
farvaltningschefer, bolagschefer fran de kommunégda bolagen och tjinstemén vid
kommunledningskontorel Synpunkter pa underlaget har &ven inhd@mtats av
kommunledningskontorats chefsgrupp.

Utmaningar och atgérder som identifierats i analysen kan potentielit vidareutveckias och
konkretiseras ytterligare pa férvaltnings-, avdelnings- och enhetsniva.

Arbetsutskottet har behandlat drendet den 26 september 2018, § 167.

Beslut
Kommunstyrelsens beslut:
Omvérldsanalys for Alingsas kommun godkanns,

Expedieras till
Samtliga ndmnder och bolag, AVRF

Justarandes sign Justerandes sign Justerandas 3ign Utdragshastyrkanda
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Alingsas kommuns omvérldsanalys
Mandatperioden 2019-2022

Infér varje ny mandatperiod ska en vergripande omvéridsanalys genomfdras for
hela kommunen. Omvérldsanalysen syftar bland annat till att identifiera utmaningar
fér kommunen pa lite léngre sikt. Att analysera och forsta hur identifierade
utmaningar kan komma att paverka kommunen, bidrar till en 6kad handlingsforméaga
fér kommunen.

- Ur Alingsas kommuns styrmadell, antagen av kommunfullméktige 2014

L.&sanvisning

Omvérldsanalysen ska utgdra ett underlag infér den politiska beredningen av
kommunens Flerarsstrategi. De utmaningar och atgédrder som lyits fram i dokumentet
ska ses som exempel. Omvirldsanalysen genomsyras av ett 6vergripande och
tvirgdende perspektiv pad kommunens verksamheter for att na framgéng i de
utmaningar kommunen star infér.

Inledning

Syftet med omvérldsanalysen &r att identifiera de trender och férdndringar i
omvarlden som kan fa stor paverkan pa Alingsas kommun som organisation och som
geografisk plats. Omvérldsanalys ér ett verktyg av flera fér kommunen att kunna
férutspa och planera sin verksamhet. Den tar tempen pa samtiden och framtiden
inom olika omraden. Tillsammans skapar det en bild av de omvérldsfaktorer som
paverkar, och kommer att paverka det kommunala uppdraget. De omvérldsfaktorer
som kan vara potentiella utmaningar maste hanteras, men kan likval ses som
méjligheter. For att kunna agera maste vi som kommun darfor kdnna till och méta de
utmaningar vi star infor.

Utgangspunkter

Alingsads kommuns omvérldsanalys tar sin utgangspunkt | Sveriges Kommuner och
Landstings {SKL) rapport Végval fér framtiden — utmaningar for det kemmunala
uppdraget mot ar 2030. Rapporten presenterar inledningsvis fem dvergripande
forandringskrafter som paverkar bade Sverige och véariden i stort. Dessa omraden ar
globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar. Férandringskrafterna ar
svara att paverka lokalt men &r likval nagot kommunen méste mata. Utifran de
dvergripande fdrandringskrafterna har SKL identifierat 13 trender som pa ett eller
annat vis harstammar ur dessa. Trenderna spas paverka kommuners, landstings och
regioners uppdrag de nidrmsta tio aren.
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Alingsas kommuns omvéridsanalys har som ambition att underséka vilka trender
som kommunen maste fokusera men aven vilka trender som kommunen har stérst
mdjlighet — och kanske &dven skyldighet, att paverka och besluta strategier for.

Utéver rapporten Vagval fér framtiden fran SKL har flera andra underlag varit
stédjande under analysen. Alingséds kommuns befolkningsprognos tillsammans med
annan statistik och nyckeltal, hiimtade fran SCB och Kolada, om kommunens nuldge
inom olika verksamheter har varit viktiga data att utga ifran. Till st6d far mojliga
atgérder att méta ovanstaende har SKL:s underlag rérande ekonomi, rekrytering och
samhdllsutveckling anvénts. Till omvéridsanalysen har &ven en studie av den nya
generationen pa arbetsmarknaden, "Vartannat jobb automatiseras inom 20 &r” fran
stiftelsen for strategisk forskning samt skrifien "Tillit och tolerans” fran Arena for
tillvaxt anvants.

Analysmote

Omvérdsanalysen har tagits fram genom att ett utkast med de prioriterade omraden
skrevs fram, som dérefter diskulerades och bearbetades av en arbetsgrupp
bestdende av kommundirektéren, férvaltningschefer, bolagschefer fran de
kommunégda bolagen och tignstemén vid kommunledningskontoret med
specialistkompetens. Synpunkter pa underiaget har dven inhdmtats av
kommunledningskontorets chefsgrupp.
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Kategorisering och prioritering av SKL:s trender

For att kunna prioritera bland de trender som identifierats av SKL var en
kategorisering av trenderna nodvandig. De 13 trenderna som identifierats av SKL har

darfor delats in i tre kategorier:

Det gar ocksa att utifran denna modell kategorisera trenderna i graden av
paverkansmdjlighet och méjlighet att vidta atgarder utifran hur mycket trenden direkt
paverkar kommunens verksamhet, det vill séga ingen eller stor paverkan. Detta
illustreras i bilden ovan, med stérst paverkansmdjlighet i den innersta ringen och
minst i den yttersta. Graden av paverkansmadjlighet har betydelse f6r hur
prioriteringen och urvalet i hur Alingsas kommuns trender ska viljas.
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Nedan visas vilka trenderna ér och deras piacering utifrdn den grad av paverkan de
har pa kommunens verksamhet. De som aterfinns i kdrnan av cirkeln dr de som
paverkar kommunen som mest och som kommunen har att hantera i ett framtida
scenario i de prioriterade trendema.

Den innersta cirkeln

| den innersta cirkeln finns sex trender som kommunen bedémt ligger i fokus fér den
fortsatta verksamhetsplaneringen. Nedan presenteras vilka de dr. Dessa omraden &r
tematiska och inrymmer flera delfragor som kommer att aterfinnas i analysen och
bendmnas med begreppen till héger.

Stigande forvantningar pa vélfarden > Demografi

Hardare konkurrens om kompetens > Kompetensforsarjning

Okade mujligheter alt effektivisera med ny teknik > Digitalisering

Okat kommunalt fokus pa integration > Integration

Okad bostadsbrist > Bostadsbrist

Fran kunskaps- till ndtverkssamhiélle > Samverkan
6
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Den mellersta cirkeln

Utbver de sex trenderna i den innersta cirkeln finns fyra trender i den mellersta
cirkeln, som kan kallas fér abstrakta samhéllsmekanismer. Dessa trender dr nara
sammanknulna och paverkar varandra. Som kommun &r det viktigt att vara
medveten om dessa trenders existens och att de paverkar alla nivaer och delar av
kommunen. De paverkar mdjligheten och forutséttningama att utfora det kommunala
uppdraget. Nedan visas fokustrenderna i relation till de abstrakta
samhallsmekanismerna.

Digitalisering Kompeatensfirsérjning
L Samverian Demografl
—— g h ’ : - w
Minskad titiit

Okad polarisaring  ficar folus p landsbygden

Okad polarisering — féréndrat medielandskap — minskad tillit — 6kat fokus pa
landsbygden

De fyra pavisade samhallstrenderna i modellen ovan &r néra sammankopplade med
varandra. Detta utifran att nar ekonomiska klyftor mellan méanniskor och olika
samhéllsgrupper 6kar, dkar polariseringen mellan manniskor. Till exempel har
klyftorna mellan inrikes féidda och utrikes fédda, mellan &ldre och yngre
forvarvsaktiva samt mellan storstad och landsbygd 6kat. Tillgadngen p& ekonomiskt,
socialt och kulturelit kapital polariseras, det vill séga att olika forutsdttningar for olika
grupper i sambhdllet bidrar till 6kade utmaningar. Dartill finns en tredje typ av
polarisering déar tillgdngen pa likartad information minskat i och med att ménniskor i
hégre utslrdackning far nyheter och information som &r skrédddarsydda utifran
specifika malgrupper. Detta skapar en asiktspolarisering som medfér att olika bilder
av hur verklighelen ser ut paverkar firstaelsen, toleransen och tilliten till andra
maéanniskor,
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Den yttersta cirkeln

| den tredje och yitersta cirkeln aterfinns trender vilka bedéms ha stor paverkan pa
kommunen och samhallet i stort, men dér Alingsds som enskild kommun har liten
paverkansméjlighet. Det viktigaste fér kommunen &r darfr att ha beredskap inf6r
eventuella effekter och konsekvenser av dessa trender.

Fler geopolitiska konflikter — minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme — ékad
osékerhet i vérlden

Klimat och hallbar utveckling ar en trend dér det kan upplevas som att kommunen
har en mindre paverkansméjlighet, men kommunen tar ett stort ansvar genom en rad
beslut och aktiviteter. Dessa aterfinns | kommunens flerarsstrategi. Nagra exempel ar
att den totala energianvdndningen per invanare ska minska, andelen ekologisk mat i
kommunal verksamhet ska 6ka, att antalet resor med kollektivirafiken ska 6ka och att
ett beslutsunderlag utifrin Agenda 2030 ska tas fram. Alingsas kommun har
beredskap for de konsekvenser som uppstar av klimatférandringar, sa som torka och
brand. Ett exempel pa detta &r att personal fran Alingsas och Vargarda
raddningstjdnstférbund under sommaren 2018 bidragit till att sldcka skogsbrénder pa
manga olika platser i landet.

Kommunen arbetar forilpande med att inventera och vérdera risker som finns
exempelvis vid intrdffande av langre strémavbroti, vattenbrist, olycka med farligt gods
eller extrema viderforhallanden. Vid en krissituation trdder kommunens
krisledningsorganisation i kraft och en sérskild informationsplan finns for att halia
aliménheten och eventuella drabbade uppdaterade. Beredskap finns i form av
reservkraftverk i hindelse av langre strémavbrott, det finns dven en reservvattentakt i
handelse av olycka med farligt gods som riskerar att gora vart dricksvatten otjantigt.
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Trender som beddms ha stor paverkan for kommande
verksamhetsplanering

Trend 1: Demografi

Demografi avser befolkningens storlek, férdelning och sammanséttning. Den
demografiska utvecklingen paverkar bade Sveriges ekonomi och arbetsmarknad. En
tydlig trend visar sig med en 6kad livslangd och forhallandevis manga barn, vilket
innebér ett dkat tryck pa kommunens vélfardstjdnster. Efterfragan pa skola,
barnomsorg, bostéder, sjukvard och &ldreomsorg kommer att 6ka. Detta maste
kommunen pa bésta séit hantera genom bland annat kompetensforsénjnings-
strategier och att hitta effektivare arbetssatt med hjélp av ny teknik.

Med en 8kad andel dldre och barn sa tkar ocksa den sa kallade fdrséirjningsbérdan,
som &r ett matt pd hur manga extra personer en person i yrkesverksam alder
behdver férsdrja férutom sig sjélv. Pa riksniva ar 2018 &r forsérjningsbérdan 0,76
personer, i Alingsas kommun &r forstirjningsbérdan 0,86 personer. Den kommer att
dka de narmsta aren, {ér att sedan plana ut nagot.

100 FORSORJNINGSBORDA 1 ALINGSAS KOMMUN 1980-2027
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—t— Fidesrjningshdrda | Alingsds Irfin bam och ungdomar (0-19 A1}
~—o— Firsiefningsbdrda | Alingsids Irin Bkire (65 & elier &dro)

BildkaRa: Alingsas kommuns belolkningsprognos
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Den stérsta tkningen aterfinns i gruppen aldre, &ven om gruppen barn och
ungdomar fortsatt innebér en "tyngre” forsérningsbérda. Skillnaderna mellan
grupperna utidmnas successivt fram till 2020,

Utvecklingen av antalet &ldre i Alingsas

Antal aldre kommer att 6ka i kommunen under en léngre tid framaver. Okningen
beror dels pa att medellivslangden 6kar och dels att den stora 40-talistgenerationen
uppnatt pensionsaldern fullt ut. De! &r frimst aldersgruppen 80 ar och ldre som dkar
mest. Alingsads kommun har en hégre andel dldre i férhallande till befolkningen &n
rikssnittet, 22,2 procent jamfart med rikets 19,8 procent (2017).! 1 Alingsds ar 5,7
procent av invdnarma &ver 80 &r, medan riksgenomsnittet &r 5,1 procent.2 Mycket
tyder pa att vi blir allt &ldre men inte nédvéndigtvis friskare ? En férbattrad sjukvard
ger kad éverlevnad men innebar samtidigt ett 6kat vardbehov. Procentuellt &r det
fler som ér i behov av vard och omsorg och det innebdr dven aft fler aldreboenden
kommer att krévas de narmsta aren.

- 1
Falkmangd == Folkmangd 80
Ar 65-79 Ar,  dreller aidre l

2016 6519 22m
2017 6654 2315
2018 €756 2365
2019 6855 2420
2020 6983 2489
2021 7105 2852
2022 7125 2672
2023 7003 2 846
2024 7045 am
2025 7024 3164
2026 £ 990 37
2027 6948 3479

Bildkalia Alingsas kommuns befolkningsprognos
Okade forvidntningar pa vilfardstjinster

F&rutom att féirsdrjningsbérdan dkar sa dkar ocksa farvantningarna pa
vélidrdstidnsterna i takt med att manniskors ekonomi férbattras och tillgangen pa
information och kunskap 6kar. Med den utvecklade tekniken har nya arenor skapats
dar férvantningarna pa hég fart och tillganglighet hela tiden Gkar. Narvaron pa
internel och sociala medier medfér nya majligheter fér manniskor att ha insyn,
paverka hindelser och bygga relationer. Denna trend férstdrks av en réttighets- ach
valfrihetslagstiftning.

' Andel invénare 65+, Kolada
2 Andel invanare 80+, Kolada
*{ dkartidningen, 32-33/2013
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Trots att flertalet reformer férbattrat valfarden ar svenskarna mer missndjda i
jamforelse med ménniskor i vara nordiska grannldnder, dér satsningar pa valfirden
per capita &r mindre. Detta missnéje 6kar ocksa férvantningarna pa nya l8sningar
och béttre service och riskerar dven att paverka tilliten till de kommunala
verksamheterna pa ett negativi satl. 4

Nyanlédnda — en tiliging

Till skitinad frdn manga andra EU-lander har Sverige en historiskt snabb
befolkningsdkning i form av en stor flyktinginvandring dir manga ar eller snart
kommer vara i forvarvsaktiv alder.

ALINGSAS

2013 2014 2015 2016 2017

Kommunmottagna | flyktingmottagandet under dret med uppehalistilistind, antal 94 129 164 185 195

varav 0-5 ar, antal 15 23 26 20 34
varav 8-15 &r, antal 30 3 33 25 41
varav 16-17 ar, antal 8 7 12 13 15
varav 18-19 &r, antal 2 4 3 8 9
varav 20-64 ar, antal 38 64 80 116 95
varav 65+ &r, antal 1 1] 1 3 1

Kalka: Kolada, NO1986

Som syns pa bilden ovan utgérs fiyktinggruppen dven i Alingsas av, i huvudsak,
maénniskor i arbetsfor alder. SKL uttrycker att valfardsverksamheterna kommer vara
beroende av i hur stor utstréckning och i vilken takt som nyanlanda kommer i arbele
och kan bidra till finansieringen och kompetensférstrjningen i valférden.5 Detta uigor
en tillgang utifran den demografiska trenden och en mdjlighet fér kommunen att méta
det dkade kravet pa valfardstjdnsterna. For att na deita krdvs det att integrationen av
nyanldnda genomfirs pa ett effektivt och kvalitativt sétt, men &ven pa ett respekifullt
vis.

* \Vagval for framliden, SKL
5 Vagval for framtiden, SKL

11

Page 53 of 85



Utmaningar och atgérder i Alingsas kommun

Flertalet av kommunens utmaningar finns i relation till den demografiska
utvecklingen. Utmaningama kan potentiellt fa negativa konsekvenser fér kommunen
och samhéllet om man som kommun inte hanterar dessa i tid och pa eft strategiskt
och lampligt satt:

Férsorjningsbérdan dkar i kemmunen. Barn och dldre blir fler, och fler
ménniskor &r i behov av kommunala tjanster pa grund utav kommunens
befolkningsdkning.

— Vaélfdrdsteknik i relation till demografi bér utveckias genom strategier
vid nybyggnationer, ljdnster och kompetensférsérning. Kommunen
behdver pa basta sitt altrahera kompelen! arbetskraft till vara
verksamheter dar behovet av personal 6kar.

Integrationen av nyanldnda innebér ett ckat ansvarstagande géllande
boende, arbetstillfillen och insatser fér likvardighet. Det riskerar att 6ka
férsdrjningsbordan och utanférskap.
- Salsa pa att tillgodose utbildningsbehov hos gruppen nyanianda
med fokus pa valférdsyrken.

Personalbrist och kompetensglapp behdver hanteras och det ar troligt att
det kommer finnas flera verksamheter som maste utveckia nya roller och
funktioner.
~ Se éver var syn pa kompetens och hur kunskaper varderas i relation
till utbildning. Ulveckla strategier for intern kompetensulveckling for
personal i syfte alt 6ka flexibiliteten och attraktionen for redan
anstalld personal

Digitalisering och ny teknik &r en viktig del i att mota en forandrad
demografi, men stéller stora krav pa verksamhetsutveckling inom
kommunen.
~ Nytija teknikens mdjligheter for alt kunna fokusera pa
huvuduppdraget och kdmverksamhelen i hégre utstrackning. Delta
kréver processkartldggning av kommunens uppdrag samt
kartlaggning av vad som kan digitaliseras och inte.

12
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Med 6kad befolkningstillvéxt och dkade férvantningar p& kommunens
bemétande och tillgédnglighet ér det viktigt alt etablera en god dialog med
invanarna. Utmaningen blir att finna lémpliga kommunikationsvégar och
mbtesplatser for dialog.

- Oka systematik, kontinuitet och tillganglighet for invanama i
kommunen. Det ska vara l4tt att méta politiker, {jidnsteméan samt fa
tillgénglig information. Fler medborgardialoger, snabbare hantering
av kommunala {jdnster och utdkad information via kommunens
hemsida.

Invanare i aldern 80+ tkar mest och blir fler. Kommunen behdver kunna
mita dldres behov av exempelvis anpassat boende, tillgéng till hemtjénst
och s#rskilt boende, och stdtta dem alt vara delaktiga och aktiva i
samhdliet.

- Arbeta med inférandet av digital teknik fér malgruppen. Ta hjélp av
krafter i civilsamhéllet for att hjédlpe éldre alt vara delaktiga och
aktiva i samhdéllel. Arbefa for fungerande processer fér att mota
demografin (ex. byggnation av dldreboenden, skolor elc.) Samverka
inom organisationen for aft fa till en fungerande process som
stracker sig éver flera verksamheler.

13
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Trend 2: Kompetensforsorjning

Som konstaterats tidigare lever vi allt ldngre samtidigt som barnkullarna framéver
spas Oka. Befolkningens storlek och alderssammanséttning &r avgorande for
kommunens samhéllsplanering, finansiering och inte minst — kompetensférsorjning. |
takt med att andelen bam, unga och &ldre tkar, ett stort flyktingmottagande och stora
pensionsavgangar har konkurrensen om arbetskraft 6kat. Manga kommuner
upplever att det &r svart att rekrytera framférallt socionomer, sjukskéterskor och
\drare. Alingsas &r inget undantag. | storstadsomraden har kommunema svart att
behalla personal eftersom det &r l4tt att byta till mer attraktiva jobb inom regionen,
nagot som 6kar bade personalomsattning och Iéner. Drygt 40 procent av den
forvarvsarbetande nattbefolkningen i Alingsas pendlar till andra stader for att arbeta$,
vilket kan paverka kompetensférsérjningen negativt. SKL bedémer att antalet
anstilida inom vélfdrdstjénsterna behéver 6ka med knappt 200 000 personer fram till
och med 2026. Antalet personer i arbetsfér lder kommer inte éka i motsvarande
ulstrackning”. Dessutom kommer inte alla i arbetsfor dlder vilja arbeta inom
kommunsektorn, varfér man maste hitta andra l6sningar for att sékra
kompetensférsdrjningen.

Nya Iésningar testas

Rekryteringssvarighetierna har tvingat fram nya lGsningar inom kommunerna,
exempelvis organisationstéversyner om vem som gor vad pa arbetsplalsen och med
forslag pad nya yrken med andra kompetenser som kan komplettera bristyrken. Nagra
kommuner samarbetar f6r att {a fram nya innovationer eller for att dela pa
specialistkompetenser. Ett exempel i var nérhet ar en delad ekonomichef mellan
kommunerna Vargarda och Herrljunga.

Alingsas kommun har pabdrjat utredningar for att sakersfilla olika professioners
uppdrag, exempelvis underskdterskor och Idrare. Dérfor har méjligheten att inféra
serviceassistenter utretts i syfte att bista verksamheten for att frigora tid for
underskéterskor i hiigre utstrickning. Aven en renodling av socialsekreteraryrkets
myndighetsutévning har genomftrts genom att kommunen har anstalit
socialadministratérer. Digitaliserat férsérjningsstdd och en hallbar satsning pa digitala
medarbetare genom processtyrd robotautomatisering och artificiell intelligens
planeras inom socialtjansten. Ytterligare optimering av arbeltsuppgifter och tid
behéver ses tver. Ett exempel kan vara att undersoka om elevassistenter, som idag
&r deltidsanstillda da de inte arbetar pa lov, kan uttka sin anstallning i annan
kommunal verksamhet.

& Utpendlingsomfattning, Kolada
7 Vagval ftir framtiden, SKL
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Dessa losningar &r viktiga strategier for att klara kompetensférsdriningen frambver,
men mer behdver gbras om vi ska kunna hantera det kommunala uppdraget. SKL
har i sin rekryteringsrapport for 2018 identifierat nio kompetensférsdriningsstrategier
som de beddmer ska kunna minska rekryteringsbehovet och samtidigt oka
arbetsgivarens attraktionskrafi. Tre av dessa berdknas ha stérst effekt pa
rekryteringsbehovens;

Forldng arbetslivet: Fler ska kunna bérja arbeta tidigare och stanna kvar langre i
arbetslivet. Den genomsnittliga pensionsaldern ar 2016 var 64 ar i kommuner,
landsting och regioner, den skulle kunna flyttas fram.

Fler jobbar mer: Om fler arbetar heltid elter fler timmar kan rekryteringsbehoven
minska. Inom kommunerna finns det en stark deltidstradition i manga av
verksamheterna som maste utmanas. Kvinnor har lagre sysselséttningsgrad &n mén
i alla personalgrupper och den l&gsta sysselsattningsgraden finns inom vard- och
omsorgsarbetet.

Utnyttia tekniken: Om olika vélfardstjdnsler effektiviseras med ny teknik kan det
minska behovet av rekrytering. Det finns betydande mdjligheter att exempelvis
automatisera vissa arbetsuppgifter inom flera kommunala yrken som kan frigtra tid
fér medarbetarna till annat.

Fér att kunna férlénga arbetslivet och fa fler att arbeta mer krivs ocksa nya I6sningar
inom organisationen. Alingsas kommun behdver skapa ett hallbart arbetsliv fér sina
medarbetare, med en hallbar arbetsmiljé och hallbar schemalaggning, dir
medarbetarna sjélva kan vara med och paverka, Detta krdver i sin tur en organisation
som klarar av det, men ocksa att det avsétts medel och tid.

Rekrytering

Aven om vi maste rikta ett stort fokus mot andra kompetensférstrjningsstrategier
som syftar till att behalla arbetskraft ach att effektivisera yrken med t.ex. ny teknik,
kommer vi ocksd behéva rekrytera ny arbetskrafl till vara verksamheter. Alingsas
kommun befinner sig | ett geografiskt gynnsamt ldge pa en stark arbetsmarknad.
Utmaningen hdr, i en stor arbetsmarknadsregion, dr att det ar I3kt fér manniskor att
ga vidare till mer attraktiva arbeten. Fragan vi maste stélla oss &r hur vi ska vara
attraktiva och konkurrera om arbeiskraften med Gvriga kommuner i
Géteborgsregionen. SKL menar att kommunema biand annat maste bredda sin
rekrytering och ta tilivara nyanldndas kompetens och arbeta for att utjdmna
kénsférdelningen. Aven att underlétta idnekarrisir och visa vilka karrigrméjligheter
som finns.

8 Rekryteringsrappori fér 2018, SKL
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Manga av dessa strategier anvander kommunen redan idag, som att t.ex. erbjuda
olika méjligheter till karridrvégar, ett aktivt arbete for att 6ka mangfalden och att
erbjuda kompetensutveckling. Att underlatta karridr inom organisationen ar viktigt,
men fika viktigt &r det att satsa p4 ett hallbart ledarskap och en halibar arbetsmiljd,
d&r méanniskor trivs och har forutsattningar att géra ett gott jobb. Kvalitetssékra
introduklionen av nya medarbetare genom att tillse att alla medarbetare far en trygg
introduktion tifl sitt nya arbete i kommunen &r en viktig del.

En generationsvéaxling haller pa att ske inom den offentliga sektorn, dér ungefar en
tredjedel av alla som arbetar kommer gé i pension inom 10 ar®, Detta kommer till stor
del kunna métas upp av att generation som &r fodd runt ar 1990 numera &r i
arbetsfor alder. Manga flaggar for att denna generation har andra krav pa
arbelsgivare &n tidigare generationer, nagot som ér viktigt for arbetsgivare att kénna
till, eftersom denna grupp kommer att utgtra ungeféir 35 procent av den globala
arbetsmarknaden ar 2020. Redan i ar utgtr gruppen 80- och 80-talister ndrmare 35
procent av alla anstillda pa kommunledningskontoret i Alingsas. Drivkrafter for
denna generation visar sig genom intresse for och mening med sitt arbete, snarare
&n titlar och 16n. Méjligheten till personlig utveckling vérdesitts hogt. Nagra av de
drivkrafter och inskemal denna generation har pa arbetsgivaren &r flexibilitet med
arbelstider och ledighet, en trygg anstéllning och ett tydligt ledarskap som uppfattas
som rittvist med kontinuerlig feedback™.

Anstillda paverkar bilden av kommunen

Kommunen &r den stdrsta arbetsgivaren i Alingsas. | rollen som arbetsgivare
paverkar kommunen tilliten hos sina egna anstallda. | sin tur paverkar de anstallda i
hdg grad bilden av kommunen hos alimanheten. Det finns en stor potential for
kommunen att via sina egna anstillda, med ett gott ledarskap och anstéllda som trivs
pa sina jobb, skapa fortroende fér kommunen som arbetsgivare och dérmed
attrahera kompetent arbetskraft och bidra till den egna kompetensférsorjningent’.

% Rekryteringsrapport for 2018, SKL
% Livskamidnstema - om millenniegenerationen pd arbetsplatsen, Vastsvenska handelskammaren
" Titlit och tolerans, Arena I6r lillvaxt
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Utmaningar och atgéarder i Alingsas kommun

Ett flertal av kommunens utmaningar ar kopplade till kompetensférsdrjningen, som &r
en aktuell fraga for kommunen. Kompetensforsérjningen ar dven nara
sammankopplad med bade demografins utveckling och digitaliseringens framfart.

« Risk for att bestéllarkompetensen hos de som ska anvénda ny teknik inte
r tillrdckligt hég. Det finns gott om IT-st6d, men fér att detta ska anpassas
pa bista sétt maste den del av organisationen som ska nyttja den ha
tillricklig kompetens att veta vad som krédvs av systemet och hur det ska
anvéndas.

— Kompetensulveckla medarbetare och chefer inom ny teknik, bade
f6r att kunna anvédnda tekniken men ocksa ur elt bestédllarperspektiv.

« Kommunen konkurrerar med manga andra arbetsgivare om den
arbetskraft som finns. Det &r av vikt att vi som arbetsgivare forstar vad som
driver olika ménniskor och generationer pa arbetsmarknaden for att vara
konkurrenskraftiga och attraktiva.

- Vara en aftraktiv arbetsgivare for olika generationer och individer
genom att forsika forsta och tillgodose deras 6nskemél. Oppna upp
for att i stérre utstrdckning kunna ge individuella férutséttningar.

» Det dr svarare att rekrytera till Alingsés landsbygd &n till tatorten.

- Alingsas kommuns invanare véxer, nettoinflytiningsprognosen visar
pé ménga i arbetsfér alder, som kan vara potentiell arbetskraft i
kommunen. Inflyttande ménniskor stérker kommunens méjlighet att
rekrytera personal i alla delar av kommunen.

- Arbeta tvérsektoriellt fér att fa nyanlénda att vilja och kunna slanna i
Alingsas kommun och arbeta i vara verksamheter. Detla krdver
exempelvis att de far méjlighet till utbildning, jobb och bostad.

« En utmaning att motivera medarbetare till att arbeta léngre och arbeta
heltid i stérre utstrackning.

— Skapa allraktiva villkor och en hallbar arbelsmiljé som medfar alt
medarbetare vill och kan arbeta langre och mer.
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* Utmaningama finns i tre perspektiv; attrahera, rekrytera och behalla. Vi
méste hitta kompetensforsérjningsstrategier inom alla dessa tre perspekliv
for att lyckas.

Se dver synen pa kompetens, vi kan utmana elablerade
uppfattningar om vilka krav som ska stéllas pa den anslélide.

Ge forutsétiningar for chefer aft vara goda ledare genom att se dver
antalet medarbetare per chef.

Hilta alternativa Idsningar lill enskilda lignster som &r
svarrekrylerade.

Arbeta for alt behalla personal genom ait t ex. mdjliggéra och vara
tydlig med vilka karriagrmdjligheter som finns inom kommunen.
Anstéllda paverkar allménhetens bild av kommunen och var
altraktionskraft som arbetsgivare. Det &r en av manga anledningar
till att skapa ett golt arbetsklimat och stréva efter ndjda
medarbetare.
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Trend 3: Digitalisering

Flera kommunala verksamhetsomraden kommer att kunna och maste effektiviseras
med hjélp av digitalisering och adificiell intelligens (Al). Ny teknik kommer vara
avgérande for att trygga var kompetensférsérning i framtiden. Denna trend kommer
att férdndra hela vart samhélle. Inom vélfirden finns det redan flera tekniska
hjdlpmedel som ger den enskilde méjligheten att fa ta ett stdre ansvar dver sin
livssituation och darmed fa mer makt over den. Nattkameror for tillsyn inom
aldreomsorgen och sjilvdialys &r ndgra exempel. Detta frigér ocksa resurser inom
vélfirden som kan anvéndas till andra omraden.

Det finns dock inte enbart positiva effekter av ny teknik och digitalisering. En oro
finns kring teknikfdretagens kunskapsdvertag, vilket 6kar risken att gbra dyrbara och
felaktiga investeringar som inte fir dnskad effekt. Aven integritetsfragor kan bli ett
hinder fér utveckling'2. Nér vi konstaterat att ny teknik &r nédvandig for att bland
annat kunna klara de demografiska utmaningarna maste man ocksa fundera pa
eventuella problem samt de nya krav kompetensmaéssigt medfar, Att sdkerstélla
tillrdcklig kunskap intemt &r en férutséttning for att sedan kunna hjélpa véra invanare.
Vi maste dven dvervinna eventuella ekonomiska, organisatoriska och juridiska
hinder.

Automatisering av arbetsuppagifter

Flera uppmérksammade rapporter har gjorts med berdkningar som visat pa att det
finns en stark potential att automatisera arbeten med hjélp av ny teknik. Enligt en
studie frdn Oxford, som senare éversatts till svenska yrkeskoder kan vartannat jobb
automatiseras inom 20 ar'3. Rapporten har dock fatt kritik, bland annat frin OECD
som snarare menar att det handlar om vissa arbetsuppgifter och inte yrken, nagot
som SKL ocksa tagit fasta pd. Manga av vélférdsjobben inom exempelvis utbildning,
vard och omsorg ar inte den typ av arbeten som bedéms kunna automatiseras 4.
SKL rekommenderar kommuner att gra s.k. processbversyner fér att komma vidare
i sitt digitaliseringsarbete. Manga processer inom kommunen &r komplexa och vid en
kartldggning syns vart flaskhalsarna finns och vilka system som inte fungerar bra.

12 Vagval fér framtiden, SKL
13 Vartannat jobb automaliseras inom 20 ar, Stiftelsen fér strategisk forskning
12 Rekryteringsrapport fir 2018, SKL
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Kompetensutveckling inom ny teknik

Effektiviseringar med ny teknik maste gdras inom kommunens verksamheter. Detta
kraver att anstillda har de kunskaper som behdvs for att kunna implementera och
anvinda sig av den teknologin som ska dka effektiviteten. Annars riskerar det att fa
motsatt effekt och enbart bli kostnadsdrivande. OECD har gjort studier av
arbetskraftens IKT-kunskaper {informations- och kommunikationsteknik), som visar
att hélften av den svenska arbetskraften har fér daliga kunskaper inom IKT far att
klara de krav som finns idag. Detta maste métas med en bred kompetensutveckling
for att inte riskera att bidra till en &n mer polariserad arbetsmarknad dar bara
konkurrensen om den andra halvan av arbetskraften 6kar’s,

Digitalisering { Alingsas kommun

Kommunen har ar 2018 avsatt medel till investeringar i digitatisering och ny teknik. |
Alingsas har en handlingsplan fér Digital malbild varit pa remiss hos ndmnderna och
férvantas kunna antas av kommunfullméktige under hésten 2018. Mabilden
innehaller en konkret handlingsplan som arsvis beskriver vad som ska géras inom
respektive omrade.

Alingsas kommun &r framgangsrik i sitt digitaliseringsarbete. Inom skolan har digitala
prov och en portallésning fér elever, vardnadshavare och Iédrare med tillgang till flera
olika pedagogiska system och verktyg inforts. Inom hemtjénsten haller ett system for
mobil dokumentation pa att inféras dér malet &r att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
arbetet. Inom socialtjansten haller en e-tjdnst pa att implementeras som mdjliggér en
digital arbetsprocess med digitalt inlimnade bistandsansdékningar. En
kommungemensam e-learningplattform kommer att inféras och mdjliggora effektiv
digital utbildning for att kompetensutveckla medarbetare inom olika omréaden.

Kommunen ser dven éver hur vissa vilfirdsyrken kan utvecklas med den digitala
omstiliningen, exempelvis ska bibliotekspersonalen hjilpa till att handleda i digital
kompetens till besdkare med behov. Det sisindmnda ar ett exempel pa hur helt nya
utmaningar och méjligheter skapas med hjéip av ny teknik.

3 Ekonomirapporten, maj 2018, SKL
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Utmaningar och atgérder i Alingsas kommun

Ny teknik kan vara |6sningen pa flera andra av de utmaningar vi star infér,
exempelvis ett 6kat tryck pa vara vélférdstjéinster med anledning av demografins
utveckling och kompetensforsarjningsproblematik. Trots det finns ett antal
utmaningar kopplat till ny teknik som behéver hanteras pa ett Iampligt sétt.

En utmaning i att se till att ménniskar med stérst behov far ta del av tekniska
l6sningar, och inte enbart manniskor som har [itt for att ta till sig den.
- MadjliggGra likvardig tillgang till digitala verktyg, exempelvis inom skolan.
- Utveckla kommunens service till aft utbilda invanare med behov inom
digital kompelens.

Att ny teknik behdvs finns inga tvivel om, men en utmaning kan vara hur den
ska finansieras och huruvida det finns lagstod.
- Unders6ka mdjligheten till medfinansiering av tekniska lésningar frén
andra akldrer.

Alla kommunens medarbetare har troligtvis inte tillrdckliga kunskaper inom
informations- och kommunikationsteknik.
~ Sé&kerstéll kompetens och vid behov utbilda medarbetare inom
informations- och kommunikationsteknik.
-~ Samverka med L.ex. utbildningssamordnare géllande yrken dar
tekniklyft kan tdnkas komma inom en snar framtid och dar IKT-
kunskaper kommer vara nédvéndiga.

Det finns risk for att IT-l6sningar inte i tillrdckligt hog grad tillfredsstéller

kommunens behov om bestéllarkompetensen hos de som ska anvdnda ny

teknik inte &r tillrickligt htg. For att IT-stédet ska kunna anpassas pa basta

sétt maste den del av organisationen som ska nyttia den ha tillrécklig

kompelens {or att veta vad som krévs av systemet och hur det ska anvéndas.

- Vid kép av IT-system kan vi med god bestéllarkompelens stélla krav pa

systemet sa att det anpassas lill vara behov. Systemet bor anpassas till
anvéndama och inte tvértom.,

Nér vi | 6kad utstréckning vill att manniskor ska anvanda digitala hjalpmedel
for att kommunicera med oss, blir tillgdngen till bredband en vélfdrdsfraga.
- Tillse att alla invanare i kommunen har tillgang lill bredband.
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Trend 4: Integration

Alt skapa férutsattningar fér en lyckad integration kommer vara en av de viktigaste
fragorna for kommunen framéver, De senaste arens stora invandring har inneburit en
foryngring av befolkningen. De langsiktiga effeklerna av invandringen kommer vara
beroende av den lokala och nationella politik som férs och vilka insatser som
genomfors.

Fran att tidigare {ill stor del ha bestéitt av studenter och arbetskraftsinvandrare har
invandringen till Sverige skiftat karaktar, till att under de senaste aren framfdr allt
priglas av flyktinginvandring. Nastan 400 000 asylsékande med anhdriga berdknas
fa uppehalistillstand i Sverige mellan 2014 och 2020. Generelit genererar
fiyklinginvandringen ett stérre samhallsatagande an annan invandring. Tva viktiga
férutsattningar for en lyckas integration dr etablering pa arbetsmarknaden och att
nyanlénda barn och ungdomar lyckas i skolan. Dar har kommunen et stort dtagande
i bada fallen.

Genomsnittsaldern hos de nyanldnda eleverna &r htgre an den tidigare varit, vilket
medfér en korlare tid att klara skolgangen. Detta &r en forklaring till det minskade
antal elever som uppnar gymnasiebehdrighet och som klarar gymnasiet med
godkénda betyg. Flyktingmottagandet dr Aven cjamnt fordelat bade dver kommuner
och mellan skolor inom kommunerna. Detta medfdr att vissa skolor tar emot manga
fler nyanlanda elever @n andra.

Kommunernas ekonomi paverkas direkt och indirekt av en daligt fungerande
arbetsmarknadsetablering. Vissa kostnader, sa som ekonomiskt bistand och
kostnader i form av arbetsmarknadsatgérder, &r omedelbara. Andra kostnader
uppkommer pa sikt och indirekt i form av uteblivna skatteintékter och socialt
utanférskap®.

18 \fagval fér framtiden, SKL
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Arbetsmarknadsetablering

Alingsas kommun arbetar med olika arbetsmarknadsatgérder for att underiitta
arbetsmarknadsetablering, som att exempelvis erbjuda sprakpraktik och extratjdnster
for nyantanda, vilket m&jliggor parallell sprakinlérning och yrkestréning. Detta
arbetssatt kan utvecklas till att omfatta fler verksamheter &n i dagsléget.

Det finns olika matt fér att mata hur val integrationen lyckas. Ett matt &r den andel
nyanldnda som limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera. Det
ligger pa 37 procent i Alingsas 4r 2017. Aret innan var andelen 10 procent l&gre, 27
procent. Medelvardet fér landets alla kommuner ar samma som i Alingsas.

ALINGSAS 2017 RIKET 2017
TOTALY KVINNOR  MAN  TREND TOTALT KVINNOR MAN
Limnat etabledingsuppdraget och biejat arbeta eller studera S = P / Fry 2 i

status efier 90 dagar), andel %

Kalla: Kolada, NO0973

| statistiken for Alingsas kommun syns vissa kénsskillnader mellan nyanldnda som
kan vara viktiga att kénna till. Ungefir dubbelt s manga mén jémfért med kvinnor
har lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera. Mannen lamnar
néstan uteslutande etableringen for att bérja arbeta. En majoritet av de kvinnor som
ldmnat etableringsuppdraget for arbete eller studier, har istillet borjat studera.

Myndighetsutdvningen kan skapa tillit

Det &r i allm&nhet viktigt att kommunen som myndighetsutévare har ett gott
bemdbtande och rattséker handiiggning f6r att manniskor ska kénna fértroende for
myndighetsutévaren, kommunen och for offentliga sektorn i stort. Detta blir extra
viktigt nér det handlar om behovspravade och selektiva bidrag ach i synnerhet nér
det galler minniskor som invandrat till Sverige. Dessa manniskor kommer ofta fran
lander d&r det finns goda skl till att inte lita pa tjdnsteman och andra representanter
for den offentliga sektorn. Darfér har de i allméanhet en lagre tillit till andra ménniskor
och till offentliga institutioner &n personer som &r fddda i Sverige. Nyanldndas forsta
kontakter i Sverige &r ofta med ftretridare fér den offentliga sektorn. | Alingsas
kommun &r det med personal fran utbildningsférvaltningen. Hur de uppfatiar dessa
forsta kontakter &r av avgérande betydelse for hur trygga de kdnner sig med sin
situation | Sverige. Det #r darfSr viktigt att erbjuda bra tolkningsmédjligheter, tid att
férklara regelverk och processer samt att ha kunskap om kulturerna dessa manniskor
kommer ifran?7.

7 Tillit och tolerans, Arena for tillvaxt
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Utmaningar och atgérder i Alingsas kommun

Precis som ny teknik kan en lyckad integration fa positiva effekter i vart samhille,
vad géller exempelvis var fsSrmaga att kompetensforsdrja vara verksamheter. Det ar
dock viktigt att identifiera vilka utmaningar som finns och hur dessa kan métas.

+ Atlt alla nyanlénda ska klara SF| ér en utmaning. Spraket dr en av de viktigaste
nycklarna for integrationen i samhallet och pa arbetsmarknaden.
~ Satsa pa flera sprakfrdmjande aktiviteter utéver SFI.

« Nyanlinda som gatt igenom etableringen och inte gar vidare fill studier eller
arbete riskerar att generera 6kade kostnader for kommunen i form av dkat
ekonomiskt bistand, men dven dka kostnaden for socialt utanforskap och
uteblivna skatteintakter.

- Satsa pa att hjélpa nyanldnda kvinnor att bli anstéliningsbara och fa
arbete.

- Arbeta med sprakpraktikplatser och extratjdnster inom flera
verksamheter i kommunen, d&r médnniskor far chans att ldra sig spréket
och elt yrke parallelll.

- Satsa pa att tiligodose utbiidningsbehov hos gruppen nyanlénda.

+ Samhdllets polarisering och segregation riskerar att dka. Tilliten till andra
ménniskor riskerar att minska om integrationen inte lyckas val.

- Arbeta tvdrsektoriellt fér att fa nyanlénda aft vilja och kunna stanna i
Alingsas kommun och arbeta i vara verksamhefer, delta kréver
exempelvis att de far mdjlighet till utbildning, jobb och bostad.

- Arbeta aktivt med flera olika l6sninigar for att motverka socialt
utanférskap.

24

Page 66 of 85



Trend 5: Bostadsbrist

Det rader idag bostadsbrist i ndstan hela Sverige. En snabb befolkningsékning
tillsammans med en lag byggnadstakt under manga &r har gjort att bostadsbristen &r
akut pa flera stéllen i landet. Férutom att byggandel inte hallit jdmna steg med
befolkningsékningen &r det ett problem att nyproduktionen ar dyr och dammed vénder
sig till relativt resursstarka grupper. Samtidigt &r kétiden avgérande for att fa hyra de
bostéder med lagre hyra, vilket gér att de grupperna med stdrst behov av billiga
bostéader — unga och nyanlénda - inte har tillgang till dem. Dartill & byggande
forknippat med en finansiell risk for kommuner med svaga bostadsmarknader
efiersom det &r oklart hur ldnge den higa efterfraigan kommer besta. En daligt
fungerande bostadsmarknad fér med sig en rad negativa konsekvenser som
trangboddhet och segregation, vilket far héiga individuella och samhalleliga
kostnader. Det medfér ocksa att organisationer och féretag, framfor allt i stérre
stader, har svari att rekrytera. Dartill har det stora flyktingmottagandet forsvarat
situationen ytterligare. Kommunerna dr skyldiga att erbjuda nyanidnda fiyktingar
boende, vilket normalt inte gérs for andra grupper. Detta &r en svar balansgang for
kommunen att hantera utan att dra pa sig htiga kostnader och utan att sténga ute
andra bostadsbehévande'®.

Paverkansfaktorer pa bostadsbehov
FLYTTNETTO OCH FODELSEOVERSHOTT

1700 _LALINGSAS KOMMUN 1950.2027

Anal

1580 1950 2000 2010 2020

=== Firfindring | fobmingden under dret
—o— Férrdrng | tolhmingden bevoerda ol netomitytineng
—{3— FOrndrng Bemerass pd |Sdehiefvershoty

Bildk&lla: Alingsas kommuns befolkningsprognos

18 Vagval for framtiden, SKL
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Befolkningens sammansittning och utveckiing paverkar vilken typ av byggande som
det finns behov av. Flytinettot och fodelsedverskottet &r tva faktorer som dkar
folkméngden, och dirmed behovet av bostéder. Sett till prognosen i bilden ovan
kommer behovet av bostider 6ka starkt kommande ar, framst till foljid av en
nettoinfiyttning till kommunen.

Fér att skapa en bild av vad fér typ av behov som kan ténkas finnas dr det viktigt att
forstka ta reda pa vilka som flyttar till kommunen. Enligt Alingsas kommuns
befolkningsprognos féljer in- och utflyttarna i relativt htg grad varandra, men det syns
ocksa ett nettooverskott pa barm och ungdomar i aldern 0-20 ar och personer i aldern
30 — 40 &r. Ett litet 6verskott syns dven i gruppen 70+. Det kan dock finnas stora
skillnader pa in- och utflyttarna vad géller socioekonomiska faktorer som utbildning,
inkomst och arbetsmarknadsstatus dven om lika manga flyttar in som ut ur
kommunen i en viss aldersgrupp. Déarfor maste kompletterande analyser av
flyttstrommarma géras for att ge en sé bra bild som mdjligt av inflyttamas behov',

Samhillsplaneringen kan bidra till trygghet

Genom en samhillsplanering och ett bostadsbyggande som skapar métesplatser
mellan mé&nniskor och &kar tryggheten i utomhusmiljéerna kan det sociala kapitalet i
kommunen dka. Ett valplanerat bostadsbyggande kan &dven hjélpa till att motverka
segregation och polarisering i samhéllet, som i sig minskar tryggheten och tilliten till
andra ménniskor. Bra métesplatser méjliggdr att manniskor fran olika grupper kan
métas pa arenor dér de annars inte hade traffats. Det ar viktigt att f6rtata och
koncentrera de aktiviteter och miljéer som drar ménniskor till en och samma plats.
Odsliga ldgen i centrala omraden far motsatt effekt. Motesplatser &r ofta bristfalliga
och samre i socialt utsatta omraden, vilket ytterligare bidrar till kénslan av utsatthet.
Darfor &r det viktigt att rusta upp stadsdelar som upplevs som olrygga och stérka
sambandet mellan dessa och andra stadsdelar?®,

18 Befolkningsprognos 2018-2027 for Alingsas kommun, Statisticon
20 Tillit och tolerans, Arena for tilivaxt
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Utmaningar och atgérder | Alingsas kommun

Tillgangen till bostdder dr avgdrande fér manniskors vilja och méjlighet att bosatta sig
inom kommunen, och darmed aven fér kommunens utveckling. Bostadsmarknaden
paverkar bade filivaxten och kempetensférsdrjningen. Kommunen behédver identifiera
vilka utmaningar och méjligheter som &r férknippade med bostadsbristen.

Bygaprocessen ar komplex och innehaller ofta flaskhalsar. Kommunen
behdver se ver byggprocesser och identifiera de delar dér det gar trégt eller
dar byggandet avstannat.
— Kartldgg byggprocesser och identifiera flaskhalsar. Utred méjlighelen till
alt tillsatta processledare som driver processen genom flera
verksamheter.

Bostads- och samhélisplaneringen behtiver arbeta med olika perspektiv for att
exempelvis motverka segregation och utanférskap.
- [Identifiera mdéjligheter till att bygga for trygghet och motverka
utanférskap och missnéje.
- Planera for att utveckla befintliga omraden. Fortétning &r elt bra sétt ait
utveckla den sociala trygghelen.

Bostadsbrist i sig paverkar tilliten negativt d& manniskor riskerar att inte ha
tillgang till ett tryggt boende.
- Tydlig kommunikation till invénare och inlressenter avseende
mdjligheten till olika boendeformer i kommunen.
- Tillgodose behov av bostader till socioekonomiskt utsatta ménniskor,
som riskerar att drabbas hart av bostadsbristen.

Kommunen behdver finna en bra balans mellan att bygga med fértdtning och

att bygga nya omraden.
- Tydlig kommunikation till invanare och intressenter om var kommunen
avser att bygga och varfér underiéttar en smidig byggprocess.

Kommunen bér kunna tiligodose bostadsbehovet till savél befintlig som
inflyttande befolkning.
-~ Undersék méjlighet till bostadsbyggande | nya delar av kommunen.
- Genom kartlaggning och fordjupad analys av inflyttare till kommunen
kan bosladsplaneringen optimeras ytierligare.
- Undersdk kommunens mdjligheler att férenkla for ménniskor alt vilja
och kunna bygga bostéder.
—~ Mdjlighet att anvand GIS i stérre utstrackning fér analys och uppféljning
av invanarnas eventuella bostadsbehov.
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Trend 6: Samverkan

Samverkanstrenden &r tydlig i hela samhéllet da den bade é&r en l3sning pa problem
som kompetensférsrjning och for att dka effektiviteten i olika verksamheter. Det &r
ocksa ett satt att dka sin legitimitet och tilliten till den egna organisationen. Med en
6kad rattighetstrend och Skade krav pa vaifarden har samverkan i olika former borjat
krivas for att verksamheten ska fungera effektivt och idriroendeingivande. Istallet for
att ha tilltro till kunskap kanner vi i storre utstrackning fértroende for organisationer,
féretag och manniskor som har goda nétverk och som genom samverkan med andra
kan na framgang.

Del &r svart att bygga upp den typ av dialogkompetens och samverkan som skulle
behdvas. Manniskan tenderar att vilja stanna kvar inom etablerade logiker,
organisationer och kunskapsomraden som den sjélv befinner sig i eller identifierar sig
med. Vi avgrinsar oss till vart ansvarsomrade vilket motverkar ett val fungerande
nétverkssamhille, For att kunna vara konkurrenskraftiga i ett ndtverkssamhlle
behdéver vi alltsa tiliskaffa oss kunskap kring hur grupper med olika perspektiv och
erfarenheter kan fungera pa bésta sétt. Vi behtver ocksa se éver hur vi ska
organisera oss f6r atl nd en framgangsrik samverkan?',

Kommunen samverkar i en rad olika fragor med flertalet aktérer. Alingsas &r
delaktiga i etablerade samarbetsorganisationer som Géteborgsregionens
Kommunalférbund (GR), VéstKom, m.fi. Aven i mindre projekt samverkar kommunen
med flera olika aktérer. Narvardssamverkan med Lerums kommun har inletts genom
projektet SAMLA. Folkhalsan i kommunen har stimulerats bland annat via samverkan
mellan olika kommunala verksamheter samt det kommunala bolaget Alingsashem,
Polisen och etl antal frivilliga akttorer. Syftet ar alt stimulera folkh&lsan i socialt utsatta
omraden. Samarbete med polisen finns dven { andra fragor, exempelvis i form av ett
brottsférebyggande rad.

Tillitsdelegationen

Ytterligare ett tecken pa en stark samverkanstrend som bygger pa 6msesidighet ar
regeringens lillsattning av en tillitsdelegation fér att utreda och framja tillit i styrningen
av den offentliga sektorn. En del av uppdraget &r att hitta alternativa styrmodeller till
mal- och resultatstyrning som bygger pa tillit. | sitt huvudbeténkande skriver
delegationen att den tillitsbaserade styrningen bor gélla saval statens styrning av
kommuner, som den interna styrningen inom kommunema. Slutsatsen ar att de som
styr i hbgre grad maste ha tillit till chefer och medarbetare inom den egna
verksamheten, fér att minska negativa bieffekter som detaljstyring, administrativa
bérdor och ett bristande medborgarfokus. En viktig utgangspunkt for att frémja en
sadan relation &r dialog mellan de som styr och de som styrs%.

21 V/agval for framtiden, SKL
22 Med tillit vaxer handlingsutrymmet, SOU 2018 47
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Samverkan mellan kommuner

Att samarbeta 8ver kommungranser kan vara nédvandigt for att uppna den
effektivitet som kravs givet den brist pa personal som finns. Méjligheterna till detta
kommer kunna underlattas med de nya bestdmmelsema om en generell ratt till
avtalssamverkan som inféris i kommunallagen?®. Med den ritten kommer kommunen
vid behov kunna overlata utférandet av en uppagift till en annan kommun.

Det finns flera exempel i kommunerna idag pa samverkan gallande det kommunala
uppdraget. SKL identifierar méjligheter att samverka mellan kommuner géllande
alkoholhandléggning, beredning av drenden inom plan- och bygglov, viss
myndighetsutévning som alkoholinspektion och miljdtillsyn. Aven inképssamverkan
och andra administrativa funktioner. Samverkan kan ske bade inom omraden dar
utdvningen inte dr geografiskt bunden och inom specialistfunktioner, dar volymen i en
enskild kommun blir fér liten for att vara rationelf?4,

Samverkan genom dialog

Ett tydligt tecken pa att samverkan mer och mer &r ett krav pa verksamheterna ér att
brukare, kunder och invanare vill vara med och paverka och vill bli lyssnade pa.
Detta h6rsammas i stor utstréckning idag med exempelvis brukarrad i flera olika
verksamheter inom kommunen. Behov finns av att vidga dialogen med invanarnas till
att omfatta t.ex. medborgardialog. SKL har identifierat behovet av att féra dialog med
medborgarna | ett samhalle dar tilliten till politiker och offentliga institutioner minskar
samtidigt som kraven pa vélfirdstjansterna kar?,

Samverkan med foreningsliv och néringsliv

intresset har dkat for samverkan i form av dialogprocesser och éverenskommelser
med civilsamhallet i manga kommuner. Relationen har blivit alltmer 6msesidig, vilket
har 6ppnat for fortsatt samverkan och gemensamma ataganden. Detta har visat sig
dven starka relationen mellan féreningarna och organisationerna. Ett samhélle som
kdnnelecknas av starka organisationer visar pa det nyttiga och férnuftiga i att
samarbeta. Ett starkt civilsamhdélle har visat sig paverka lilliten dven bland de som
inte 8r medlemmar i fdreningar.

Kommunen och det lokala néringslivet har mycket att vinna pa att samarbeta.
Kommunen kan bygga tillit mellan parterna genom en god service, sffektiv
myndighetsutdvning, ett bra f6retagsklimat och genom att frimja entreprentrskap.
Naringslivet kan gynna tilliten genom att vara 6ppen fér samverkansinitiativ fran
kommunen, utéva socialt entreprenérskap och visa intresse for lokala fragor?s,

23 Proposition 2017/18:151, En generell ratt till kommunal avtalssamverkan
24 Ekonomirapporten, maj 2018, SKL

23 V&r tids stora samhallsomdaning, SKL

2 Tillit och tolerans, Arena for tillvaxt
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Att méta tillit

Tillit och socialt kapital &r grundlidggande fér bade ekonomisk utveckling och offentlig
vilfird. Inom forskningen &r sambandet val dokumenterat mellan hag tillit och
indikatorer som lag kriminalitet, god hélsa, hdg grad av trygghet och uppskattad
lycka?’. Aven om sociali kapital och tillit framfor allt skapas mellan ménniskor &r det
tydligt att vi som kommun kan vidia flera atgérder fér att frimja tilliten inom den egna
kommunen. Det vore dirfér intressant att kunna folja utvecklingen av tilliten i den
egna kommunen.

Det finns inget officiellt matt som méter en plats sociala kapital eller tillit. Socialt
kapital handlar inte bara om tilliten till andra manniskor, utan ocksa om tilliten till
sambhallets institutioner. Dérfér har statistikern Jan Torége gjort ett férsdk att ta fram
ett samlat matt pd overbryggande saocialt kapital med fem variabler som tillsammans
ulgér en fingervisning om tilliten i en kommun. Dessa ar Generell tillit till andra
ménniskor, valdeltagande som ger oss en indikation pa huruvida ménniskor anser sig
kunna delta i och paverka samhallet och fartroende for den egna kommunen som
maéter fériroende och den insyn och inflytande manniskor anser sig ha éver
kommunens beslul och verksamheter. Dessa tre &r tillitsmatt. Ytterligare tva variabler
ar HBTQ-index, ett matt pa éppenhet och tolerans i kommunen, samt andef
sysselsatta bland skyddsbehdvande och anhdbriga i forhallande lill forvéntat vérde,
som visar pa kommunens, naringslivets och civilsamhallets férmaga att integrera
skyddsbehdvande och deras anhériga in i samhaillet.

Utifran dessa fem variabler har Torége skapat en ranking av alla Sveriges kommuner
fran 1-290, ddr nummer ett & den kommun med hogst socialt kapital. | denna
ranking placerar sig Alingsas som den 9:e basta kammunen i Sverige?®. Det innebér
att Alingsas som kommun har goda férutsattningar att bedriva sin verksamhet pa ett
effektivt satt.

Vi behdver fundera pa vad det &r vi gér bra och vilka tillgangar som gér att vi placerar
oss hdogt. Vi behéver ocksa tillvarata invanarnas fortroende pa bésta satt. Tilliten till
kommunen &r inget vi kan ta for givet, utan nagot som maste forijénas och arbetas
med kontinuerligt.

27 \fagval for framtiden, SKL
28 Kommunranking — socialt kapilal, hamtad fran http://www. socislikapital.nu/ko nrankin:
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Utmaningar och atgérder i Alingsas kommun

Samverkanstrenden &r tydlig i var omvérld, dér den bade tjanar som lgsning pa
problem med exempelvis kompetensforsérjning, men ocksa alltmer somn en
legitimerande faktor for att vara en fértroendeingivande organisation. Det &r viktigt ait
identifiera vilka utmaningar ech maéjligheter som &r férknippade med
samverkanstrenden.

Som en kommun blir vi alltid granskade. Det finns alltid en risk for att
invanare kdanner minskat fértroende fér kommunen om vi agerat pa ett satt
som inte 6verensstdmmer med invanares eller andra aktérers uppfattning
om hur vi bér agera.

- Karlldgg pa vilka saft kommunen agerar tillitsskapare och utveckla
det. Kartldgg vad som minskar tilliten till kommunen och arbeta for
aft minimera det,

— Social hallbarhet &r en samverkansfraga. Vi behGver samverka
intermt och externt i fragor som rér utanférskap avseende
exempelvis bostad och arbete.

Negativ rapportering i media paverkar kommunens fértroende negativt, och
dérmed &ven tilliten till oss som organisation.
- Féra kontinuerlig dialog med invanare och intressenter for att 6ka
tifliten till kommunen, men dven for aft fanga upp de bra idéer som
finns utanfér kommunhusets véggar.

Ledarskapet inom kommunen paverkar tilliten till organisationen och de
egna medarbetarnas tillit. Ett gott och uppskattat ledarskap torde leda till
en hdgre tillit till kommunen, bade frAn medarbetare och fran invanare.
— Beakia slutsatser som framkommit av tillitsdelegationens
slutbetdnkande i framtida styming.
— Tillvarata mdjligheten till avtalssamverkan mellan kommuner for att
l6sa kompelensférsdningsproblem.

Utmaning att i tiliréicklig utstréckning samverka samt kommunicera om var
samverkan och varfor vi gér det. Om samverkan &r legitimerande i sig
méste invanare och andra fa veta vad vi gor.
- Oka samverkan sévél internt som externt.
~ Samverka med civilsamhéllet och ndringslivet i de fragor det &r
mdjligt.
- Utveckla samverkan i redan etablerade organisationer som GR,
Vésira Gotalandsregionen etc.

3
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Att arbeta vidare utifrAn gemensamma utgangspunkter

Vi har med gemensamma krafter arbetat fram en omvéridsanalys i enlighet med
Alingsas kommuns styrmodell. Omviridsanalysen &r till stora delar dvergripande,
men ska fungera som elt underlag infor flerarsstrategiberedning och
verksamhetsplanering. Den behéver konkretiseras ytterligare for att kunna anvéndas
i kommunens verksamheter pa forvallnings-, avdelnings- och enhetsniva. Materialet i
omvéridsanalysen &r en bérjan att arbeta vidare utifran, Detta underlag innehdller
forslag pa utmaningar och tgérder som har identifierats pa ljanstemannaniva,
dérefter 4r det upp till varje politisk gruppering att vélja hur man vill arbeta vidare med
materialet, samt vilka prioriteringar som ska géras | kommande flerarsstrategi.
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§ 184 2018.551 KS
Delarsbokslut 2018 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Alingsas kommuns styrmodell anger att delarsrapporten ar en uppféljning av kommunens
mal och medel, saval som ett underlag till kommande ars flerarsstrategi. | den ekonomiska
sammanfattningen analyseras framst de prognostiserade vardena och nyckeltalen i
forhallande till kommunens faststallda finansiella mal. Delarsrapporten ar ett viktigt verktyg
for kommunstyrelsen och kommunfullmaktige vid styrning och uppféljning av kommunens
verksamheter och bolag I6pande under aret. Delarsrapporten ar utformad enligt
redovisningslagens krav och innehaller resultatrakning, balansrakning, finansieringsanalys
samt verksamhetsberéattelse.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 28 september 2018 Iamnat foljande yttrande:

Kommunstyrelsen utdvar uppsiktsplikt gentemot kommunens ndmnder samt styrelser och
aterrapporterar detta I6pande under aret. Kommunens namnder och styrelser har antagit
flerarsstrategier for perioden 2018-2020.

Kommunfullmaktiges prioriterade mal:

Samtliga av kommunens namnder har i enlighet med kommunens styrmodell brutit ned
beslutade prioriterade mal och indikatorer till nAmndspecifika ataganden samt tillhérande
nyckeltal. Namndernas arbete med atagandena pagar. Prognos fér namndernas ataganden
redovisas i delarsrapporten. Indikatorerna redovisas, i enlighet med kommunens styrmodell, i
samband med arsredovisningen. Merparten av atagandena pagar och berédknas antingen
slutféras under aret, alternativt paga under planperioden. Ett atagande bedéms ej uppnas:

Vard- och aldreomsorgsnamnden atar sig att reducera ndmndens kostnader till att motsvara
budget for funktionshinderverksamheten.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 184, forts 2018.551 KS
Uppdrag fran kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutade i samband med flerarsstrategi 2018-2020 om 44 uppdrag till
kommunens namnder. Nytt for ar 2018 ar att uppdragen enligt beslut i kommunfullmaktige
ska slutféras under aret. Av totalt 44 uppdrag beddéms 34 att slutféras under aret. Merparten
av de uppdrag som ej beddéms uppnas under aret ar av langsiktig karaktar och kommer
behova fortlopa dver arsskiftet.

Intern kontroll:

| delarsbokslutet framgar att samtliga namnder pabdrjat sitt arbete med intern kontroll.
Samtliga ndmnder utom tva bedémer att identifierade kontrollmoment kommer vara
kontrollerade under aret. Avvikelserna aterfinns inom kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsn@mnden.

Resultatuppfdljning:

Delarsprognosen for Alingsas kommun 2018 uppgar till ett dverskott om 77,6 mnkr, vilket ar
15,8 mnkr battre an budgeterat. Relateras arets resultat till skatteintakter och generella
statsbidrag uppgar resultatet till 3,4 % vilket 6verstiger kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. Framsta forklaringen till prognostiserat dverskott i relation till budget
aterfinns inom finansieringen. Ett starkare finansnetto samt genomférda tomtférsaljningar
starker resultatet innevarande ar.

Driftuppféljning:
Namnderna prognostiserar ett samlat éverskott om 1,4 mnkr. Underskott aterfinns inom vard-
och aldreomsorgsnamnden vilket framst hanfor sig till verksamheten for funktionshinder.

Dartill bidrar en 6kning i utférda hemtjansttimmar till underskottet.

Kommunstyrelsen ar den namnd som prognostiserar det storsta 6verskottet. Prognosen
forklaras framst av Overskott inom IT-verksamheten.

Investeringsuppfoljning:
Prognos per helar for investeringarna uppgar till 131,4 mnkr, vilket ar 39,8 mnkr lagre én

budgeterat. Avvikelsen aterfinns framst hos de skattefinansierade verksamheterna som
prognostiserar ett lagre utfall an budgeterat.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Framtidsutsikter:

Prognos per helar for Alingsas kommun visar en positiv avvikelse om 15,8 mnkr. Totalt sett
prognostiserar namnderna en budget i balans vilket ar positivt. Namnderna framfor dock
behov infér ar 2019 motsvarande omkring 130 mnkr (utdver redan beslutad upprakning).
Kommunledningskontoret gér bedémningen att framférda behov om ca 130 mnkr 2019 ar av
sadan omfattning att det inte ar mgjligt att tillgodese askanden utan stora intaktsokningar.
Kommunledningskontoret anser darav att fullmaktige ger namnderna i uppdrag att
omgaende ta beslut om handlingsplaner. Handlingsplanernas syfte bor vara att efterleva de
av fullmaktige beslutade ramarna 2019. Verksamheterna behover redan innevarande ar
pabdrja omstallningen.

Uppfdljning kommunkoncern:

Delarsbokslut 2018 for Alingsas kommun innehaller aven bokslut for de kommunala bolagen
och raddningstjanstférbundet. Resultatet fér perioden for kommunkoncernen, kommunen
inkluderat, uppgar till 178,7 mnkr med en prognos per helar som uppgar till 149 mnkr.

Prognosen avser resultat fore skatt och koncernbidrag och férdelar sig pa AB Alingsashem
med 33 mnkr, Fabs AB 6 mnkr, Alingsas Energi Nat AB 38 mnkr, Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB 0 mnkr, AB Alingsas Radhus -6 mnkr, Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbund 1,5 mnkr samt kommunen enligt ovan pa 77,6 mnkr, totalt ca 149
mnKr.

Motsvarande utfall for helaret 2017 uppgick till 82 mnkr. Skillnaden mellan prognos fér 2018
pa 149 mnkr och utfall 2017 motsvarande 82 mnkr ar framst hanforlig till de l6senkostnader
av swappar som bolagskoncernen hade under slutet av 2017.

| koncernbolagen pagar likt foregaende ar stora investeringar i form av férskolor och skolor,
avslut av utbyggnad av Nolhagahallen, fortsatt utbyggnad av fjarrvarme, elnat och
anslutningar till stadsnatet, hyreshus i Stadsskogen etc. Fér 2018 uppgar investeringarna
hittills till 275 mnkr att jdmféra med 361 mnkr for motsvarande period 2017. De kommande
investeringarna i bolagskoncernen innebar att de finansiella riskerna i kommunkoncernen
fortsatter att 6ka vilket staller allt storre krav pa effektiv finansieringshantering och
likvidmassiga fléden och en ekonomi som kraver central styrning och ledning. Det kravs ett
fortsatt gemensamt arbete med att finna finansieringslésningar utifran det beslutade
lanetaket.

Moderbolaget, AB Alingsas Radhus, ar involverat i tva processer med Skatteverket, dar
Skatteverket ifragasatt avdrag for kostnader och moms avseende verksamheten Lights in
Alingsas och projekt Passivhuscentrum. Det ena malet ligger fér avgérande i
forvaltningsatten och det andra i kammarratten. | och med férra arets beslut avseende
nedlaggning av projektet Passivhuscentrum och 6éverenskommelsen med Alingsas Energi
Nat AB avseende Lights in Alingsds ar moderbolaget numera ett renodlat agarbolag med
fokus pa styrning och ledning av 6vriga koncernbolag.

Kommunstyrelsen har behandlat arendet den 15 oktober 2018, § 164.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anférande

Anférande halls av Leif Hansson (S), Anna Hansson (MP), Eva-Lotta Pamp (M), Maria B
Nilsson (S), Micaela Kronberg Thor (M), Simon Waern (S), Kent Perciwall (KD), Boris
Jernskiegg (SD), Par-Goéran Bjorkman (S), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson
(M), Anita Brodén (L), Staffan Albinsson (C), Vanja Larsson (V) och Holger Andersson (L).

Yrkande

Eva-Lotta Pamp (M), Micaela Kronberg Thor (M), Simon Waern (S), Kent Perciwall (KD),
Par-Goran Bjorkman (S), Britt-Marie Kuylenstierna (MP), Daniel Filipsson (M) och Anita
Brodén (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslut

KF § 184, forts 2018.551 KS
Kommunfullmaktiges beslut:

1. Delarsbokslut fér Alingsas kommun godkanns.

2. De namnder som prognostiserar underskott innevarande ar ska snarast besluta om
handlingsplaner for att hantera prognostiserade underskott.

3. De ataganden och uppdrag som ej beddéms uppfyllas beaktas under kommande méten
inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

4. Kommunens namnder ges i uppdrag att omgaende besluta om handlingsplaner med syfte
att paborja omstaliningsarbetet fér att efterleva de av
fullmaktige beslutade ramarna 2019.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anteckning

Anna Hansson (MP) lamnar féljande protokollsanteckning:

Delarsbokslutet ar ofta en intressant rapportering fran namnderna. Jag vill lyfta fram ett par
saker for reflektion.

Barn- och ungdomsnamnden (BUN) har ansvaret for kostenheten och har kan vi for forsta
gangen se lite ny information. BUN har ett &tagande som lyder: "BUN &tar sig att 6ka
andelen ekologisk mat och att andelen kéttkonsumtion ska minska”.

Nyckeltalen som redovisas sager att:

Procentuellt inképt ekologisk andel ar 25 %

Inkopt kéttmangd for jan-juni ar 33 934 kg

Andel vegetariskt serverade lunchratter ar 8, 53% av totalt antal

serverade lunchratter.

Det ar gladjande att vi for forsta gangen kan se hur mycket kétt som konsumeras inom
BUN:s verksamhet, och hur stor andel vegetariska ratter som serveras. Kommunens
Livsmedelsprogram anger att vi ska minska var konsumtion av kétt och 6ka var andel
vegetabilisk kost. Kétt och andra animaliska produkter medfér en mycket stor belastning pa
miljo och klimat. All storskalig animalisk livsmedelsproduktion medfér ocksa ett allvarlig
lidande for en ofattbart stor mangd djur. Vi behover fortsatta att verka for att var konsumtion
av kott ska minska och var konsumtion av vaxtbaserade livsmedel ska 6ka.

Avseende den ekologiska andelen mat som serveras, sa anser vi att den boér vara betydligt
hoégre. Under manga ar har vi verkat for att denna ska 6ka, men inte fatt gehor. Det har
havdats att det ar for dyrt med hdgre andel ekologisk mat. Dock finns det manga kommuner
som lyckas battre an oss. | samband med den senaste kostupphandlingen blev kostnaden
for maten lagre. Dessa frigjorda resurser vaxlades dock aldrig éver till en 6kad andel
ekologisk mat. | kommunens Livsmedelsprogram anges ocksa att vi ska 6ka andelen
narproducerade livsmedel som konsumeras i vara verksamheter. Avseende detta kan vi
tyvarr fortfarande inte se varken nyckeltal eller nagot férandringsarbete. Det ar beklagligt och
vi efterlyser detta.

| samband med delarsbokslutet vill jag annu en gang efterlysa Miljobokslutet och bokslutet
for social hallbarhet. Tva parlamentariska grupper, dar samtliga partier var representerade,
arbetade for ca 2-3 ar sedan fram faktaunderlag, atagande och nyckeltal for arlig uppféljning
avseende ekologisk hallbarhet och social hallbarhet. Vi beslutade ocksa att dessa bokslut
ska foljas upp varje ar i Kommunfullmaktige. Detta har inte fungerat alls. Ett miljdbokslut har
redovisats har, sedan inga flera. Nagot bokslut for social hallbarhet har aldrig rapporterats till
Kommunfullmaktige. Detta ar under all kritik. Fattade beslut ska respekteras och efterfoljas.

Expedieras till
Samtliga ndmnder och bolag, AVRF

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2018-10-31

§ 192 2017.676 KS
Digital malbild fér Alingsas kommun - ppen och smart

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige antog den 25 november 2015, § 180 e-strategi for Alingsas
kommun. | Flerarsstrategi 2018--2020, antagen av kommunfullmaktige den 13 december
2017, § 251 faststélls att Alingsas kemmun ska ta tillvara digitaliseringens
utvecklingsmajligheter och organisationens vilja att férdndra i hégre utstackning.

Kommunfullmé&ktige har i samband med beslut om flerarsstrategi 2018-2020 &ven beslutat
att kommunstyrelsen skyndsamt ska ta fram ett program for Alingsas digitala fardriktning dér
mal konkretiseras genom en handlingsplan och att en ny digital enhet under
kommunstyrelsen uppréttas i syfte att sékerstélla utvecklingsarbetet. Déarefter har ett férslag
till digital malbild fér Alingsas kommun tagits fram: Digital malbild - 6ppen och smart.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 28 februari 2018, § 8 att férslag till
handlingsplan remitteras till samtliga ndmnder och kommunala bolag samt till Alingsas och
Vargarda Raddningstjdnstférbund samt till de externa intressenterna: féreningen Sambruk,
kommunnatverket Kivos och Internetstiftelsen i Sverige.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 25 april, § 53 att remisstiden foriéngs till och
med den 27 juli 2018 for att samtliga ndmnder ska kunna behandia sina remissvar.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 28 september 2018 l1amnat féljande yttrande:

Kommunfullmaktige har beslutat om ett framtagande av ett strategiskt dokument
innehallande malbild och en handlingsplan fér kommunens digitalisering.
Kommunledningskontoret har arbetat fram forslag till Digital malbild fér Alingsas kommun-
oppen och smart. Malbilden anger Alingsas kemmuns viljeinriktning och dvergripande mal
géllande arbetet med digitalisering.

Handlingsplanen for kommunens digitaliseringsarbete syftar till att bAde skapa struktur och
férmaga att agera i ett féranderligt omrade.

Efter avslutad remissomgang har kommunledningskontoret beaktat svaren géllande
handlingsplan for digital malbild och reviderat den.

Handlingsplanen godkénns av kommunstyrelsen. Handlingsplanen medfér en ekonomisk
satsning omfattande drift och investeringsmedel. Overgripande finansiering har sakerstalits i
flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun. Handlingsplanen [8per dver tre ar och ska
stdmmas av minst arligen eller vid behov.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Procességare for handlingsplanen ar kommundirektoren och utfallet redovisas arligen till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 15 okiober 2018, § 172 pch fér egen del
godként handlingsplan Digital malbild for Alingsas kommun — 6ppen och smart, under
forutsattning att kommunfullm#ktige antar Digital malbild for Alingsas kommun — éppen och
smart.

Anférande

Anférande halls av Glenn Pettersson (SD).

Beslut
Kommunfullmiktiges beslut:

Digital malbild for Alingsas kommun - dppen och smart, antas.

Expedieras till
Samtliga ndmnder, AB Alingsashem, Fabs AB, Alingsas Energi AB

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Digital malbild fér Alingsas kommun - 6ppen och smart
Antagen av kommunfullmaktige den 31 oktober 2018, §192

Inledning

Digital malbild for Alingsas kommun - ppen och smart innehaller Alingsas kommuns
viljeinriktning och dvergripande mal géllande arbetet med digitalisering. Malbilden ska vara
ett styrande dokument som tillser att digitaliseringsprocessen sker i enlighet med Alingsas
kommuns mal och vision. Malbilden fér arbetet med digitalisering i Alingsés kommun
konkretiseras och effektueras i styrdokumentet "Handlingsplan Digital Malbild for Alingsas
kommun — éppen och smart”.

Bakgrund

De digitala teknologiernas utveckling har paverkat och fortsétter att starkt paverka
samhéllsutvecklingen. Utvecklingen skapar nya mdjligheter och utmaningar fér medarbetare,
kommuninvanare, féretagare, féreningar och besdkare. Innovation och digital teknik
mbjliggdr nya arenor fér samhéllets olika aktérer att métas. Vidare ar digitalisering en
madjlighet att fortsatta utveckia och bibehalla en god service. Digitaliseringen ar en
transformerande kraft som kommer att omforma manga av idag etablerade arbetssatt och
ekonomiska modeller inom bade offentlig och privat sektor. Digital transformation i offentlig
sektor bestar av verksamhetsutveckling som drar nytta av digital teknik kombinerad med
organisatoriska foréndringar och nya kompetenser. Darfér handlar det inte bara om att
anskaffa digital teknik. For att uppna transformation och férandring krévs det en omfattande
arganisations- och kunskapsutveckling i den kommunala organisationen.

Nyttorna med denna utveckling &r en enklare vardag fér privatpersoner, féretag och
foreningar, en smartare och éppnare férvaltning som nyttjar innovation och skapar
delaktighet samt en hagre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Alingsas kommun bedriver idag ett framgangsrikt arbete med digitalisering, trots detta
innebar framtiden fortsatt stora utmaningar. Alingsas kommun behéver hantera framtidens
demografiska utmaning med fler dldre i kombination med fler barn och unga i skola och
barnomsorg. En tkad konkurrens om arbetskraft &r ocksa att vénta, kopplat till pagaende och
framtida pensionsavgangar. Alingsas kommun behéver déarfér intensifiera utvecklingstakten i
digitaliseringsarbetet for att méta samhaéllets olika aktorers krav och forvantningar pa den
service kommunen producerar. Det &r av sarskild vikt att kommunens politiker och
tianstepersoner har kunskap och medvetenhet som mdjliggor rétt vagval.

Digital malbild for Alingsas kemgwa4 6ppsn och smart —————
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Overgripande mal - den 6ppna och smarta kommunen
Genom att satsa pa digitalisering ska Alingsas kemmun utvecklas till den 6ppna och smarta
kommunen genom:.

Oppet i princip dygnet runt med digitala tjanster. Oppen genom tillgang till information och
dppna data. Oppen genom goda méjligheter till insyn och delaktighet i den demokratiska
processen. Oppen standard och dppen killkod som skapar utveckling och hallbarhet dver tid.

Smart genom att skapa snabbare handldggning och mindre byrakrati i beslutsgangen. Smart
genom att ta bort dubbelarbete. Smart genom att digitaliseringen utgar fran medborgarens
behov i en sammanhallen process som dverbryggar myndighetsgranser och det faktum att
handléggningen kan goras i olika delar av kommunen. Manniskors livshandelser ska vara
utgangspunkten for att skapa bra digitala tjanster.

Delmal
* Alingsas kommuns invanare, anstéllda och elever ska uppleva att kommunens
digitala tidnster dr enkla och tillgangliga

» Alingsas kommuns invanare, anstillda och elever ska vara trygga och ha tillit till de
digitala I6sningar som kommunen tillhandahaller

= Alingsas kommuns anstélldas digitala kompetens och férmaga ska 6ka
» Alingsas chefer och ledare ska aktivt verka for digitalisering i sin verksamhet
» Alingsas kommun ska utveckla och framja innovation och féréndringsférslag

o Alingsas kommuns anstéllda och elever ska ha tillgang till en god infrastruktur som
stodjer digitalisering

Digital malbild for Alingsas kommun - 6ppen och smart ——
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