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§ 28
Forvaltningens information

A/ Férvaltningschefens information - Asa Holmstrand

e Fritidsgarden i Ingared har haft stangt pa grund av att for f& varit dar.
Informationskampanj fér att locka fler kommer att arbetas fram
Sollebrunns fritidsgard ar aven 6ppet pa onsdagar fram till jul
Lunchéppet pa Arena elva
Markskotsel av Grafsnasparken till och med mars 2019
Nya anstallningar och rekryteringar
Artscape, storskalig konst

e BUS-moéte den 25 oktober
B/ Presentation av ny férvaltningsorganisation- Asa Holmstrand
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§ 29 2018.064 KFN
Ekonomisk uppfoljning

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsforvaltningen rapporterar det ekonomiska utfallet gentemot budget till och
med september manad.

Beredning

Forvaltningen har i skrivelse den 11 oktober angett foljande:

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett positivt resultat fér perioden pa 3 120 tkr gentemot
budget. Forvaltningens beddémning ar att prognos pa helar kommer att vara ett resultat med
en positiv budgetavvikelse pa 750 tkr.

Forvaltningen redovisar ocksa en ekonomisk uppfdljning enligt tilldmpningsanvisningar inom
ramen for styrmodellen 2018 med beslutande av kommunstyrelsen 2018-03-12 § 21.

Beslut

Forslag till beslut i kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden godkanner den ekonomiska uppfdljningen per september manad
samt dversander mallen med den ekonomiska uppfdljningen till kommunstyrelsen och
kommunledningskontoret.

Expedieras till
Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen
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§ 30 2018.087 KFN
Inriktningsdokument for kulturskolan i Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden gav den 14 maj § 27 forvaltningen i uppdrag att genomféra en
oversyn av kulturskolan vilken skulle resultera i ett styrande dokument med forslag pa mal
och riktlinjer for kulturskolan. Forvaltningen har delvis tagit stéd av en extern konsult i detta
arbete. Oversynen har tagit avstamp i de statliga utredningarna "En inkluderande kulturskola
pa egen grund” (SOU 2016:69) och propositionen "En kommunal kulturskola for framtiden —
en strategi for de statliga insatserna” (prop. 2017/18:164) for att analysera méjliga
utvecklings- fokusomraden for kulturskolan. | processen med att ta fram ett styrdokument har
en workshop med ett brett urval av tjanstepersoner deltagit i syfte att kvalitetssakra och
anpassa riktningarna efter Alingsas kommuns foérutsattningar.

| uppdraget fran namnden angavs det att dversynen och det foreslagna styrdokumentet
skulle hanteras utifran de utmaningar som kulturskolan star infér idag fér att kunna méta
foljande:

Framija tillganglighet och jamlikhet

Tillhandahalla ett brett och angelaget utbud av kulturella och konstnarliga uttryck
Framja en hog kvalitet i sadval i den breda som i den fordjupande undervisningen
Framja en god kompetensforsorjning

Dartill skulle dversynen aven utréna maojligheten att avtalssamverka med évriga kommuner
enligt propositionen "En generell ratt till kommunal avtalssamverkan (prop. 2017/18:151)”.

Oversynen ar genomford och utredningen har resulterat i ett forslag till ”Inriktningsdokument
for kulturskolan i Alingsas kommun”. Hela Inriktningsdokument for kulturskolan i Alingsas
kommun” daterad den 8 oktober 2018 bildggs tjansteskrivelsen.

Beredning
Forvaltningen har i yttrande den 9 oktober angett foljande:

Utifran ovan beskrivna utmaningar har férvaltningen upprattat ett forslag till
inriktningsdokument for kulturskolan. Dokumentet ska vara vagledande och lagga fast
fardriktningen for kulturskolans verksamhet de kommande aren. | férslaget har férvaltningen
identifierat de fokusomraden som ska prioriteras och utvecklas och till varje fokusomrade har
inriktningsmal kopplats. Varje inriktningsmal har i sin tur identifierat flera utvecklingsomraden
vilket underlattar uppféljningen av dokumentet. Dessa fokusomraden och inriktningsmal
utgors av:

Fokusomrade 1 - Tillgdnglighet och jamlikhet

Inriktningsmal 1:

"I Alingsas kommun ges alla barn och unga méjlighet att ta del av kulturskolans utbud”.
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Kulturskolan sprider information och kunskap till barn, unga och vardnadshavare via digitala
och fysiska motesplatser, i egen regi och i samverkan, for att na ut till alla i Alingsas kommun
och na alla malgrupper.

Kommentar fran férvaltningen: till detta inriktningsmal har utvecklingsomraden kopplats som
bland annat handlar om att utveckla och satsa pa4 kommunikation och markandsféring for att
na ut till befintliga och nya elever. Ett annat utvecklingsomrade ror satsningar pa att na nya
malgrupper till kulturskolan.

Inriktningsmal 2:

"Kulturskolans verksamhet bygger pa delaktighet, inflytande och méjlighet till anpassning for
att alla barn och unga med olika behov och intressen ska kunna delta. Eleverna utvecklas
utifréan individuella behov och intressen”.

Kulturskolan ar flexibel, anpassningsbar och bygger pa delaktighet vilket tar bort hinder foér
barn och ungas deltagande. Kulturskolan har ett inkluderande och utvecklande
forhallningssatt som skapar fortroende och gemenskap for stérsta méjliga larande.
Medarbetarna ar vagvisare och forebilder for elever

Kommentar fran férvaltningen: till detta inriktningsmal har utvecklingsomraden kopplats som
bland annat handlar om att utveckla och bredda utbudet och ta tillvara pa ungas kreativitet
och delaktighet samt verka for flexiblare undervisningsformer.

Fokusomrade 2 -Kvalitet

Inriktningsmal:

"Kulturskolans utbud ar av hog kvalitet som ett resultat av medarbetarnas héga kompetens
och erfarenhet inom saval amnesdidaktik som pedagogik.”

Medarbetarna utvecklas och lar bade brett och specifikt inom kulturomradet. Undervisningen
och arbetssatten anpassas efter elevernas behov vilket skapar intresse och lust fér larande.

Kommentar fran forvaltningen: till detta inriktningsmal har utvecklingsomraden kopplats som
rér den pedagogiska utveklingen som exempelvis kompetensutveckling for att kunna
utveckla befintliga och nya undervisningsmetoder samt bredda utbudet. Det kan ocksa
handla om att validera lararnas kunskap och samverka med aktérer utanfér
kommungransen.

Med Inriktningsdokumentet som grund ska kulturskolan uppratta en arlig systematisk
verksamhetsplan dar verksamheten planeras och dar mal och indikatorer fér kommande ar
satts upp. Uppféljning av verksamhetsplanen sker &rligen i verksamhetsberéttelsen. Arliga
undersokningar i form av exempelvis enkater eller fokusgrupper kommer att genomféras i
syfte att folja upp kvaliteten och undervisningen bland elever och vardnadshavare.
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Avtalssamverkan 6ver kommungranserna

Gallande uppdraget att utreda majligheten att avtalssamverka (prop 2017/18:151) med
ovriga kommuner har férvaltningen funnit att en sddan samverkan ar méjlig och kan bidra till
kvalitetsutveckling. Dock bor, vilket regeringen och propositionen ocksa anger, kommunen
centralt ha ett strategiskt forhallningssatt till samverkan med andra kommuner. Detta innebar
bland annat att en strategi for hur stor del av kommunens verksamhet som ska bedrivas
genom samverkan kan behdva upprattas. Omfattningen av samverkan bor analyseras utifran
mdjligheten att ha kontroll och dverblick dver verksamhet som bedrivs i samverkan, men
ocksa utifran kommunens sarbarhet for att samarbeten avslutas.

| propositionen "En kommunal kulturskola for framtiden — en strategi for de statliga
insatserna” (prop. 2017/18:164) anges det att ett nationellt kulturskolecentrum ska inrattas
vars uppdrag bland annat ska vara att identifiera mdjligheter respektive framja samverkan,
inte minst pa regional niva, mellan de kommuner som driver en kulturskola. Detta da det
finns stora fordelar med regional samverkan nar det galler att kunna erbjuda méjligheter till
bredd och férdjupning i undervisningen. Férvaltningen har identifierat féljande omraden dar
en samverkan med andra kommuner kan vara méjlig vilkka framgar nedan.
e Fordjupning avseende inriktning och spetskunskap bade gallande utbud (dmnen och
utrustning) och exempelvis larare (bade tjanster och kompetens).
¢ Kompetensforsdrjning och aven gemensam kompetensutveckling.
e Modjlighet att lyfta fram mindre omraden men anda ha tillrackligt med elever (ex.
folkmusik och ovanliga instrument).
e Okad tillganglighet till utbud och minskade kder da samverkan med andra kommuner
kan ske i form av exempelvis lararresurser.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang féreslar férvaltningen att kulturskolan avvaktar
med avtalssamverkan med évriga kommuner avseende kulturskolans verksamhet.
Forvaltningen bevakar fragan och invantar kulturskolecentrums besked i arendet samt
kommunens centrala strategi nar det galler dessa fragor.

Beslut

Forslag till beslut i kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden godkanner aterrapporteringen av uppdraget och antar
forvaltningens forslag till Inriktningsdokument for kulturskolan i Alingsas kommun.

Expedieras till

Kulturskoleschef
Kommunledningskontoret

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



[o] agm e
g A L I}ig \S A S g:git;ll‘(-oc;lch fritidsnamndens arbetsutskott

2018-10-15

§ 31 2018.074 KFN
Utvardering av handlingsplan for turist- och beséksnaring

Arendebeskrivning

Fran och med 2018 6verflyttades ansvaret for kommunens turist- och
evenemangsverksamhet fran Alingsas Business Center (ABC) till Kultur- och fritidsnamnden.
Detta innebar att ett nytt verksamhetsomrade implementerades i kultur- och fritidsndmndens
verksamheter. For att hantera den uppkomna situationen med ett ansvar men utan adekvat
bemanning togs en handlingsplan fram. Syftet var dessutom att tydliggora malet med att
utveckla Alingsas till en attraktiv destination for alingsasare och turister och darigenom fa en
Okad lokal ekonomisk tillvaxt i samverkan med det lokala naringslivet. En plan antogs av
kultur- och fritidsnamnden den 16 april § 21. Sedan april 2018 har flera aktiviteter i
handlingsplanen genomférts och en utvardering har genomforts.

Beredning
Forvaltningen har i skrivelse den 10 oktober angett foljande:

Handlingsplanen (2018-04-16 § 21 bilaggs tjansteskrivelsen) beskriver de forandringar som
turism- och besdksnaringen star infor och hur arbetet med att tillmétesga dessa
omstallningar ska hanteras. Darutdver beskrivs de utvecklingsomraden och aktiviteter som
forvaltningen har identifierat for Alingsds kommuns turist- och bestksnaring. Vidare anges
vilken andamalsenlig organisation som behdver byggas upp for att na malet om en attraktiv
besdksdestination. Nar det galler angivna utvecklingsomraden och aktiviteter kopplade till
dessa sa pagar arbetet.

Nedan framgar de aktiviteter och atgarder som ar genomférda utifran handlingsplanen for
turist- och besdksnaring.

Utvecklingsomraden och aktiviteter:

Utveckla den digitaliserade turist- och besdksnéaringen

Under perioden har ett nytt bokningssystem inférts. En sarskild bevakning av kommunens
evenemang har skett vad galler exempelvis potatisfestivalen och Gothia Cup som dessutom
filmades for att kunna bli en del av en digitaliserad turistinformation. Forvaltningen har aven
tecknat avtal med en leverantér om att uppratta en digital app "backpacker” i syfte att 6ka
stadens turistnaring, attraktionskraft och kdnnedom om staden. Hemsidan "Kafestaden” har
utvecklats och uppdaterats med gallande information. Ett arbete med att 6ka antalet fljare
pa sociala medier pagar. Hittils har det resulterat i en 25 % 6kning av antalet foljare pa
Facebook.

Inventering av bes6ksmal, evenemang och ny service samt kompetens

Forvaltningen genomfor for nérvarande en inventering av kommunens samtliga
vandringsleder. En diskussion om en restaurangvecka har pabdrjats. Forvaltningen har en
aktiv del i kommunens 400-arsjubileum. Turistbyran har genomfort en ny service genom sin
narvaro vid kommunens olika evenemang vilken innebar en tillfallig turistbyra pa den plats
evenemanget genomfoérs (sk. "pop up”). Turistbyran har utvecklat sin service genom att

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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fysiskt lokalisera sig i kultur- och fritidsn@mndens verksamheter, museet och kulturhuset.
Detta medfér att bestkare aven far maojlighet att besdka konsthall och museum samt dricka
kaffe. Aven nyrenoverade Palladium ingar som en viktig del att méjliggdra 6kat antal
besdkare i Alingsas genom den service och digitaliserade utrustning som finns att tillga. Ett
nytt evenemang inom maltidsturism, Kaffe SM, kommer att genomféras under 2019. Detta
kommer ytterligare att bidra till att stimulera besdksnaringen. Inventeringen av
omkringliggande geografisk viktiga platser for besoksnaring har pabdrjats sasom exempelvis
genom projektet LAB190 Vastarvet.

Utveckla och paketera utbudet av produkter och koncept utifran fokusomradena
kulturturism, naturturism samt maltidsturism

Arbetet pagar dar fokusomradet naturturism och inventeringen av vandringsleder utgor ett
sadant exempel. Under perioden har ocksa ett samarbete med Alingsas Energi pabdrjats i
syfte att organisera och utféra guidade turer under Lights in Alingsas. Konceptet
Fikavandring har utvecklats ytterligare och kommer att utféras dven under december manad.
Framdver kommer ett arbete pabdrjas att tilsammans med Nolhaga Parkbad utveckla
paketering av olika produkter i samband med att Nolhaga Parkbad éppnar 2019. Aven i
samverkan med stadens handel och féretagare har koncept i relation till julevenemang och
maltidsturism startat. Dar kommer kommunens kultur lyftas fram som en viktig del. Koncept
tillsammans med féreningar i kommunen kommer att realiseras varen/sommaren 2019 i
samband med 400-arsjubliéet. Inom Goétebors insjérikes projekt tillvaxt turism planeras en
guidad tur for att lyfta fram Bjarkebygdens besdksnaringsforetag.

Skapa en organisationen med samverkanspartners i syfte att fa en effektiv
besoksnaring

Arbetet pagar och under perioden har ett Kafénatverk bildats vars syfte ar att samverka kring
marknadsforing, aktiviteter och evenemang gallande stadens olika kaféer. Darutéver
samverkar forvaltningen med Goéteborg & Co och Turistradet Vastsverige samt olika lokala
foreningar till exempel Grafsnas slottspark ideell férening.

Marknadsforingsstrategier
Ett arbete med att uppratta riktade marknadsféringsstrategier har pabdrjats tillsammans med
kommunikationsenheten inom evenemang, annonsering och Nolhaga Parkbad.

Nyanstélla personal

I handlingsplanen identifierades att organisationen skulle bemannas med en turistansvarig,
en platsinnovatdr, en kommunikator, en turistinformatér samt sadsongspersonal. Under
perioden har en tillsvidareanstalld turistinformatér anstallts. En kommunikatoér fran
kommunledningskontoret har knutits till verksamheten. Rekrytering av platsinnovatér har
genomférts men den erbjudna kandidaten tackade nej pa grund av annat erbjudande. | den
nya férvaltningsorganisationen har en enhetschef for turism och evenemang identifierats
som aven kommer att inneha uppdraget som platsinnovator.

Utbilda quider

| samverkan med Alingsas Energi utbildar turistbyran de guider som genomfér guidningar vid
Lights in Alingsas. Utover har detta har férvaltningen kvalitetssakrat 6vriga guidningar genom
utbildning infor exempelvis fikavandringarna.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Forslag till beslut i kultur- och fritidsnamnden
Kultur-och fritidsnamnden godkanner uppfdljning av handlingsplanen for turist- och
besdksnaring.
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§ 32 2017.178 KFN

Aterrapportering av uppdrag samt kvalitetsutvecklande atgirder for
Nolhaga djurpark

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden gav den 18 december 2017 § 89 férvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheterna att 6verlata verksamheten vid Nolhaga djurpark i annan driftsform.

Forvaltningen har i enlighet med uppdraget genomfort en utredning och presenterar mot
bakgrund av det utfallet har.

Beredning

Forvaltningen har i skrivelse den 9 oktober angett féljande:

Forvaltningen har i utredningen kontaktat tva aktoérer som utfor djurparksverksamhet, de
ideella féreningarna 4 H och Bla stjarnan. Av dessa tva aterkom féreningen 4 H till
forvaltningen med visat intresse. Féreningen ansag att affarsidén var god men att det skulle
kravas ytterligare andamalsenliga lokaler for personalen. Da forvaltningen inte har méjlighet
att tillgodose kravet pa ytterligare lokaler for att tadcka 4H:s identifierade behov finns ingen
ytterligare aktdr som har visat intresse av att driva verksamheten i djurparken. Mot bakgrund
harav ar det férvaltningens bedémning att naAmnden bor fortsatta att driva verksamheten i
egen regi.

| syfte att driva en andamalsenlig djurpark med hog kvalité foreslar forvaltningen att
djurparksverksamheten renodlar sin verksamhet ytterligare och att vissa verksamhetslokaler
avyttras. Denna forandring medfor att djurverksamheten avgransas till att omfatta endast
traditionella svenska lantraser. De enstaka faglar som idag halls i delar av
verksamhetslokalerna avvecklas. Sedan tidigare har kommunens exploateringsavdelning
hanvisat djurparkens verksamhetslokaler fran "Fiskarvillan” till "Turbinhuset”. Utéver
Turbinhuset disponerar kultur- och fritidsnamnden aven byggnaderna Tropikhus, Fagelhus,
stall, farhus, lantgard, garage och karantan.

| syfte att bevara djuparken och utveckla kvalitén avseende saval verksamhetens omfattning
och innehall som fysiska byggnader foreslar forvaltningen féljande atgarder.

e Hyresavtalet med expolatieringsavdelningen sags upp avseende byggnaderna
"Tropikhus” och "Fagelhus”. En uppsagning av férevarande hyresavtal goérs da
byggnaderna ar i daligt skick samt restriktiva bestammelser foreligger for hur
djurverksamhet far bedrivas med denna inriktning. Det ar férvaltningens uppfattning
att det ar fér stora ekonomiska investeringar som behdver goras for att restaurera
byggnaderna i enlighet med gallande lagstiftning. Avtalen med
exploateringsavdelningen utgoérs av langtidsavtal och I6per ut den 31 december 2019
(Fagelhus) samt 31 december 2021(Tropikhus).

e Satsning pa "Djurparkens centrum” som kretsar kring "Barnens lantgard” dar
byggnader och tillhérande hage ar i bra skick. | dvrigt ar de intilliggande hagarna for
hastar och far ett bra komplement till lantgarden.

e Atti samverkan med exploateringsavdelningen underséka méjligheten att renovera
byggnaderna vid sidan om Tradgardsmastarvillan, garage, verkstad och forrad i syfte
att eventuellt utvidga verksamheten. Detta skall ske med befintligt djurbestand.
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e Harutover forseslas att verksamheten skall underséka majligheterna och behovet av
olika aktiviteter i syfte att tillgangliggéra djurparken &n mer fér barn och vuxna. Detta
kan exempelvis vara att utveckla och anordna:

- "djurskétargrupper” i syfte for barn att lara sig skdta om djuren pa garden,

- bondgardsskola” som riktar sig till férskolor och barnen far sjalva utforska och lara om
djuren och skaffa ett forhallningssatt till djur och natur,

- barnkalas

- utveckla verksamheten kring guidad visning och studiebesok for skolan och andra grupper,
- 6vriga arrangemang for allmanheten sasom exempelvis klapphagar och ponnyridning.

Beslut

Forslag till beslut i kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden godkanner aterrapportering av uppdraget och beslutar att
djurparken ska fortsatta att drivas i kommunal regi.

Kultur- och fritidsndmnden godkanner forvaltningens forslag till kvalitetsutvecklande atgarder
for djurparkens fysiska och innehallsmassiga utveckling.

Kultur- och fritidsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att sdga upp avtalen med

exploateringsavdelningen avseende byggnaderna Tropikhuset och Fagelhuset.

Expedieras till
Verksamhetschef anlaggning och fritid
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§ 33 2018.135 KFN
Biblioteksplan 2019-2022 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Den nuvarande biblioteksplanen fér Alingsas kommun galler under perioden 2017-2018 och
antogs av kommunfullmaktige den 14 december 2016 § 283.

En ny biblioteksplan ska darmed antas att bérja galla fran och med 2019. De tre
biblioteksnamnderna kultur- och fritidsnamnden, barn- och ungdomsnamnden och
utbildningsnamnden har darfér haft i uppdrag att revidera den nuvarande biblioteksplanen.

Ett forslag till ny biblioteksplan har tagits fram.

Beredning
Forvaltingen har i skrivelse den 9 oktober angett foljande:

Enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska det finnas en biblioteksplan i varje kommun. |
arbetet med att revidera biblioteksplanen har de tre forvaltningarna samarbetat. Arbetet har
letts av kultur- och fritidsforvaltningen. | forslag till ny biblioteksplan anges de fokusomraden
som namnderna ska arbeta med under kommande fyraarsperiod.

Innan biblioteksplan 2019-2022 6versands till kommunfullmaktige for faststallande 6versands
forslag till biblioteksplan till utbildningsnamnden och barn- och ungdomsnamnden fér
yttrande.

Forslag till ny biblioteksplan for 2019-2022 billaggs tjansteskrivelsen.

Beslut

Forslag till beslut i kultur- och fritidsndmnden

Kultur- fritidsnamnden godkanner forslag till ny biblioteksplan och éversander den for
yttrande till utbildningsnamnden och barn- och ungdomsnamnden. Svar ska ha inkommit
senast den 30 november.

Expedieras till
Utbildningsndmnden och barn- och ungdomsnadmnden

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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