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Datum: 2018-10-11 Kultur- och fritidsnamnden
Handlaggare: Martin Larsson

Direktnr:

Diarienr: 2018.064 KFN

Ekonomisk uppfoljning

Arendebeskrivning
Kultur- och fritidsférvaltningen rapporterar det ekonomiska utfallet gentemot budget
till och med september manad.

Forvaltningens yttrande

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett positivt resultat fér perioden pa 3 120 tkr gentemot
budget. Foérvaltningens beddémning ar att prognos pa helar kommer att vara ett resultat med
en positiv budgetavvikelse pa 750 tkr.

Forvaltningen redovisar ocksa en ekonomisk uppféljning enligt tilldmpningsanvisningar inom
ramen for styrmodellen 2018 med beslutande av kommunstyrelsen 2018-03-12 § 21.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkanner den ekonomiska uppfoljningen per september manad
samt dversander mallen med den ekonomiska uppfdljningen till kommunstyrelsen

och kommunledningskontoret.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen

Asa Holmstrand
Tf forvaltningschef
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Manadsbokslut 2018
Utfall
Budget manad Prognos Avvikelse

Belopp i tkr 2018 september helar helar
Verksamhetens intakter 11 922 8 678 13 997 2 075
Personalkostnader -38 709 -26 399 -38 559 150
Lokalhyror -18 950 -14 028 -18 950 0
Kop av tjanster -8 090 -5 424 -9 116 -1 026
Owvriga kostnader -16 544 -12 483 -16 994 -450
Verksamhetens kostnader -82 294 -58 334 -83 619 -1 325
Verksamhetens nettokostnader -70 372 -49 656 -69 622 750
Kommunbidrag 70 372 52 779 70 372 0
Finansnetto 0 -3 0 0
Arets resultat 0 3120 750 750

Kultur- och fritidsnamndens prognos for september 2018

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett positivt resultat for perioden januari till augusti pa
3 120 tkr gentemot budget. Det positiva resultatet beror framst pa lagre kostnader inom
avdelningarna stab, evenemang och kultur, konst och museum.

Den stdrsta negativa avvikelsen hittas inom féreningsservice dar utbetalningar sker
fortlopande under aret enligt bidragsreglerna. Inom staben beror den positiva avvikelsen
pa lagre kop av tjanster. Denna avvikelse forvantas minska under hdsten pa grund av
kostnader for marknadsforingsplan och upphandlingar i och med att Nolhaga Parkbads
Oppnande.

Kultur, konst och museum visar ett dverskott inom personalkostnader i och med att
vakanser inte har kunnat tillsattas i tid. Aven inom evenemang hittas ett positivt 6verskott
inom personalkostnaderna. Den positiva avvikelsen inom personalkostnader férvantas
under hosten att minska i och med rekryteringar till Nolhaga Parkbad samt en hégre
bemanning inom Turistbyran under hdsten jamfért med varen.

Avvikelse for drift av Grafsnasparken hittas pa bade intaktssidan samt pa kostnadssidan
dar motsatt avvikelse finns inom kop av tjanster. Detsamma galler for avvikelse inom
ungdoms- och fritidsverksamheten dar externa intakter fér verksamhet under skollov
avviker positivt pa intdktssidan och negativt inom kop av tjanster.
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Ett hogre utfall férvantas aven inom kop av tjanster da implementeringen av ett nytt kassa-
bidrags- och bokningssystem implementeras under hdsten, for vilket medel ifran
Innovationsfonden har beviljats. Dessutom kommer trenden inom evenemang vara mer
verksamhet under arets sista manader och darmed ett hogre kostnadslage.

Prognos pa helar ar en positiv avvikelse mot budget med 750 tkr med samtliga
verksamheter och risker beaktade.

Lépande uppféljningar med alla avdelningar sker manadsvis avseende utfall, prognos och
investeringar dar utfall efter augusti manad ar 2 138 tkr. Den 6vervagande delen av
investeringsbudgeten ar avsedd fér Nolhaga Parkbad dar stora kostnader foérvantas under
december manad da verksamheten forst far tillgang till Nolhaga Parkbad vecka 48 enligt
befintlig tidplan.
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Datum: 2018-10-09 Kultur- och fritidsnamnden
Handlaggare: Pernilla Melin

Direktnr:

Diarienr: 2018.087 KFN

Inriktningsdokument for kulturskolan i Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden gav den 14 maj § 27 férvaltningen i uppdrag att genomféra en
oversyn av kulturskolan vilken skulle resultera i ett styrande dokument med forslag pa mal
och riktlinjer for kulturskolan. Forvaltningen har delvis tagit stéd av en extern konsult i detta
arbete. Oversynen har tagit avstamp i de statliga utredningarna "En inkluderande kulturskola
pa egen grund” (SOU 2016:69) och propositionen "En kommunal kulturskola fér framtiden —
en strategi for de statliga insatserna” (prop. 2017/18:164) for att analysera méjliga
utvecklings- fokusomraden for kulturskolan. | processen med att ta fram ett styrdokument har
en workshop med ett brett urval av tjanstepersoner deltagit i syfte att kvalitetssékra och
anpassa riktningarna efter Alingsas kommuns forutsattningar.

| uppdraget fran namnden angavs det att éversynen och det féreslagna styrdokumentet
skulle hanteras utifran de utmaningar som kulturskolan star infor idag for att kunna méta
foljande:

Framja tillganglighet och jamlikhet

Tillhandahalla ett brett och angelaget utbud av kulturella och konstnarliga uttryck
Framja en hog kvalitet i saval i den breda som i den foérdjupande undervisningen
Framja en god kompetensforsorjning

Dartill skulle dversynen aven utréona maojligheten att avtalssamverka med 6vriga kommuner
enligt propositionen "En generell ratt till kommunal avtalssamverkan (prop. 2017/18:151)".

Oversynen ar genomford och utredningen har resulterat i ett forslag till ”Inriktningsdokument
for kulturskolan i Alingsas kommun”. Hela Inriktningsdokument for kulturskolan i Alingsas
kommun” daterad den 8 oktober 2018 bilaggs tjansteskrivelsen.

Forvaltningens yttrande

Utifran ovan beskrivna utmaningar har férvaltningen upprattat ett forslag till
inriktningsdokument for kulturskolan. Dokumentet ska vara vagledande och lagga fast
fardriktningen for kulturskolans verksamhet de kommande aren. | férslaget har férvaltningen
identifierat de fokusomraden som ska prioriteras och utvecklas och till varje fokusomrade har
inriktningsmal kopplats. Varje inriktningsmal har i sin tur identifierat flera utvecklingsomraden
vilket underlattar uppféljningen av dokumentet. Dessa fokusomraden och inriktningsmal
utgors av:

Fokusomrade 1 - Tillganglighet och jamlikhet

Inriktningsmal 1:

"I Alingsas kommun ges alla barn och unga mdjlighet att ta del av kulturskolans utbud”.
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Kulturskolan sprider information och kunskap till barn, unga och vardnadshavare via digitala
och fysiska motesplatser, i egen regi och i samverkan, for att na ut till alla i Alingsas kommun
och na alla malgrupper.

Kommentar fran férvaltningen: till detta inriktningsmal har utvecklingsomraden kopplats som
bland annat handlar om att utveckla och satsa pa kommunikation och markandsféring for att
na ut till befintliga och nya elever. Ett annat utvecklingsomrade ror satsningar pa att na nya
malgrupper till kulturskolan.

Inriktningsmal 2:

"Kulturskolans verksamhet bygger pa delaktighet, inflytande och méjlighet till anpassning for
att alla barn och unga med olika behov och intressen ska kunna delta. Eleverna utvecklas
utifréan individuella behov och intressen”.

Kulturskolan ar flexibel, anpassningsbar och bygger pa delaktighet vilket tar bort hinder foér
barn och ungas deltagande. Kulturskolan har ett inkluderande och utvecklande
forhallningssatt som skapar fértroende och gemenskap for stérsta mojliga larande.
Medarbetarna ar vagvisare och forebilder for elever

Kommentar fran férvaltningen: till detta inriktningsmal har utvecklingsomraden kopplats som
bland annat handlar om att utveckla och bredda utbudet och ta tillvara pa ungas kreativitet
och delaktighet samt verka for flexiblare undervisningsformer.

Fokusomrade 2 -Kvalitet

Inriktningsmal:

"Kulturskolans utbud ar av hog kvalitet som ett resultat av medarbetarnas héga kompetens
och erfarenhet inom saval amnesdidaktik som pedagogik.”

Medarbetarna utvecklas och lar bade brett och specifikt inom kulturomradet. Undervisningen
och arbetssatten anpassas efter elevernas behov vilket skapar intresse och lust fér larande.

Kommentar fran férvaltningen: till detta inriktningsmal har utvecklingsomraden kopplats som
rér den pedagogiska utveklingen som exempelvis kompetensutveckling for att kunna
utveckla befintliga och nya undervisningsmetoder samt bredda utbudet. Det kan ocksa
handla om att validera lararnas kunskap och samverka med aktérer utanfor
kommungransen.

Med Inriktningsdokumentet som grund ska kulturskolan uppréatta en arlig systematisk
verksamhetsplan dar verksamheten planeras och dar mal och indikatorer fér kommande ar
satts upp. Uppfoljning av verksamhetsplanen sker arligen i verksamhetsberattelsen. Arliga
undersdkningar i form av exempelvis enkater eller fokusgrupper kommer att genomféras i
syfte att folja upp kvaliteten och undervisningen bland elever och vardnadshavare.
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Avtalssamverkan over kommungranserna

Gallande uppdraget att utreda mdjligheten att avtalssamverka (prop 2017/18:151) med
6vriga kommuner har férvaltningen funnit att en sddan samverkan ar méjlig och kan bidra till
kvalitetsutveckling. Dock bor, vilket regeringen och propositionen ocksa anger, kommunen
centralt ha ett strategiskt forhallningssatt till samverkan med andra kommuner. Detta innebar
bland annat att en strategi for hur stor del av kommunens verksamhet som ska bedrivas
genom samverkan kan behdva upprattas. Omfattningen av samverkan bor analyseras utifran
mojligheten att ha kontroll och dverblick éver verksamhet som bedrivs i samverkan, men
ocksa utifran kommunens sarbarhet for att samarbeten avslutas.

| propositionen "En kommunal kulturskola fér framtiden — en strategi for de statliga
insatserna” (prop. 2017/18:164) anges det att ett nationellt kulturskolecentrum ska inrattas
vars uppdrag bland annat ska vara att identifiera mdjligheter respektive framja samverkan,
inte minst pa regional niva, mellan de kommuner som driver en kulturskola. Detta da det
finns stora fordelar med regional samverkan nar det géller att kunna erbjuda maojligheter till
bredd och férdjupning i undervisningen. Forvaltningen har identifierat féljande omraden dar
en samverkan med andra kommuner kan vara méjlig vilka framgar nedan.

e Fordjupning avseende inriktning och spetskunskap bade gallande utbud (d&mnen och
utrustning) och exempelvis larare (bade tjanster och kompetens).

¢ Kompetensforsdrjning och aven gemensam kompetensutveckling.

e Mojlighet att lyfta fram mindre omraden men anda ha tillrackligt med elever (ex.
folkmusik och ovanliga instrument).

e Okad tillganglighet till utbud och minskade kder d& samverkan med andra kommuner
kan ske i form av exempelvis lararresurser.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang foreslar férvaltningen att kulturskolan avvaktar
med avtalssamverkan med 6vriga kommuner avseende kulturskolans verksamhet.
Forvaltningen bevakar fragan och invantar kulturskolecentrums besked i arendet samt
kommunens centrala strategi nar det galler dessa fragor.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkanner aterrapporteringen av uppdraget och antar
férvaltningens forslag till Inriktningsdokument for kulturskolan i Alingsas kommun.

Beslutet ska skickas till

Kulturskoleschef
Kommunledningskontoret

Asa Holmstrand

Tf férvaltningschef
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Inriktningsdokument for Kulturskolan i Alingsas kommun

Inledning, syfte och uppfoljning

Kulturskolan ska vara éppen och inkluderande och ge barn och unga mdjlighet att utdva och
upptacka olika konstnarliga uttryckformer. Utbudet och undervisningen ska praglas av hég
kvalitet i kulturella och konstnarliga uttryckssatt och ge majligheter till saval férdjupning som
bredd i undervisningen med utgangspunkt i vars och ens sarskilda férutsattningar.

Detta inriktningsdokument tar avstamp i de statliga utredningarna "En inkluderande
kulturskola pa egen grund” (SOU 2016:69) och propositionen "En kommunal kulturskola for
framtiden — en strategi fér de statliga insatserna” (prop. 2017/18:164).

Inriktningsdokumntet ar framtaget for att hantera de utmaningar som kulturskolan star infor i
framtiden for att kunna méta foljande:

e Framija tillganglighet och jamlikhet

e Tillhandahalla ett brett och angelaget utbud av kulturella och konstnarliga uttryck
e Framja en hog kvalitet i saval i den breda som i den férdjupande undervisningen
e Framja en god kompetensférsdrjning

Detta dokument ska vara vagledande och lagga fast fardriktningen fér kulturskolans
verksamhet. Namnden har identifierat de fokusomraden som ska prioriteras och utvecklas
och till varje fokusomrade har inriktningsmal kopplats. Varje inriktningsmal har i sin tur
identifierat flera utvecklingsomraden vilket underlattar uppféljningen av dokumentet.

Med Inriktningsdokumentet som grund ska kulturskolan uppréatta en arlig aterkommande
verksamhetsplan dar verksamheten planeras och dar mal och indikatorer fér kommande ar
séatts upp. Uppfoljining av verksamhetsplanen sker arligen i verksamhetsberattelsen. Arliga
undersdkningar i form av exempelvis enkater eller fokusgrupper kommer att genomféras i
syfte att folja upp kvaliteten och undervisningen bland elever och vardnadshavare.
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Fokusomrade 1 - Tillgidnglighet och jiamlikhet

Inriktningsmal 1: I Alingsas kommun ges alla barn och unga méjlighet att ta
del av kulturskolans utbud

Kulturskolan sprider information och kunskap till barn, unga och vardnadshavare via digitala
och fysiska motesplatser, i egen regi och i samverkan, for att na ut till alla i Alingsds kommun
och na alla malgrupper.

Utvecklingsomraden

e Langsiktiga satsningar for att na nya malgrupper ur olika synvinklar som exempelvis
socioekonomi, kon, funktionsvariation, geografisk narhet m.m.

e Satsningar pa 6kad kommunikation/marknadsféring under hela aret for att na ut till
medborgarna. Detta sker kontinuerligt och inte endast nar det ar dags att soka till
kulturskolan. Fokus i denna satsning ska ocksa vara att na nya grupper sa att dessa
grupper far en kansla av att kulturskolan kan vara relevant. Detta kan innebara nya
kommunikationskanaler.

e Oka samarbete med grundskolan fér att kunna na ut till nya grupper.

e Satsa pa digitalisering vid kommunikation och antagning for att underlatta for
medborgarna att na och ta del av information.

Inriktningsmal 2: Kulturskolans verksamhet bygger pa delaktighet,
inflytande och mdojlighet till anpassning for att alla barn och unga med olika
behov och intressen ska kunna delta. Eleverna utvecklas utifran
individuella behov och intressen.

Kulturskolan ar flexibel, anpassningsbar och bygger pa delaktighet vilket tar bort hinder for
barn och ungas deltagande. Kulturskolan har ett inkluderande och utvecklande
forhallningssatt som skapar fortroende och gemenskap for storsta méjliga larande.
Medarbetarna ar vagvisare och férebilder for elever.

Utvecklingsomraden

e Utveckla och bredda utbudet utifran behov och utveckling i omvarliden.

e Utveckla former for att ta vara pa barn och ungas kreativitet och utvecklingsférslag i
verksamheten.

e Arbeta med att sakerstalla en god kompetensforsorjning for att goéra kulturskolan mer
tillganglig och jamlik.

e Skapa flexiblare undervisningsformer.
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Fokusomrade 2 - Kvalitet

Inriktningsmal: Kulturskolans utbud ir av hog kvalitet som ett resultat av
medarbetarnas héga kompetens och erfarenhet inom savil amnesdidaktik
som pedagogik.

Medarbetarna utvecklas och lar bade brett och specifikt inom kulturomradet. Undervisningen
och arbetssatten anpassas efter elevernas behov vilket skapar intresse och lust fér larande.

Utvecklingsomraden

¢ Genomfdéra kompetensutveckling i syfte att utveckla pedagogik, amnesdidaktik och
arbetssatt.

e Inféra digitala hjalpmedel och teknik for att modernisera undervisningen, férenkla
kommunikationen och 6ka tillgangligheten.

e Oka omvarldsbevakning och lara av andra kommuner och mellan medarbetare fér att
genomfora kvalitetsékande insatser.

e Mojliggodra validering av kunskap och ge en 6kad majlighet till kombinationstjanster
Over forvaltningsgranserna.

e Samverka med aktorer utanfér kommungranserna med i syfte att bibehalla och hoja
kvaliteten i undervisningen. Kvalitetsvinster kan vara inriktning och spets, bade
avseende utbud (@mnen och utrustning) och exempelvis larare (bade tjanster och
kompetens).

Page 12 of 30



Utvardering av
handlingsplan for turist och
besoksnaring i Alingsas
kommun
4

2018.074 KFN



L Q
HALITSSAS

Antagen av KFN 2018-04-16 § 21

Handlingsplan for turist och

besdksnaring
Under perioden 2018-04-16 - 2018-08-31

Bakgrund

Fran och med 2018 har kultur- och fritidsnamnden tilldelats ansvaret fér kommunens
turist- och evenemangsverksamhet. Detta innebér att en ny funktion implementeras i
kultur- och fritidsnamndes verksamheter och namnden har foér avsikt att utveckla denna
i samklang med den statliga utredningen "Ett land att besdka- en samlad politik for
hallbar turism och vaxande bestksnaring” (SOU 2017:95) som syftar till att forstarka
bland annat destinationsutvecklingen.

Turism ar varldens storsta och snabbast vaxande néaring. Den globala tillvéxten
beraknas arligen uppga till 5-10%. For svensk del beréknas den arliga omsattningen
inom besodksnaringen uppga till narmare 280 miljarder kronor. Naringen ar
sammansatt av flera branscher, dar de storsta ar hotell, restaurang, kafé och 6vrig logi.
Transporter och handel raknas ocksa in i naringen, liksom kultur, sport och rekreation.
En framgangsrik destination med manga turister bidrar till en 6kad lokal ekonomisk
tillvaxt. Detta gynnar inte enbart foretag inom besoksnaringen utan hela det lokala
naringslivet. Okad sysselsattning bidrar till starkt ekonomi i kommuner med en
framgangsrik turism och besoksnaring. Detta lyfts aven fram i kommunens
tillvaxtprogram fér 2017 -2019 genom att besdksnaringen utgor en av tre strategier for
att na naringslivutveckling. Vidare anges det i programmet att redan befintliga
besoksmal ska forstarkas.

Utdver detta genomsyras Alingsas kommuns "Vision 2019” av vikten att kommunen blir
en destination att rakna med i framtiden: "Alingsds &r den moderna métesplatsen, med
smadstadens férdelar och storstadens mdojligheter. Alingsas har en central roll i
Véstsveriges utveckling och satsar pa hallbarhet och livskvalitet i hela kommunen.
Alingsdas har 42 000 invanare ar 2019”. Visionen tar fasta pa tre fokusomraden;
boende, arbete och larande.

Utifran ovanstadende och kommunfullmaktiges flerarsstrategi har namnden beslutat om
foljande mal och atagande samt nyckeltal gallande turism och besoksnaring i dess
flerarsstrategi 2018-2020:

Alingsas kommun, Kultur- och fritidsforvaltningen

Postadress: 441 81 Alingsas

BesoOksadress: Kungsgatan 9 vaning 3

Telefon: 0322-61 60 00, E-post: kultur.fritid@alingsas.se

Webbadress: www.alingsas.se, www.alingsaskulturhufsge 14 of 30 1(5)
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Mal 2 | Alingsas finns det goda méjligheter till arbete och féretagande

KFN atar sig att digitalisera turist och besoksnaringen i syfte att 6ka tillgangligheten
och tillvaxten.

Nyckeltal: Antal aktiviteter, evenemang och riktade resurser for att utveckla
besdksnaringen

Begrepp, definitioner och omvérldsbevakning

De begrepp som anvands i handlingsplanen gallande turism och besdksnaring skall
tolkas pa foljande satt:

Turism: Manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga
omgivning for kortare tid &n ett ar for fritid, affarer eller andra syften (Tillvaxtverket
"Turismens begreppsnyckel” 2016).

BesoOksnéring: Aktorer i de branscher som saljer tjanster till bestkare — definierat
genom de branscher som ingar i turismsatellitkontoberakningarna. Det betyder att alla
aktérer som har nadgon del av en forsaljning till kunder vars konsumtion definieras som
turismkonsumtion, eller &r en del av en sddan bransch dar detta galler, kan sagas
tillhora bestksnaringen (SOU 2017:95)

Manga av de forandringar som sker i besoksnaringen har sin bakgrund i férandrade
beteenden hos konsumenterna i kombination med en allt snabbare digitalisering.
Samhallsutvecklingen genererar darfor ett forandrat kompetensbehov dar bland annat
ett Okat resande, mer beresta och palasta resenarer samt en 6kad efterfragan pa
upplevelser, varor och tjanster av hog kvalitet staller nya och hogre krav pa ansvariga.
Informationsbehovet tillgodoses darfor inte nddvandigtvis basta genom att bestka en
traditionell turistbyrd. Forr bestamde turistbyrans oppettider nar bestkarna kunde fa
hjalp. Numera finns ett annat krav pa tillganglighet. En narvaro pa natet, i sociala
medier och tillg&nglighet dygnet runt ar idag en sjalvklarhet. Behovet av den fysiska
turistbyran har saledes minskat. | manga kommuner har man darfor startat sa kallade
InfoPoints som komplement dar personal i butiker, kaféer, hotell eller bensinstationer
fungerar som informationspersonal som kan hantera enklare fragor. | Alingsas kommun
kommer InfoPoints att upprattas och en kontinuerlig bemannad service géllande turism
i museets bottenvaning kommer att finnas. Vid storre evenemang sa som Lights in
Alingsas kommer Kulturhuset dven att fungera som en métesplats for besokare. Det
nya digitala bidrags-, boknings och kassasystemet som upphandlats inom kultur- och
fritidsforvaltningen gallande bokning av lokaler, sporthallar och handlaggning av
foreningsbidrag kommer aven att utgdra ett digitalt verktyg for turist- och
besoksnaringen i kommunen.

Utvecklingsomraden for Alingsas kommun

Malet ar att utveckla Alingsas till en attraktiv destination for alingsasare och turister for
att darigenom fa en okad lokal ekonomisk tillvaxt i samverkan med det lokala

Alingsds kommun, Kultur- och fritidsférvaltningen
Postadress: 441 81 Alingsas

BesoOksadress: Kungsgatan 9 vaning 3

Telefon: 0322-61 60 00, E-post: kultur.fritid@alingsas.se
Webbadress: www.alingsas.se, www.alingsaskulturhus.se
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naringslivet. De utvecklingsomraden, aktiviteter samt samverkansparter som
identifierats for att na malet ar féljande:

e Utveckla den digitaliserade turist- och besdksnaringen

e Inventering av besoksmal, evenemang och ny service samt kompetens

e Utveckla och paketera utbudet av produkter och koncept utifran fokusomradena
kulturturism, naturturism samt maltidsturism (sa som exempelvis Fikavandring)

e Skapa en organisationen med samverkanspartners i syfte att fa en effektiv
besoksnaring (sa som exempelvis Naringslivsrad, kafénatverk, regionala och
nationella organisationer)

e Marknadsforingsstrategier

e Nyanstalla personal

e Utbilda guider

Som beskrivits ovan kommer utbud och produkter att utvecklas utifran omradena
kulturturism, naturturism samt maltidsturism. Dessa fokusomraden utgor starka
reseanledningar for manga besdkare. Alingsas har en mangd destinationer att erbjuda
inom dessa omraden som exempelvis:

Kulturturism

Naturturism

Maltidsturism

Museet Vandringsleder Potatis
Konsthall Sjoar/bad Narodlat
Landart Dammsjoas Kaféer
Grafsnasparken Hitta ut Fikavandring
Nolhaga park Cykelleder

Trastaden Barnens lantgard

Stampens kvarn

Fiskevatten

Stadsvandringar

Nolhaga Parkbad

Statyn "med
handvaskan som
vapen”

Palladium

Kulturnatta

Programutbud i
Kulturhuset

Samverkansparter

For att nd malet har ett antal samverkansparter identifierats.

Internt: ABC, Kommunledningskontoret, Samhallsbyggnad, Tekniska, UTB och
Servicekontoret i Sollebrunn, Naringslivsradet

Lokalt: Besoksnaringsforetagen; boenden, kaféer, restauranger, butiker och féreningar
(exempelvis Grafsnéas Slottspark ideell férening)

Alingsds kommun, Kultur- och fritidsférvaltningen
Postadress: 441 81 Alingsas

BesoOksadress: Kungsgatan 9 vaning 3

Telefon: 0322-61 60 00, E-post: kultur.fritid@alingsas.se
Webbadress: www.alingsas.se, www.alingsaskulturhus.se
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Regionalt: Business Region Goteborg, GR, Goteborgs Insjorike, Turistradet
Vastsverige

Nationellt: Visit Sweden och Visita (branschorganisation)

Organisation

| syfte att sakerstalla att turist- och bestksnéringen utvecklas i enlighet med
handlingsplanen ska féljande organisation bemannas:

e Turistansvarig - planera och samordna verksamheten, arbetsleda och utveckla
vardskap pa plats

e Platsinnovatér — utveckla stad och land, destinationer, utveckla nya koncept och
produkter i relation till destination och fenomen, projektleda evenemang,
uppratthalla samverkan med aktorer. Starka platsens tillgangar genom
innovativt samspel i syfte att utveckla bestksnaringen.

e Kommunikator - strategisk marknadsféring, i samverkan med
kommunikationsenheten (50 %)

e Turistinformatér - visa utbud, kommunikation sociala medier, kontakt med
bestkare, ta emot bokningar osv.

e Sdsongspersonal
Aktiviteter

- Ta fram en handlingsplan for turist och besdksnaring, beslut i namnd

- Skapa platsannonser utifran identifierad organisation

- Ny organisation samverkas

- I samband med varbokslut 2018 kommer en strategi for turist- och
bestksnaringen upprattas, beslut i namnd

Avslutningsvis ska planenen vara genomférd och verkstélld den 31 augusti.

Alingsds kommun, Kultur- och fritidsférvaltningen
Postadress: 441 81 Alingsas

BesoOksadress: Kungsgatan 9 vaning 3

Telefon: 0322-61 60 00, E-post: kultur.fritid@alingsas.se
Webbadress: www.alingsas.se, www.alingsaskulturhus.se
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Alingsds kommun, Kultur- och fritidsférvaltningen
Postadress: 441 81 Alingsas

BesoOksadress: Kungsgatan 9 vaning 3

Telefon: 0322-61 60 00, E-post: kultur.fritid@alingsas.se
Webbadress: www.alingsas.se, www.alingsaskulturhus.se
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Datum: 2018-10-10 Kultur- och fritidsnamnden
Handlaggare: Asa Holmstrand

Direktnr:

Diarienr: 2018.074 KFN

Utvardering av handlingsplan for turist- och besoksnaring

Arendebeskrivning

Fran och med 2018 6verflyttades ansvaret for kommunens turist- och
evenemangsverksamhet fran Alingsas Business Center (ABC) till Kultur- och fritidsndmnden.
Detta innebar att ett nytt verksamhetsomrade implementerades i kultur- och fritidsnamndens
verksamheter. For att hantera den uppkomna situationen med ett ansvar men utan adekvat
bemanning togs en handlingsplan fram. Syftet var dessutom att tydliggora malet med att
utveckla Alingsas till en attraktiv destination for alingsasare och turister och darigenom fa en
Okad lokal ekonomisk tillvaxt i samverkan med det lokala naringslivet. En plan antogs av
kultur- och fritidsnamnden den 16 april § 21. Sedan april 2018 har flera aktiviteter i
handlingsplanen genomférts och en utvardering har genomférts.

Forvaltningens yttrande

Handlingsplanen (2018-04-16 § 21 bilaggs tjansteskrivelsen) beskriver de férandringar som
turism- och besdksnaringen star infor och hur arbetet med att tillmétesga dessa
omstallningar ska hanteras. Darutover beskrivs de utvecklingsomraden och aktiviteter som
forvaltningen har identifierat for Alingsas kommuns turist- och besdksnéaring. Vidare anges
vilken andamalsenlig organisation som behéver byggas upp for att na malet om en attraktiv
bestksdestination. Nar det galler angivna utvecklingsomraden och aktiviteter kopplade till
dessa sa pagar arbetet.

Nedan framgar de aktiviteter och atgarder som ar genomférda utifran handlingsplanen for
turist- och besdksnaring.

Utvecklingsomraden och aktiviteter:

e Utveckla den digitaliserade turist- och beséksnaringen
Under perioden har ett nytt bokningssystem inforts. En sarskild bevakning av
kommunens evenemang har skett vad galler exempelvis potatisfestivalen och Gothia
Cup som dessutom filmades for att kunna bli en del av en digitaliserad
turistinformation. Férvaltningen har aven tecknat avtal med en leverantér om att
uppratta en digital app "backpacker” i syfte att 6ka stadens turistnaring,
attraktionskraft och kdnnedom om staden. Hemsidan "Kafestaden” har utvecklats och
uppdaterats med gallande information. Ett arbete med att 6ka antalet foljare pa
sociala medier pagar. Hittils har det resulterat i en 25 % 6kning av antalet féljare pa
Facebook.

¢ Inventering av besoksmal, evenemang och ny service samt kompetens
Foérvaltningen genomfor fér narvarande en inventering av kommunens samtliga
vandringsleder. En diskussion om en restaurangvecka har pabdrjats. Forvaltningen
har en aktiv del i kommunens 400-arsjubileum. Turistbyran har genomfért en ny
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service genom sin narvaro vid kommunens olika evenemang vilken innebar en tillfallig
turistbyra pa den plats evenemanget genomférs (sk. "pop up”). Turistbyran har
utvecklat sin service genom att fysiskt lokalisera sig i kultur- och fritidsnamndens
verksamheter, museet och kulturhuset. Detta medfor att besdkare aven far méjlighet
att besoka konsthall och museum samt dricka kaffe. Aven nyrenoverade Palladium
ingar som en viktig del att mojliggora 6kat antal besdkare i Alingsas genom den
service och digitaliserade utrustning som finns att tillga. Ett nytt evenemang inom
maltidsturism, Kaffe SM, kommer att genomféras under 2019. Detta kommer
ytterligare att bidra till att stimulera bes6ksnaringen. Inventeringen av
omkringliggande geografisk viktiga platser for besdksnaring har paborjats sasom
exempelvis genom projektet LAB190 Vastarvet.

Utveckla och paketera utbudet av produkter och koncept utifran
fokusomradena kulturturism, naturturism samt maltidsturism

Arbetet pagar dar fokusomradet naturturism och inventeringen av vandringsleder
utgor ett saddant exempel. Under perioden har ocksa ett samarbete med Alingsas
Energi pabdrjats i syfte att organisera och utféra guidade turer under Lights in
Alingséas. Konceptet Fikavandring har utvecklats ytterligare och kommer att utféras
aven under december manad. Framover kommer ett arbete paborjas att tillsammans
med Nolhaga Parkbad utveckla paketering av olika produkter i samband med att
Nolhaga Parkbad 6ppnar 2019. Aven i samverkan med stadens handel och
foretagare har koncept i relation till julevenemang och maltidsturism startat. Dar
kommer kommunens kultur lyftas fram som en viktig del. Koncept tillsammans med
foreningar i kommunen kommer att realiseras varen/sommaren 2019 i samband med
400-arsjubliéet. Inom Gotebors insjorikes projekt tillvaxt turism planeras en guidad tur
for att lyfta fram Bjarkebygdens besdksnaringsforetag.

Skapa en organisationen med samverkanspartners i syfte att fa en effektiv
besoksnaring

Arbetet pagar och under perioden har ett Kafénatverk bildats vars syfte ar att
samverka kring marknadsféring, aktiviteter och evenemang gallande stadens olika
kaféer. Darutover samverkar forvaltningen med Goteborg & Co och Turistradet
Vastsverige samt olika lokala foreningar till exempel Grafsnas slottspark ideell
férening.

Marknadsforingsstrategier

Ett arbete med att uppratta riktade marknadsféringsstrategier har pabdrjats
tilsammans med kommunikationsenheten inom evenemang, annonsering och
Nolhaga parkbad.

Nyanstalla personal

I handlingsplanen identifierades att organisationen skulle bemannas med en
turistansvarig, en platsinnovatdr, en kommunikatdr, en turistinformatdr samt
sasongspersonal. Under perioden har en tillsvidareanstalld turistinformator anstallts.
En kommunikator fran kommunledningskontoret har knutits till verksamheten.
Rekrytering av platsinnovatdr har genomférts men den erbjudna kandidaten tackade
nej pa grund av annat erbjudande. | den nya foérvaltningsorganisationen har en
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enhetschef for turism och evenemang identifierats som aven kommer att inneha
uppdraget som platsinnovator.

e Utbilda guider
| samverkan med Alingsas Energi utbildar turistbyran de guider som genomfér
guidningar vid Lights in Alingsas. Utdver har detta har forvaltningen kvalitetssakrat
ovriga guidningar genom utbildning infér exempelvis fikavandringarna.

Forslag till beslut
Kultur-och fritidsnamnden godkanner uppféljning av handlingsplanen for turist- och
besoksnaring.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Asa Holmstrand
Tf forvaltningschef
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Datum: 2018-10-09 Kultur- och fritidsnamnden
Handlaggare: Jan Warn

Direktnr:

Diarienr: 2017.178 KFN

Aterrapportering av uppdrag samt kvalitetsutvecklande
atgarder for Nolhaga djurpark

Arendebeskrivning
Kultur- och fritidsnamnden gav den 18 december 2017 § 89 férvaltningen i uppdrag att
utreda mojligheterna att 6verlata verksamheten vid Nolhaga djurpark i annan driftsform.

Forvaltningen har i enlighet med uppdraget genomfért en utredning och presenterar mot
bakgrund av det utfallet har.

Forvaltningens yttrande

Forvaltningen har i utredningen kontaktat tva aktérer som utfor djurparksverksamhet, de
ideella foreningarna 4 H och BIla stjarnan. Av dessa tva aterkom féreningen 4 H till
forvaltningen med visat intresse. Féreningen ansag att affarsidén var god men att det skulle
kravas ytterligare andamalsenliga lokaler for personalen. Da forvaltningen inte har mojlighet
att tillgodose kravet pa ytterligare lokaler for att tadcka 4H:s identifierade behov finns ingen
ytterligare aktor som har visat intresse av att driva verksamheten i djurparken. Mot bakgrund
harav ar det férvaltningens bedémning att namnden bor fortsatta att driva verksamheten i
egen regi.

| syfte att driva en &ndamalsenlig djurpark med hog kvalité foreslar forvaltningen att
djurparksverksamheten renodlar sin verksamhet ytterligare och att vissa verksamhetslokaler
avyttras. Denna férandring medfor att djurverksamheten avgransas till att omfatta endast
traditionella svenska lantraser. De enstaka faglar som idag halls i delar av
verksamhetslokalerna avvecklas.

Sedan tidigare har kommunens exploateringsavdelning hanvisat djurparkens
verksamhetslokaler fran "Fiskarvillan” till "Turbinhuset”. Utdver Turbinhuset disponerar kultur-
och fritidsndmnden aven byggnaderna Tropikhus, Fagelhus, stall, farhus, lantgard, garage
och karantan.

| syfte att bevara djuparken och utveckla kvalitén avseende saval verksamhetens omfattning
och innehall som fysiska byggnader foreslar forvaltningen féljande atgarder.

e Hyresavtalet med expolatieringsavdelningen sags upp avseende byggnaderna
"Tropikhus” och "Fagelhus”. En uppsagning av férevarande hyresavtal gors da
byggnaderna ar i daligt skick samt restriktiva bestammelser féreligger fér hur
djurverksamhet far bedrivas med denna inriktning. Det ar férvaltningens uppfattning
att det ar fér stora ekonomiska investeringar som behdver goras for att restaurera
byggnaderna i enlighet med gallande lagstiftning. Avtalen med
exploateringsavdelningen utgdrs av langtidsavtal och I6per ut den 31 december 2019
(Fagelhus) samt 31 december 2021(Tropikhus).
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e Satsning pa "Djurparkens centrum” som kretsar kring "Barnens lantgard” dar
byggnader och tillhérande hage ar i bra skick. | 6vrigt ar de intilliggande hagarna for
hastar och far ett bra komplement till lantgarden.

e Atti samverkan med exploateringsavdelningen underséka méjligheten att renovera
byggnaderna vid sidan om Tradgardsmastarvillan, garage, verkstad och forrad i syfte
att eventuellt utvidga verksamheten. Detta skall ske med befintligt djurbestand.

e Harutover forseslas att verksamheten skall underséka méjligheterna och behovet av
olika aktiviteter i syfte att tillgangliggora djurparken @an mer fér barn och vuxna. Detta
kan exempelvis vara att utveckla och anordna:

"djurskétargrupper” i syfte for barn att lara sig skéta om djuren pa garden,

- bondgardsskola” som riktar sig till forskolor och barnen far sjalva utforska och lara
om djuren och skaffa ett forhallningssatt till djur och natur,

- barnkalas

- utveckla verksamheten kring guidad visning och studiebesdk for skolan och andra
grupper,

- Ovriga arrangemang for allmanheten sasom exempelvis klapphagar och

ponnyridning.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkanner aterrapportering av uppdraget och beslutar att
djurparken ska fortsatta att drivas i kommunal regi.

Kultur- och fritidsnamnden godkanner férvaltningens férslag till kvalitetsutvecklande atgarder
for djurparkens fysiska och innehallsmassiga utveckling.

Kultur- och fritidsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att sdga upp avtalen med
exploateringsavdelningen avseende byggnaderna Tropikhuset och Fagelhuset.

Beslutet ska skickas till
Verksamhetschef anlaggning och fritid

Asa Holmstrand
Tf forvaltningschef
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Datum: 2018-10-09 Kultur- och fritidsnamnden
Handlaggare: Pernilla Melin

Direktnr:

Diarienr: 2018.135 KFN

Biblioteksplan 2019-2022 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning
Den nuvarande biblioteksplanen fér Alingsas kommun galler under perioden 2017-2018 och
antogs av kommunfullmaktige den 14 december 2016 § 283.

En ny biblioteksplan ska darmed antas att bérja galla fran och med 2019. De tre
biblioteksnamnderna kultur- och fritidsnamnden, barn- och ungdomsnamnden och
utbildningsnamnden har darfér haft i uppdrag att revidera den nuvarande biblioteksplanen.

Ett forslag till ny biblioteksplan har tagits fram.

Forvaltningens yttrande

Enligt bibliotekslagen (SFS 2013:801) ska det finnas en biblioteksplan i varje kommun. |
arbetet med att revidera biblioteksplanen har de tre forvaltningarna samarbetat. Arbetet har
letts av kultur- och fritidsforvaltningen. | forslag till ny biblioteksplan anges de fokusomraden
som namnderna ska arbeta med under kommande fyraarsperiod.

Innan biblioteksplan 2019-2022 éversands till kommunfullmaktige fér faststallande éversands
forslag till biblioteksplan till utbildningsndmnden och barn- och ungdomsnamnden for
yttrande.

Forslag till ny biblioteksplan for 2019-2022 billaggs tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut

Kultur- fritidsndmnden godkanner forslag till ny biblioteksplan och éversander den for
yttrande till utbildningsndmnden och barn- och ungdomsnamnden. Svar ska ha inkommit
senast den 30 november.

Beslutet ska skickas till
Utbildningsnamnden och barn- och ungdomsnamnden

Asa Holmstrand

Tf forvaltningschef
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Biblioteksplan 2019-2020 Alingsas kommun

Inledning, syfte och uppfoljning

| biblioteksplanen presenteras biblioteksverksamheten i Alingsas kommun. Planen ar
ett strategiskt dokument som anger riktningen for de fokusomraden som biblioteken
kommer att arbeta med under fyraarsperioden 2019-2022. Uppféljning av
biblioteksplanen sker kontinuerligt och ska foljas upp i biblioteksnamnderna i oktober
varje ar.

Alingsas folkbibliotek och skolbibliotek sorterar politisk under tva olika namnder. Folk-
och gymnasiebiblioteket styrs politiskt av kultur- och utbildningsndmnden.
Grundskolans bibliotek samt forskoleverksamheten styrs av barn- och
utbildningsnamnden. Biblioteksplanen samlar dock samtliga bibliotek under en plan
som ar faststalld i kommunfullmaktigte.

Biblioteken ar en arena for integration och det demokratiska samtalet och majliggoér
manniskors delaktighet i samhallsutvecklingen.

Biblioteken erbjuder kulturupplevelser for bade barn, ungdomar och vuxna vilket bidrar
till Alingsas utveckling. Genom lasframjande insatser 6kar barns och elevers
forutsattningar for fortsatta studier, arbete och mojligheter att kunna delta aktivt i
samhallsutvecklingen. Biblioteken bidrar till 6kad mangfald genom att tillhandahalla
olika typer av medier pa manga olika sprak och fér manga olika malgrupper.

Styrande dokument

Bibliotekslagen utformas i enlighet med bibliotekslagen (SFS 2013:801) och skollagen
(SFS 2010:800). Aven Laroplan for grundskolan samt fér férskoleklassen och
fridshemmet (Lgr 11) och Laroplan fér gymnasieskolan (Gy 2011) ligger till grund for
arbetet med biblioteksplanen.

Enligt biblioteklagen (SFS 2013:801) ska alla kommuner och landsting anta en
biblioteksplan for sin verksamhet. Bibliotekslagen anger biblioteksverksamhetens
andamal, ansvarsférdelning och prioriterade grupper. Utifran dessa forutsattningar
skapar varje huvudman en biblioteksplan. Biblioteken i det allm&nna biblioteksvasendet
ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning samt framija litteraturens stallning och
intresset for bildning, upplysning och utbildning och forskning samt kulturell verksamhet
generellt.

Biblioteksverksamhet ska finnas tillgangliga for alla. Sarskild uppmarksamhet ska
agnas at de nationella minoriteterna, personer som har annat modersmal an svenska
och personer med funktionsnedsattning. Folkbiblioteket ska vara anpassat {ill
anvandarens behov, dess utbud skall praglas av allsidighet och kvalitet. Barns och
ungdomars laslust och sprakutveckling ska sarskilt framjas. Folkbibliotek ska verka for
att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas fér kunskapsinhamtning,
larande och delaktighet i kulturlivet.

Alingsas kommun, Kultur- och fritidsférvaltningen

Postadress: 441 81 Alingsas

Besoksadress: Kungsgatan 9 vaning 3

Telefon: 0322-61 60 00, E-post: kultur.fritid@alingsas.se

Webbadress: www.alingsas.se, www.alingsaskulturhus.se Pla@ 28 of 30



mailto:kultur.fritid@alingsas.se
http://www.alingsas.se/
http://www.alingsaskulturhus.se/

R A
g ALINCSAS

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska eleverna i grundskolan, grundskolan,
grundsarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan
ha tillgang till skolbibliotek. Enligt skolverket ska alla elever ha tillgang till ett
skolbibliotek antingen i de egna skollokalerna eller inom ett rimligt avstand till skolan.
Skolbibliotek ska vara en del av skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas larande kring spraklig férmaga och digital komptens. Det ska vara en
aktiv part i att utveckla Iaslust och intresse for litteratur och ska stimulera och férdjupa
elevernas medie- och informationssdkarkompetens for 6kad delaktighet i ett
demokratiskt samhalle. Verksamheten ska vara till for alla elever oavsett vilka behov
de har eller vilka amnen de laser for tillfallet.

Regeringen har gett Kungliga Biblioteket (KB) i uppdrag att ta fram en nationell
biblioteksstrategi. Den ska ge svar pa hur de svenska biblioteken langsiktit ska
utvecklas. Arbetet med den nationell biblioteksstrategi ska vara klar och presenteras
under 2019. Denna strategi kan komma att paverka biblioteksverksamheterna varfér
bibliotekplanen kan komma att revideras i enlighet med denna.

Fokusomraden for biblioteken i Alingsas kommun

Tillganglighet

Alingsas huvudbibliotek som tillsammans med filialerna i Ingared och Sollebrunn ingar i
Alingsas kulturhus ar meréppna biblioteket. Tillsammans med samverkande
verksamheter utgor de ett kraftfullt verktyg for att ge tillfalle till upplevelser och
problematisera aktuella samtidsfragor. Folkbiblioteken ska vara tillgangliga
motesplatser och litterara upplevelsecentra fér en bred allmanhet. Bibliotekens
grundldggande syfte ar att formedla kunskap, information, framja demokrati och ge
forstroelse till kommunens invanare i en trivsam och inbjudande miljo.

Detta ska ske genom att tillhandahalla en varierad uppsattning av informationskallor,
samt pa kvalitetsmassiga grunder utvalt mediabestand baserat pa invanarnas behov
och 6nskemal. Alingsas bibliotek bevakar utvecklingen av och tillganglighet till e-media,
bade strommande och i textform for storsta maojliga kvalitativa utbud till lagsta kostnad.
Sarskilda satsningar genomfors i syfte att minska det digitala utanférskapet.

Brett utbud samt fokus pé barn och unga

Folkbibliotekets verksamhet och innehall skall kdnnas meningsfullt, dverraskande och
aktuellt for flertalet alingsasare, samtidigt som prioriterade malgrupper ska stimuleras
sarskilt till deltagande.

Biblioteken ska utveckla konkreta strategier for att na en stoérre bradd av foraldrar med
ett sarskilt fokus pa foraldrar med barn som har ett annat modersmal &n svenska.
Folkbiblioteket ska rikta sarskida resurser till gruppen barn och unga.

Stod i ett livslangt larande

Tillskapandet av en ny namnd, kultur- och utbildningsnamnden, 6kar majligheterna till
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synergieffekter da verksamheten griper in i varandra genom gemensamma malgrupper
och likartade uppdrag.

Kulturhuset ska tillsammans med Utbildningens hus arbeta for att na
vuxenstuderanden pa alla nivaer med anpassad biblioteksverksamhet.
Gymnasiebiblioteket ska erbjuda litteratur- och databasservice aven till
vuxenstuderande elever. Fjarrian och kopiebestallningar administreras genom
folkbiblioteken.

Ratten till ett sprak

Forskolan har en viktig roll att spela for att skapa en god spraklig start i ett barns liv.
Tidiga insatser i forskolan kan starka ett barns sprakutveckling och i férlangningen
framja ett barns lasformaga.

Forskolan och folkbiblioteket utvecklar samverkansformer i syfte att framja
sprakutveckling och lasmotivation fér de yngsta barnen.

Skolbiblioteken — en pedagogisk resurs

Skolbibliotekens évergripande mal ar att vara ett stod for eleverna i deras
maluppfyllelse.

Skolbiblioteken ska vara en tydlig del av skolans pedagogiska vision framférallt vad
galler medie- och informationskunnighet sasom kallkritik och informationssékning.

| skolans digitaliseringsarbete ar skolbiblioteket en viktig del dar "Arena for larande” ska
samla och tillgangliggéra digitala resurser.

Likt folkbiblioteket har skolbiblioteken ett lasframjande uppdrag dar
biblioteket ska erbjuda litteratur anpassad till de olika malgrupperna.

Biblioteksrad och samverkan over biblioteksnamnderna

Kultur- och utbildningsndmnden och barn-och ungdomsnamnden ska samverka i
Overgripande biblioteksfragor med utgangspunk i den gemensamt framtagna
biblioteksplanen.

Biblioteksradet ar det organ som ska styra och utveckla samordningen av
biblioteksverksamheten i kommunen. Representanter till radet utses av
forvaltningschefen i respektive biblioteksférvaltning. Kultur- och
utbildningsforvaltningen ar sammankallande till dessa biblioteksrad.
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