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§ 180 2021.240 KS
Delarsbokslut 2021 fér Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Alingsas kommuns styrmodell anger att delarsbokslutet per augusti manad ar en uppféljning
av kommunkoncernens mal och medel. | delarsbokslutet analyseras framst utfall och de
prognostiserade vardena och nyckeltalen i forhallande till de faststallda malen.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 4 oktober 2021 Iamnat foljande yttrande:

Kommunstyrelsen utovar uppsiktsplikt gentemot kommunens namnder samt styrelser och
aterrapporterar detta I6pande under aret. Namnderna har i enlighet med styrmodell och
tillhdrande anvisningar antagit budgetar for perioden 2021-2023 med egna mal utifran
kommunens prioriterade mal, samt upprattat internkontrollplaner. Sammantaget fortléper
verksamheten i huvudsak enligt plan. Utvardering av samtliga resultat kommer dock kunna
goras forst i arsbokslutet.

| den sammanstallda budgeten for 2021 budgeteras ett resultat for hela kommunkoncernen
motsvarande 154,2 mnkr, dar kommunen star for 105,2 mnkr och bolagskoncernen for 48,5
mnkr. Kommunkoncernen redovisar en prognos fér 2021 motsvarande 313,0 mnkr, en positiv
avvikelse mot budget med 158,9 mnkr. Av prognosen utgér kommunen 162,6 mnkr och
bolagskoncernen 150,9 mnkr. Kommunen redovisar saledes en positiv avvikelse mellan
budget och prognos motsvarande 57,4 mnkr och bolagskoncernen berdknas avvika positivt
med 102,4 mnkr. Bolagskoncernens positiva avvikelse ar framst hanforlig till forsaljningar av
fastigheter.

Prognostiserat resultat for Alingsas kommun motsvarar 6,1 procent av skatte- och
bidragsintakter. Det hbga prognostiserade resultatet forklaras framst av hdgre skatte- och
bidragsintakter an vad som var budgeterat.

| samband med delarsbokslutet féljs malen for god ekonomisk hushallning upp. For att
kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska en majoritet av de finansiella
malen samt verksamhetsmalen vara uppfyllda vid arsbokslutet. | delarsbokslutet gors
bedémningen att majoriteten av de finansiella malen kommer uppnas men da det saknas
utfall fér majoriteten av verksamhetsmalen goérs ingen samlad bedémning om god ekonomisk
hushallning i delarsbokslutet.
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Den totala sjukfranvaron for perioden uppgick till 7,8 procent, att jamféra med samma period
foregaende ar da den totala sjukfranvaron uppgick till 9,0 procent. Sjukfranvaroutvecklingen
beddms fortsatt ha en stark koppling till covid-19 och i grupperingen aterfinns bade Covid-
smittade medarbetare samt de som har symtom och inte kunnat arbeta. Under perioden har
arbetet med att félja upp effekterna av covid-19 pabdrjats. Organisationen har under senare
delen av perioden forberett sig infor atergang till ordinarie rutiner i verksamheten.

Kommunledningskontoret beddmer att de ndmnder som prognostiserar strukturella
underskott bor ges i uppdrag att aktivt verka for att na en ekonomi i balans till nastkommande
ar. En god budgetféljsamhet ar grunden i den langsiktiga ekonomiska planeringen och darfor
behdver namnderna komma i budgetbalans sa snart som mgjligt.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige:

1. Delarsbokslut for Alingsas kommun godkanns.

2. De namnder som prognostiserar strukturella underskott innevarande ar ska aktivt verka for
en ekonomi i balans till kommande ar.
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§ 181 2021.239 KS
Budget 2022-2024 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Arendet Budget 2022-2024, Alingsas kommun innehaller:

Politisk avsiktsforklaring
Prioriterade mal med indikatorer
God ekonomisk hushalining
Resultatbudget

Balansbudget
Kassaflodesbudget
Driftsbudget

Investeringsbudget

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Utgangspunkten for Budget 2022-2024 ar Budget 2021-2023 som kommunfullmaktige
beslutade om den 4 november 2020, § 161.

Budgetberedning
Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens budgetberedning. Beredningen agde
rum under september.

Politisk avsiktsférklaring
Den politiska avsiktsférklaringen har uppdaterats.

Prioriterade mal och indikatorer
De prioriterade malen med tillhérande indikatorer har uppdaterats.

God ekonomisk hushallning
Mal for god ekonomisk hushallning ingar i budgetdokumentet.

Namndernas huvuduppdrag
Namndernas huvuduppdrag ar oférandrade.

Ekonomi
Namndernas samlade kommunbidrag och investeringsfordelning framgar av
budgetdokumentet.

Samtliga ndmnder har en upprakning pa 100 % av PKV ar 2022 och 2023 och 75 % 2024.
Detta innebar en upprakning pa grundkommunbidraget om 2,2 % ar 2022, 2,0 % ar 2023 och
2,1 % ar 2024.

Full kompensation tilldelas enligt kommunens malgruppsmodell till de ndmnder som beroérs.
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Darutdver genomfors nedan fordelningar.

Vard- och omsorgsnamnden
Kommunbidraget hojs permanent ar 2022, kostavtal, 5 510 tkr.
Kommunbidraget hdjs permanent ar 2022, LSS-verksamhet, 6 000 tkr.

Socialndmnden
Inga justeringar.

Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunbidraget sdnks permanent ar 2022, kostavtal, -244 tkr.
Kommunbidraget hdjs permanent ar 2022, sommarjobb, 1 000 tkr.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2024, hyra ishall, 10 000 tkr.

Barn- och ungdomsnamnden
Kommunbidraget hojs permanent ar 2022, kostavtal, 5 106 tkr.

Miljoskyddsnamnden
Kommunbidraget sénks permanent ar 2022, ramjustering (KS) miljostrateg, -747 tkr.

Samhallsbyggnadsnamnden
Kommunbidraget héjs permanent ar 2022, ramjustering (KS) offentliga toaletter, 375 tkr.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2022, 6kad skotsel och tillkommande ytor, 1 000 tkr.

Kommunstyrelsen

Kommunbidraget hojs permanent ar 2022, ramjustering (MN) miljostrateg, 747 tkr.
Kommunbidraget sanks permanent ar 2022, ramjustering (OFN) samverkan, -301 tkr.
Kommunbidraget sdnks permanent ar 2022, ramjustering (SBN) offentliga toaletter, -375 tkr.
Kommunbidraget hojs tillfalligt ar 2022, valar 2022, 1 000 tkr.

Kommunbidraget hdjs tillfalligt ar 2022-2024, digitalisering, 2 000 tkr per ar. Tillfallig héjning
2022 beslutades i Budget 2021-2023.

Kommunbidraget hojs tillfalligt ar 2023, utbildning av politiker efter valet, 1 000 tkr.

Exploatering
Inga justeringar.

Overférmyndarnamnden
kommunbidraget hojs permanent 2022, ramjustering (KS) samverkan, 301 tkr.

Internranta
Internrantan for avgiftsfinansierad verksamhet foljer kommunens prognostiserade
upplaningsranta och uppgar till 0,51 % ar 2022-2023 och 0,61 procent ar 2024.
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Skatter och bidrag
Underlag for budgeterade skatteintakter och statsbidrag utgar fran Sveriges kommuner och
landstings cirkular 21:31.

Pensioner
Budgetering av pensioner bygger pa prognos fran KPA fran augusti 2021.

PO-pélagg

PO-palagget foljer Sveriges kommuner och regioner rekommendationer enligt cirkular 21:35
for ar 2022 om 39,75 % samt med ett tillagg for de fackliga foretradarna om 0,55 %. Totalt
PO-palagg ar 40,3 %.

Skattesats
Kommunalskatten ar oférandrad och uppgar till 21,36 %.

Sarskilda budgetberedningen

Kommunfullmaktiges presidium har rollen att vara budgetberedning for revisorernas budget.
Presidiet har den 17 september 2021, § 1 féreslagit att kommunfullmaktige anslar 2 080 tkr
till revisorerna for ar 2022.

Sarskilda budgetberedningens forslag ar beaktat i berdkningen av kommunstyrelsens
kommunbidrag.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige:

1.  Budget for Alingsas kommun 2022-2024 med tillhérande investeringsbudget
for 2022-2026 antas.

2. Skattesatsen faststalls till 21,36 procent.

3. Lokalférsorjningsplan Alingsas kommun 2021-2026 faststalls.

Deltar inte i beslut
Simon Waern (S), Anita Hedén Unosson (S), Peter Norlander (S) och Boris Jernskiegg (SD)
deltar inte i handlaggning och beslut av arendet.
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§ 182 2021.556 KS
Finanspolicy for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Finansriktlinjer for Alingsds kommunkoncern antogs av kommunfullmaktige den 29 november
2017, § 233. Antas foreslagen finanspolicy ersatts och upphdr finansriktlinjerna.

Finanspolicyn utgor ett ramverk fran kommunfullmaktige som syftar till att ange 6vergripande
malsattningar och principer for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Med
finansverksamhet avses skuldfoérvaltning, kommunal borgen, finansiell riskhantering och
kapitalférvaltning med likviditetshantering och medelsplaceringar. Finanspolicyn innehaller
mer redaktionella uppdateringar inom skuldférvaltningen och kommunal borgen. Forslaget
syftar till att skapa en effektiv kapitalforvaltning.

Utgangslaget i kapitalférvaltningen ar god med finansiella tillgangar i éverlikviditetsforvaltning
och kassa om cirka 1,2 mdkr. Overlikviditetsférvaltningen uppgar till cirka 675 mnkr och
placeras i rantebarande vardepapper. Kommunkoncernens laneskuld uppgar till cirka 3,5
mdkr och stora investeringsbehov finns framat. Dessutom uppgar pensionsskulden for
nuvarande och tidigare anstallda till cirka 900 mnkr och till detta finns inte medel avsatt.

Med Finanspolicy for Alingsas kommunkoncern foljer en strategi for en effektiv
kapitalférvaltning. Foérvaltningen innebar en uppdelning baserat pa tidshorisont och syfte.
Den forsta delen, likviditetsforvaltning innebar Iag risk och lagt avkastningskrav med likvida
medel och rantebarande vardepapper. Placeringshorisonten ar 0-2 ar. Den andra delen,
overskottslikviditetsforvaltning med placeringshorisont 2-5 ar har medelhdg risk och ett
avkastningskrav som motsvarar statsskuldvaxlar + 2 procentenheter med placeringar i form
av likvida medel, rantebarande vardepapper och aktiefonder. Den tredje delen ar en
pensionsmedelsférvaltning som syftar till att méta kommunens pensionsskuld och tillhérande
flode av utbetalningar. Tidshorisonten for detta ar 10-40 ar och denna forvaltningsform har
darmed aven hdg risk och avkastningskrav pa 3 procent i reala termer. Férvaltningen
kommer att besta av likvida medel, rantebarande vardepapper och aktiefonder med annan
allokering av tillgangsslagen an overskottslikviditetsforvaltningen.

Finanspolicyn reglerar aven hallbarhet i kapitalférvaltningen. Utgangspunkten ar att ha sa
strikta hallbarhetskrav som méjligt dar kommunen samtidigt far ett tillrackligt stort urval av
placeringsmdjligheter. Bland annat anges att kommunen i férvaltningen bér anvanda sa
kallad positiv screening som innebar att placeraren valjer in innehav istallet for att valja bort.
Max 10 procent av totalportféljen tillats placeras i paverkansfonder.
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Finanspolicyn medfér inga budgetmassiga effekter. Daremot kan det bli relativt stora effekter
pa resultatet som varierar mellan aren eftersom marknaden direkt har en effekt pa
portfoljerna och darmed aven pa arets resultat. Det ar darfor viktigt att fokusera pa
balanskravsresultatet som exkluderar de resultateffekter som féljer av bade positiv och
negativ utveckling av placeringarna.

Efter att Finanspolicyn antas kommer finansriktlinjer (nuvarande tillampningsanvisningar) att
uppdateras. Detta planeras till den senare delen av 2021 eller bérjan av 2022. Riktlinjerna
utgor ramverk som syftar till att ange ansvarsfordelningar, rapportering och évriga principer
for finansverksamheten. Under hdsten 2021 och varen 2022 férbereds och inférs successivt

den nya forvaltningsmodellen.
Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige:

Finanspolicy for Alingsas kommun antas. | samband med beslut om finanspolicy, upphor
Finansriktlinjer for Alingsds kommunkoncern att gélla.

Utdragsbestyrkande
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