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§ 95 Overlaggningar med Fabs AB presidium och berérda tjansteméan
§ 96 Information och 6verlédggningar
§ 97 Varbokslut 2018 kommunstyrelsen
§ 98 Varbokslut 2018 foér Alingsas kommun
§ 99 Inaktualisering av gallande 6versiktsplan for Alingsas kommun
§ 100 Genomférande handlingsplan Effekt # 2.1 — gemensam flyktingverksamhet
§ 101 Ny- och ombyggnation av Noltorpsskolan
§ 102 Genomférande handlingsplan Effekt # 6 — samla kommunens stdédfunktioner
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§ 95

Overliggningar med Fabs AB presidium och berdrda tjinstemin

A/ Utveckling av kv Solen 14
-malbild féreningshus, antagen av kommunstyrelsen ar 2012
-riksintresse KP36 och bevarandebeteckning
-férutsattningar for byggnaden Kabom
-nuvarande malbild behdver upphavas
-férslag till ny malbild finns framtagen av bolagsstyrelsen
-projekt bostader och kontor
-drygt 5 000 kvm lokalyta i befintliga byggnader
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§ 96

Information och overlaggningar

A/ Varbokslut 2018 féor kommunstyrelsen
-uppdrag, mal och ataganden, prognos
-ekonomi, tertial 1 och prognos
-framtid: verksamhet och ekonomi

B/ Varbokslut 2018 fér Alingsas kommun
-omvarldsfaktorer
-uppdrag, mal och indikatorer
-intern kontroll
-ekonomi: ingangsvarden
-resultatrakning och driftuppféljning
-investeringsuppfdljning
-prognos: resultatrakning, kassaflédesanalys,
-prognos, finansiella mal och strukturellt resultat
-personal nulage: volymminskning, personalomsattning, hog konkurrens,
sjukfranvaro, strategier for hallbarhet
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§ 97 2018.299 KS
Varbokslut 2018 kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har upprattat férslag till varbokslut 2018 med tillhérande
analyser for kommunstyrelsens verksamhet.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 18 maj 2018 lamnat féljande yttrande:

Kommunstyrelsen visar under arets forsta tertial upp ett positivt resultat i férhallande
till budget om + 3,8 mnkr. Overskottet ar vantat och féljer de periodkurvor som ar
tankta att under aret pragla kommunstyrelsens verksamhet.

Prognosen for 2018 ar i niva med budget och innebar att verksamheten hanteras
inom givna ramar. Detta trots engangskostnader kopplat till bland annat
avgangsvederlag och beviljande av ej budgeterade bidrag vilka vags upp av flertalet
vakanta tjanster.

Kommunledningskontoret har haft fokus pa kommunens utveckling och att den sker i
utpekad politisk riktning samt att verkstalla politiska uppdrag. Ett urval av genomférda
aktiviteter ar:

Fokus pa det kommunévergripande digitaliseringsarbetet och framarbetandet av en
digital malbild foljt av en operativ handlingsplan som varit pa remiss hos namnderna.

Ansokt till innovationsfonden om att inféra ett e-handelsystem och hantera digitala
konton vilka vantas innebara kommundvergripande effektiviseringar.

Tecknat avtal med exploatorer for exploatering av industri och bostadsmark vilket
kommer majligdra tillvaxt och byggnation av fler bostader.

Analyserat kommunens ekonomiska stallning for att kunna hantera en omstalining
och skapa en langsiktig ekonomisk planering.

Arbetat med genomférande av handlingsplan effekt.
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Kommunledningskontoret har fortsatt att férvalta kommunens system och IT-
infrastruktur och investerat i nya digitala verktyg.

Strategisk samhallsplanering har effektuerats bland annat genom att pabdrja arbetet
med att ta fram en strategisk trafikplan och markstrategi for att framja valfrihet i
framtida boende for den enskilde.

Kommunledningskontoret ar i framarbetningsfas med att definiera ett renodlat
naringslivsuppdrag inom Alingsas Business Center.

Kommunledningskontorets personalomsattning ar fortsatt hog och har ékat jamfort
med samma period féregaende ar. Ett antal tjanster ar i fasen for aterbesattning
vilket ar bra och skapar majlighet att fortsatt leverera enligt plan.

Infér 2019 finns ekonomiska utmaningar. En fortsatt l1agre upprakning an kostnaden
for pris- och I6nedkningar, minskad ram i form av bland annat borttag av KS-reserv
och hdgre lonelage vid nyrekryteringar innebar bland flera andra faktorer ekonomiska
utmaningar att hantera kommande ar.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen for beslut:

Upprattat varbokslut 2018 fér kommunstyrelsen godkanns.
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§ 98 2018.343 KS
Varbokslut 2018 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

| enlighet med styrmodell for Alingsas kommun samt utifran Flerarsstrategi for 2018-
2020 har kommunledningskontoret upprattat arets forsta uppféljning och bokslut per
den 30 april for kommunens samlade verksamheter.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 18 maj 2018 lamnat foljande yttrande:

Kommunstyrelsen utdvar uppsiktsplikt gentemot kommunens namnder samt styrelser
och aterapporterar detta I6pande under aret. Kommunens namnder och styrelser har
antagit flerarsstrategier for perioden 2018-2020. Sammantaget fér namnderna ar att
verksamheterna i stort fortléper enligt plan avseende ataganden gentemot
kommunens prioriterade mal, riktade uppdrag och intern kontroll.

Prognos per helar for Alingsas kommun uppgar till 49,7 mnkr, vilket ar 12,1 mnkr
samre an budgeterat. Prognostiserat resultat motsvarar 2,2 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

| samband med varbokslutet féljs de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning
upp. | varbokslutet gérs bedomningen att god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ej beddms uppnas. Framsta skalen till detta ar att
nettokostnadsavvikelsen markant dverstiger utvecklingen av skatter och bidrag samt
att sjalvfinansieringsgraden av de skattefinansierade investeringarna understiger
malet om 100 procent. Detta ar sammantaget en tydlig indikation pa att behovet av
omstallning och effektivisering av den kommunala verksamheten fortsatt ar
hdgaktuell. Kommunen behover fortsatta pabdrjat omstallningsarbete for att
majliggdra en ekonomisk hallbarhet 6ver tid. En stabil ekonomi ar ocksa en
forutsattning for att kunna verkstalla intentionerna i beslutat tillvaxtprogram.

Under aret har vard- och aldreomsorgsnamnden och socialnamnden arbetat med att
samla funktionshinderverksamheten i enlighet med handlingsplan EFFEKT. Under
detta arbete har vissa gransdragningsfragor uppstatt vilkka behéver klargéras. Vard-
och aldreomsorgsnamnden har i samband med beslut om flerarsstrategi forordat att
en extern utredning tillsatts samt att kommunledningskontoret far i uppdrag att
genomlysa namndens ekonomiska forutsattningar.

| samband med arsredovisning 2017 beslutade kommunfullmaktige att de namnder
som redovisar underskott senast i samband med varbokslut 2018 skulle aterkomma
med en plan till kommunstyrelsen hur de avser att férhindra att underskott 2017
belastar det ekonomiska resultatet ar 2018.
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Samtliga av de namnder som redovisade underskott 2017 prognostiserar i samband
med varbokslutet ett resultat i nivd med budget. Barn- och ungdomsnamnden
respektive socialnamnden har beslutat om handlingsplaner som delgivits
kommunstyrelsen.

| varbokslutet konstateras aven att konkurrensen om arbetskraft ar fortsatt hog.
Alingsas kommun behdver darfor fortsatt arbeta vidare med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Positivt ar att sjukfranvaron till och med april uppvisar en lagre niva
jamfdért med samma period féregaende ar.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen for beslut:
1. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att i samrad med vard- och
aldreomsorgsforvaltningen genomlysa namndens ekonomiska férutsattningar samt ta
fram forslag till atgarder.

2. Kommundirektéren ges i uppdrag att tillsatta extern utredning kring de

gransdragningsfragor som uppstatt i samband med inférlivandet av en samlad
funktionshinderverksamhet i enlighet med handlingsplan EFFEKT.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige:

Varbokslut 2018 fér Alingsas kommun godkanns.
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§ 99 2011.170 KS

Inaktualisering av géllande oversiktsplan for Alingsas kommun

Arendet utgar.

11
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§ 100 2018.119 KS

Genomforande handlingsplan Effekt # 2.1 — gemensam
flyktingverksamhet

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 14 juni 2017, § 142 om den politiska
handlingsplanen Effekt. Kommunstyrelsen beslutade den 11 september 2017, §
159 om genomfdrandeplan av handlingsplanen med tillhérande tidsplan.

| handlingsplan Effekt beslutades att utbildningsnamnden och socialndmnden gavs i
uppdrag att implementera kommunens samlade flyktingverksamhet under
utbildningsnamnden.

Enligt den antagna genomfdérandeplanen och dess tidsplan har
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen i uppdrag att utreda ett
genomfdrande av en samlad flyktingverksamhet innan budgetberedning 2019-2021.

Efter att respektive punkt i handlingsplanen utretts enligt genomférande- och tidsplan
ska kommunfullmaktige besluta om stéllningstagande i fragan.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 18 maj 2018 lamnat foljande yttrande:

Utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har utrett fragan och respektive
namnd har beretts arende och fattat beslut.

Utredningen har fokuserat pa det i genomférandeplanen prioriterade omradena;
Gransdragning mellan myndighetsutovning och 6vrig verksamhet och hur dessa bast
organiseras.

Utbildningsnamnden och socialndmnden konstaterar under arbetets gang att det
rader nya forutsattningar i verksamheterna sedan uppdraget gavs till nAmnderna.
Den storsta forandringen ar ett till antalet betydligt farre ensamkommande barn, en
grupp som dessutom fortsatter att minska. De ensamkommande barn som fortsatt
vardas i kommunens vard kraver i hdg utstrackning hdgspecialiserad vard.
Hogspecialiserad vard i kombination med laga volymer innebar andra ekonomiska
forutsattningar att hantera en samlad flyktingverksamhet under utbildningsnamnden.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Genomford utredning visar att de ensamkommande barn som ar i behov av att bo pa
ett HVB hem (hem for vard- och boende) gor detta med hogst kvalitet och till 1agst
kostnad genom att fortsatt bo med i kommunen 6vrigt placerade.
Utbildningsnamnden och socialnamnden konstaterar att "Genom att lata de
ensamkommande barnen bo pa HVB med dvriga placerade sakras den hoga
kvaliteten samtidigt som man verkar for

likabehandling och integration”. Ett konkret ekonomiskt exempel som lyfts fram ar
jamforelsen mellan att fortsatt varda de ensamkommande barnen inom
socialnamndens verksamhet jamfort med att starta upp ny verksamhet inom
utbildningsndmndens verksamhet. Enligt berakningar kostar varden inom
socialnamnden tillsammans med 6vriga barn drygt 40 tkr per manad medans
verksamheten om den drevs separerad pa utbildningsnamnden skulle kosta mellan
150 tkr och 320 tkr per manad.

Utifran perspektiven ekonomi, arbetsmiljo, kvalitet och de férandrade
forutsattningarna har utbildningsnamnden och socialnamnden godkant utredningarna
och darigenom organiseringen:

Behalla nuvarande gransdragning gallande Stéd- och forsérjningsenheten och
Integrationsavdelningen.

Behalla Barn- och unga placeringsenhet intakt.

Fortsatta att integrera stddboende och HVB fér barn med och utan erfarenhet av att
vara ensamkommande barn och skapa en sammanhallen organisation.

Kommunledningskontoret konstaterar att resultatet av utredningen och
utbildningsnamndens och socialnamndens beslut frangar fullmaktiges uppdrag att
implementera kommunens samlade flyktingverksamhet under utbildningsnamnden.
Samtidigt konstateras det med bakgrund i utredningen och de férandrande
forutsattningarna som redogors ovan att det ar det ekonomiskt mest gynnsamma
likasa det basta ur integrationssynpunkt.

Beslut
Arbetsutskottets beslut:

Arendet hanskijuts till kommunstyrelsen for beslut.
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§ 101 2017.475KS
Ny- och ombyggnation av Noltorpsskolan

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 21 augusti 2017, § 144, att ge
kommunledningskontoret ett antal uppdrag kring ny- och ombyggnation av
Noltorpskolan.

Tjansteman pa kommunledningskontoret, barn- och ungdomsférvaltningen och Fabs
AB har arbetat vidare med uppdragen som harmed aterrapporteras till
kommunstyrelsen. Situationen pa Noltorpsskolan ar anstrangd och darfér ar det av
vikt att arbetet med ny- och ombyggnationen kan fortlépa snarast mojligt.

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 18 maj 2018 lamnat foljande yttrande:
Kommunledningskontoret aterkopplar nedan nulage och status kring de uppdrag som
kommunstyrelsen utdelade den 21 augusti 2017, § 144.

Kommunledningskontoret har utrett forutsattningarna for en forsaljning av
narliggande mark till Fabs AB. Forsaljning av marken ar mojlig utan nagra formella
hinder, vilket innebar att processen ar pabdrjad och I6per parallellt med
detaljplanearbetet.

Detaljplanearbetet bedrivs med samhallsbyggnadskontoret i ordinarie process och
I6per pa. Detaljplanearbetet bedrivs saledes inte enligt en byggherredriven
planprocess.

Fragan om arkitekttavling ligger helt i linje med kommunens stravan till att varna om
stadens utseende och darmed byggnaders gestaltning. Detta ar ett ny- och
ombyggnadsprojekt dar bade detaljplanearbete, projektering, upphandling och
byggnation ar hart tidspressade varfor detta forfarande anses vara olampligt i detta
projekt. | och med att tidplanen kommer att férdrojas om en arkitekttavling genomfors
kommer det férsvara nuvarande problem med att tillgodose det lokalbehov som ny-
och om byggnationen syftar till. Skolan ar redan idag mycket trangbodd och i stort
behov av att den fortsatta processen I6per pa sa fort som mdjligt. Dessutom ar det
tveksamt om behovet av speciell arkitektonisk utformning ar relevant i denna miljé
utan det ar eventuellt mer motiverat i kansliga omraden eller i samband med nyare
samlad bebyggelse. | detta fall ar kravet kanske stérre pa funktionalism och
anpassning till narliggande byggnader.

14
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Fabs har utrett laktarfragan och det ar mojligt utrymmesmassigt att férse sporthallen
och konstgrasplanen med laktare. Det @r redan idag en besvarlig trafiksituation kring
Noltorpsskolan med brist pa parkeringsplatser och stora svarigheter att i omradet
anlagga nya parkeringsplatser som kravs efter nuvarande parkeringsnorm. Efter
samrad med samhallsbyggnadskontoret avrader Fabs AB fran att anlagga laktare vid
saval sporthallen som konstgrasplanen. Fabs AB har sammanstallt ett PM med
utredningen som finns bilagd till detta arende. | detta PM finns aven en
kostnadsberakning framtagen.

Enligt barn-och ungdomsnamndens lokalférsorjningsplan finns det inga alternativ till
omflyttningsmdjligheter inom befintligt lokalbestand. Volymdkning i férskola och
grundskola fortsatter, liksom att forskolor med tillfalligt bygglov behéver ersattas med
permanenta forskolor. Kommunledningskontoret har inte hittat mojliga lokaler i andra
verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser:

| Flerarsstrategi 2018-2020 for Alingsas kommun finns det ingen kompensation for
Okade hyreskostnader eller andra typer av volymokningar for aren 2019 och 2020.
Darav ar de budgeterade resultaten for aren 2019 och 2020 betydligt hogre an det
budgeterade resultatet for ar 2018.

| enlighet med handlingsplanen Effekt kommer Fabs AB att genomféra
hyressankningar gentemot kommunen om sammantaget 20 mnkr innevarande ar.
Det pagar ett arbete med att identifiera vilka lokaler det rér sig om och hur stor
hyressankning det blir per lokal.

Ny- och ombyggnationen kommer att genomforas i etapper och darfor kommer aven
den 6kade hyreskostnaden att ske i etapper. Det ar inte sakerstallt hur stor
hyreshojning ny- och ombyggnation av Noltorpsskolan kommer att medféra med
bakgrund av arbetet med hyressankningen samt att projektering och upphandling
behdver genomfdras innan Fabs AB kan ta fram en preliminar framtida hyreskostnad.

Om kommunstyrelsen beslutar att godkanna att paborja ny- och ombyggnation av
Noltorpsskolan enligt ovan redovisade underlag innebar det att finansiering av
hyresjusteringen behdver hanteras i flerarsstrategi 2019-2021.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen for beslut:
1. Kommunstyrelsen upphaver beslut om att detaljplanearbetet ska bedrivas med
byggherredriven planprocess och beslut pa arkitekttavling i samband med forsaljning.

2. Kommunstyrelsen godkanner genomforda utredningar och att dessa slutsatser kan
ligga till grund for genomférande av 6vriga beslutspunkter i arendet samt att ny- och
ombyggnationen av Noltorpsskolan kan pabdrjas omgaende.

3. Finansieringen hanteras i Flerarsstrategi 2019-2021.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 102 2018.303 KS

Genomfdrande handlingsplan Effekt # 6 — samla kommunens
stodfunktioner

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 14 juni 2017, § 142 om den politiska
handlingsplanen Effekt. Kommunstyrelsen beslutade den 11 september 2017, § 159
om genomférandeplan av handlingsplanen.

Enligt handlingsplanen och genomférandeplanen har kommunledningskontoret i
uppdrag att samla kommunens stodfunktioner i form av controllers, HR-strateger,
kommunikatérer och namndsekreterare under 2018.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 18 maj 2018 lamnat foljande yttrande:

Kommunledningskontoret har sedan hdsten 2017 arbetat aktivt med genomforandet
av handlingsplan Effekt. Flertalet av punkterna har genomforts.

Gallande punkt 6, att samla kommunens stodfunktioner och bilda en
controllerfunktion, har kommunledningskontoret bildat delar av controllerfunktionen
och forarbetat ett samlande av resterande kompetenser.

Kommunledningskontoret ser, med hansyn taget till arbetssituationen och flertalet
vakanta nyckelpositioner pa kommunledningskontoret, att det fortsatta inféorandet bor
skjutas fram i tiden. Kommunledningskontoret ser att det ar av stor vikt att under
2018 na stabilitet i den organisation som nu finns och att under 2019 pabdérja
implementeringen.

Infér budgetberedning 2019-2021 bor finansieringsfragan bejakats.

Beslut
Arbetsutskottets beslut:

Arendet hanskjuts till kommunstyrelsen for beslut.
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