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§ 192 Information och dverlaggningar
§ 193 Partistod 2020
§ 194 Styrmodell fér Alingsas kommun, revidering
§ 195 Budget 2020-2022 fér Alingsas kommun
§ 196 Riktlinjer pension for anstallda i Alingsas kommun
§ 197 Redovisning av delegeringsbeslut
§ 198 Meddelanden
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§ 192

Information och o6verlaggningar

A/ Styrmodell fér Alingsas kommun, revidering
B/ Budget for Alingsas kommun 2020-2022

C Kommundirektdrens information
-Strax utanfor Goéteborg, samarbete Vasttrafik, Vastsverige, Go:teborg
- Christmas Lights in Alingsas, julmarknad m m
-strategisk lokalforsorjning
-naringslivsstrategi

E/ GR information och 6vrig information
-styrgrupp utbildning
-miljopris
-mote med Vastra halso- och sjukvardsnamnden
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§ 193 2019.696 KS

Partistod 2020

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 28 maj 2014, § 70 om regler for partistdd. Enligt reglerna

skall kommunfullmaktige senast i december besluta om utbetalning for nasta kalenderar.
Utbetalning sker i januari. Partistodet beraknas enligt féljande modell:

Avstamningstidpunkt 15 oktober féregaende ar
Berakningsgrund Prisbasbelopp féregaende ar
Grundstod per parti 1 prisbasbelopp

Partistdéd per mandat 25% av prisbasbeloppet + 10 000 kr
Utbildningsstéd per mandat 5% av prisbasbeloppet

Parti skall uppfylla féljande tre kriterier for att ha ratt till partistod:
-Minst ett mandat i kommunfullmaktige

-Minst en vald ledamot ar faststalld av Lansstyrelsen

-Partiet ar en juridisk person

Parti har endast ratt till stod for de mandat dar det finns en vald ledamot faststalld vid
avstamningstidpunkten.

Ett parti maste ha lamnat in féregaende ars redovisning och granskningsrapport for att
fullmaktige skall bevilja partistdd for det kommande kalenderaret.
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KS § 193, forts

Beredning

Kommunledningskontoret har i skrivelse den 18 oktober 2019 Idmnat foljande yttrande:
Samtliga partier har Iamnat in redovisning och granskningsrapport for 2018.

Vid avstdmningstidpunkten den 15 oktober hade samtliga mandat en vald ledamot faststalld
enligt foljande:

Centerpartiet 6
Kristdemokraterna 4
Liberalerna 6
Miljopartiet 3
Moderaterna 8
Socialdemokraterna 14
Sverigedemokraterna 6
Vansterpartiet 4

Kommunledningskontoret har beraknat partistdd i enlighet med Regler fér partistdéd i Alingsas
kommun.

Arbetsutskottet har den 6 november 2019, § 177 behandlat arendet och lamnat féljande
forslag:
Forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige:

1 .Partistod for 2020 utbetalas enligt Regler for partistdéd i Alingsas kommun;

Centerpartiet 190 200 kr
Kristdemokraterna 142 300 kr
Liberalerna 190 200 kr
Miljopartiet 118 350 kr
Moderaterna 238 100 kr
Socialdemokraterna 381 800 kr
Sverigedemokraterna 190 200 kr
Vansterpartiet 142 300 kr

2. Partierna ska lamna redovisning och granskningsrapport avseende partistod 2020 till
kommunfullmaktige senast den 30 juni 2021 i enlighet med Regler for partistdd i Alingsas
kommun.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet
KS § 193, forts

Glenn Pettersson (SD) foreslar féljande andring i forslaget:
Partistdd per mandat minskas med 10 000 kr.

Beslutsgang pa sammantradet

Ordféranden staller arbetsutskottets forslag mot Glenn Petterssons andringsférslag i delen
partistéd per mandat och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla arbetsutskottets
forslag.

Omrostning begars. Foljande beslutsordning godkanns:

Ja-rost for bifall till arbetsutskottets forslag. Nej-rost bifall till Glenn Petterssons
andringsforslag.

Ja Nej
Simon Waern (S) Glenn Pettersson (SD)
Bjorn Wallin Salthammer (S) Boris Jernskiegg (SD)

Anita Heden Unosson (S)
Par-Goéran Bjérkman (S)
Micaela Kronberg (M)
Karl-Johan Karlsson (C)
Susanna Nerell (C)

Klas Akerlund (L)

Jens Christian Berlin (L)
Lady France Mulumba (KD)
Anna Hansson (MP)
Martin Lindberg (V)
Daniel Filipsson (M)

Med 13 ja-roster mot 2 nej-roster avslas Glenn Petterssons andringsforslag.
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o]
5353 A LIN G SAS Kommunstyrelsen
i . KOMMUN Pr0t0ko"

2019-11-11

Beslut

KS § 193, forts
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige for beslut:

1 .Partistod for 2020 utbetalas enligt Regler for partistdd i Alingsads kommun;
Centerpartiet 190 200 kr

Kristdemokraterna 142 300 kr

Liberalerna 190 200 kr

Miljopartiet 118 350 kr

Moderaterna 238 100 kr

Socialdemokraterna 381 800 kr

Sverigedemokraterna 190 200 kr

Vansterpartiet 142 300 kr

2. Partierna ska ldmna redovisning och granskningsrapport avseende partistdd 2020 fill
kommunfullmaktige senast den 30 juni 2021 i enlighet med Regler for partistdd i Alingsas
kommun.

Reservation

Glenn Pettersson (SD) och Boris Jernskiegg (SD) reserverar sig till férman for eget forslag.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 194 2019.617 KS
Styrmodell for Alingsas kommun, revidering

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 12 december 2018 § 226 om flerarsstrategi 2019-2021
for Alingsas kommun. Kommunstyrelsen gavs dari uppdraget att utveckla och férbattra
styrningen i kommunkoncernen genom att bland annat revidera styrmodellen i syfte att ha en
tydlig koppling till vision och vardegrund.

Kommunledningskontoret har i bilaga till detta arende arbetat fram forslag till reviderad
styrmodell. Revideringen innebar en tydlig koppling till vision och vardegrund samt syftar till
att starka genomslagskraften i kommunens verksamhetsstyrning.

Styrmodellen féreslas att galla fran 1 januari 2020.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 5 november 2019 Idmnat foljande yttrande:

Kommunledningskontoret har i beredningen gjort en dversyn 6ver vilka delar i den nu
gallande styrmodellen som fungerat val respektive mindre val. Inom omraden som ansetts
nddvandiga att forandra har forslag till revidering skett.

Kommunledningskontoret har framférallt fokuserat pa att starka genomslagskraften i
kommunens verksamhetsstyrning. Styrmodellen fastslar aven inférandet av kommunens
ramberedning under varen med beslut i kommunstyrelsen samt att tidigare varbokslut ersatts
av en fordjupad ekonomisk manadsuppféljning. Den férdjupade manadsuppféljningen
beslutas av kommunstyrelsen.

Ekonomistyrningen ar en viktig del av styrmodellen. Kommunfullmaktige beslutar om policy
for ekonomistyrning separat. Denna ar darfor inte foremal for Gversyn i detta arende.

Forslaget till den reviderade styrmodellen ar utformad, likt den tidigare styrmodellen, for att
kunna tillampas oavsett politisk viljeinriktning.

Arbetsutskottet har den 6 november 2019, § 178 behandlat arendet.

10
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Forslag till beslut pa sammantradet

KS § 194, forts
Bjorn Wallin Salthammer (S) foreslar att arbetsutskottets forslag bifalls.

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige for beslut:
1. Styrmodell fér Alingsds kommun antas.

2. Styrmodellen galler fran 1 januari 2020.

3. Uppfdljning av Agenda 2030 ersatter tidigare miljé- och sociala boksluten.

Anteckning

Bjorn Wallin Salthammer (S), Simon Waern (S), Par-Goran Bjorkman (S) och Anita Hedén
Unosson (S) lamnar féljande protokollsanteckning:

Socialdemokraterna ser positivt pa den nya styrmodellen med ett 6kat fokus pa mal-och
resultatstyrning samt férandringar med fokusomraden och farre antal mal. Vi anser dock att
avsnittet om kvalitetsstyrning har for lag ambitionsniva i och med de stora utmaningar som vi
har. | dess nuvarande form riktar kvalitetsstyrningen in sig pa att sakra nuvarande kvalitet
vilket har sin grund i de kvalitetsledningssystem som aterfinns i skola, vard och omsorg.
Dessa kvalitetsledningssystem innehaller ocksa utrymme for forbattringsatgarder av
verksamheten vilket styrmodellen bér fésta an storre vikt vid an vad styrmodellen gér i dess
nuvarande form.

| styrmodellens dokument gar det att utldsa att "Att formulera bra mal ar svart. Darfor ar det
viktigt att malsattningar som satts upp baseras pa en analys av verksamhetens nulage och
vilket som ar det 6nskvarda laget. Det ar ocksa viktigt att beakta vilka forandringar i
omvarlden som kommer att paverka forutsattningarna att na ett dnskat resultat.”

Detta arbete ar det som gors inom kvalitetsomradet varfér det bor vara en naturlig del i
styrmodellen att politiken, som huvudman for flera av kvalitetsledningssystemen, ar
inférstadda i det systematiska kvalitetsarbetet och kan forst da stalla krav pa att det arbetet
ska ge resultat och for att det tydligare ska kunna kopplas till budgetberedningar. En
forutsattning fér en verkningsfull utveckling och att arbeta bort kvalitetsbristkostnader ar att
ledningen, i vart fall politiken, ager ansvaret. Denna styrmodell saknar tydligheten i detta for
tillfallet. Socialdemokraterna har inte yrkat pa nagra andringar i férslaget utan ser fram emot
att folja upp den under kommande budgetar for att darefter ta stallning till eventuella
forandringar.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 195 2019.006 KS
Budget 2020-2022 for Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Arendet Budget 2020-2022, Alingsas kommun innehaller:

Politisk avsiktsforklaring
Prioriterade mal med indikatorer
God ekonomisk hushallning
Resultatbudget

Balansbudget
Kassaflodesbudget

Driftsbudget

Investeringsbudget

Utgangspunkten for budget 2020-2022 ar flerarsstrategi 2019-2021 som kommunfullmaktige
beslutade om den 12 december 2018, § 226 samt kommunstyrelsens forslag till ramar
beslutat den 17 juni 2019, §119.

Budgetberedning
Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens budgetberedning. Beredningen agde
rum under oktober och kompletterar ramberedningen som agde rum under ma;.

Beaktade drenden

2019.394 KS beslut i kommunstyrelsen § 142 avseende bidragsansékan fiber,
Ommern-Ostra Nedsjéns fiber ekonomiska férening.

2019.468 KS beslut i kommunstyrelsen § 151 och kommunfullmaktige § 176 gallande
avsiktsforklaring — E20, delen Sveaplan — Gétaplan, Alingsas.

2018.303 KS beslut i kommunstyrelsen § 182 avseende genomférande handlingsplan Effekt
# 6.0 - Centralisering av stodfunktioner inom HR.

2019.474 KS beslut i kommunfullmaktige § 151 om budget 2020 samt ramar 2021-2022 for
Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund. Arendet &r beaktat. Alingsas kommuns del
av bidraget uppgar till 44 086 tkr ar 2020, 44 769 tkr ar 2021 samt 47 105 tkr ar 2022.

Politisk avsiktsforklaring
Den politiska avsiktsforklaringen har uppdaterats.

Prioriterade mal och indikatorer
De prioriterade malen med tillhérande indikatorer har uppdaterats.

God ekonomisk hushallning
Mal fér god ekonomisk hushallning har uppdaterats och innehaller mal ur bade ett finansiellt
och ett verksamhetsperspektiv.

Namndernas huvuduppdrag
Namndernas huvuduppdrag ar oférandrade.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

12



13

]
me AT INGSAS Kommunstyrelsen
G SR Protokoll

2019-11-11

KS § 195, forts

Ekonomi

Namndernas samlade kommunbidrag och investeringsférdelning framgar av
budgetdokumentet.

Kommunstyrelsens forslag till ramar beslutat den 17 juni 2019, §119, utgdr grunden i
budgetférslaget, inkluderat en slutlig ekonomisk reglering avseende
funktionshinderverksamheten om 7 800 tkr fran socialnamnd till vard- och omsorgsnamnd.
Darutdver gors nedan justeringar.

Vard- och omsorgsnamnden

Kommunbidraget héjs permanent ar 2020, justering friskvardsbidrag, 403 tkr.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2020, generell tilldelning, 10 000 tkr.
Kommunbidraget séanks permanent ar 2020, HR-funktion till kommunstyrelsen, 1 712 tkr.

Socialnamnden

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, justering friskvardsbidrag, 72 tkr.
Kommunbidraget séanks permanent ar 2020, HR-funktion till kommunstyrelsen, 637 tkr.
Kommunbidraget sénks permanent ar 2020, alkoholhandlaggare till miljnamnden, 207 tkr.

Kultur- och utbildningsnamnden

Kommunbidraget héjs permanent ar 2020, justering friskvardsbidrag, 108 tkr
Kommunbidraget hojs permanent ar 2020, generell tilldelning, 2 000 tkr.
Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, olycksfallférsaking, 215 tkr.
Kommunbidraget sdnks permanent ar 2020, HR-funktion till kommunstyrelsen, 381 tkr.

Barn- och ungdomsnamnden

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, justering friskvardsbidrag, 351 tkr
Kommunbidraget héjs permanent ar 2020, olycksfallférsakring, 285 tkr.

Kommunbidraget séanks permanent ar 2020, HR-funktion till kommunstyrelsen, 1 385 tkr.

Miljoskyddsnamnden

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, justering friskvardsbidrag, 7 tkr.

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, alkoholhandlaggare socialnamnden 207 tkr.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2020, miljdingenjér samhallsbyggnadsnamnden, 178 tkr.
Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, miljéstrateg kommunstyrelsen, 734 tkr.
Kommunbidraget sanks permanent ar 2020, HR-funktion till kommunstyrelsen, 144 tkr.

Samhaillsbyggnadsnamnden

Kommunbidraget hojs permanent ar 2020, justering friskvardsbidrag, 28 tkr.
Kommunbidraget hojs permanent ar 2020, justering drifts/investeringsmedel, 5 806 tkr.
Kommunbidraget héjs permanent ar 2020, generell tilldelning, 500 tkr.
Kommunbidraget sénks permanent ar 2020, HR-funktion till kommunstyrelsen, 318 tkr.
Kommunbidraget séanks permanent ar 2020, miljéingenjor till miljonamnden, 178 tkr.
Kommunbidraget hdjs tillfalligt ar 2020, generell tilldelning, 2 000 tkr.

Kommunbidraget hojs tillfalligt ar 2021, generell tilldelning, 1 000 tkr.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 195, forts

Kommunstyrelsen

Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, central HR-funktion, 4 577 tkr.
Kommunbidraget séanks permanent ar 2020, justering friskvardsbidrag, 970 tkr.
Kommunbidraget sénks permanent ar 2020, miljostrateg till miljonamnden, 734 tkr.
Kommunbidraget hojs tillfalligt ar 2020-2022, digitalisering, 2 000 tkr.

Exploatering
Inga justeringar.

Overférmyndarnimnden
Kommunbidraget hdjs permanent ar 2020, generell tilldelning, 250 tkr.

Avfall
Aterhamtning underskott, 2020-2022 om 900 tkr per &r.

VA
Aterhémtning underskott, 2020-2022 om 700 tkr per ar.

Internranta
Internrantan foljer Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer enligt
cirkular 19:5 och uppgar ar 2020 till 1,50 %.

Skatter och bidrag
Underlag for budgeterade skatteintakter och statsbidrag utgar fran Sveriges Kommuner och
Landstings cirkular 19:40.

Pensioner
Budgetering av pensioner bygger pa prognos fran KPA fran augusti 2019.

PO-palagg

PO-péalagget foljer Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer enligt
cirkular 19:21 for ar 2020 om 40,15 % samt med ett tillagg for de fackliga foretradarna
om 0,55 %. Totalt PO-palagg ar 40,70%.

Skattesats
Kommunalskatten ar oférandrad och uppgar till 21,36 %.

Sarskilda budgetberedningen

Kommunfullmaktiges presidium har rollen att vara budgetberedning for revisorernas budget.
Presidiet har den 12 september 2019, § 1 foreslagit att kommunfullmaktige anslar 2 080 tkr
till revisorerna for ar 2020.

Sarskilda budgetberedningens forslag ar beaktat i berdkningen av kommunstyrelsens
kommunbidrag.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 195, forts

Arbetsutskottet har den 6 november 2019, § 179 behandlat &rendet och lamnat féljande
forslag till beslut:

Forslag till kommunstyrelsen foér beslut i kommunfullmaktige;
1. Budget for Alingsas kommun 2020-2022 antas.
2. Skattesatsen ar oférandrad och faststalls till 21,36 procent.

3. Tillvaxtprogram 2020-2029 antas.
4. Policy for ekonomistyrning antas.

Forslag till beslut pa sammantradet

Daniel Filipsson (M), Jens Christian Berlin (L), Lady France Mulumba (KD), Karl-Johan
Karlsson (C) och Micaela Kronberg (M) foreslar att arbetsutskottets forslag till budget 2020-
2022 bifalls.

Glenn Pettersson (SD) och Boris Jernskiegg (SD) foreslar att sverigedemokraternas forslag
till budget 2020-2022 bifalls.

Martin Lindberg (V) foreslar att vansterpartiets forslag till budget 2020-2022 bifalls.
Anna Hansson (MP) féreslar att miljopartiets forslag till budget 2020-2022 bifalls.

Simon Waern (S), Bjérn Wallin Salthammer (S), Par-Géran Bjérkman (S) och Anita Hedén
Unosson (S) foreslar att socialdemokraternas forslag till budget 2020-2022 bifalls.

Beslutsgang pa sammantradet

Ordforanden staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige for beslut:

1. Budget for Alingsas kommun 2020-2022 antas.

2. Skattesatsen ar ofdrandrad och faststalls till 21,36 procent.

3. Tillvaxtprogram 2020-2029 antas.

4. Policy for ekonomistyrning antas.

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § §195, forts
Reservation

Glenn Pettersson (SD), Boris Jernskiegg (SD), Martin Lindberg (V), Anna Hansson (MP),
Simon Waern (S), Bjorn Wallin Salthammer (S), Par-Géran Bjérkman (S) och Anita Hedén
Unosson (S) reserverar sig till forman for egna forslag.

16
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§ 196 2019.640 KS
Riktlinjer pension for anstillda i Alingsas kommun

Arendebeskrivning

Riktlinjer pension ska ses 6ver en gang per mandatperiod och uppdateras vid behov i
forandringar i lagar och kollektivavtal som paverkar pensionsomradet.

En ny mandatperiod inleddes september 2018 och riktlinjerna har darefter genomgatt en
genomlysning och uppdatering. Den stora férandringen i riktlinjerna ar att foértroendevalda
lyfts ut ur riktlinjerna da dessa fragor hanteras i "Ersattning for fértroendevalda 2019-2022”,
beslutade av kommunfullmaktige den 26 september 2018, § 164.

Beredning
Kommunledningskontoret har i skrivelse den 2019 lamnat foljande yttrande:

Pa senare ar har individuella valmajligheter inforts inom saval det allmanna
pensionssystemet som i de kommunala och aven andra sektorers tjanstepensionsavtal.
Mdjligheten till alternativa pensionslésningar inom tjdnstepensionsomradet har ocksa
utvidgats.

Langsiktiga och tydliga riktlinjer i pensionsrelaterade fragor ar viktigt for kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. Genom att skapa goda mdjligheter kan kommunen |attare
attrahera, rekrytera och behalla anstallda. Att Alingsas kommun ger anstallda maéjligheten att
I6nevaxla till pension inom ramen for centrala och lokala kollektivavtal utgor ett viktigt led i
den framtida personalférsorjningen. Lonevaxlingen for arbetsgivaren ska vara
kostnadsneutral fér kommunen.

Kommunfullmaktige ar det beslutsorgan som beslutar om pensionsfragor avseende
fortroendevalda av principiell karaktar.

Kommunstyrelsen ar det beslutsorgan som beslutar om férandringar av principiell karaktar
och om riktlinjer fér pension for anstallda.

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet for saval anstallda som fortroendevalda, vilket
innebar att kommunstyrelsen beslutar om férandringar i rena tillampningsfragor.

Personalchefen beslutar om och tecknar kollektivavtal.

Beslut i pensionsarenden som inte galler sarskild avtalspension fattas av
pensionsadministrator.

Alingsas kommun ska arligen informera anstallda om de pensionsférmaner som har tjanats
in.

Kommunstyrelsens reglemente § 14 andras sa att det framgar att bestammelser for
fortroendevaldas pension hanteras i "Ersattningar for fortroendevalda” samt att
bestammelserna for anstallda framgar av "Riktlinjer for pension for anstallda”.
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KS § 196, forts
Arbetsutskottet har den 6 november 2019, § 180 behandlat arendet.

Beslut

Kommunstyrelsens beslut:

Under forutsattning av att kommunfullmaktige beslutar att upphava nuvarande riktlinjer for
pension, antas riktlinjer pension for anstallda i Alingsas kommun.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige for beslut:

1. Nuvarande riktlinjer for pension upphavs.

2. Kommunstyrelsens reglemente § 14 andras sa att det framgar att bestammelser for
fortroendevaldas pension hanteras i "Ersattningar for fortroendevalda” samt att
bestammelserna for anstallda framgar av "Riktlinjer for pension for anstallda”.
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Redovisning av delegeringsbeslut

Delegationsbeslut

2019.509 KS-002 Tillvaxtchef- enligt 5.17, Avtal om Parkeringskop, Norden 2

2019.708 KS-001 Exploateringsingenjor - Enligt 5.18, lamnat ett yttrande om bygglov
Sollebrunn 14:7

2016.526 KS-014 Stabschef - 2.2 Avskrivning av inaktuellt &rende

2019.001 KS-025 Enligt punkt 3.8 - beslut om attestrattigheter - Uppdatering av attestlista
2019-10-31

2019.096 KS-005 Delegationsbeslut enligt punkt 2.16, tecknande av pub-avtal med
Alingsashem

2016.826 KS-030 Tillvaxtchef - enligt 5:21, undertecknad kdpehandling fér Ingared 5:272

2018.736 KS-016 Ekonomichef - enligt 3.3 - Upptagande av nya lan och omplacering av
befintliga lan - oktober

2018.736 KS-019 Ekonomichef - enligt 3.3, Upptagande av nya lan och omplacering av
befintliga lan

2019.731 KS-002 Delegationsbeslut Exploateringsingenjor - enligt 5.18 yttrande om
bergvarme pa smahustomten Ingared 1:23

2019.689 KS-001 Kommundirektér - enligt 1.15 Beslut att anta Ovnings- och
utbildningsplan Alingsas kommun 2019-2022
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§ 198

Meddelanden

Sveriges Kommuner och Landsting — Cirkular 19:40 Budgetforutsattningar 2019-2022.

Alberthallen AB — Protokoll fran den 1 oktober 2019.

20

Justerandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



	39d56257-6287-4aff-9154-5a530416500e.docx
	Protokoll
	Kommunstyrelsen
	2019-11-11

	f58aafcd-c017-4ee7-aa00-ca5b5c89fcad.docx
	774cfaf3-552e-444f-b512-a6c7bee2be8b.docx
	bdacf231-1c84-459d-93ff-27bfcc420c26.docx
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslut

	ea5d6614-ad03-4e9a-8f1a-b6b380d701bf.docx
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslut

	23a16fb5-daa3-43ec-b4b5-9a33b30e3ab9.docx
	Ärendebeskrivning
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslut

	5a4cf463-996f-4661-82a7-bc32ecab6730.docx
	Ärendebeskrivning
	Beslut

	f89d7c74-42f4-4352-bc47-113683f6eb0a.docx
	d463b665-0dca-40bc-a134-ecc312aaaf4a.docx

