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Budgetuppfoljningar 2024
1
2024.084 BUN



e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2024-03-28 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Kristina Jakobsson
Direktnr: 0322-616348
Diarienr: 2024.084 BUN

Budgetuppfoljningar 2024

Arendebeskrivning

Lépande uppféljning av namndens ekonomi gors under specifika manader enligt gallande
anvisningar. Vid befarade avvikelser jamfért med budget ska handlingsprogram fér en
budgetbalans beslutas och rapportering ske till ndmnd och kommunstyrelse. Respektive
namnd beslutar om sin manadsuppfdéljning.

Forvaltningens yttrande

Helarsprognosen per mars 2024 for det ekonomiska resultatet ar berdaknad som budget pa
helhet. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar avvikelserna ar lagre intakter och
lagre kostnader for kopta tjanster.

Kostnaden for kommunala forskole- och skolenheter motsvarar intakterna under arets tre
forsta manader. | relation till férvantat utfall dar kommunala forskol- och skolenheter behdver
gora ett hogre resultat under varen ar kostnaderna dock fér héga och arbete med
anpassningar pagar. Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar darféor med att anpassa
organisationen utifran for hoga kostnader 2023 och den budget som beslutats infor 2024. Det
langsiktiga malet a&r en ekonomiskt hallbar organisation vid respektive forskole- och
skolenhet. Tillsammans med arbetet pa med organisationen pa férskole- och skolenheterna
infor hosten genomférs ytterligare atgarder under varen. Dels goérs en dversyn av vilka
visstidsanstallningar som kan avslutas och dartill har anstaliningsprovning, vilket innebar
samplanering for bemanning vid franvaro, inférts. Malet med insatser som gors ar att ha en
ekonomi i balans senast under hésten 2024 och att sa langt som mdjligt behalla legitimerad
och behorig tillsvidareanstalld personal.

| aktuell prognos ingar bade vidtagna och planerade ekonomiska atgarder for kommunala
forskol- och skolenheter.

Ekonomisk bedémning

Beslutet innebar att atgarder vidtas for att minska kostnaderna vid respektive kommunal
forskole- och skolenhet och fortsatt arbete med ekonomistyrning fér na ekonomisk hallbara
organisationer och budgetféljsamhet.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden godkanner budgetuppféljning per mars 2024.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.
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Helena Balte Kristina Jakobsson
Forvaltningschef Administrativ chef
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Manadsuppfoljning mars

Barn- och ungdomsnamnden
Drift

Belopp i tkr Budget 2024 Prognos Avv.
helar 2024 prognos/
budget 2024

Verksamhetens intakter 130 129 127 129 -3 000
Personalkostnader -651 085 -651 085 0
Lokalhyror -151 780 -151 780 0
Kop av tjanster -324 905 -321 905 3000
Ovriga kostnader -20 425 -20 425 0
Verksamhetens kostnader -1 148 195 -1 145 195 3 000
Verksamhetens nettokostnader -1 018 066 -1 018 066 0
Kommunbidrag 1018 066 1018 066 0
Finansnetto 0
Arets resultat 0 0 0

Inledande sammanfattning

Helarsprognosen per mars 2024 for det ekonomiska resultatet ar berdknad som budget pa
helhet. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar avvikelserna ar lagre intakter och
lagre kostnader for kopta tjanster.

Kostnaden for kommunala forskole- och skolenheter motsvarar intakterna under arets tre
forsta manader. | relation till férvantat utfall dar kommunala forskol- och skolenheter behdver
gora ett hogre resultat under varen ar kostnaderna dock for héga och arbete med anpassningar
pagar. Barn- och ungdomsférvaltningen arbetar darfor med att anpassa organisationen utifran
for hoga kostnader 2023 och den budget som beslutats infor 2024. Det langsiktiga malet ar en
ekonomiskt hallbar organisation vid respektive férskole- och skolenhet. Tilsammans med
arbetet pad med organisationen pa forskole- och skolenheterna infér hosten genomférs
ytterligare atgarder under varen. Dels gors en dversyn av vilka visstidsanstallningar som kan
avslutas och dartill har anstallningsprévning, vilket innebar samplanering fér bemanning vid
franvaro, inforts. Malet med insatser som gors ar att ha en ekonomi i balans senast under
hosten 2024 och att sa langt som mdjligt behalla legitimerad och behdrig
tillsvidareanstalld personal.

| aktuell prognos ingar bade vidtagna och planerade ekonomiska atgarder for kommunala
forskol- och skolenheter.

Manadsuppfdljning manad 2024
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Prognos

Den minskade intdkten bestar i att Alingsas kommun har farre barn och elever fran andra
kommuner mot budgeterat antal. Samtidigt okar foraldraavgift for fritidshem pa grund av fler
barn i aldersgruppen.

Kostnadsminskningen for kdp av tjanster bestar i att det ar lagre kostnader for maltider och IT
mot budget.

Kommentarer per huvudverksamhet

Belopp i tkr Budget 2024 | Prognos helar 2024 Avv. prognos/
budget 2024

Kostnader

Politisk verksamhet -1217 -1217 0
Forskola -389 264 -387 864 1400
Pedagogisk omsorg -384 -284 100
Forskoleklass -37 083 -37 083 0
Grundskola -592 838 -591 338 1500
Anpassad grundskola -27 127 -27 127 0
Fritidshem -100 282 -100 282 0
Summa -1 148 195 -1 145195 3000
Intakter

Politisk verksamhet 0 0 0
Forskola 52 167 50 367 -1 800
Pedagogisk omsorg 0 0 0
Forskoleklass 1478 1478 0
Grundskola 55197 53 397 -1 800
Anpassad grundskola 809 809 0
Fritidshem 20 477 21077 600
Kommunbidrag 1018 066 1018 066 0
Summa 1148 195 1145195 -3 000
Resultat 0 0 0

Politisk +/- 0 tkr
Ingen férvantad avvikelse mellan budget och prognos pa helar.

Forskola - 400 tkr
Avvikelsen bestar av att det ar lagre intakt pa grund av farre barn fran andra kommuner mot
budgeterat. Viss del inom verksamhet férskola moéts upp av minskad kostnad fér maltid och
IT mot budgeterat.

Pedagogisk omsorg + 100 tkr
Avvikelsen beror pa farre kopta platser mot budgeterat. Under varen har inga barn placering
hos fristdende huvudman i verksamheten pedagogisk omsorg.

Forskoleklass +/- 0 tkr
Ingen forvantad avvikelse mellan budget och prognos pa helar.

Manadsuppfdljning manad 2024
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Grundskola - 300 tkr

Avvikelsen bestar av att det ar lagre intakt pa grund av farre elever fran andra kommuner
mot budgeterat. Viss del inom verksamhet grundskola méts upp av minskad kostnad for
maltid och IT mot budgeterat.

Anpassad grundskola +/- 0 tkr
Ingen forvantad avvikelse mellan budget och prognos pa helar.

Fritidshem + 600 tkr
Antalet barn i fritidshem ar fler mot budgeterat vilket ger en hogre foraldraintakt.

Prognos antal barn och elever

Budgeterade barn och elever enligt tabell nedan ar en sammanstallning av kommunal och
fristdende verksamhet samt in- och utresande i och fran annan kommun. Sammanstallningen
utgor antalet Alingsasare (folkbokférda barn och elever).

Barnen i férskola fran andra kommuner ar farre mot budgeterat. Under varen har inga barn
placering hos fristdende huvudman i verksamheten pedagogisk omsorg. Elevantalet fran
andra kommuner minskar samtidigt som elevantalet okar mot budgeterat i de lagre
skolaldrarna vilket aven gor att barnantalet pa fritidshem okar.

Planeringsunderlag Budget | Prognos | Avvikelse
barn och elever, antal 2024 2024 2024

Forskola 2243 2236 -7

Pedagogisk omsorg 7 4 -3
Forskoleklass 538 538 0
Grundskola ak 1-9 4 880 4 890 10
Anpassad grundskola ak 1-9 41 41 0
Fritidshem 2 186 2196 10

Manadsuppfdljning manad 2024
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Granskning av rektorers och
larares forutsattningar att
utfora sina respektive
uppdrag
2

2024.052 BUN



e AT INGSAS

KOMMUN
Datum: 2024-04-02 Barn- och ungdomsnamnden
Handlaggare: Karin Berg
Direktnr:
Diarienr: 2024.052 BUN

Svar till revisionen angaende granskning av rektors och
larares forutsattningar

Arendebeskrivning

Under varen 2024 har KPMG pa uppdrag av kommunens revisorer granskat rektors och
larares forutsattningar att utféra sitt arbete i enlighet med lag och 6vriga forfattningar. Syftet
med granskningen var att bedéma om barn- och ungdomsnamnden genom sin styrning
sakerstaller att rektorer och larare ges férutsattningar att utféra sina respektive uppdrag i
enlighet med gallande styrdokument.

KPMGs samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och ungdomsnamnden
genom sin styrning delvis sakerstaller att rektorer och larare ges forutsattningar att utféra
sina respektive uppdrag i enlighet med gallande styrdokument. KPMG menar att kommunen
har en skolstruktur med manga sma skolenheter, som férsvarar en likvardig utbildning.
Rektorer och larare far delvis forutsattningar att genomféra uppdraget i enlighet med
nationella styrdokument. Utmaningarna bestar framst i att med befintliga resurser organisera
och bedriva en undervisning efter elevers olika forutsattningar och behov i lokaler som i flera
fall inte beddms vara andamalsenliga. Rektorerna leder det pedagogiska arbetet vid sina
respektive skolenheter. Begransade resurser medfér dock att atgarder som de bedémer
behover vidtas for hég maluppfyllelse inte kan vidtas.

Vidare bedémer KPMG att huvudmannen delvis foljer upp rektors och larares forutsattningar.
Bristerna bestar i kommunikationen mellan huvudman och verksamhet samt avsaknad av
beslut om adekvata och riktade atgarder for att avhjalpa identifierade brister.

Grundskolans ledningsfunktion bedéms i allt vasentligt &r andamalsenlig. Det har i
granskningen inte framkommit att lararna ar i behov av mer administrativt stéd, utan battre
organisatoriska forutsattningar for att kunna genomfora sitt uppdrag.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas barn- och ungdomsnamnden att:

- utifran befintliga begransade resurser och uppdraget enligt skollag initiera en éversyn
av strukturen for grundskolan och vidta atgarder utifrdn dversynens resultat.

- i sitt systematiska kvalitetsarbete félja upp rektors och larares férutsattningar och
ansvar, i vilket ingar att analysera orsaker och genomféra insatser. Adekvata och
riktade atgarder ska vidtas och uppdraget tydliggoras t.ex. vad géller ansvar och
genomforande. (4 kap. 3 och 7 §§ SkolL) Vi pekar ocksa pa vikten av att
kommunicera huvudmannens kvalitetsarbete i hela organisationen.

- sakerstalla att rektor ges forutsattningar att leda det pedagogiska arbetet i vilket
inkluderas hur larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen och verka for
utbildningens utveckling i riktning mot hogre maluppfyllelse. (2 kap. 9 § SkolL, Rad
och vagledning — rektors ledarskap, Skolinspektionen)

Med anledning av granskningsrapporten har kommunrevisionen lamnat féljande
fragestallning for yttrande:

* Med avseende pa den genomférda granskningen, vilka atgarder avser ni att genomfora?
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Forvaltningens yttrande

Kommunens revisorer har 2021 och 2022 genomfdrt granskningar av grundskolans
likvardighet vad galler saval tillgang till elevhalsa och adekvata stédinsatser som
skolenheternas forutsattningar i form av tillgang till legitimerad och behdrig lararpersonal, en
samlad elevhalsa och férutsattningar for att erbjuda sarskilt stoéd i den form eller den
omfattning som bast gynnar elevens kunskapsutveckling. Barn- och ungdomsnamnden
beslutade till foljd av granskningen rérande skolenheternas forutsattningar att ge barn- och
ungdomsférvaltningen i uppdrag att analysera om tillgangliga resurser och
resursfordelningsmodell utifran den av namnden beslutade skolstrukturen ger forutsattningar
for likvardig skola dar alla elever far mojlighet att utvecklas sa langt som majligt och ges
adekvat sarskilt stéd om det bedéms behdvas. Uppdraget redovisades till barn- och
ungdomsnamnden 2022-12-19 §127.

Att initiera ytterligare en 6versyn av strukturen fér grundskolan beddms inte nédvandigt da
barn- och ungdomsnamnden, utéver det sarskilda uppdrag som presenterats ovan, arligen
genomfor analyser av saval resurseffektivitet som kvalitet. Fér att nd en mer andamalsenlig
och resurseffektiv organisering av huvudmannens grundskolor kravs fortsatt arbete med
forskol- och skolorganisation i ett helhetsperspektiv dar forskolors och skolors kapacitet och
darmed organisatoriska forutsattningar kan oka.

Fragan om storre forandringar i skolstrukturen som beddéms vara av stérre principiell
beskaffenhet fér kommunen faller inte under barn- och ungdomsnamndens beslutsmandat,
utan ar en fraga for kommunfullmaktige att ta stallning till.

Avseende uppfoéljning av rektors och larares férutsattningar kommer det systematiska
kvalitetsarbetet inom namndens ansvarsomrade att ses 6ver och vid behov anpassas till det
nationella kvalitetssystemet. | det nationella kvalitetssystem som Skolverket tagit fram
betonas vikten av att huvudmannen féljer upp férutsattningarna fér utbildningen bland annat i
form av ekonomiska resurser, kompetensforsorjning och larartathet.

| fraga om att rektors forutsattningar for att leda det pedagogiska arbetet har barn- och
ungdomsnamnden i beslut 2020-06-16 faststallt en struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Beslutet bygger pa att karnstrukturen fér enheternas
arbete med systematiskt kvalitetsarbete ar gemensam med huvudmannens struktur. Arbete
kommer att fortga utifran tidigare fattade beslut. Under det narmaste aret kommer strukturen
for det systematiska kvalitetsarbetet aven i denna del stammas av mot det nationella
kvalitetssystemet och till innehallet i Skolverkets kommande foreskrifter och allmanna rad om
systematiskt kvalitetsarbete i skolvasendet.

Ekonomisk bedémning
Beslutet innebar inga kostnader.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden tar forvaltningens yttrande som sitt eget och dversander det till
kommunrevisorerna.
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Beslutet ska skickas till
KPMG

Kommunens revisorer

Helena Balte
Forvaltningschef

Karin Berg
Verksamhetsutvecklare
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