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§ 15 2024.084 BUN
Budgetuppfdljningar 2024

Arendebeskrivning

Lépande uppféljning av namndens ekonomi gors under specifika manader enligt gallande
anvisningar. Vid befarade avvikelser jamfért med budget ska handlingsprogram for en
budgetbalans beslutas och rapportering ske till nAmnd och kommunstyrelse. Respektive
namnd beslutar om sin manadsuppféljning.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 5 mars 2024 lamnat féljande yttrande:

Helarsprognosen per februari 2024 fér det ekonomiska resultatet ar beraknad som budget pa
helhet. Det finns variationer mellan olika budgetposter dar avvikelserna ar lagre intakter och
lagre kostnader for kopta tjanster.

Kostnaden for kommunala forskole- och skolenheter ar lagre an intakterna under arets tva
forsta manader. | relation till férvantat utfall dar kommunala férskole- och skolenheter
behdver gora ett hdgre resultat under varen ar kostnaderna dock fér hdga och arbete med
anpassningar behover fortga. Arbetet med hallbar ekonomisk organisation pabdrjades under
hoésten 2023 och fortsatter under ar 2024. | aktuell prognos ingar bade vidtagna och
planerade ekonomiska atgarder fér kommunala forskole- och skolenheter.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut: Barn- och ungdomsnamnden godkanner
budgetuppféljning per februari 2024.

Beslutsunderlag
¢ Bilaga Budgetuppféljning per feb
e Tjansteskrivelse Budgetuppfdljningar 2024
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§ 16 2024.089 BUN
Huvudmannens verksamhetsuppfdljning 2022/2023

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden utvecklar verksamheten genom systematiskt kvalitetsarbete
dar Barn- och ungdomsforvaltningen arligen genomfér analyser av resultat, bedomning av
utvecklingsbehov samt vidtar atgarder for att na utbildningens mal. Lagkravet for
systematiskt kvalitetsarbete regleras i skollagens 4 kapitel. Resultaten av huvudmannens
kvalitetsarbete presenteras i form av huvudmannens verksamhetsuppfoéljning.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 5 mars 2024 lamnat féljande yttrande:

Verksamheten leds utifrdn huvudmannens tva évergripande mal som ar 6kad maluppfyllelse
dar alla barn och elever ska na utbildningens mal och utvecklas sa langt som majlig samt
Okad likvardighet dar alla barn och elever ska ha samma mdjlighet att na utbildningens mal.
Sammanfattningsvis konstaterar forvaltningen att Alingsas barn och elever i huvudsak har en
trygg tillvaro i huvudmannens forskolor och skolor men att en stor andel elever har hog
franvaro. Vad galler barn och elevers kunskaper finns en forsiktig 6kning for resultaten for
nationella prov i arskurs 3, vissa betyg i arskurs 6 daribland svenska, matematik och
engelska. Farre elever i bade arskurs 6 och 9 nar minst betyg E i alla amnen men for arskurs
9 ar det fler elever som nar gymnasiebehorighet.

Fortsatta strategier

Kunskapen om vad som kravs for utveckling inom utbildningsomradet &r idag bred och val
grundad i saval svensk som internationell forskning. De studier som gjorts ger en
samstammig bild av vilka faktorer och férutsattningar som kravs for att na framgang.
Sveriges kommuner och regioner (SKR 2019) sammanfattar de huvudsakliga budskapen
fran aktuell forskning som visar pa att framgangsrika kommuner har bra ledare, tillit i
styrkedjan och att barns och elevers maluppfyllelse foljs upp i hela styrkedjan. Ytterligare
kannetecken ar att skickliga pedagoger lyfts fram, att det finns tydlig ansvarsférdelning och
hoga férvantningar, att barn och elever i behov av stdd fangas upp samt att det finns samsyn
och enighet om verksamhetens mal. Det finns inga enkla eller snabba I6sningar utan SKR
konstaterar att framgang kraver langsiktighet och helhetsperspektiv vilket ocksa stods av Ulf
Blossing (Kompetens foér samspelande skolor: om skolorganisationer och skolforbattring
2008) som menar att det tar 5-8 ar att skapa en bestaende férandring. Bakom resultaten i
arskurs 9 ligger alla insatser och all undervisning fran forskolan till arskurs 9. Barn- och
ungdomsfoérvaltningen bedémer att det for att utveckla bestdende férandring behdvs ett
fortsatt arbete med de strategier och insatser som pagar.

Se figuren nedan for uppstallning av mal, strategi och dvergripande insatser.

Mal

e Hogre maluppfyllelse

Utdragsbestyrkande
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o Okad likvardighet

e Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet
Strategi e Starka forutsattningar for organisering och pedagogiskt
ledarskap

o Kuvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet och
tillganglig larmiljo

Overgripande e Lasa/skriva/rakna-garanti och sprakutvecklande arbetssatt
insatser e Framjande och férebyggande barn- och elevhalsoarbete

¢ Roller, mandat och inre organisation

o Organisatoriska forutsattningar
Férdjupningsdialoger

Som en del av huvudmannens dialog med enheterna genomférs tva fordjupningsdialoger
utifran vad som identifierats i huvudmannens verksamhetsuppfdljning. Férvaltningen féreslar
att teman for dessa traffar utgar ifran huvudmannens tva évergripande strategier:

e Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet
e Starka férutsattningar fér organisering och pedagogiskt ledarskap

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut:

Redovisningen godkanns.

Tema "Starka undervisningens kvalitet och tillganglighet” och "Starka forutsattningar for
organisering och pedagogiskt ledarskap” faststalls for fordjupningsdialoger.

Expedieras till
Alla chefer

Beslutsunderlag
¢ Tjansteskrivelse Huvudmannens verksamhetsuppféljning 2022/2023

Utdragsbestyrkande
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e Huvudmannens verksamhetsuppféljning 22-23
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§ 17 2024.086 BUN
Kostnadsjamforelser

Arendebeskrivning

Arendet redovisar kostnader inom kommunal férskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola
och anpassad grundskola i Alingsas och jamfors med riket, Géteborgsregionens (GR)
medlemskommuner samt Koladas jamférelsegrupp "Liknande kommuner”. Genom att
jamfora sig med kommuner med liknande forutsattningar kan en kommun fa en uppfattning
om var eventuella effektiviseringar kan genomféras.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 1 mars 2024 lamnat féljande yttrande:

Férskolans totala kostnad per barn fordelas i lokalkostnader och personalkostnader.

| statistiken for fritidshem och férskoleklass fordelas den totala kostnaden per elev i
kategorierna lokalkostnad, personalkostnad och 6vrigt.

| statistiken fér grundskola och anpassad grundskola férdelas den totala kostnaden per elev i
féljande kategorier: totalkostnad, undervisning, lokalkostnad, maltider, larverktyg, elevhalsa
och ovrigt.

Se bilaga for diagram och mer utférlig analys, nedan foljer en summering.

Totalkostnaden for inskrivet barn i forskola i Alingsas ar lagre an riket och GR och hdgre an
liknande kommuner. Kostnaden har 6kat mellan 2021 och 2022 men 6kningen ar nagot lagre
an i jamforelsegrupperna.

Alingsas effektivitetsindex for forskola ar bland de hogsta i Sverige vilket innebar att ett stort
varde skapas till en lag kostnad.

Utfallen av nyckeltalen for fritidshem, forskoleklass och grundskola beror till stor del pa hur
kostnaderna fordelas mellan de olika verksamheterna inom F-6 skolorna och det ar darfor
viktigt att se kostnaderna for fritidshem, forskoleklass och grundskola tillsammans.
Totalkostnaden per barn i fritidshem ar lagre i Alingsas an riket och GR men hdogre an
liknande kommuner. Kostnaden har 6kat mer mellan 2021 och 2022 jamfért med de 6vriga
grupperna. Okningen beror framst pa 6kade personalkostnader.

Totalkostnaden per elev i forskoleklass har kat i Alingsas, riket och liknande kommuner
mellan 2021 och 2022. Okningen &r storre i Alingsas &n i jamférelsegrupperna och beror
framst pa 6kade personalkostnader.

Totalkostnaden per elev i grundskola har 6kat nagot i Alingsas, trenden ar densamma for
samtliga jamférelsegrupper. Jamfort med liknande kommuner, riket och GR har
kostnadsdkningen varit Iagre i Alingsas 2021 till 2022. Alingsas ligger bland de lagsta
kommunerna i Sverige nar det galler kostnad féor kommunal grundskola ak 1-9.
Lokalkostnad per elev ar hogre an for jamférelsegrupperna och har 6kat mer i Alingsas
mellan 2021 och 2022 an riket, GR och liknande kommuner. Okningen av lokalkostnaderna
for Alingsas beror pa dkad hyra for Ingared skola samt en hyresjustering efter inventering av
verksamheternas kok. Undervisningskostnaden per elev har minskat i Alingsas mellan 2021
och 2022 men 6kat i jamférelsegrupperna.

Maltidskostnaderna ar laga och har minskat mer an jamférelsegrupperna mellan 2021 och
2022 péa grund av nytt kostavtal som bérjade galla fran och med januari 2022. Kostnad for
larverktyg har 6kat mellan aren och ligger hégre an riket och GR men i stort sett lika som

Utdragsbestyrkande



%g.('e ALING SAS Barn- och

i KOMMUN ungdomsnémndens
o arbetsutskott
Protokoll

2024-03-12

liknande kommuner. Ovriga kostnader ar ldga men har &ven de ékat nagot mellan aren.
Gallande elevhalsa ar kostnaderna per elev for Alingsas laga jamfort med bade riket, GR och
liknande kommuner och har 6kat nagot. Okningen ar hégra an riket men lagre an GR.

| anpassad grundskolan har Alingsas en hogre kostnad an riket och liknande kommuner
men en nagot lagre an GR. Kostnaden har minskat mellan 2021 och 2022 viket de har gjort
for samtliga jamférelsegrupper. Undervisningskostnader, larverktyg och elevhalsa ar hogre
an samtliga jamférelsegrupper. Lokalkostnaderna ar lagre an GR men hdgre an riket och
liknande kommuner och maltid och 6évriga kostnader ar lagre an samtliga.

Totalkostnaden per elev i Alingsas ar lag men effektivitetsindexet relativt hogt. Alingsas
effektivitetsindex ar bland de mellersta kommunerna i Sverige vilket innebar att ett relativt
stort varde skapas till en lag kostnad.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Kostnadsjamforelser
e Bilaga Kostnadsjamférelser

Utdragsbestyrkande
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§ 18 2024.087 BUN
Nationella och regionala jamforelser av nyckeltal 2024

Arendebeskrivning

| féljande arende redovisas kvalitetsnyckeltal inom kommunal férskola och skola. Nyckeltal
for Alingsas kommunala verksamhet inom férskola och skola jamfors med riket,
Goteborgsregionens (GR) medlemskommuner samt Koladas jamférelsegrupp “Liknande
kommuner”. Genom att jamféra sig med kommuner med liknande férutsattningar ar det
mojligt att analysera kvaliteten och ge underlag for fortsatt utveckling i verksamheten.

Beredning

Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 1 mars 2024 lamnat féljande yttrande:
Sveriges kommuner och regioner (SKR) samlar in centrala nyckeltal som beskriver
forskolans och grundskolans resultat och resurser. Dessa resultat och resurser beskrivs och
analyseras i relation till ”jdmférbara kommuner” det vill sdga kommuner som liknar varandra.
Berakning av vilka kommuner som raknas som liknande gors till storsta del pa
referenskostnader, men ocksa pa invanarantal. Eftersom referenskostnaderna ar olika for
forskola och skola blir grupperna olika. Det ar olika kommuner som bedéms som liknande
beroende pa vilket verksamhetsomrade som nyckeltalen ror.

For forskolan ar de liknande kommunerna Borlange, Falkdping, Katrineholm, Lidingo,
Strangnas, Trelleborg och Vanersborg. Foér grundskolan ar de liknande kommunerna
Enkodping, Falkdping, Kungalv, Landskrona, Nassjo, Mark och Strangnas. Jamforelser gors
ocksa med Goéteborgsregionen. | Goteborgsregionen ingar Ale, Alingsas, Goéteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal, Partille, Stenungssund, Tjérn och Ockerd.

Redovisning av kvalitetsindex for foérskola respektive skola sammanfattar till stora delar
Alingsas kvalitet i relation till strukturellt liknande kommuner liksom Goéteborgsregionens
kommuner.

Antal jamfdérbara Antal kommuner i
i 3s kommuner Goteborgsregionen
Nyckeltal Alingsas - " 9°re
L?gre H_(_)gre Lagre varde |Hogre varde
varde véarde
Kvalitetsindex 1
forskola 2 6 1 " (samma varde)
Kvalitetsindex skola |52 2 5 8 3

De nyckeltal som anvands for forskolan pekar pa hog kvalitet dar andelen forskollarare ar
hdg och antalet barn per forskollarare ar lag i jamforelse. Dessutom ar antalet barn 1-5 ar
inskrivna i férskolan hogt.

Vad galler nyckeltal for skola har Alingsas en forhallandevis hoég kvalitet i jamférelse med
liknande kommuner sett till faktiska varden. | jamférelse med GR-kommunerna placerar sig
Alingsas kommun i mittenskiktet. Jamférelse av nyckeltal som rér modellberédknade varden
for elevers resultat i skolan visar att Alingsas kommunala skolor ar mindre framgangsrik i att
kompensera for elevers strukturellt olika férutsattningar i jamférelse med andra liknande
kommuner. Bland Géteborgsregionens kommuner tillhér Alingséas den halva som har mindre

Utdragsbestyrkande
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avvikelser fran férvantade resultat. Kvalitetsindex for skolan tar hansyn till sdval faktiska
resultat som férhallandet till modellberaknat varde.

D4 liknande kommuner till stor del baseras pa referenskostnader kan det konstateras att
Alingsas kommunala forskolor och skolor nar férhallandevis goda resultat givet de
ekonomiska ramarna men att det kompensatoriska arbetet behdver utvecklas ytterligare.
Eleverna i Alingsas kommunala skolor har strukturella forutsattningar for att na annu hégre
resultat genom utveckling av undervisningens kvalitet och tillganglighet.

| bilagan till tiansteskrivelsen finns en fordjupad redovisning med tillhérande kommentarer
och slutsatser.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Nationella och regionala nyckeltal fér kvalitet i férskola och skola
e Bilaga Tjansteskrivelse Nationella och regionala jamférelser av nyckeltal 2024

Utdragsbestyrkande
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§ 19 2024.085 BUN
Uppfoljning enligt kostavtal

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for att erbjuda skolmaltider enligt skollagen
2010:800). I Alingsas kommun ar maltider i forskola och skola en upphandlad tjanst som
utférs av privat utforare. | Alingsds kommun har kostenheten ansvar for uppféljning av stallda
krav i avtalet. Alingsas kommun har ett program for uppféljning av privata utférare antaget av
kommunfullmaktige 2021-10-27 § 216. Fér kommungemensamma avtal sasom kostavtalet
ansvarar kommunstyrelsen. | aktuellt arende féljer barn- och ungdomsnamnden ett urval av
de uppfdljningskriterier som avtalet avser. Barn- och ungdomsnamnden beslutade om urval
av uppféljningskriterier 22-04-19 §45.

Beredning
Barn- och ungdomsférvaltningen har i skrivelse den 28 februari 2024 ldmnat féljande
yttrande:

Under 2023 har uppféljningsarbete 16pt pa enligt plan. Under aret har kostenheten arbetat
sarskilt mycket med utmaningar kopplade till fastighetsfragor kring om- och nybyggnationer.
Arbetet har ocksa besatt av att félja upp enheter som avvikit, planering och uppfdljning av
menyer liksom fortsatt arbete med rutiner.

| bilaga till arendet redovisas svinnmatning per verksamhet dar varens och hostens
matningar visar pa en minskning av svinn till hdstens matning med i férskolan 12,6 % och i
skolan 2,3 %. | bilaga redovisas andel narproducerad mat, andel ekologisk mat, andel
serverade portioner per kategori (vegetariskt, kott, fisk, fagel) samt andel mat lagad fran
grunden. Som framgar av redovisning i bilaga har leverantoren inte uppfyllt avtalet rérande
andel ekologisk mat som enligt avtalet ska vara 25 % utan uppgar endast till 21,2 %. Enligt
leverantéren ar orsaken att manga av de produkter valts som narproducerade (och darfor
foljs upp som det) skulle kunna varit ekologiska. Under 2024 kommer kostenheten och
leverantéren arbeta med inventering av produkter som ar bade narproducerade och
ekologiska.

| bilagan redovisas genomférda kvalitetsmatningar som kostenheten utfor tillsammans med
leverantoéren, sasom besodk och provsmakning i matsalar, elevenkat och matrad.

Under 2023 har det inkommit totalt 309 avvikelser for enheter inom BoU, utav dessa ar det
210 avvikelser for forskolan och 90 for skolan. Avvikelserna bestar framst av konsistens pa
maten, att maten inte racker, att det saknas produkt till maltid.

Optionen som majliggor kvalitetsutveckling av maten enligt Alingsads kommuns
livsmedelsprogram och andra riktlinjer inom Alingsas kommun, har i ar utnyttjats med 1,4
miljoner kronor. Kostenheten ihop med leverantéren har haft regelbundna méten ca
2ggr/manad for att arbeta i fragan med att hitta nya produkter och leverantérer som faller
inom ramen for narproducerat. Under aret har kycklingen stallts om till narproducerat liksom,
notfars, brod, fisk, palagg, flingor och gryner osv. Optionen nyttjas till den 6kade kostnad
som narproducerade livsmedel innebar. Radande kostnadslage har inneburit méjlighet till

Utdragsbestyrkande
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omstallning av manga produkter och stora mangder utan att hela optionen har behévt
nyttjats.

Beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut: Redovisningen godkanns.

Expedieras till
Ekonomienheten

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Uppfdljning enligt kostavtal
e Bilaga Uppfdljning kostavtal 2024-02-28 -0312

Utdragsbestyrkande
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